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РЕФЕРАТ

Кваліфікаційна робота – 70 сторінок, 87 літературних джерел.
Мета роботи полягає у вивченні особливостей розроблення креативних бізнес-моделей сільського туризму в Україні.
Об’єкт – сільський туризм в Україні.
Предмет – дослідження особливостей розроблення креативних бізнес-моделей сільського туризму.
Методи дослідження: опрацьовування, оброблення, аналіз, систематизація та узагальнення теоретичного і практичного матеріалу; емпіричні спостереження, описовий, порівняльний, анкетування, проєктування.
Практичне значення роботи полягає в тому, що: здійснений аналіз особливостей розвитку сільського туризму в Україні та за кордоном, передбачає надання більш ґрунтовної інформації щодо практики туристичного бізнесу фахівцям із туризму, а також підвищення зацікавленості туристів до українських сільських регіонів і постійний розвиток внутрішнього та в’їзного туризму.
Результати дослідження можливо використовувати у туристичній діяльності потенційних туристів під час планування та бронювання туристичних послуг, а також у практиці фахівців туристичних підприємств. Отримані результати сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності сільського туризму в Україні, відповідно до стратегії сталого розвитку туризму, та залученню більшої кількості іноземних туристів у сільські регіони України.
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ABSTRACT

Qualification work – 70 pages, 87 literary sources.
The purpose of the work is to study the features of developing creative business models of rural tourism in Ukraine.
Object – rural tourism in Ukraine.
Subject – study of the features of developing creative business models of rural tourism.
Research methods: elaboration, processing, analysis, systematization and generalization of theoretical and practical material; empirical observations, descriptive, comparative, questionnaire, design.
The practical significance of the work is that: the analysis of the features of the development of rural tourism in Ukraine and abroad is carried out, it provides more thorough information on the practice of tourism business to tourism specialists, as well as increasing the interest of tourists in Ukrainian rural regions and the constant development of domestic and inbound tourism.
The results of the study can be used in the tourism activities of potential tourists when planning and booking tourist services, as well as in the practice of specialists of tourist enterprises. The results obtained will contribute to increasing the competitiveness of rural tourism in Ukraine, in accordance with the strategy of sustainable tourism development, and attracting more foreign tourists to rural regions of Ukraine.
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ВСТУП

Сьогодні сільський туризм є одним із найперспективніших видів туризму, що має значний вплив на сталий розвиток сільських територій та економічні вигоди сільського населення. Це підтверджується як позитивним європейським практичним досвідом діяльності сільського туризму, так і науковими дослідженнями сучасного стану розвитку, планування та прогнозування процесів розвитку сільського туризму в європейських країнах. 
Тому вивчення бізнес-моделей сільського туризму в європейських країнах є важливим і необхідним завданням для української туристичної системи сьогодні [3; 4; 5; 26; 47; 54; 68; 72; 78; 83]. 
Європейська сільська політика - це: диверсифікація продуктивності, валоризація місцевих цінностей та розвиток сільського туризму [3; 4; 5; 26; 47; 54; 68; 72; 78; 83; 87; 88]. 
Сільський туризм в Україні є одним з найбільш перспективних і стратегічно важливих секторів для розвитку сільських територій, соціально-економічного зростання та охорони культурної спадщини. 
Враховуючи унікальне природне середовище, багаті етнографічні традиції та історичну цінність багатьох регіонів України, сільський туризм має великий потенціал стати важливим чинником економічного розвитку та сталого зростання сільських регіонів. 
Однак реалізація цього потенціалу вимагає розробки нових бізнес-моделей, які б відповідали вимогам сучасного туристичного ринку та забезпечували стабільні економічні вигоди, водночас зберігаючи екологічні та культурні цінності регіонів. 
Незважаючи на численні природні та культурні ресурси, сільський туризм в Україні стикається з низкою проблем, серед яких нерозвиненість інфраструктури, недостатня поінформованість туристів про рекреаційні можливості сільської місцевості та недостатнє просування туристичних продуктів на внутрішньому та зовнішньому ринках [3; 4; 5; 25; 47; 54; 68; 72 ; 78]. 
Іншим важливим аспектом є відсутність ефективних бізнес-моделей, які б гарантували сталий розвиток туризму в сільській місцевості. 
Одним з основних викликів є необхідність впровадження інноваційних підходів до розвитку сільського туризму, таких як створення креативних бізнес-моделей, які не лише приваблюють туристів, але й сприяють розвитку місцевого бізнесу та громади в цілому. 
Моделі сільського туризму, засновані на нових підходах до агротуризму, екотуризму та культурного туризму, можуть залучити інвестиції в сектор та забезпечити основу для підтримки місцевої економіки [3; 4; 5; 26; 47; 54; 68; 72; 78]. 
Для розробки ефективної бізнес-моделі важливо спиратися на міжнародний досвід та адаптувати його до українських реалій. 
У багатьох країнах, таких як Німеччина, Франція та Італія, сільський туризм добре інтегрований у загальний туристичний ринок і є важливим джерелом доходу для сільських територій [17; 46; 47; 54]. 
Україна має можливість перейняти цей досвід та вдосконалити його відповідно до місцевих потреб та можливостей. 
Метою цієї статті є дослідження існуючих моделей сільського туризму, визначення їх основних сильних і слабких сторін та розробка рекомендацій щодо побудови нових бізнес-моделей, які можуть бути ефективно впроваджені в українському контексті. 
У роботі розглянуто основні аспекти побудови креативної бізнес-моделі сільського туризму в Україні, проаналізовано фактори, що сприяють або перешкоджають її розвитку, та запропоновано шляхи вирішення існуючих проблем. 
Реалізація запропонованого підходу дозволить не лише підвищити привабливість сільського туризму, але й забезпечити сталий економічний розвиток та збереження природної і культурної спадщини для майбутніх поколінь.
Об’єкт – сільський туризм в Україні.
Предмет – дослідження особливостей розроблення креативних бізнес-моделей сільського туризму.


РОЗДІЛ 1
АНАЛIЗ ГАЛУЗI CIЛЬСКОГО ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ

1.1. Огляд сільського туризму в Україні

У 2018 році Європейська Комісія запропонувала Спільну аграрну політику (САП) на період 2021-2027 років; після виділення коштів на реформування САП з довгострокового бюджету ЄС були запроваджені попередні керівні принципи на період 2021-2022 років, що включають нові екологічні амбіції. 
Пропозиція Комісії спрямована на сприяння сталому та конкурентоспроможному сільськогосподарському сектору, включаючи забезпечення справедливої угоди та стабільного економічного майбутнього для фермерів, встановлення високих цілей щодо захисту навколишнього середовища та зміни клімату, а також підтримання статусу сільського господарства в європейському суспільстві 
У період з 2023 по 2027 рр. САП має бути побудована на основі нових екологічних цілей. САП має будуватися навколо десяти ключових цілей, зосереджуючись на соціальній, екологічній та економічній сферах і забезпечуючи основу для розробки країнами ЄС своїх стратегічних планів [3; 4; 5; 26; 47; 54; 68; 72; 78]. 
Цілі САП включають:
· забезпечення фермерів гідними доходами, 
· підвищення конкурентоспроможності та якості продуктів харчування та покращення якості продуктів харчування та позиції фермерів у харчовому ланцюгу; 
· покращення якості життя фермерів; боротьба зі зміною клімату; збереження навколишнього середовища, ландшафту та біорізноманіття; 
· сприяння обміну між поколіннями; 
· підтримка активних сільських громад; 
· захист якості продуктів харчування та здоров'я населення; 
· підтримка розвитку знань та інновацій. інноваційний розвиток [2; 3; 4]. 
У рамках переорієнтації САП ЄС започаткував інноваційні програми розвитку сільських територій, такі як LEADER, PRODER та Територіальні пакти. 
Існують також внутрішні процеси розвитку сільських територій, в яких участь громадськості не настільки важлива, як у промисловому та агропродовольчому секторах. 
Аналогічно, може бути корисним «перевідкриття» традиційних інституцій (сільськогосподарських кооперативів та іригаційних асоціацій), які сприяли розвитку сільського господарства в багатьох частинах Європи. 
Як інноваційні механізми, так і ці традиційні інституції можуть сприяти зміцненню конкурентоспроможності МСП [3; 4; 5; 26; 47; 54; 68; 72; 78].
 Першою спробою запровадити новий комплексний регіональний підхід до розвитку сільських територій є інноваційна програма «Лідер». 
На основі визначення проблем і можливостей в окремих сільських районах розробляються плани та заохочуються пріоритетні інвестиції [3; 4; 5; 26; 47; 54; 68; 72; 78]. 
Трьома основними принципами програми є інновації, партнерство та міжсекторальна інтеграція. 
Кожна програма LEADER діє у відносно невеликому (10 000-100 000 мешканців) та однорідному регіоні [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Вертикальні партнерства між різними установами (муніципалітетами, регіонами, країнами та Європейською Комісією) встановлюють спільні керівні принципи, правила відбору та затвердження проектів, надання грантів або співфінансування для кожного партнера та відповідальність за моніторинг всього процесу. 
Горизонтальні партнерства (Групи місцевої дії ГМД) організовані як асоціації, що об'єднують державних і приватних суб'єктів місцевої економіки та суспільства (мерів, асоціації виробників і торговців, кооперативи, профспілки, промисловців, НУО, сільські банки, ощадні каси та групи громадянського суспільства). 
Більшість партнерів є представниками приватного/соціального сектору; ММР за підтримки невеликої технічної групи розробляє стратегічний план для регіону в рамках регіональної операційної програми та програми розвитку сільських територій, беручи до уваги ресурси та кошти з різних джерел, а не лише від проекту «Лідер», і розробляє п'яти-шестирічну програму, яка розрахована на п'яти-шестирічну програму, розробляє конкретний план дій для програми та здійснює:
· моніторинг розгляду, 
· затвердження та реалізації проектів, поданих заявниками на фінансування в рамках програми «Лідер» [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].  
В рамках правил, встановлених вертикальними партнерствами, МГ здійснюють широкий спектр діяльності. 
Заохочується інтегрована, інноваційна та багатогалузева діяльність, основною метою якої є використання регіональних порівняльних переваг та особливостей як факторів регіональної конкурентоспроможності та створення синергії та взаємодоповнюваності між промисловими кластерами та секторами [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
У той час як сільськогосподарський сектор охоплений іншими схемами САП, LEADER в основному виступає за диверсифікацію у сферах маркетингу, спадщини, поліпшення стану навколишнього середовища, доданої вартості основних продуктів, малої промисловості, ремесел, сільського туризму та місцевих послуг. 
Проекти фінансуються з європейських державних фондів, фінансових ресурсів країн-членів ЄС та прямих внесків приватних інвесторів; інші заходи, спрямовані на уникнення ізоляції ТКС та інтеграцію регіону в ринок, включають технічну допомогу ТКС (особливо на початкових етапах) через «обсерваторії» в Брюсселі та в кожній країні. 
Програма LEADER, яка розпочалася як експеримент у 1991 році, була розширена і продовжена на основі отриманих уроків; програма LEADER I (1991-1994) реалізувала проекти у 217 районах у відсталих і неблагополучних сільських місцевостях. реалізовано. 
Її основним внеском було створення та функціонування ОМС як інструментів для активізації, координації та об'єднання місцевих суб'єктів. Все це було спрямовано на підвищення цінності регіону та диверсифікацію його виробничої діяльності. 
Програма LEADER II (1994-1999 рр.), з іншого боку, була реалізована у понад 1 000 районах і зосереджувалася на просуванні інновацій, що мають вплив (просування місцевої продукції, контроль за найменуваннями місць походження, дрібнотоварне виробництво, сільський туризм, ремесла), а також на співпраці між ММР. програма LEADER+, що реалізовувалася до 2006 року, зосереджувалася на стратегії інтеграції в рамках програми LEADER була зосереджена на стратегії інтеграції навколо одного-двох регіонів та на координації регіональних мереж з метою посилення регіональної конкурентоспроможності. 
Програма вплинула на інновації, мережу та елементи співпраці з іншими регіонами ЄС і третіми країнами. 
Зараз програма LEADER охоплює більше половини сільських територій Європи. Незважаючи на досить обмежені регіональні ресурси, виділені на програму, результати були позитивними. 
Зокрема, інноваційність програми, оцінка попередніх місцевих ресурсів і нематеріальних інвестицій (навчання, місцеві партнерства), гнучкість і широкий спектр діяльності МЕР відкрили можливості для створення соціального капіталу, робочих місць і залучення інвестицій у відсталі сільські райони 
Методологія програми LEADER була використана в політиці розвитку сільських територій Швеції, Бельгії та Австрії, а також у національних методологія ЛІДЕР була використана в політиці збагачення сільських територій Швеції, Бельгії та Австрії, застосована в національних програмах (PRODER в Іспанії, POMO у Фінляндії) [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Також частково використана в подібних програмах (Rural Development в Ірландії). 
Сільський туризм в Україні має величезний потенціал завдяки унікальному поєднанню природних ресурсів, культурної спадщини та багатих традицій. 
Тим не менш, сільський туризм в Україні ще не досяг свого максимального розвитку і існує багато можливостей для його зростання [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80] 
У середині 1990-х років, коли Україна відкрила свої двері для міжнародного туризму, сільський туризм почав набувати популярності. 
Однак протягом останніх десятиліть ця галузь майже не розвивалася через низку факторів, включаючи відсутність належної інфраструктури та недостатній маркетинг [17; 26; 47; 54]. 
Тим не менш, в деяких регіонах України, таких як Карпати, Полтавщина та Чернігівщина, туризм, в тому числі агротуризм, активно розвивається, пропонуючи туристам можливість не тільки насолодитися природою, а й взяти участь у сільськогосподарських роботах, скуштувати місцеву кухню та дізнатися про традиції місцевого населення. 
Одним з основних факторів, що сприяють розвитку сільського туризму в Україні, є великий інтерес до екотуризму та захисту природної спадщини [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].  
На тлі глобальних екологічних проблем все більша кількість туристів шукає можливості відпочити в місцях, де можна відчути себе наодинці з природою, насолодитися чистим повітрям, вдихнути на повні груди і насолодитися традиціями та звичаями місцевих громад [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Сільський туризм в Україні має великий потенціал для розвитку як всередині країни, так і за кордоном. 
Він не лише приваблює іноземних туристів, але й створює нові робочі місця для місцевих жителів, покращує рівень життя в сільській місцевості та сприяє збереженню унікальних культурних та природних ресурсів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].  
Однак, щоб реалізувати цей потенціал, необхідно вирішити низку ключових проблем. 
Серед них - покращення інфраструктури, підвищення рівня освіти місцевого населення у сфері туризму, розробка маркетингових стратегій та активніше залучення державних і приватних інвестицій [17; 26; 47; 54; 68; 72; 74]. 
Важливим елементом цього процесу є розробка та впровадження ефективних бізнес-моделей, оскільки це дає змогу забезпечити сталий розвиток сільського туризму.

1.2 Потенціал та можливості розвитку

Незважаючи на те, що сільський туризм є новим явищем, історія його розвитку як виду туризму почалася в Західній Європі в 60-70-х роках минулого століття. 
Географічно це явище було зосереджене в переважно сільськогосподарських районах Франції, Італії та Німеччини [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Основним завданням цього виду туризму був захист сільських поселень через відродження ремесел та підвищення підприємницької активності. Сьогодні сільський туризм є однією з найперспективніших форм туризму і має позитивний вплив на сталий розвиток та економічні вигоди регіону [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].  
Наприклад, у Франції кожен третій турист є сільським туристом, у Великобританії 10% підприємців, які ведуть бізнес у сільській місцевості, пропонують послуги сільського туризму, а в Німеччині 4% підприємців пропонують послуги сільського туризму. 
В європейських країнах фермери та інші організації добровільно об'єдналися в сільські мережі для розвитку сталого сільського туризму та вирішення проблем сільських територій. 
Розробляються нові альтернативні бізнес-моделі, які гарантують конкурентні переваги, покращують рівень життя фермерів, повертають фермерів до активної ролі в системі сільськогосподарського виробництва та розвивають нові зв'язки на споживчих ринках [1; 2; 3; 4; 5]. 
На відміну від країн ЄС, розвиток сільського туризму в Україні ще не проник у сільську економіку.
 Тому необхідно вивчити існуючі європейські бізнес-моделі та розробити відповідні бізнес-плани, які б враховували специфічні особливості України та її регіонів. 
Отже, для того, щоб відродити та розвивати сільський туризм в Україні в післявоєнний період, необхідно моделювати його вже зараз [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Наразі перед підприємствами сільського туризму та вищими навчальними закладами, які готують соціально відповідальних і компетентних фахівців для індустрії туризму та гостинності, стоять такі завдання. 
 Підвищення конкурентоспроможності бізнес-моделі сільського туризму в Україні; 
- дослідження та впровадження нових підходів та освітніх технологій надання туристичних послуг на основі креативності та інновацій в систему підготовки фахівців у сфері сільського туризму; 
- збереження та нешкідливе використання навколишнього природного середовища відповідно до європейських цінностей; 
- розвиток міжнародних зв'язків у сфері туризму та гостинності; 
- підвищення якості послуг, що надаються в сільській місцевості; 
- підвищення якості послуг, що надаються в сільській місцевості;
 - підвищення якості послуг, що надаються в сільській місцевості. розвиток міжнародних зв'язків між досвідченими та молодими працівниками, науковцями та фахівцями з метою забезпечення продуктивності праці [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].  
Підкреслюється, що сільський туризм - це будь-який вид туристичних послуг, що надаються в сільській місцевості та виконуються місцевими жителями. 
Ідея полягає в тому, що більшість економічних вигод залишається на місцевому рівні. 
Водночас, агротуризм є елементом цього виду відпочинку, який зазвичай надається (принаймні, на умовах неповної зайнятості) на фермах та в сільських домогосподарствах. 
У будь-якому випадку, споживачі туристичних послуг можуть розраховувати на особистий прийом від сільських родин, автентичну сільську атмосферу та відчуття національної культури, смачну домашню їжу з місцевих продуктів та комфортне, але не обов'язково розкішне житло [3]. 
Поняття агротуризму означає вид рекреаційного або пізнавального туризму, пов'язаного з використанням сільськогосподарських активів, де туристи займаються агротуризмом під час короткочасного перебування в сільських поселеннях. 
Водночас, агротуристична діяльність стосується приватного сільського господарства, спрямованого на задоволення потреб туристів та надання агротуристичних послуг. 
Таким чином, агротуристичні послуги включають короткострокове розміщення, харчування, туристичні, спортивні, розважальні, культурні та освітні послуги та інші послуги, орієнтовані на туристів. 
Проживання в агрооселях 
Агрооселі - це короткострокове проживання туристів у сільській місцевості, у приватних будинках, що належать фермерам [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Агрооселі є обов'язковою умовою розвитку сільського туризму в європейських країнах і становлять основу продукту.
 Агрооселі є основою для комплексного пакету послуг для клієнтів, а також платформою для розвитку супутніх послуг, таких як 
- Привабливі регіони для туристів 
- Місцеві традиції та звичаї гостинності 
- Історико-культурна спадщина 
- Гастрономічне розмаїття тощо. 
Варто зазначити, що розвиток сільського туризму в європейських країнах дозволив сільським територіям запропонувати туристам надзвичайно різноманітний сільський туристичний продукт, зокрема 
- оригінальний спосіб життя 
- історичну та архітектурну народну спадщину 
- органічні продукти харчування 
- мальовничі ландшафти тощо фермерам [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Крім того, заходи щодо сприяння розвитку сільського туризму в європейських країнах включають 
- підготовку фахівців у сфері сільського туризму 
- перепідготовку кадрів, які надають послуги у сфері сільського туризму 
- проведення досліджень з організаційних, правових та економічних питань, пов'язаних із сучасним станом та розвитком сільського туризму 
- навчання громадян, які бажають започаткувати сільський бізнес у сфері сільського туризму 
- надання послуг та організація семінарів з питань розвитку сільського туризму. 
Сільський туризм може вирішити соціальні проблеми на селі [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Агротуризм може вирішити проблеми зайнятості в сільській місцевості, а кошти, отримані від його реалізації, можуть бути використані місцевими громадами для покращення місцевої інфраструктури [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Варто зазначити, що С. Аммірато та А. Фелісетті, дослідники з Університету Калабрії, Італія, вивчали агротуризм як засіб сталого розвитку сільських територій. 
Виявили, що, на відміну від попередніх стратегій розвитку, які переважно були зосереджені на економічному зростанні, таке невибіркове зростання наслідки (високі соціальні витрати, нерозбірливе використання природних ресурсів, загальне забруднення тощо) [4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80;83; 85]. 
Концепція розвитку сільських територій в Європі стає все більш складною, з акцентом на неекономічні сфери, використання природних ресурсів і ландшафтів, а також просування і валоризацію (державні заходи з переоцінки і підвищення вартості капіталу) 
· матеріальних (інфраструктура, пам'ятники, типова місцева кухня тощо) 
· нематеріальних (культурна спадщина, традиції та історія) цінностей [4].
Одним із засобів насичення ринку сільського туризму є диверсифікація туристичних послуг на основі креативності та сталості (наприклад, екотуризм, гастрономія та розваги, культурно-пізнавальний туризм, SMART-спільноти, творчі сільські хаби, фестивалі народного мистецтва). 
Сільський туризм в Україні має великий потенціал для розвитку завдяки унікальним природним умовам, багатій культурній спадщині та етнічним традиціям, які є важливою частиною ідентичності українських сіл фермерам [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Природні ландшафти Карпат, Кримських гір, Азовського та Чорноморського узбережжя, а також численні природні заповідники та природні парки є основними атракціями для туристів, які шукають спокійного та екологічно чистого відпочинку на природі. 
Україна також славиться своєю культурною спадщиною [17; 26; 47; 54; 68; 72; 77]. 
Кожен регіон має свої унікальні особливості, які лягають в основу власних туристичних маршрутів. 
Місцеві традиції, ремесла, народні фестивалі та свята можуть бути потужним інструментом для залучення туристів. 
Наприклад, у Західній Україні відомі народні фестивалі, такі як Гуцульська весна та Фестиваль національної кухні, дозволяють туристам зануритися у традиційний спосіб життя та культуру місцевого населення [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Крім того, інтерес до агротуризму зростає як на національному, так і на міжнародному рівні. 
В Україні вже є успішні приклади агротуризму, де туристи можуть не лише відпочити на природі, а й взяти безпосередню участь у сільськогосподарських роботах, від збору врожаю до виробництва спеціальних продуктів. 
Це не тільки поглиблює контакт туристів з природою, але й активно залучає туристів до місцевих традицій. 
Окрім природних та культурних ресурсів, існує багато факторів, які сприяють розвитку сільського туризму в Україні. 
Серед них - зростаючий попит на екологічний відпочинок, підвищення обізнаності про здоровий спосіб життя та бажання отримати автентичні враження. 
Все більше людей шукають можливості втекти від міської метушні, пожити в сільській місцевості та насолодитися природними ландшафтами, чистим повітрям і традиційною кухнею [17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Однак для реалізації цього потенціалу в повній мірі важливо розбудовувати зручну інфраструктуру, розвивати сучасні канали комунікації для просування туристичних продуктів та підвищувати якість послуг у сільській місцевості та туристичних центрах [19; 26; 47; 54; 68; 73; 74]. 
Залучення інвестицій у розвиток цих територій є необхідною умовою сталого розвитку сільського туризму.

1.3 Аналіз проблем, які стримують розвиток

Незважаючи на великий потенціал сільського туризму в Україні, існує низка проблем, які суттєво стримують його розвиток. 
Однією з головних перешкод є відсутність належної інфраструктури, яка б відповідала вимогам сучасних туристів. 
Багато сільських територій характеризуються відсутністю якісних доріг, засобів зв'язку та умов для комфортного проживання туристів. 
У багатьох випадках туристи стикаються з транспортними проблемами та браком готелів і баз відпочинку, що значно знижує привабливість цих регіонів. 
Крім того, в Україні недостатньо розвинена система маркетингу та промоції сільського туризму. 
Через низьку поінформованість потенційних туристів про сільський туризм, багато українців та іноземців не можуть знайти інформацію про сільські маршрути, агротуризм та культурні події, які можуть стати основою для їхнього відпочинку. 
У більшості сільських районів не розвинені канали комунікації, а традиційний туризм, орієнтований на великі міста та популярні курорти, є більш привабливим для туристів [17; 19; 20; 26; 47; 54]. 
Ще однією проблемою є недостатня професійна підготовка місцевих жителів, які часто не мають досвіду роботи з туристами [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Відсутність:
· навичок гостинності, 
· обслуговування, 
· організації екскурсій та прийому туристів 
може призвести до неприємних вражень у туристів, що може зашкодити репутації місцевих туристичних об'єктів [18; 26; 47; 56]. 
Без належної підготовки працівників туристичної сфери населені пункти не зможуть забезпечити високий рівень обслуговування і, як наслідок, втратять свою конкурентоспроможність на ринку [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Іншою важливою проблемою є брак фінансування та інвестицій у сектор. 
Більшість підприємств сільського туризму є малими або сімейними, що обмежує їхню здатність до розвитку, розширення та модернізації [17; 26; 47; 54; 68; 72; 79]. 
Відсутність державної підтримки та доступу до фінансування ускладнює модернізацію інфраструктури, розробку нових туристичних послуг та підвищення якості послуг. 
Низький рівень інвестицій у сільський туризм також можна пояснити відсутністю чітких і стабільних механізмів залучення фінансування [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Брак комунікації між органами влади, місцевими підприємцями та інвесторами перешкоджає ефективному використанню потенціалу туристичної галузі. 
Всі ці фактори в сукупності знижують конкурентоспроможність сільського туризму в Україні на фоні більш розвинених міст та курортів. 
Для подолання цих перешкод необхідно розробити комплексну стратегію розвитку сільського туризму, що включає:
· розбудову інфраструктури, 
· маркетингові кампанії, 
· навчання місцевих працівників та залучення інвестицій для розвитку туристичних об'єктів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].

1.4 Існуючі бізнес-моделі сільського туризму в Україні та за кордоном

Сьогодні туризм є одним із секторів, який поглиблює та впливає на загальний стан і тенденції економічного зростання в європейських країнах, особливо в сільській місцевості. 
Туризм визначається не як мета розвитку, а як своєрідний інструмент [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Тому питання впливу розвитку сільського туризму на інші сфери людського існування та сектори економіки в Європі є дуже цінним. 
Варто зазначити, що туризм пов'язаний з функціонуванням понад 50 галузей, а його розвиток підтримує такі важливі сфери, як - підвищення рівня зайнятості в Європі;
 - гармонізація відносин між різними національними та етнічними групами; 
- підвищення рівня інновацій в національних економіках європейських країн; 
- захист і примноження культурної спадщини; 
- диверсифікація національних економік; - підтримка екологічно чистого середовища; 
- реалізація зовнішньої політики європейських країн. 
В останнє десятиліття сільське господарство приваблює інвесторів та бізнесменів з країн-членів Європейського Союзу [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 81]. 
Кількість об'єктів сільського туризму перевищує 100 000, що відповідає приблизно 15% всього європейського туризму. 
Сільський туризм варіюється від розміщення з ночівлею та сніданком і самообслуговуванням у приватних будинках і фермерських господарствах до невеликих сімейних готелів і пансіонатів. 
За словами Аріаса Сегури, міжнародного технічного співробітника Центру аналізу аграрної політики (CAESPA), сільське господарство має важливе значення для зменшення бідності та розвитку сільських територій [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Сільськогосподарський сектор тісно пов'язаний з іншими секторами економіки і є одним з найпотужніших способів сприяння: 
· економічному зростанню 
· підтримки національної розбудови. 
Коли зростає сільське господарство, зростає економіка в цілому і прискорюється скорочення бідності в сільській місцевості [1; 2; 3; 4; 7]. 
Європа визнана одним із центрів туризму завдяки:
· високому ступеню територіальної освоєності, 
· високому рівню життя громадян європейських країн, 
· розвиненості залізничних, повітряних, автомобільних, водних шляхів і мереж зв'язку, 
· географічній близькості європейських країн одна до одної, 
· вираженій хвилястій береговій лінії, наявності заток і внутрішніх водойм, міському населенню, яке переважна щільність міського населення, наявність численних мегаполісів, концентрація природних, історико-культурних і туристичних ресурсів та ін. 
Слід підкреслити, що існує низка факторів, таких як інноваційна програма PRODER, яка базується на теорії LEADER, а також фінансована Європейським Союзом оперативна програма з розвитку і підтримки Європейська операційна програма розвитку та економічної диверсифікації сільських територій (PRODER), що фінансується Європейським Союзом [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Однак це не державна ініціатива, а програма, започаткована Іспанією. Координована Міністерством сільського господарства, рибальства та продовольства, PRODER фінансується з європейських структурних фондів та іспанських ресурсів (національних, регіональних та муніципальних). 
Його основна мета - сприяти ендогенному та сталому розвитку відсталих сільських територій шляхом диверсифікації економіки та зменшення відтоку сільського населення. 
Цільові заходи включають покращення сільської спадщини (благоустрій та облаштування центрів малих міст і невеликих промислових зон). 
На відміну від LEADER, PRODER фінансує агролісомеліоративну діяльність, але тільки для інноваційних проектів. 
З іншого боку, вона не передбачає транскордонного співробітництва. 
Прикладом такої програми є програма PRODER 2000-2006 в Андалусії, яка співфінансувалася EAGGF-O та ЄФРР як частина заходів з диверсифікації несільськогосподарського сектору. 
Програми об'єднані в «Асоціацію розвитку сільських територій» і спрямовані на підтримку сільських територій у розробці планів розвитку сільських територій, що складаються з діагностики, цілей розвитку, стратегій та детальних планів дій. 
Реалізація кожної програми значною мірою відповідає керівним принципам LEADER [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Що стосується інноваційних програм, то Ірландія (1992 р.) та Італія (1995 р.) стали піонерами у впровадженні програм регіонального розвитку, заснованих на широкому регіональному партнерстві, організованому з метою сприяння виробничій діяльності та розвитку інфраструктури в найменш розвинених сільських районах. 
Спираючись на цей досвід, ЄС запровадив регіональні угоди про зайнятість у 1998 році і до 2002 року профінансував 89 пропозицій у 15 країнах-членах [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
З точки зору туристичної політики слід зазначити, що важливою передумовою успішного управління туризмом є сприятлива репутація країни [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 81]. 
Деякі країни, такі як Франція, Іспанія, Німеччина та Італія, вже давно набули такого іміджу, тоді як інші, такі як Литва, Естонія, Латвія та Румунія, лише формують його. 
Туристична привабливість є одним з факторів, що розкриває характер туристичної хвилі і, відповідно, систему заходів туристичної політики. 
При правильній побудові та регулюванні з боку держави вона може гарантувати ефективний розвиток туризму в довгостроковій перспективі [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Щодо питання: «Які європейські країни та регіони найкраще організовані для сільського туризму? 
Для відповіді на це питання слід зазначити, що сільський туризм традиційно базується на внутрішніх потребах. 
Як наслідок, в Європі паралельно розвивалися різні концепції та підходи. 
На національному та регіональному рівнях Франція, Німеччина, Австрія та Великобританія мають сильні організації сільського та агротуризму. 
Італія також має чудові умови для розвитку агротуризму; нові країни-члени ЄС докладають значних зусиль для розвитку сільського туризму [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Румунія та Болгарія, наприклад, мають схожі способи прийому туристів по всій країні, а Латвія є гарним прикладом дуже хорошого зв'язку між розвитком туризму та бізнес-розумінням туристичної діяльності. 
Сільський туризм в європейських країнах - це вид економічної діяльності, що передбачає приватну сільськогосподарську зайнятість через надання таких послуг, як: 
· тимчасове проживання та харчування 
· відпочинок та дозвілля (риболовля, катання на конях, купання в басейнах, озерах та річках)
· фермерство, вирощування рослин, тварин та бджіл практичні демонстрації догляду, роботи з глиною, вишивки, різьблення по дереву, лозоплетіння тощо; 
· знання про життя та побут селян минулого століття, про особливості регіону, пам'ятки та природні ландшафти [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Варто підкреслити, що в Європі сьогодні існує три види сільського туризму: 
- зелений туризм, в якому туристи беруть безпосередню участь у сільськогосподарській діяльності. 
- сільський відпочинок, де туристи зупиняються в будинках місцевих жителів або на спеціально побудованих фермах і знайомляться з місцевою природою, рекреацією, історією, архітектурою, культурою та сімейними традиціями. 
- Екотуризм - вид науково-освітнього сільського туризму, характерний для сіл і селищ у національних парках та заповідних територіях [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Одним із різновидів сільського туризму є агротуризм, який сформувався у 80-х роках минулого століття і наразі є популярним у Європі. 
Сільський туризм має великий потенціал для розвитку і вже існує багато прикладів успішних бізнес-моделей в Україні та за кордоном [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Важливо вивчити існуючі моделі та зрозуміти, як їх можна адаптувати до українських реалій.
 Бізнес-моделі сільського туризму в Україні [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Сільський туризм починає розвиватися в Україні переважно завдяки ініціативі місцевих підприємців. 
Однією з найпопулярніших моделей є агротуризм, де туристи можуть не лише відпочити на природі, але й взяти участь у сільськогосподарських роботах та придбати місцеві продукти [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Одним із прикладів успішного агротуризму є екоферма в Карпатах. 
Там туристи можуть спостерігати і безпосередньо брати участь у процесі виробництва органічних продуктів, таких як сир, мед і вино [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 81]. 
Це не тільки забезпечує додатковий дохід місцевим фермерам, але й підтримує екологічно чисте виробництво [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Інший приклад:
 - готелі та заїжджі двори у сільських мальовничих місцевостях. 
У таких місцях туристи можуть насолодитися спокоєм, відпочити на природі, взяти участь у традиційних ремеслах та скуштувати автентичну українську кухню. 
Сільські фестивалі та ярмарки, що проводяться в різних регіонах України, також є унікальною бізнес-моделлю. 
Наприклад, фестиваль вареників у Полтаві та фестиваль медозбору в Черкаській області приваблюють як місцевих, так і іноземних туристів [11; 36; 57; 67; 78]. 
Це чудовий приклад того, як місцеві традиції можуть бути успішно інтегровані в туристичні продукти. 
Бізнес-моделі сільського туризму за кордоном [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 81].
 Сільський туризм є важливою частиною туристичної індустрії в багатьох країнах. 
Одним з найяскравіших прикладів є Італія, де агротуризм не тільки процвітає, але й став важливою частиною сільської економіки [17; 26; 47; 54; 56]. 
У Тоскані, наприклад, туристи можуть не лише насолоджуватися природою, але й брати участь у зборі оливок, виробництві вина і традиційній кулінарії, отримуючи унікальний досвід і допомагаючи підтримувати місцеві фермерські господарства [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 81].
Еко-ферми також популярні в Німеччині, де туристи можуть відвідати ферми, які практикують органічне землеробство. 
У Німеччині також існує бізнес-модель, яка поєднує:
· сільський туризм з велосипедними та пішохідними маршрутами, що дозволяє туристам зануритися в місцеву культуру та природне середовище. 
Франція пропонує сільський туризм на базі історичних садиб і замків, де туристи можуть орендувати кімнати в замках та історичних селах, насолодитися традиційною кухнею та дізнатися про місцеву історію [11; 36; 57; 67; 78]. 
Така модель поєднує відпочинок з історичним та культурним досвідом, що робить її привабливою для туристів з усього світу. 
Адаптація бізнес-моделей до умов України 
Спираючись на успішний досвід інших країн, Україна має можливість адаптувати такі моделі до місцевих реалій. 
Наприклад, можна створити агротуристичні маршрути, які поєднують екологічно чистий відпочинок з можливістю познайомитися з місцевими ремеслами та традиціями. 
Іншим важливим кроком є інтеграція сільського туризму в міжнародні туристичні мережі, що сприятиме:
· збільшенню кількості туристів 
· підвищенню популярності українських сільських територій на міжнародному рівні [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].

1.5 Перспективи розвитку сільського туризму в Україні

Перспективи розвитку сільського туризму в Україні є досить обнадійливими. 
Оскільки світовий туризм все більше орієнтується на екологічність та автентичність, сільський туризм стає важливою частиною туристичних потоків як на внутрішньому, так і на міжнародному ринку [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Для успішного розвитку цієї галузі необхідно здійснити ряд стратегічних кроків, спрямованих на створення сприятливого середовища для інвесторів, туристів та місцевих громад.
Підвищення інфраструктури та доступності
Одним із головних напрямків для розвитку сільського туризму є покращення інфраструктури сільських територій. 
Якісні дороги, транспортне сполучення, доступ до Інтернету та зв’язку — все це є важливими умовами для приваблення туристів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Проблеми з інфраструктурою є однією з основних причин, чому сільські території не можуть повною мірою використовувати свій туристичний потенціал. 
Створення транспортних маршрутів, розвиток екологічного транспорту (велосипедні маршрути, електричні таксі тощо) дозволить забезпечити комфортні умови для туристів і підвищити привабливість сільських регіонів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
 Підтримка державою та інвестиційна підтримка
Державна підтримка є ключовим фактором для розвитку сільського туризму. 
Зокрема, впровадження програм фінансування для малих та середніх підприємств у сфері туризму дозволить місцевим бізнесам отримати необхідні ресурси для розвитку. 
Для цього важливо створювати сприятливі умови для залучення інвестицій в інфраструктуру, що забезпечить сталий розвиток цієї галузі. Важливим кроком стане також створення єдиної туристичної платформи, яка дозволить інтегрувати сільські тури в загальну структуру українського туризму.
Освітні програми та підготовка місцевих кадрів
Один із важливих аспектів розвитку сільського туризму - це підготовка місцевих кадрів. 
Місцеві жителі повинні мати знання з основ туристичної діяльності, включаючи гостинність, маркетинг, обслуговування клієнтів, організацію екскурсій та управління малими підприємствами. 
Створення навчальних програм для місцевих жителів і підприємців дозволить підвищити рівень обслуговування та збільшити привабливість сільського туризму для туристів.
Маркетинг та просування
Розвиток ефективних маркетингових стратегій для сільського туризму в Україні стане важливою частиною загальної стратегії його розвитку. Необхідно створювати рекламні кампанії, які б ефективно просували сільські маршрути на міжнародному ринку. 
Для цього важливо розробити єдину туристичну бренд-систему, яка дозволить об’єднати всі сільські туристичні об’єкти в Україні під одним брендом. 
Окрім цього, розвиток цифрових технологій дозволить ефективно просувати сільські продукти через соціальні мережі, вебсайти та мобільні додатки, що значно покращить обізнаність потенційних туристів [11; 36; 57; 67; 78].
Екологічний туризм та стале використання ресурсів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Україна має великий потенціал для розвитку екологічного туризму. Стале використання природних ресурсів, охорона довкілля та підтримка місцевих екосистем є важливими аспектами розвитку туризму в сільських районах. 
Тому важливо поєднувати розвиток туризму з екологічними ініціативами, такими як органічне сільське господарство, збереження природних ландшафтів, захист біорізноманіття та зменшення впливу туризму на екосистеми. 
Туристи, які відвідують екологічно чисті райони, не лише насолоджуються природою, а й підтримують екологічно сталий розвиток.
Культурний туризм і спадщина
Збереження культурної спадщини є важливим аспектом розвитку сільського туризму. 
Туристи, які приїжджають до села, хочуть познайомитися з історією, традиціями та культурою регіону. 
Розвиток культурного туризму, зокрема через організацію фестивалів, виставок, ремесел і традиційних свят, стане важливим кроком до популяризації сільських територій як туристичних напрямків. Водночас важливо підтримувати місцевих ремісників, художників і майстрів, що дозволить зберегти унікальні традиції та створити нові можливості для туристичного бізнесу.

1.6 Основи розробки бізнес-моделей сільського туризму

Розробка креативних бізнес-моделей для сільського туризму є основним етапом у створенні сталого та успішного туристичного продукту. 
Це не лише бізнес-план, а й інструмент, який визначає стратегічні напрямки, організаційну структуру, а також спосіб взаємодії з туристами, місцевими громадами 
Розвиток сільського туризму в Україні є досить перспективним. 
Оскільки світова туристична індустрія все більше фокусується на сталості та автентичності, сільський туризм стає важливою частиною туристичних потоків, як внутрішніх, так і міжнародних [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Для успішного розвитку цієї галузі необхідно здійснити низку стратегічних кроків, спрямованих на створення сприятливого середовища для інвесторів, туристів та місцевих громад. 
Покращення інфраструктури та доступу 
Одним із ключових напрямків розвитку сільського туризму є покращення інфраструктури в сільській місцевості. 
Якісні дороги, транспортні мережі, доступ до Інтернету та зв'язку є важливими умовами для залучення туристів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Проблеми з інфраструктурою є однією з головних причин, чому сільські території не можуть повністю використати свій туристичний потенціал. 
Розвиток транспортних маршрутів та екологічно чистих видів транспорту (наприклад, веломаршрутів, електротаксі) забезпечить приємне середовище для туристів та підвищить привабливість сільських територій [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Державна та інвестиційна підтримка 
Державна підтримка є важливим чинником розвитку сільського туризму. 
Зокрема, запровадження кредитних програм для малого та середнього бізнесу в туристичному секторі допоможе сільським операторам отримати необхідні для розвитку ресурси. 
З цією метою важливо створити сприятливі умови для залучення інвестицій в інфраструктуру, що гарантуватиме сталий розвиток цієї галузі. 
Іншим важливим кроком є створення єдиної туристичної платформи, яка б інтегрувала сільський туризм у загальну структуру українського туризму. Освітні програми та підготовка місцевих кадрів 
Одним з найважливіших аспектів розвитку сільського туризму є підготовка місцевих кадрів. 
Місцеві жителі повинні бути навчені основам туризму, включаючи гостинність, маркетинг, обслуговування клієнтів, організацію турів та управління малим бізнесом. 
Створення навчальних програм для місцевого населення та підприємців покращить рівень обслуговування та підвищить привабливість сільського туризму для туристів. 
Маркетинг і просування 
Розробка ефективної маркетингової стратегії для сільського туризму в Україні є важливою частиною загальної стратегії його розвитку. 
Необхідно розробити рекламну кампанію для ефективного просування сільських маршрутів на міжнародному ринку. З цією метою важливо розробити єдину систему туристичних брендів, яка об'єднає всі напрямки сільського туризму в Україні під одним брендом. 
Крім того, розвиток цифрових технологій дає можливість ефективно просувати сільські продукти через соціальні мережі, веб-сайти та мобільні додатки, що значно підвищує обізнаність серед потенційних туристів [11; 36; 57; 67; 78]. 
Екологічний туризм та стале використання ресурсів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Україна має великий потенціал для розвитку екологічного туризму. 
Стале використання природних ресурсів, охорона навколишнього середовища та підтримка місцевих екосистем є важливими аспектами розвитку сільського туризму. 
Тому важливо поєднувати розвиток туризму з природоохоронними ініціативами, такими як органічне землеробство, захист природних ландшафтів, охорона біорізноманіття та зменшення впливу туризму на екосистеми. 
Туристи, які відвідують території з чистими екосистемами, не лише насолоджуються природою, але й підтримують екологічно сталий розвиток. 
Культурний туризм та культурна спадщина 
Захист культурної спадщини є важливим аспектом розвитку сільського туризму. 
Туристи, які відвідують сільську місцевість, хочуть дізнатися про історію, традиції та культуру цієї місцевості. 
Розвиток культурного туризму, зокрема організація фестивалів, виставок, ремесел і традиційних свят, є важливим кроком до просування сільської місцевості як туристичної дестинації. 
Водночас важливо підтримувати місцевих ремісників, художників та майстрів, зберігаючи унікальні традиції та створюючи нові можливості для туристичного бізнесу.а природними ресурсами [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 83]. 
Бізнес-моделі повинні враховувати не лише економічні вигоди, а й соціальну відповідальність, екологічну сталий розвиток і потреби місцевого населення.
Основна мета створення бізнес-моделі для сільського туризму — це знайти оптимальний спосіб використання ресурсів сільських територій, який буде економічно вигідним для підприємця і водночас принесе користь для громади. 
Це може включати в себе організацію туристичних маршрутів, розробку нових видів послуг або оптимізацію існуючих форм відпочинку.
Першим кроком у розробці бізнес-моделі є аналіз ринку [17; 26; 47; 54; 67]. 
Для цього потрібно вивчити основні тренди в туристичній галузі, потреби потенційних туристів і конкурентів. 
Однією з головних особливостей сільського туризму є те, що він орієнтований на цільову аудиторію, яка шукає автентичні враження та унікальний досвід. 
Це можуть бути туристи, які прагнуть до екологічного відпочинку, знайомства з традиціями, або ж ті, хто бажає відчути єдність з природою та культурою місцевих громад.
Другим важливим етапом є вибір типу бізнес-моделі [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
На основі даних аналізу ринку можна вибрати одну з існуючих моделей сільського туризму, таких як агротуризм, екотуризм або культурний туризм, або навіть створити комбіновану модель, що об'єднує кілька аспектів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Наприклад, можна поєднати агротуризм з організацією культурних заходів або гастрономічних турів, що значно підвищить привабливість туристичного продукту.
Ключові компоненти бізнес-моделі сільського туризму
Для створення ефективної бізнес-моделі сільського туризму необхідно зважати на кілька важливих компонентів:
Природні та культурні ресурси: Унікальні природні ландшафти, історичні пам'ятки та традиційні ремесла є основою для створення турів і тематичних маршрутів.
Інфраструктура: Для успішного розвитку сільського туризму важливо мати базову інфраструктуру - готелі, кафе, дороги, а також доступ до інтернету для маркетингових цілей.
Маркетинг і просування: У сучасному світі просування туризму неможливе без ефективних маркетингових стратегій [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Розробка бренду, рекламні кампанії та присутність у цифрових каналах є важливими для залучення туристів.
Екологічна стійкість: Бізнес-моделі повинні включати в себе стратегії для збереження природних ресурсів, таких як використання органічних продуктів, захист екосистем і підтримка сталого розвитку [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Інновації та технології: Використання новітніх технологій, таких як мобільні додатки для бронювання, онлайн платформи для продажу туристичних пакетів, дозволить створити сучасний і зручний сервіс для туристів.
Процес розробки бізнес-моделі сільського туризму
Процес розробки бізнес-моделі для сільського туризму складається з кількох етапів:
Дослідження та аналіз ринку: Збір і аналіз інформації про поточний стан ринку сільського туризму, вивчення попиту та пропозиції, а також виявлення основних тенденцій і потреб цільової аудиторії [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Вибір цільової аудиторії: Розуміння, яка група туристів буде зацікавлена в сільському туризмі, допоможе краще налаштувати послугу і задовольнити їхні потреби.
Створення туристичного продукту: На основі дослідження та цільової аудиторії розробляється унікальний туристичний продукт, який може включати агротуризм, екотуризм, культурні маршрути та інші послуги [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Фінансування та інвестиції: Пошук фінансових ресурсів для запуску та розвитку бізнесу, що може включати державну підтримку, інвестиції від приватних підприємців або краудфандинг.
Маркетингова стратегія: Розробка стратегії просування та залучення туристів через рекламні кампанії, партнерства та онлайн-продажі [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Оцінка результатів і коригування: Після запуску бізнесу важливо оцінити його ефективність, зібрати відгуки від туристів та за необхідності коригувати модель для покращення результатів.
Типи бізнес-моделей сільського туризму
Сільський туризм має безліч можливостей для розвитку, і кожен з напрямків може стати основою успішної бізнес-моделі [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Залежно від місцевих ресурсів, інтересів цільової аудиторії та доступної інфраструктури, можуть бути реалізовані різні моделі сільського туризму. 
У цьому розділі ми розглянемо основні типи бізнес-моделей, які застосовуються як в Україні, так і за кордоном, з прикладами їхнього успішного використання.
Агротуризм - це одна з найбільш популярних і ефективних бізнес-моделей сільського туризму, що передбачає відпочинок у сільській місцевості з активною участю туристів у сільськогосподарських роботах [19; 26; 47; 54]. 
В Україні агротуризм набирає популярності завдяки органічному сільському господарству, яке відповідає на сучасні запити туристів щодо екологічно чистих продуктів та способу життя.
Основні складові агротуризму:
Проживання в сільських будинках або на фермах, що надають туристам можливість відпочивати в природному середовищі та брати участь у фермерських роботах - від збору врожаю до догляду за тваринами [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Знайомство з процесом виробництва органічних продуктів, таких як молоко, мед, сир, вино чи оливкова олія. 
В Україні це може бути фермерське виробництво сиру в Карпатах або меду на Полтавщині.
Продукти, які можна придбати безпосередньо на місці, що стає додатковим джерелом доходу для місцевих господарств [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Агротуризм не тільки дозволяє туристам «заглибитися» в сільське життя, а й дає можливість підтримати малий бізнес і стимулювати розвиток сільських громад. 
Окрім цього, така модель є відмінним варіантом для сталого розвитку, оскільки підтримує екологічні ініціативи та збереження природних ресурсів.
Культурно-історичний туризм
Культурно-історичний туризм фокусується на використанні історичних, культурних та архітектурних ресурсів для залучення туристів [17; 26; 47; 74]. 
В Україні є багаті традиції, що можуть стати основою для розвитку цієї бізнес-моделі. 
Музеї, історичні пам’ятки, традиційні свята та ремесла - всі ці елементи можуть бути використані для створення унікальних туристичних маршрутів.
Основні складові культурно-історичного туризму:
Туристичні маршрути, що охоплюють історичні об'єкти, як-от стародавні замки, монастирі, церкви, сільські музеї, що зберігають традиційні ремесла і культуру.
Проведення культурних заходів та свят, таких як фестивалі народної музики, ярмарки народних ремесел, етнофестивалі та театралізовані вистави.
Розвиток майстер-класів і дегустацій, які дозволяють туристам познайомитися з традиційними ремеслами, як-то гончарство, ткацтво, виготовлення традиційних страв чи напоїв [3; 4; 5; 17; 26; 47; 78; 80; 81; 82].
Цей тип туризму є дуже популярним серед туристів, які прагнуть познайомитися з історією та культурою регіону. 
Окрім того, він дозволяє зберігати культурну спадщину та сприяє розвитку місцевих традицій.
Екотуризм
Екотуризм - це туристична модель, орієнтована на природний відпочинок з мінімальним впливом на довкілля. 
Це один з найбільш швидко зростаючих напрямків на світовому туристичному ринку, і він має великий потенціал для розвитку в Україні завдяки різноманітності природних ландшафтів - від гірських масивів Карпат до степових регіонів.
Основні складові екотуризму:
Організація активного відпочинку на природі: пішохідні тури, вело- та кінні прогулянки, спостереження за тваринами, екологічно чисті кемпінги [17; 26; 47; 54].
Розвиток природних парків і заповідників, які можуть стати туристичними об'єктами, при цьому зберігаючи природні ресурси [17; 26; 47; 57; 76].
Спостереження за природними явищами: орнітологія, спостереження за дикими тваринами, вивчення флори і фауни. Екотуризм дозволяє не тільки насолоджуватися природною красою, а й активно залучати туристів до збереження довкілля, що робить цю модель дуже популярною серед екологічно свідомих мандрівників [17; 26; 47; 54; 55; 56].
Тематичні тури та фестивалі
Організація тематичних турів та фестивалів є відмінною бізнес-моделлю для сільського туризму. Це може бути будь-яка подія чи маршрут, що об’єднує певну тематику, наприклад, гастрономічні тури, виноробні маршрути, фестивалі національних страв, релігійні святкування, тематичні події, як фестивалі традиційної музики чи мистецтва.
Основні складові: Розвиток фестивальних заходів, таких як фестивалі вареників, меду, вина, ремесел, що приваблюють туристів з різних куточків країни та світу [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Створення гастрономічних маршрутів, де туристи можуть не лише дегустувати страви місцевої кухні, але й навчитися їх готувати або придбати продукти безпосередньо у виробників. Інтеграція в туристичний процес місцевих традицій і свят, що дозволяє туристам глибше пізнати культуру та побут сільських громад [17; 26; 47; 54; 78; 79]. Цей вид туризму дуже добре підходить для організації подій, які можуть стати центром притягання як для місцевих жителів, так і для туристів з інших країн.

1.7 Стратегії створення креативних бізнес-моделей

Розвиток сільського туризму в Україні є досить перспективним. Оскільки світова туристична індустрія все більше фокусується на сталості та автентичності, сільський туризм стає важливою частиною туристичних потоків, як внутрішніх, так і міжнародних [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Для успішного розвитку цієї галузі необхідно здійснити низку стратегічних кроків, спрямованих на створення сприятливого середовища для інвесторів, туристів і місцевих громад. 
Покращення інфраструктури та доступу Одним із ключових напрямків розвитку сільського туризму є розбудова сільської інфраструктури. 
Якісні дороги, транспортні мережі, доступ до Інтернету та зв'язку є ключовими умовами для залучення туристів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Проблеми з інфраструктурою є однією з головних причин, чому сільські території не можуть повністю використати свій туристичний потенціал. 
Розвиток транспортних маршрутів та екологічно чистих видів транспорту (наприклад, веломаршрутів, електротаксі) забезпечить приємне середовище для туристів та підвищить привабливість сільських територій [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Державна та інвестиційна підтримка Державна підтримка є важливим фактором розвитку сільського туризму. 
Зокрема, запровадження кредитних схем для МСП у туристичному секторі може допомогти сільським операторам отримати необхідні кошти для розвитку. 
З цією метою важливо створити сприятливі умови для залучення інвестицій в інфраструктуру, що гарантуватиме сталий розвиток цієї галузі. 
Іншим важливим кроком є створення єдиної туристичної платформи, яка б інтегрувала сільський туризм у загальну туристичну структуру України. 
Освітні програми та підготовка місцевих кадрів
 Одним з найважливіших аспектів розвитку сільського туризму є підготовка місцевих кадрів. 
Місцеві жителі повинні бути навчені основам туризму, включаючи гостинність, маркетинг, обслуговування клієнтів, організацію турів та управління малим бізнесом. 
Створення навчальних програм для місцевих жителів та підприємців покращить рівень обслуговування та підвищить привабливість сільського туризму для туристів. 
Маркетинг і просування Розробка ефективної маркетингової стратегії для сільського туризму в Україні є важливою частиною загальної стратегії його розвитку. 
Необхідно розробити рекламну кампанію для ефективного просування сільських маршрутів на міжнародному ринку. З цією метою важливо розробити єдину систему туристичного брендингу, яка об'єднає всі напрямки сільського туризму в Україні під одним брендом. 
Крім того, розвиток цифрових технологій дозволив ефективно просувати сільські продукти через соціальні мережі, веб-сайти та мобільні додатки, що значно підвищує обізнаність серед потенційних туристів [11; 36; 57; 67; 78]. 
Екологічний туризм та стале використання ресурсів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Україна має великий потенціал для розвитку екологічного туризму. Стале використання природних ресурсів, охорона навколишнього середовища та підтримка місцевих екосистем є важливими аспектами розвитку сільського туризму. 
Тому важливо поєднувати розвиток туризму з екологічними ініціативами, такими як органічне землеробство, захист природних ландшафтів, охорона біорізноманіття та зменшення впливу туризму на екосистеми. 
Туристи, які відвідують райони з чистими екосистемами, не лише насолоджуються природою, але й підтримують екологічно сталий розвиток. Культурний туризм та культурна спадщина 
Захист культурної спадщини є важливим аспектом розвитку сільського туризму. 
Туристи, які відвідують сільську місцевість, хочуть знати про історію, традиції та культуру цієї місцевості. 
Розвиток культурного туризму, включаючи організацію фестивалів, виставок, ремесел і традиційних свят, є важливим кроком на шляху до просування сільських територій як туристичних дестинацій. 
Водночас важливо підтримувати місцевих ремісників, художників та майстрів, щоб зберегти їхні унікальні традиції та створити нові можливості для туристичного бізнесу.

1.8 Фактори, що впливають на ефективність бізнес-моделей

Європейська сільська політика базується на: диверсифікації продуктивності; валоризації місцевих цінностей; розвитку сільського туризму. 
Професійною організацією, що бере участь у європейських дискусіях та структурах, пов’язаних із туризмом, є RURALTOUR (Європейська федерація сільського туризму), основною метою якої є сприяння розвитку сільського туризму та інвестування в проєкти в цій галузі [3; 4; 5; 17; 26; 28; 39; 47; 54; 78; 80].
Європейська Комісія запропонувала Спільну аграрну політику на період 2021-2027 років, зміст цілей якої полягає в тому, щоби: забезпечити фермерів справедливими доходами; підвищити конкурентоспроможність; покращити якість продуктів харчування, якість життя фермерів та їх позицію у продовольчому ланцюгу; вирішити проблеми зміни клімату; зберегти навколишнє середовище, ландшафти та біорізноманіття; сприяти обміну між поколіннями; підтримувати активні сільські громади; захистити якість продуктів харчування та здоров’я населення; підтримувати розвиток знань та інновацій. 
В рамках переорієнтації Спільної аграрної політики ЄС започаткували інноваційні програми розвитку сільських територій (LEADER, PRODER та Територіальні пакти), що ґрунтуються на територіальній логіці, багатогалузевій диверсифікації та державному фінансуванні [3; 4; 5; 17; 26; 28; 39; 47; 54; 78; 80]. 
Отже, дослідження європейських програм розвитку туризму на сільських територіях є важливим і актуальним питанням на сьогодні [3; 4; 5; 17; 26; 28; 39; 47; 54; 78; 80].
Розробка бізнес-моделей для сільського туризму потребує врахування ряду зовнішніх і внутрішніх факторів, які можуть істотно вплинути на успіх чи невдачу проекту. 
Поруч із природними ресурсами та потенціалом регіону, важливу роль у визначенні ефективності відіграють економічні, соціальні та екологічні умови. 
У цьому розділі ми розглянемо основні фактори, які впливають на ефективність бізнес-моделей сільського туризму.
Природні умови та ресурси
Природні умови є основою для розвитку більшості бізнес-моделей сільського туризму. 
Наявність унікальних природних ландшафтів, заповідних територій, гірських масивів, лісів чи водойм безпосередньо впливає на привабливість туристичного продукту. 
Однак важливо не тільки мати ці ресурси, а й грамотно їх використовувати, зберігаючи екологічну рівновагу.
Екотуризм, наприклад, орієнтований саме на природні умови, тому важливо розуміти, як саме цей туризм може взаємодіяти з навколишнім середовищем. 
Розробка екологічних маршрутів та відпочинку має відповідати принципам сталого розвитку та мінімального впливу на природу.
Інфраструктура та доступність
Відсутність належної інфраструктури є однією з найбільших проблем для розвитку сільського туризму. 
Наявність якісних доріг, комфортних місць для проживання, доступу до комунікацій і сучасних засобів зв'язку - це основні фактори, які дозволяють зробити сільський туризм конкурентоспроможним [17; 26; 47; 58; 67]. 
У деяких випадках навіть у віддалених районах можливо створити успішну бізнес-модель, якщо буде розвинута сучасна інфраструктура, доступна для туристів.
Особливу увагу необхідно приділити транспортній доступності - наявність регулярних автобусних чи залізничних маршрутів або організованих трансферів із великих міст може істотно покращити доступ туристів до сільських територій.
Соціальна і культурна складова
Соціальні та культурні фактори безпосередньо впливають на сприйняття туристами сільських територій. 
Місцеві традиції, ремесла, кулінарні звичаї, а також ставлення до туристів можуть визначити привабливість сільської місцевості. 
Важливим фактором є також гостинність місцевого населення - готовність приймати туристів, організовувати культурні заходи, пояснювати традиції та залучати до участі в місцевих святах.
Якщо місцеві жителі активно залучені до туристичної діяльності, це додає автентичності та сприяє розвитку місцевої культури [19; 26; 47; 54; 57; 66]. 
Водночас важливо проводити освітні програми для місцевих жителів щодо гостинності та організації туристичної діяльності.
Фінансові ресурси та інвестиції
Фінансування є критично важливим для розвитку будь-якої бізнес-моделі, і сільський туризм не є виключенням. 
Відсутність достатніх фінансових ресурсів може призвести до того, що бізнес не зможе повною мірою реалізувати свій потенціал. 
Місцеві підприємці часто не мають можливості інвестувати в інфраструктуру або маркетинг, що обмежує їхній розвиток [17; 26; 47; 54; 57; 67].
Для вирішення цієї проблеми можна залучати державне фінансування або інвестиції від приватних осіб. Однак необхідно створити стабільну бізнес-модель, яка зможе зацікавити інвесторів і переконати їх в прибутковості та сталості проекту.
Законодавчі та адміністративні аспекти. Законодавчі та адміністративні бар'єри можуть стати суттєвою перешкодою для розвитку сільського туризму. 
Для ефективного функціонування бізнес-моделі потрібно мати чітке розуміння законодавчої бази в галузі туризму, екології та землеволодіння.
Зокрема, питання ліцензування, регулювання землекористування, стандарти обслуговування і сертифікації туристичних послуг мають бути відрегульовані таким чином, щоб не створювати надмірних бар'єрів для розвитку бізнесу.
Технології та інновації. Інновації й новітні технології можуть значно підвищити ефективність бізнес-моделей сільського туризму. 
Використання цифрових платформ, мобільних додатків для бронювання, віртуальних турів та онлайн-реклами дозволяє не тільки залучати туристів, але й забезпечує зручність для них. 
Важливо також використовувати нові екологічні технології для збереження природних ресурсів, такі як енергоефективні будівлі, сонячні панелі, системи очищення води та переробка відходів [17; 26; 47; 54; 57; 67; 77; 79].
Успішні бізнес-моделі сільського туризму в Україні. Сільський туризм в Україні має унікальні перспективи для розвитку завдяки природному багатству, багатовіковим традиціям та культурній спадщині. 
Успішні бізнес-моделі, що вже реалізовані, слугують яскравим прикладом для подальшого розвитку цієї галузі. 
Вони демонструють, як грамотно використані ресурси можуть забезпечити стабільний дохід, сприяти збереженню культури та залучати туристів як з України, так і з-за кордону.
Агротуризм на прикладі фермерських господарств Карпат
Карпати є одним із найбільш розвинених регіонів України у сфері агротуризму. 
Фермерські господарства пропонують туристам зануритися в автентичну атмосферу гуцульського життя. Приклад: ферма «Карпатські вершини» у Львівській області, яка пропонує туристам участь у виробництві органічного сиру, дегустації місцевих продуктів, екскурсії до навколишніх природних об’єктів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Туристи можуть проживати в дерев’яних садибах і насолоджуватися традиційною кухнею. 
Цей бізнес підкреслює важливість поєднання автентичності з комфортом.
Культурно-історичний туризм у Чернігівській області. Чернігівщина відома своєю багатою історичною спадщиною, що дозволяє використовувати культурно-історичний туризм як основу для бізнесу.
Приклад: екскурсійний маршрут «Древні монастирі Чернігівщини», що поєднує відвідування старовинних храмів, музеїв та культурних центрів. Організатори пропонують туристам майстер-класи з писанкарства, участь у місцевих ярмарках та дегустацію традиційних страв. 
Цей формат дозволяє залучати туристів, зацікавлених у вивченні історії та культури.
Фестивалі на Полтавщині. Полтавщина є регіоном, який активно використовує місцеві традиції для організації фестивалів.
Приклад: щорічний фестиваль вареників у Полтаві, який приваблює туристів не лише з України, а й з інших країн. Фестиваль включає кулінарні майстер-класи, конкурси, виставки народних ремесел та виступи місцевих артистів. 
Такий формат дозволяє створювати яскравий туристичний продукт і підкреслювати національну ідентичність.
[bookmark: _GoBack]Екотуризм у Херсонській області. Екотуризм стає дедалі популярнішим, особливо в регіонах із багатими природними ресурсами. Приклад: «Зелені хутори Таврії» - це унікальний туристичний комплекс, який пропонує екскурсії в природному середовищі, участь у народних ремеслах, такі як ткацтво та гончарство, а також відвідування органічних ферм. 
Цей проект об’єднує екологічність із освітніми програмами для туристів.
Розвиток винного туризму в Одеській області [3; 4; 5; 17; 47; 54; 78; 80].
Виноробство є однією з галузей, що активно розвивається у сфері туризму. Приклад: виноробні комплекси в регіоні Шабо пропонують туристам відвідування виноградників, екскурсії до виноробень із дегустацією продукції та навчальні тури з основ сомельє [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80].
Це приклад бізнес-моделі, яка дозволяє поєднувати агротуризм, гастрономічний туризм та освітній компонент.Кожен із цих прикладів демонструє, як правильно використаний потенціал території може стати основою для сталого розвитку сільського туризму. Успішні моделі можуть бути адаптовані до інших регіонів України з урахуванням їхніх специфічних ресурсів. Наприклад, досвід фестивалів на Полтавщині може бути використаний для розвитку подібних заходів у інших областях.
Успішне впровадження креативних бізнес-моделей у сфері сільського туризму потребує комплексного підходу, який включає розвиток інфраструктури, залучення місцевих громад, використання інновацій та державну підтримку.
 Основними рекомендаціями є наступні: Розвиток інфраструктури. Для створення привабливих туристичних продуктів необхідно забезпечити якісну інфраструктуру:
Дороги та транспорт: забезпечення комфортного доступу до сільських територій через оновлення доріг і створення маршрутів громадського транспорту.
Проживання: підтримка малих підприємців у створенні комфортних умов для проживання туристів (садиби, еко-готелі, кемпінги) [3; 4; 5; 26; 80].
Цифрові послуги: розвиток інтернет-інфраструктури, яка дозволить просувати сільський туризм через онлайн-платформи.
Залучення місцевих громад. Активна участь місцевих жителів є ключовою умовою для успішної реалізації бізнес-моделей:
Освітні програми: організація навчальних курсів для місцевих мешканців у сфері туризму, гостинності та маркетингу.
Підтримка ініціатив: надання грантів і мікрокредитів для запуску місцевих проектів у сфері сільського туризму.
Збереження традицій: інтеграція локальних культурних подій, ремесел і страв у туристичні продукти.
Використання інновацій. Технології відіграють важливу роль у розвитку сучасного сільського туризму:
Мобільні додатки: створення програм для бронювання, навігації та інтерактивних турів.
Соціальні мережі: просування туристичних продуктів через Instagram, Facebook, TikTok, де можна ділитися унікальними фото- та відеоматеріалами.
Екоінновації: використання екологічно чистих технологій, таких як сонячні батареї, органічні ферми та системи переробки відходів.
Державна підтримка та партнерства Державна підтримка є необхідною умовою для стимулювання розвитку сільського туризму:
Програми фінансування: створення державних програм для фінансування інфраструктури та навчальних ініціатив. Партнерства: співпраця з приватними інвесторами, міжнародними організаціями та місцевими громадами.
Легалізація діяльності: спрощення ліцензування та зменшення адміністративних бар'єрів для малих підприємців.


РОЗДІЛ 2 
ЗАВДАННЯ, МЕТОДИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ

2.1 Мета та завдання дослідження

Мета роботи полягає у вивченні особливостей розроблення креативних бізнес-моделей сільського туризму в Україні.
Відповідно до мети роботи, нами були встановлені такі завдання дослідження, як:
1) провести теоретичний аналіз із проблеми дослідження, з’ясувати основні поняття та особливості сільського туризму;
2) схарактеризувати особливості розвитку сільського туризму в Україні;
3) спрогнозувати перспективи розвитку сільського туризму в Україні

2.2 Методи дослідження

Методи дослідження: Збір інформації Обробка інформації Аналіз інформації  Систематизація інформації Узагальнення теоретичного та прикладного матеріалу Емпіричне спостереження Описовий Порівняльний Спостереження Опитування Анкетування Проектування 

2.3 Організація дослідження 

Для ефективного та результативного проведення дослідження було дотримано наступних правил та принципів: дослідження ґрунтувалося на таких підходах: - об'єктивність (висновки є передбачуваними та заснованими на фактах); - точність (дані є максимально достовірними); - ретельність (враховані всі релевантні відомі факти). 
Дослідження було ретельно сплановане і складалося з низки етапів, серед яких - Визначення мети дослідження - Визначення завдань дослідження 
- Збір інформації - Аналіз інформації - Інтеграція інформації - Визначення результатів дослідження - Обробка результатів - Формулювання висновків. Збір інформації зумовлює використання різних методів дослідження споживчого ринку, залежно від специфіки предмета дослідження. Варто зазначити, що аналіз зібраної інформації проводиться не тільки для отримання необхідних даних, а й для їх обробки за допомогою методів та реципієнтів. У процесі аналізу використовувався системний аналіз - загальноприйнятий науковий метод. Системний аналіз широко використовується в туристичних дослідженнях, оскільки дозволяє розглядати широкий спектр внутрішніх і зовнішніх причинно-наслідкових ринкових ситуацій [25]. 
Представлення результатів дослідження дозволило сформулювати висновки. Висновки ґрунтуються на результатах аналізу і представлені візуально у вигляді діаграм. У дослідженні використовувалася система збору первинної інформації. Основним методом збору первинних даних було анкетування. Слід також зазначити, що анкетування є найпоширенішим соціологічним методом дослідження попиту населення на туристичні послуги. 
Анкетування - це опитування, в якому відповіді респондентів на серію цілеспрямованих запитань збираються та аналізуються з метою отримання інформації, необхідної для вирішення проблеми. Анкети можна використовувати різними способами, що робить їх дуже гнучким інструментом дослідження. Анкети повинні бути ретельно розроблені та протестовані, а будь-які виявлені недоліки повинні бути усунені до їх широкого використання. Слід зазначити, що найпоширенішими помилками при розробці анкет є запитання без відповідей, запитання, на які не потрібно відповідати, та запитання, на які не потрібно відповідати. Кожне питання слід перевіряти на відповідність цілям дослідження. Важливо також звернути увагу на формулювання запитань [14; 36; 57; 67; 78]. 
Слід використовувати просту, зрозумілу мову, щоб не впливати на напрямок відповідей. 
Особливу увагу слід звернути на порядок запитань в опитуванні. 
Перше запитання має викликати інтерес у респондента, тоді як останнє запитання має бути складним і особистим, щоб інтерв'юер не мав часу закінчити запитання. 
Запитання слід ставити в логічній послідовності. 
Завершальним етапом опитування є аналіз та узагальнення отриманої інформації, перевірка обґрунтованості та достовірності даних і результатів аналізу. Інформація, отримана в результаті опитування, обробляється вручну та за допомогою комп'ютера. 
Аналіз результатів ґрунтується на кількісній оцінці показників, необхідних для прогнозування.


РОЗДІЛ 3 
РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ

3.1 Рекомендації для держави

Для ефективного розвитку сільського туризму в Україні держава повинна відігравати ключову роль, забезпечуючи сприятливі умови для підприємців, місцевих громад та туристів. 
Нижче наведено кілька рекомендацій, які могли б лягти в основу національної стратегії розвитку сільського туризму: інвестувати в інфраструктуру 
Одним з основних бар'єрів для розвитку сільського туризму є нерозвинена інфраструктура [3; 4; 5; 17; 26; 28; 47; 54; 56; 58; 78; 80; 81; 83; 86].
 Держава має надати допомогу для: відновлення транспортної мережі: відбудувати дороги, що ведуть до туристичних дестинацій, і зробити їх доступними навіть у віддалених селах. 
Покращити цифрову інфраструктуру: забезпечити сільську місцевість доступом до високошвидкісного інтернету для покращення комунікації з туристами та полегшення надання послуг. 
Підтримка житлового фонду: створити умови для модернізації сільських будинків, кемпінгів та інших об'єктів розміщення туристів [11; 36; 57; 67; 69; 78]. 
Фінансова підтримка малих підприємців 
Держава може сприяти розвитку бізнесу в секторі сільського туризму через: грантові програми: надання грантів на будівництво туристичних об'єктів, проведення культурних заходів та розробку нових маршрутів [12; 36; 57; 67; 77]. 
Пільгове кредитування: надання малим підприємцям доступу до кредитів за низькими відсотковими ставками. 
Податкові пільги: зменшити податкове навантаження на підприємства сільського туризму. 
Освітні програми та навчання 
Важливим елементом є забезпечення навчання для місцевого населення [11; 36; 57; 67; 78]. 
Навчальні курси: програми для фермерів, ремісників та підприємців, які бажають розвивати туристичний бізнес. 
Навчання гідів: навчання місцевого населення основам туристичного менеджменту, гостинності та туристичних послуг. 
Навчання для урядовців: семінари з використання сучасних технологій для управління бізнесом і маркетингу. 
Маркетинг та міжнародна промоція 
Держава може бути важливим партнером у просуванні сільського туризму в Україні на міжнародному рівні: єдиний туристичний бренд: створення бренду сільського туризму в Україні, який асоціюється з:
 автентичністю, 
сталістю
 гостинністю. 
Участь у міжнародних виставках: представляти український туристичний продукт на міжнародних туристичних форумах та виставках [11; 36; 57; 67; 75]. 
Інформаційні кампанії: організовувати рекламні кампанії на національному та міжнародному ринках для просування сільського туризму. 
Законодавча підтримка 
Законодавство має сприяти розвитку сільського туризму: полегшити реєстрацію бізнесу: спростити процедури започаткування бізнесу або отримання ліцензії в цьому секторі. 
Врегулювати землекористування: створити прозорий механізм оренди та купівлі землі для розвитку туристичних об'єктів [11; 36; 38; 42; 57; 67; 79; 80]. 
Сприяння технологічним інноваціям: створення правових стимулів для впровадження екологічних та цифрових технологій.

3.2 Рекомендації для місцевих громад та бізнесу

Місцеві громади та бізнес є важливими зацікавленими сторонами у створенні туристичних продуктів, які поєднують автентичність та сучасні підходи до туризму. 
Для максимального використання потенціалу сільських територій можна впровадити наступні рекомендації [11; 36; 57; 67; 78]. 
Організація культурних заходів 
Одним із найефективніших способів залучення туристів є організація заходів, які підкреслюють унікальність місцевої культури [11; 36; 57; 67; 69; 78]. 
Фестивалі та ярмарки: організація регулярних культурних заходів, таких як фестивалі місцевої кухні, народної музики та традиційних ремесел, може привабити туристів. 
Майстер-класи: навчання туристів традиційним ремеслам, таким як гончарство, вишивка та місцева кухня, створює додаткову цінність та незабутні враження. 
Екскурсії: організовуйте тури до місцевої природи, історичних пам'яток, фермерських господарств тощо. 
Використання місцевих ресурсів 
Місцеві громади можуть використовувати природні та культурні ресурси для створення унікальних туристичних продуктів: екотуризм: розробка екологічних маршрутів, організація екскурсій до кемпінгів, еко-ферм та заповідників [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80 ].
 Кулінарний туризм: популяризація автентичної місцевої кухні через дегустації, гастрономічні тури та кулінарні фестивалі [11; 36; 57; 58; 66; 67; 78]. 
Історичні маршрути: створення турів, які включають відвідування пам'ятників, музеїв та старих сіл. 
Підвищення кваліфікації та співпраця 
Для підвищення якості послуг необхідно: навчати місцевих жителів: організовувати курси з гостинності, туризму та Співпраця з державою: участь у програмах фінансування, грантових ініціативах та проектах підтримки МСП [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
мережеві ініціативи: об'єднання місцевих підприємців у кооперативи для спільного просування продуктів та послуг. 
Маркетинг і просування 
Для успішного залучення туристів необхідно використовувати сучасні маркетингові інструменти: соціальні медіа: створення профілів у Facebook, Instagram і TikTok для просування туристичних продуктів. 
Веб-сайти громад: розробка веб-сайтів, на яких туристи можуть отримати інформацію про пропозиції, забронювати тури та дізнатися більше про регіон [11; 36; 57; 67; 78]. 
Співпраця з блогерами та ЗМІ: 
залучати впливових осіб для просування місцевих визначних пам'яток. 
Сталий розвиток 
Для довгострокового успіху сільського туризму важливо дотримуватися принципів сталого розвитку: екологічна відповідальність: 
· збереження природних ресурсів, 
· сортування відходів, 
· використання екологічно чистих технологій [11; 33; 57; 67; 69; 70; 78]. 
Підтримка місцевої культури: популяризація традицій, ремесел і звичаїв та збереження їх для майбутніх поколінь [3; 4; 5; 17; 26;29; 32; 35; 47; 54; 78; 80]. 
Економічний вплив: 
· створення нових робочих місць 
· підтримка місцевих підприємців через розвиток туризму [13; 36; 57; 68; 78].
Потенційні ризики та шляхи їх подолання 
Розвиток сільського туризму, як і будь-якої іншої галузі, стикається з потенційними ризиками. 
Однак, вчасно виявивши ці ризики та розробивши стратегії їх подолання, можна значно зменшити вплив на успішність бізнес-моделі [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
У цьому розділі описано основні виклики та шляхи їх подолання. 
Труднощі з фінансуванням 
Ризик: брак фінансування часто є основною перешкодою для розвитку місцевого туризму.
 Брак коштів у місцевих підприємців для започаткування власного бізнесу та висока вартість модернізації інфраструктури стримують розвиток туристичної галузі. 
Заходи подолання 
Створення національних програм фінансування для малих підприємців [11; 35; 57; 67; 79]. 
Використання краудфандингових платформ для збору коштів [12; 36; 57; 67; 78; 82] 
Запровадження пільгових кредитів та грантів для розвитку проектів сільського туризму. 
Брак знань та досвіду 
Ризик: місцеві жителі часто не мають достатніх знань та навичок для реалізації туристичних проектів. 
Це може вплинути на якість послуг та враження туристів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Шляхи подолання 
Впровадження навчальних програм з основ гостинності, туризму та управління бізнесом для місцевих жителів [3; 4; 5; 11; 13; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Проводити тренінги та семінари з новітніх технологій, таких як онлайн-продажі та цифровий маркетинг. 
Запрошувати експертів у туристичному секторі для консультацій та рекомендацій. 
Інфраструктурні обмеження 
Ризик: відсутність якісних доріг, транспорту, засобів розміщення та цифрової інфраструктури знижує привабливість регіону для туристів [11; 36; 57; 67; 79; 80]. 
Як подолати Інвестиції в реконструкцію транспортних шляхів та будівництво об'єктів розміщення. 
Співпраця з приватними інвесторами для будівництва еко-готелів, кемпінгів та інших туристичних об'єктів. 
Розвивати цифрові комунікації та забезпечити доступ до швидкісного інтернету. 
Конкуренція з боку інших туристичних дестинацій [11; 22; 29; 36; 57; 67; 78]
Ризик: 
міські території та пляжні курорти часто є більш популярними серед туристів, що може вплинути на конкурентоспроможність сільського туризму [11; 36; 57; 67; 78]. 
Як подолати: створити унікальний туристичний продукт, який важко повторити в іншому місці. 
Наголошуйте на:
· екологічності, 
· автентичності 
· культурній унікальності. 
Провести агресивну маркетингову кампанію, що підкреслює переваги сільського відпочинку. 
Екологічні ризики 
Ризик: 
Інтенсивний розвиток туризму може мати негативний вплив на навколишнє середовище, включаючи забруднення, знищення природних ресурсів та екосистем. 
Заходи пом'якшення 
Впровадження екологічно безпечних практик, таких як сортування відходів та використання відновлюваних джерел енергії [11; 36; 57; 67; 69; 72; 78]. 
Розробка правил і стандартів сталого туризму для захисту природних ландшафтів. 
Освітні кампанії, спрямовані на туристів і місцевих жителів, для підвищення обізнаності про важливість збереження природи [11; 36; 57; 67; 78]. 
Правові бар'єри 
Ризик: складне ліцензування, оподаткування та бюрократичні перепони можуть обмежити розвиток сільського туризму [11; 17; 19; 21; 25; 36; 57; 67; 78]. 
Шляхи подолання 
Спростити процедури реєстрації та ліцензування туристичного бізнесу [11; 15; 36; 57; 67; 78]. 
Зменшити податкове навантаження на місцевих туристичних операторів. 
Розробити правові стимули для підтримки місцевих ініціатив [21; 36; 57; 67; 77]. 
Висновок Сільський туризм в Україні має великий потенціал для того, щоб стати одним з основних секторів національної туристичної індустрії [11; 36; 57; 67; 77; 78]. 
Завдяки унікальним природним ресурсам, багатій культурній спадщині та гостинності місцевого населення регіон може гарантувати як економічний розвиток сільських громад, так і просування українських традицій на міжнародній арені. 
Дослідження дозволило зробити кілька важливих висновків [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Потреба в креативних бізнес-моделях 
Традиційні підходи до розвитку сільського туризму не завжди відповідають сучасним запитам туристів. 
Впровадження інноваційних моделей, які враховують екологічні міркування, цифрові технології та унікальність пропозиції, є ключовими факторами успіху [11; 36; 57; 67; 78]. 
Роль держави 
Розвиток сільського туризму неможливий без активної участі держави [14; 36; 57; 67; 77]. 
Інвестиції в інфраструктуру, підтримка підприємців та просування туристичних продуктів дають потужний поштовх туристичній галузі. 
Потенціал громади: залучення місцевого населення до туристичної діяльності сприяє не лише економічному зростанню, але й захисту культурної спадщини [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80]. 
Співпраця між місцевими громадами, бізнесом та державою є важливим кроком на шляху до успішного розвитку. 
Інновації та екологія: використання сучасних технологій та дотримання принципів сталого розвитку роблять сільський туризм більш привабливим для нових поколінь туристів [3; 4; 5; 17; 26; 47; 54; 78; 80; 83; 85]. 
Основними конкурентними перевагами сільських регіонів України є екологічність та надійність. Міжнародний досвід: успішні бізнес-моделі інших країн можуть бути адаптовані до українського контексту. 
Це дозволить не лише підвищити рівень туристичних послуг, а й зробить український сільський туризм конкурентоспроможним на світовій арені [11; 36; 57; 67; 78]. 
Сільський туризм - це не лише можливість розвитку віддалених територій України, а й потужний інструмент збереження ідентичності країни [11; 36; 57; 67; 78]. 
Впровадження рекомендацій, викладених у цьому документі, стане важливим кроком на шляху до створення конкурентоспроможної та сталої галузі.

ВИСНОВКИ

1. На основі теоретичного аналізу визначено, що сільський туризм є перспективним сектором для розвитку туристичної галузі України. 
Він поєднує в собі унікальні природні ресурси, багату культурну спадщину та можливості створення нових робочих місць у сільській місцевості. 
Сільський туризм включає різні форми відпочинку, такі як агротуризм, екотуризм, гастротуризм, етнотуризм та культурний туризм, кожна з яких може привабити вітчизняних та іноземних туристів. Виявлено, що розвиток сільського туризму залежить від впровадження креативних бізнес-моделей, зокрема використання цифрових технологій, тематичних маршрутів, інтеграції місцевих культурних традицій та розвитку сучасної інфраструктури.
2. Найуспішніше сільський туризм розвивається в Карпатському регіоні, на Закарпатті, Пор області, Херсонській області та ін. Найуспішніше сільський туризм розвивається в Карпатському регіоні. 
Було виявлено, що розвиток сільського туризму в Україні сприяє популяризації культурної спадщини, підтримці місцевих громад та сталому розвитку регіону. Крім того, він може бути ефективним інструментом залучення іноземних туристів та підвищення конкурентоспроможності України на міжнародному туристичному ринку.
3. Запропоновані рекомендації щодо впровадження креативних бізнес-моделей сільського туризму в Україні сприятимуть розширенню знань, залученню нових туристів, створенню умов для внутрішнього та в'їзного туризму умови для внутрішнього та в'їзного туризму і, в свою чергу, забезпечать сталий розвиток туристичної галузі.
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