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KOHTPOJIb, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, METOJIMKA, E®EKT,
EOEKTUBHICTD, YIIPABJIIHHA

O0’ekTOM  JOCHIDKEHHS € CHCTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ha
IITPUEMCTBI.

[linboBa CHOpSIMOBAHICTh JIaHOI KBaM(IKAIIAHOI Mpaill MoJsrae y
dbopMyBaHHI TEOPETUYHOTO MIAIPYHTS Ta MIJTOTOBII MPUKIATHUX MPOIMO3UIIIM
I0JI0 MOJEpHI3aIli KOHIENTyaJlbHUX 3acaj, OpraHi3amiifHuX achekTiB Ta
IHCTPYMEHTAapil0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, WIO0 CHOPUATHME I1HTEHCH(IKALil
YVOPaBIMIHCHKAX  TMPOIECIB Ta  onTumizamii  (QyHKI[IOHYBaHHS  CyO’ €KTIB
rOCIOIapIOBaHHS

Metonu AOCITIKEHHS — aHaTi3y 1 CHHTE3Y, IHAYKIT Ta JAeAYyKIIii, JIOT1YHOTO
Ta PETPOCHEKTUBHOTO aHaJI3y, TECOPETUYHOTO Yy3arajlbHEHHS Ta TMOPIBHSHHSA,
rpynyBaHHS 1 MOPIBHSIHHS, HAYKOBOI a0CTpakKiii Ta a0CTPaKTHO-JIOTIYHUI METOJ,
rpadiuHmii Ta TAOIMYHUNA METOAM, ICTOPUYHUIMA 1 CHCTEMHH IT1JIXOJIH.

HaykoBa 3Hauymiicte 3100yTHX pe3yibTaTiB 0a3yeThCsi Ha YTOYHEHHI
TEOPETUYHUX 3acajJ Ta po3poOlll NPUKIATHUX PIIIEHb MIOAO0 MOJIepHI3aIlli
OpraHi3amifHO-MEeTOANYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 BHYTPIIIHHOTO KOHTpomo B [II1
«KPEATOP-BY I». Jlo HaliOUIbIIl BATOMUX TOJI0KEHB TPOBEACHOTO JOCIIIIKCHHS,
SK1 CTAHOBJISITH IOTO HAYKOBY HOBU3HY, HAJIEKATh:

BJIOCKOHAJICHO:

— TEOPETHYHI OCHOBH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO HYepe3 YTOYHEHHS HOro
€JIEMEHTIB, iX Kiacudikalli Ta CyTHOCTI, 10 Ha BIAMIHY BiJ iICHYIOUHUX, CIIPHUSIIO

BUSIBJICHHIO CHELIaJbHUX (PYHKIINA, BIACTUBUX HOBUM COIIJIbHO-€KOHOMIYHUM



YMOBaM TOCIIOJapIOBaHHS;

— METOJUWKY BUSBIICHHS NMTOMIJIOK Ta IIaxpaicTBa 3a JTIOMOMOTOI0 CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO ILISXOM BHU3HAYECHHS I1HIUKATOPIB Ta KPUTEPIiB iX
imeHTrdiKamii, Mo, Ha BIAMIHY B iCHYIOUHX, 1aCTh MOXJIMBICTh MIHIMI3yBaTH |
KOHTPOJIIOBATH BIUIMB PU3UKOYTBOPIOIOYUX (haKTOPIB MIKPOPIBHSI;

HaOYJU TIOIANILIIOTO PO3BUTKY:

—  OOTpyHTYBaHHS MEPEAYMOB CTAHOBJICHHS i PO3BUTKY KOHTPOJIO Ta HOTO
BHYTPIIIIHHOTOCTIOJAPCHKOT CKIIAJIOBOI, 110 J1aJ0 3MOTY BU3HAYUTHU 1 chOpMyBaTu

—  MeploAM3alll0 CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO;

— TIyMauy€HHs  MOHATIMHO-KATEropiaJibHOro  amapaTry B YacTHUHI
TpaKkTyBaHHS TOHSTTS «BHYTPIIIHIA KOHTPOJIbY», HA BIAMIHY BiJ 1CHYIOYHX,
IUISIXOM CHHTE3y CHCTEMHOI0, MPOILIECHOTO 1 (PYHKIIOHAIBHOTO MIiAXOJIB Ta
OOTpYHTYBaHHSI MiCIsl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI YIPABIIHHS
rOCIOAaPChKOIO AISUTHHICTIO MIIIPUEMCTBA;

— METOJAWKAa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HA OCHOBI YTOYHEHHS Ta
y3araJbHCHHSI METOJAUMYHHUX ITIIXO/IB 010 MOTo 3A1HCHEHHS, SKa, HA BIAMIHY BIJl
IHIIUX, MOOYy/IOBaHA 3a OCHOBHMMH TOCHOAAPCHKUMH MPOIECAMH MiANPUEMCTBA
(mpunbaHHs OOOPOTHUX 1 HEOOOPOTHHX AaKTHUBIB, BUPOOHUIITBO Ta peaizallis
BUPOOIB).

BrpoBamxeHHs y IPaKTHUYHY A1SUTBHICTh pO3POOJIEHUX aBTOPOM IPOIO3HULITHA
JIO3BOJIUTh TapaHTYBAaTU BUCOKY PE3YJbTATHBHICTh KOHTPOJBHOTO CEpPEIOBHINA
opranizaiii. I{e, cBO€r0 4eproro, BUCTYIMA€ YMHHUKOM 3MIITHCHHS KOHKYPEHTHUX
MO3UIIIN HA PUHKY, @ TAKOXK CTBOPIOE MEPEIYMOBH IJIsi CTAaOUTLHOTO MOKpPAIICHHS
KIIFOUOBUX (DIHAHCOBUX 1HAMKATOPIB, 30KpeMa MPHOYTKOBOCTI, JIKBIIHOCTI Ta

3arajbHOi (PIHAHCOBOT CTIMKOCTI Cy0’€KTa rOCIOJapIOBAHHS.



SUMMARY

Qualifying work conteince: 146 p., 20 fig., 8 tab/, 1 formula, 14 appendices,

97 references.

CONTROL, DOMESTIC CONTROL, METHOD, EFFECT, EFFICIENCY,
MANAGEMENT

The object of research is the system of internal control at enterprises.

The purpose of the qualification work is to substantiate the theoretical
foundations and develop practical recommendations for improving the theory,
organization and methods of internal control for improving the efficiency of
enterprise management.

Methods of research — analysis and synthesis, induction and deduction,
logical and retrospective analysis, theoretical generalization and comparison,
grouping and comparison, scientific abstraction and abstract-logical method,
graphical and tabular methods, historical and system approaches.

The scientific novelty of the obtained results is to substantiate and deepen
the theoretical foundations and to develop practical recommendations for
improving the organization and methods of internal control of PRIVATE
ENTERPRISE «CREATOR-BUD». The main theoretical and practical results of
the research, which determine its scientific novelty, are as follows:

improved:

— the theoretical basis of internal control through the clarification of its
elements, their classification and essence, which, unlike the existing, contributed to
the identification of special functions inherent in the new socio-economic
conditions of management;

— a method for detecting errors and fraud through the system of internal

control by defining indicators and criteria for their identification, which, unlike



existing ones, will enable to minimize and control the influence of risk-generating
factors at the micro level;

got further development:

— substantiation of the preconditions for the establishment and
development of control and its internal economic component, which made it
possible to define and form periodization of the formation and development of
internal control;

— Interpretation of the conceptual-categorical apparatus in the part of the
interpretation of the concept of "farm control", in contrast to existing ones, by
synthesis of systemic, process and functional approaches and substantiation of the
place of internal economic control in the system of management of economic
activity of the enterprise;

— the method of internal control on the basis of refinement and
generalization of methodical approaches to its implementation, which, unlike the
others, is based on the main economic processes of the enterprise (acquisition of
negotiable and non-negotiable assets, production and sales of products).

The practical application of the recommendations proposed by the author
will ensure the high efficiency of the system of internal control of the business
entity, increase its competitiveness in the market and promote stabilization and / or

growth of indicators of profitability, solvency, financial condition.
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BCTYII

Tpancdopmariisi  CcOIIaTbHO-€KOHOMIYHMX BIIHOCHH Ta TOTJIMOJICHHS
IHTEerpaliiHoro BekTopa Ykpainu o €Bporneiicbkoro CriBTOBapUCTBAa CTABISTH
HOBI BUMOTH JI0 PE3yJIbTaTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS BITYM3HSHUX ITiAMPUEMCTB.
Aganrartis 10 TUHAMIYHAX YMOB TOCIIOJApPIOBAHHS, CIPUYWHEHUX TI00aTbHUMU
KPU30BUMHU SIBUIIAMH, MOTPeOye BiJ YIMPABIIHCHKUX CHUCTEM BUCOKOI THYYKOCTI,
YYTIUBOCTI JO BHYTPINIHIX Ta 30BHIMIHIX JETEPMIHAHT, a TAaKOXX BYACHOTO
HIBEJIFOBAaHHSI PU3MKIB BIANOBIJHO O CTPATEriyHUX MPIOPUTETIB OpraHizamii. ¥
KOHTEKCT1 1HTeHCU(IKaIii €BpOIHTEerpalii Ta TMOJ0JIAHHA MaKpPOCKOHOMIYHO1
HECTAOUIBHOCTI, caMe€ CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Mae 3a0e3MeunuTu
MEHEKMEHT SKICHUM 1H(GOPMAIIHHUM MIATPYHTSIM U1l NPUHAHATTS BUBAKEHHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

3aBaskd  (YHKLUIOHYBAHHIO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  JOCSTAETHCA
MPABOMIPHICTh 3MIIMCHEHHSI TOCIOAAPCHKUX OIepalliid, rapaHTY€eThCsA IIUTICHICTh
pPECypCHOTO MOTEHIaTy MIANPUEMCTBA, MIHIMI3YETHCS BIUIMB JIECTPYKTUBHHX
YUHHUKIB Ta ONTHUMIZYIOThCS KIIOUOBI Oi3Hec-mipouiecu. [IpoTte pesynbratu
MOHITOPUHTY TIOTOYHOI TPAKTUKA CBiAYaTh TIPO KPUTUYHY TOTpeOy B
MOJIEpHI3allili I[i€l YNpPaBIIHCHKOI JaHKU. ['OJIOBHOIO MPOOJIEMOIO 3aIUIIAETHCS
HU3bKa ONIEPATUBHICTH: KOHTPOJIbHI JIaHI HAIXOMSTh /10 YIPABIIHCHKOTO anapary 3
CYTTEBUM YaCOBUM JIATOM, 10 YHEMOXKJIMBIIIOE BUaCHE KOPUTYBaHHS AisUTHOCTI Ta
IIPEBEHTUBHE 3an00iraHHs (JiHAHCOBUM BTPATAM.

dyHIaMeHTallbHI TEOPETUYHI 3acaayd Ta MPaKTHUYHI acleKTH po30yIoBU
CUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI BHUCBITIEHI y HAayKOBHX JOpPOOKaxX BiJIOMHUX
BITUM3HSHUX  (axiBIiB. 30KpemMa, BaroMuid BHECOK Yy  (GOpMyBaHHS
METO/IOJIOTIYHOTO 0a3KCy Ta OpraHi3alliiHUX MEXaH13MiB KOHTPOJIBHOI MISITEHOCTI
3po0OMIM Takl yKpaiHChki nociiguuku, sk: 1. 1. babiu, T. A. Byruneup, ®©. O.
byrunens, H. I'. Buroscska, P. M. Boponko, 3. B. I'ynaiintok, JI. B. I'yjanenko,
B. A. Jlepii, H. 1. Hopomu, 1. K. Ipo3a, H. JI. Kyk, €. B. Kamtora, I'. I". Kipeiines,
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M. B. Kyxenpauii, H. I1. Ky3uk, I1. O. Kymuk, B. ®. Makcimosa, JI. I'. Mexaginp,
JI. B. Hamagosceka, B. O. Osepan, B. II. Ilantenees, M. C. Ilymkap, K. L
Penuenko, JI. B. Pubanko, 1. b. CagoBcbka, B. O. llleBuyk Ta iHII TIpeACTaBHUKU
HaIIOHATBHOI 00JIIKOBO-ayAUTOPCHKOI IITKOJIH.

[Topsin 13 UM, cnenudiyai MUTaHHS QPYHKITIOHYBaHHS KOHTPOJBHUX CUCTEM
mparsgx KIAcHKIiB 3apyOiKHOI EKOHOMIYHOI JyMKH Ta CyY4YacHUX 1HO3EMHHX
daxibmiB, cepen skux: E. A. Apenc, [Ix. K. Jlo66ek, /. K. PobGeprcon, A.
daiionb, [x. ocrep, Y. T. XopHrpeH Toio.

[Tonmpu Te, MmO y 3ragaHUX HAYKOBUX IMpaIiX TIPYHTOBHO PO3TISHYTO
KJIFOUOBI ~ TEOPETUKO-TIPUKIAAHI  aCleKTH  (PYHKIIOHYBaHHS  BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B CHCTEMI MEHE)KMEHTY, 3HayHa YacTHHA MHUTaHb BCE I MOTpedye
KOMITJIEKCHOT'O BUPIIIIEHHS.

bpak yHidikoBaHMX OpraHizamiifHO-METOAUYHUX MIJXOMIB JO0 pO30ya0BU
KOHTPOJILHOTO CEpPE/IOBUIIA, CTPIMKE 3pOCTaHHA MHOro CTpaTeriyHoi poji B
OnTHUMI3allii yMpaBlliHHS Cy4acHUM O13HECOM, a TaKOX Pe3yJbTaTH JIE€TaTbHOTO
aHami3y ICHYIOYMX MPAaKTUYHUX TPYJAHOILUIB BU3HAUMIM BHUOIp HapsMy
JIOCITIJIKEHHS Ta MATBEPAWIN aKTyaIbHICTh TEMU KBai(ikaiiitHoi poOoTH.

KitouoBoto MeToro mpaili € moriaubieHHs TEOPETUYHOro (PyHIaMEHTy Ta
po3po0OKa MPUKIATHOTO THCTPYMEHTApI0 MIOAO0 BIOCKOHAJICHHS METOJOJIOTI Ta
opraHizailii BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, IO 3a0e3MeYuTh 3POCTaHHS 3arajibHOl
€(EeKTHUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX MPOLIECIB HA MIANPUEMCTBAX.

JUIsi JOCSATHEHHS TOCTAaBJIEHOI METH B poOoTi chOpMyIbOBAHO TakKi
3aBJIaHHS:

— JIOCHIOATA  CTAHOBJIGHHS 1  PO3BUTOK  KOHTPOJIO Ta  HOro
BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOT  CKJIAIOBOT B TMPOIECI  €BOJIOIII  CyCHUIBHO-
CKOHOMIYHMX BITHOCHH JUIsi BHOKPEMJICHHS WOro ICTOPUYHUX €TalliB Ta
BJIOCKOHAJICHHSI TEOPETUYHUX OCHOB;

— BH3HAUUTH W KOHKPETU3yBaTH €KOHOMIUHY CYTHICTh Ta MicCle

BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B CHUCTEMI YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM Yepe3
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B32€MO3B 130K MOTO (PYHKITIH 3a/J1s1 TTOJAIBIIOTO OKPECICHHS METH 1 3HAYCHHS B
CY4acCHHX yMOBax rOCIOaplOBaHHS;

— YTOYHUTHU CKJIAJ €JEMEHTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3 METOI0
BUSIBJIICHHS CIICIIATBHUX (YHKITINA, BIACTHBUX HOBHUM COIIaIbHO-C€KOHOMIUYHUM
yMOBaM T'OCIOAAPIOBAHHS;

— 3J1IACHUTH OLIHKY BIUIMBY PHU3UKOYTBOPIOIOYHUX (DAKTOPIB HA MISUIHHICTD
HIANPUEMCTB 3 METOI0 3a0€3MEeUnTH CBO€YacCHE iX BHUSBICHHS CHCTEMOIO
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

— YTOYHHTH W Yy3arajJbHUTH MIAXOAW JO METOAWKHA BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJTIO 31711 BU3HAYCHHS HANIPSAMIB iX yIOCKOHAJICHHS;

— pO3pOOUTH PEKOMEHJallli MO0 OpraHi3allii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ha NIJIPHEMCTBAX 3 BAOKPEMIICHHSIM €TariB HOTo 3/1HCHEHHS;

— yAOCKOHAIUTU  1HOpMaIliiiHe Ta  peryasaTuBHe  3a0e3MedYeHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO IUISXOM PO3POOKM pEriiaMeHTIB Ta pPOoOOYMX
JIOKYMEHTIB;

— YAOCKOHAJIIUTA METOJMKY BHSBJICHHS TIOMIJIOK 1 IIaxpaWcra 3a
JIOTIOMOTOI0 CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MIJITXOM BU3HAUYCHHS 1HAUKATOPIB
Ta KpUTEPIiB iX 11eHTU(IKAIIIT;

— y3arajbHUTH W CHUCTEMAaTU3yBaTH MIAXOAM MO0 OI[IHKA €(hEeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO I TOCWIEHHS MOro 3HAYMMOCTI $K (DyHKIIT
yIpaBIiHHS.

O0’ekTOM  JOCHIDKEHHS € CHCTeMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ha
H1AIPUEMCTBAX.

[IpenmMeTroM AOCHIIKEHHS € CYKYIHICTh TEOPETHYHHX, OpraHi3alliiiHo-
METOJAMYHUX 1 TPAKTHYHUX IIOJOKEHb  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO  Ha
[T «KKPEATOP-BY []».

Meromonoriuny OCHOBY KBami(ikaiiiHoi poOOTH CTAaHOBUTH KOMILIEKC
3araJbHOHAYKOBUX Ta CHEUU(PIYHUX MPUHOMIB Mi3HAHHA. 3aBISAKH CHUCTEMHOMY
MOETHAHHIO 1CTOPUYHOTO MIAXOYy, METOMIB AEAYKIli, IHAYKII Ta TEOPETUIHOTO

y3arajibHeHHsI OyJI0 PO3KPUTO TI'E€HE3MC BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta YTOUYHEHO
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HOTO KaTeropiajbHy CYTHICTh. Y TIpOIEeCi BHBYCHHS MPUKIATHUX aACIEKTIB
METOJWKA Ta  OpraHizamii  KOHTPOJBHUX  3aXOAIB  BHUKOPHCTOBYBABCS
IHCTpYMEHTapid  COIIOJOTIYHOTO  JIOCTIDKEHHS, 30KpeMa OINUTYBaHHSI Ta
aHKeTyBaHHS (paxiBIIiB.

Micie BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO B 3arajbHId CTPYKTYpl MEHEIKMEHTY, a
TaKoXX Horo (pyHKIIOHAJIbHA B3a€MOJIS 3 MIJICUCTEMaMU aHali3y, TJIaHyBaHHS Ta
CTpATEriuHOro yMpaBiiHHSA Oydud BHU3HAUYEHI HAa OCHOBI CHUCTEMHOTO aHali3y,
NOPIBHSUIBHOTO  MIAXOQYy Ta METOAY HayKoBoi aOcTpakiii. 3acTocyBaHHS
CUHTETUYHUX Ta aHATITUYHUX METOJIB y MOEAHAHHI 3 KOMIApaTUBHUM aHAIII30M
JTIO3BOJIAJIO C(pOpMYBATH aBTOPCHKUN MiAXiA A0 MOOYOBU CUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJII0. Y TIOCKOHAJICHHS METOJMYHOTO arapaTy MEepeBIpKU IPYHTYBajocs Ha
BUKOPHCTaHHI TPYIyBaHHs, CHHTE3Y Ta JIOTIYHOTO y3araidbHEHHsS. PermamenTartis
KOHTPOJIBHUX  MPONEAYp JAOCHDKyBajlacs 13  3aJlydeHHSIM  1HCTPYMEHTIB
CTPYKTYPHOT'O aHaJi3y Ta ACAYKTUBHOI JIOTIKH.

EMmiprdHOI0 OCHOBOIO JOCIHIIKEHHS Ta JpKepesioM (aKTUYHUX JaHUX IS
anpoOartii pezynbrariB Buctynmio [T «KKPEATOP-BY [I» (M. TepHomiis).

HaykoBa HOBHM3Ha 3100yTHX pE3yJlbTaTiB TMOJSITA€E Yy TEOPETHUYHOMY
OOTpyHTYBaHHI Ta Po3poOIll MPUKIATHOTO 1HCTPYMEHTApPil0 MI0A0 MOACPHi3amii
OpraHi3amiifHoi CTPYKTypH Ta METOJMYHOTO arnapary BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B
[T «<KPEATOP-BY/l». Jlo HaiiOuiblll BaroMux pe3yJbTaTiB JOCHIIKEHHS, IO
CTaHOBJISITH HAYKOBY HOBU3HY Ta BUHOCSITHCS Ha 3aXUCT, HAJIEKATh TaKi:

YIOCKOHAJICHO:

— TEOPETHYHI OCHOBH BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO HYepe3 YTOYHEHHS HOTro
€JIEMEHTIB, iX Kiacudikalli Ta CyTHOCTI, 10 Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHUX, CIIPHUSIIO
BUSIBJICHHIO CHELIaJbHUX (PYHKIIHA, BIACTUBUX HOBUM COILIIbHO-€KOHOMIYHUM
yMOBaM TOCTOJIaPIOBAHHS, 3 METOI0 CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha BIIXHIJICHHS,
HEJIOMYIICHHS BUHUKHEHHS HETaTUBHUX SIBUI y TPOIECI TOCTOJAPIOBaHHS Ta
CIPUSIHHSI TOCSATHEHHIO LIUJISH TISUIbHOCTI MiANPUEMCTBA;

— OpraHizaiif0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MUISIXOM  BHUOKPEMJICHHS

BIJIOBIJTHUX €TaIliB, PO3PO0OJIEHUX 3 YpaxXyBaHHSAM HEAOJIKIB, BUSIBICHUX 3aBJISAKU
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OMMMTYBAHHIO 1 aHKETYBAHHIO, Ta COIIAJbHO-CKOHOMIYHUX YMOB, IO CIPHUSATHME
YITKOMY TIUIAaHYBaHHIO, 3AIWCHEHHIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 MPUAHATTIO
CBOEYACHUX YMPABIIHCHKUX PIIIEHB;

— 1H(popMmaliiiHe Ta peryiIaTuBHE 3a0€3MeUeHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
Ha III «KPEATOP-bBY/]» uuiixom po3poOKH perjaMeHTiB Ta poOodmx
JIOKYMEHTIB, IO JacTh 3MOTY IIJBHIIMTH pPIBEHb OpraHizalii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0O Ta 3a0e3MeUuTh CHUCTEMY YIPABTIHHSI CBOEYACHOI 1 JIOCTATHHOIO
3BOPOTHOIO 1H(OPMAIII€I0 BIJIMOBIIHO /10 TOCTaBJIECHUX 3aB/aHb;

— METOJUWKY BHUSBIICHHS ITOMHIJIOK Ta IIaxXpaicTBa 3a JTIONMIOMOTOI0 CHCTEMH
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO IUISXOM BHU3HAYECHHS 1HIUKATOPIB Ta KPUTEPIIB iX
imeHTudikarii, 1o, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHMX, IaCTh MOXKJIUBICTh MIHIMI3yBaTH 1
KOHTPOJIFOBATH BIUIMB PU3UKOYTBOPIOKOYMX (PAKTOPIB MIKPOPIBHS;

OTPUMAJTU TIOJIAJTBIINI PO3BUTOK:

—  OOIpyHTYBaHHS MEPEAYMOB CTAHOBJICHHS i PO3BUTKY KOHTPOJIIO Ta HOTO
BHYTPIIIHBOIOCTIOIAPCHKOT CKJIaJ0BO1, 10 JaJI0 3MOT'Yy BU3HAYUTHU 1 chOpMyBaTU
MEepioIN3aIlil0 CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, HA BIIMIHY
BiJl ICHYIOYMX, BIAMOBIIHO 10 (opmalliii Ta 3 ypaxyBaHHSIM BIUIMBY COILlIaJIbHO-
€KOHOMIYHHMX BIJHOCHH, IO CIPHUSIO TOTIUOJEHHIO TEOPETUYHUX TOJIOKEHb
3MIMCHEHHS BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO HA CY4YaCHUX IMIJMPUEMCTBAX Ta
BU3HAYEHHIO HOT'0 pOJIi M MICIISl B CUCTEMI KOHTPOJIIO;

— TIyMA4€HHs  MOHATIMHO-KATETOpiaJIbHOrO  amapaTy B YacTHUHI
TPaKkTyBaHHS TMOHSATTS «BHYTPIWIHIA KOHTPOJIb», Ha BIAMIHY BiJ I1CHYIOYHX,
IUISIXOM CHHTE3y CHCTEMHOI0, MPOIECHOTO 1 (YyHKIIOHAJIBHOTO MIiAXOJIB Ta
OOTpYHTYBaHHSI MiCIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CHUCTEMI YIPABIIHHS
rOCMOJIapChKOIO0 JIISUTBHICTIO MIAMPUEMCTBA, 1110 JaJI0 MOKJIUBICTh 1IeHTU(IKYBATH
roro 1H(MOpMaIiHHO-KOMYHIKaIlIiHI 3B’S3KA 3 1HIUMHU  1HOOpMAIiHHUMU
M1JICUCTEMaMH, 30Kpema, OyXTanTepChKUM 00I1KOM, MJIaHYBaHHSIM
(Oro/pKeTyBaHHSIM) Ta €KOHOMIYHHUM aHali30M, 110 M CTajgo0 OCHOBOKO IJIsi MOTO
oprasizariii;

— MCTOJHKA BHYTpiH_IHBOFO KOHTPOJIKO Ha OCHOBI YTOUHCHHS  Ta
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y3araJbHEHHSI METOJUYHUX MIIXO/IB MO0 WOTO 3M1MCHEHHS, SKa, Ha BIAMIHY BiJl
1HIMX, MOOYy/I0BaHAa 3a OCHOBHUMHU TOCTOJAPCHKAMH TPOIECAMH MiAIPUEMCTBA
(mpunOanHs OOOPOTHMX 1 HEOOOPOTHHMX AKTUBIB, BUPOOHHUIITBO Ta peaizallis
BUpOOiIB), a TakoX IMependavae 3AIACHEHHS KOHTPOJIO 3a TaKuMHU (opMaMu:
nonepeaH1i, MOTOYHUM 1 HACTYITHUH;

—  WAXig I0J0 OWIHKA €(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO IS
NOCUJICHHS MOro sk (yHKIIi ympaBiiHHS, IO JAaCTh MOXIIMBICTb BHU3HAUUTHU
JOIIBLHICTh HOTO (hYHKITIOHYBAaHHS Ha MiAIPUEMCTBI.

[IpakTiyHa  3HAa4YylmICTh OTPUMAHMX  pPeE3yJbTariB.  IMIIeMeHTauls
aBTOPCHKUX PEKOMEHMAIN y TOCHOAAPChKY AISUIBHICTH JI03BOJUTH C(POpMyBaTH
BUCOKOC(DEKTUBHE KOHTPOJBHE CEPEAOBHINE, [0 CTaHe MIATPYHTSIM ISt
3MIIHEHHS PUHKOBHMX TMO3MWIINA mianpueMcTBa. lle chpusrtume crabimizarii
¢dbiHaHCOBOrO CcTaHy Ta 3a0e3MeuuTh IMO3UTUBHY JUHAMIKY MOKa3HHUKIB
pEeHTa0eNbHOCTI, JTIKBIIHOCTI ¥ TIATOCIIPOMO>KHOCTI.

Arnpobaris pe3ynbTaTiB nociaipkeHHs. KirouoBi MoOJ0XKEHHS Ta BUCHOBKHU
kBamikaiiitHoi poOoTH OynuM mMpejcTaBieHl 0 OOrOBOPEHHS Ta OTPUMAIH
CXBAJICHHS] HA MI>KHAPOJHHUX HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpEHLIsX.

Crpykrypa Ta o0car po6otu. JlumomHa poOoTa BKIIIOYAE BCTYI, TPHU
JIOTIYHO TOCIIOBHI PO3JLIM, 3arajibHl BUCHOBKH, CITIUCOK BUKOPHUCTAHUX JIKEPEI
Ta nomatku. [loBHUI OOCAT OCHOBHOTO TEKCTY IOCHIIKEHHS CTaHOBUTH 139

CTOPIHOK.
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PO3JILT 1
KOHIENTYAJIbHI OCHOBY CUCTEMHY BHY TPIIIHHOTO
KOHTPO.TIO

1.1 IcropuuHi aclieKTH CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO

KitouoBuM ~ Opi€eHTHpOM  (YHKIIOHYBaHHS  OyJb-IKOro  cy0’eKTa
TOCIIO/IaPIOBAHHSA € 33JI0BOJICHHS pUHKOBOTO TOMHTY, 110 BUCTyHae GyHIaMEHTOM
JUTst MakcuMi3zallli piHaHCOBUX pe3ynbTatTiB. JlocArHeHHS 1€l MeTU 6e3MmocepeIHbO
3JICKUTH B1Jl IKOCTI CUCTEMH MEHEJKMEHTY Ta ii 0e3mepepBHOi MOJIepHi3allli, 1110
HEMOXKJIUBO 0O€3 1HTEerpallii Ta HaJie)HOi OpraHizallli BHyTPIIIHBOTO KOHTpoJ0. B
yMOBaxX Cy4aCHOI €KOHOMIYHOI TypOyJEHTHOCTI Ta MaKpOEKOHOMIYHOi
HECTaOUTBHOCTI, HAyKOBE OOTPYHTYBaHHS Ta TIPAKTUYHE BIPOBAKEHHS
KOHTPOJIBHUX MEXaHI3MIB CTalOTh 00’ EKTUBHOIO HEOOXI1IHICTIO JJIsI BIDKMBAHHS Ta
PO3BUTKY O13HECY.

EBomroriis  BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO  BiIOYBA€THCSA  MapajiebHO 3
TpaHChOpMAIli€El0 CYCNUIBHUX Ta EKOHOMIYHMX BIIHOCHH. BHBYEHHIO IIi€l
npoOJeMaTUKU TPUCBSYEHA 3HAYHA KUIBKICTh HAYKOBHX JOPOOOK TaKHX
npoBigHux (axisimi, sk ®. ®. byrunens, b. . Banyes, I. K. Jlpozn, M. S
Hem’snenko, B. M. XKyk, I'. I'. Kipeiiues, B. M. Kyxenbuuii, M. ®. MakcumoBa,
JI. B. Hanmanosceka, B. I1. ITantenees, B. O. [lleBuyk Ta iHIIMX NpeICTaBHUKIB
€KOHOMIYHOI TyMKHU.

binbliicTh  AOCHITHUKIB 30CEpEKYyBaJIM CBOIO yBary Ha JediHilisx,
METOOJIOTIYHUX 3acajaX Ta METOAMKAX 3IIMCHEHHS KOHTPOJBHUX MPOLETYP.
[Ipore, moOymoBa MO-CHPaBKHHOMY paIliOHATBLHOT Ta JKUTTE3AATHOI CUCTEMU
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, SIK 1 MPOrpeC 1i€i raixy3l 3HaHb, BUMAraroTh MIHOOKOTO
aHai3y ICTOPUYHUX €TamiB il CTAHOBIGHHS Ta PETPOCIEKTUBHOTO OTJISTY

PO3BUTKY.
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AHauni3 peTpOCIeKTUBHUX aCTEeKTIB BUHUKHEHHS Ta €BOJIIOLIT BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIt0O Mae (GyHIaMCHTAIbHE 3HAYCHHS, OCKUIBKH TJIHOOKE pPO3yMiHHS
TeHEe3HCy IIi€l KaTeropii A03BOJIsi€E €(PEKTUBHO PO3B’SA3yBaTH CydacHi MpoOJieMH,
MOB’sI3aH1 3 ONTHUMI3AI[EI0 OPraHi3aliiHUX Ta METOAMYHUX 3acaj KOHTPOJIbHOI
JISITBHOCTI.

JlocmipkeHHsT  1CTOpUYHOI  TpaHcdhopmallli BHYTPIITHBOTO  KOHTPOJIIO
noTpedye MOCTIIOBHOTO 3aCTOCYBaHHS PETPOCIEKTUBHOTO TMIAXOAY, akKe
PO3BUTOK KOHTPOJBHUX byHKIIIH € HEB1Jl’€MHOIO YaCTUHOIO
3araJbHOEKOHOMIYHOI'O 1CTOPUYHOIO MPOLECY. [CTOpUYHUIA MOCTYN BiIOYBA€ETHCS
B MEKax Pi3HUX COLIAIIBHUX €MO0X, 1] BILIMBOM reorpa@iyHux (pakTopiB, y Mexkax
crnenuiYHUX NUBUT3AMIMHUX Ta KYJIbTYpPHUX MOJENEH, M0 CYyHpOBOKYIOTHCS
3MIHOIO PIBHIB TEXHOJIOTIYHOTO MPOTpecy Ta PO3BUTKY NIPOAYKTUBHHUX CHII
cycniabcTBa. KpiM  TOro, KokHa ICTOpUYHA €moXa XapaKTepusyBajiacs
NMaHyBaHHSAM TI€BHOI i€papXii IIHHOCTEW, pEeNriiHUX JOTM Ta 1JE0JIOTTYHHUX
napaurM.

Biarak, KpUTUYHOIO YMOBOIO JOCIHIKEHHS €BOJIIOIIT BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJII0O € BpaxyBaHHS KOMIUIEKCY JE€TEPMIHAHT — SIK Oe3mocepenHiX, Tak 1
ornocepekoBaHux. Jlo HUX Hanexarb MepedyciM cHucTeMa CYyCHUIbHUX Ta
C€KOHOMIYHMX BIJHOCHH, TPUTAMaHHUX KOHKPETHUM ICTOPUYHUM TeEpiojaMm.
OCKUJIBKM CydacHa apxXITEKTypa BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJI € pe3yJbTaToM
HaIlapyBaHHs JIOCBIJy PI3HUX €MOX Ta HalllOHAJIBHUX OCOOJIMBOCTEH OKpPEMHUX
JepKaB, I 4Yac aHaji3y eTaliB HOro CTAHOBJICHHS HEOOXITHO BHOKPEMUTH
cnenu@iuyHl XapaKTEepPUCTUKH, MPUTAMAaHHI KOXKHOMY KOHKPETHOMY YacCOBOMY
MIPOMIXKKY.

KirouoBUM acniekToM peTpOCTIeKTHBHOTO aHalli3y BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
€ HAyKOBE OOTPYHTYBaHHS Mepioju3ailii IbOTO icTopudHoro mporecy. CydacHa
EKOHOMIYHA JyMKa TMPOTOHYE PO3MAITTA MIAXOAIB O BHU3HAYCHHS €TaIliB
PO3BUTKY KOHTpPOJIIO, KOXEH 3 SKHX Ma€ TpaBo Ha IicHyBaHHsA. Ha Hame
MEePEeKOHAHHS, HAABHICTh PI3HMX KJIacH(iKaIiil 3yMoBiIeHa crienudikon oOpaHux

JOCIIITHUKaMU KpUTepiiB audepeHuianii iCTOPUYHOI JIMCHOCTI, MONPU €IHICTh
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3arajJbHOCBITOBOTO BEKTOPA PO3BUTKY JIFOJICTBA.

[Tepiogm3artiss €BOJIONIT KOHTPOIIO € 1HCTPYMEHTOM CHCTEMaTH3allii, 1o
MOJIATa€ B YMOBHOMY PO3MEXKYBaHHI I1CTOPUYHOTO IIOCTYIy Ha KOHKPETHI
XpoHoJoriyHi BiApi3ku. Crnenudika KOKHOTO MEpioay 3yMOBIIOETHCS OOpaHUM
0a3ucoM (KpuUTepieM) MOALTy. Y HAyKOBHUX IMOIITyKax JOCIIIHUKHA BHOKPEMIIIOIOThH
eTary, 10 1IeHTU(IKYIOTHCS 32 HU3KOI0 O3HAK: TpaHc(opMarliero ckiaaay o0’ €KTiB
Ta CyO’€KTIB KOHTPOJIIO, YCKJIAAHCHHSM KOHTPOJBHUX 3aBIaHb Ta IOSBOIO
1HHOBAIIMHUX METOAUYHUX MPUHOMIB.

Kputnunuit orsisan icCHyrOUMX OiAXO/IB J0 Mepioau3allii nmokasas, 110 BUCHI
MPOTIOHYIOTH BIJIMIHHI 3a KUIBKICTIO Ta Ha3BaMM €TallH, 10 HE CBIIYUTH MPO IXHIO
MOMIIKOBICTh. Taka BaplaTUBHICTh MOSCHIOETHCS (DOKYCYBaHHSM yBard aBTOPIB
Ha PI3HUX ICTOPUYHMUX aCHEKTaX CTAHOBJICHHS KOHTPOJbHOI (QyHKIIiI. 3’ACOBaHO,
10 pO301KHOCTI y MOTJIAIaXx 3yMOBJIEHI BUOOPOM PI3HUX JOMIHAHTHHUX KPHUTEPIiB:
BiJl INIO0QIBHUX €KOHOMIYHUX 3PYIIEHb Ta TAIy3€BUX 0COOJIMBOCTEN BUPOOHUIITBA
n0 TpaHcdopMallii THUIIB MHUCICHHS, CHOCO0IB KOMYHIKAIll Ta CYCHUIbHO-
eKOHOMIYHMX dopmariii. OTxe, pPO3pOONSIIOYM  aBTOPCHKY  IMEPIOAN3AIIII0
CTaHOBJICHHSI Ta PO3BUTKY BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIO, MU BBKAEMO 3a HEOOXiIHE
BpPaxOBYBaTH 0aratorpaHHiCTh Ili€l KaTeropii — SK YHOpaBIIHCHKOI (QYHKITIT,
HEB1JI’€EMHOTO €JIEMEHTa CUCTEMH OO0JIIKY Ta CAaMOCTIAHO1 Tally3i HAYKOBHUX 3HAHb.

3M1ICHIOIOYN PETPOCTIEKTUBHUM aHalli3 €BOJIIOIII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
MH BB2)XXAEMO 3a JIOIIJIBHE B3STH 32 OCHOBY KOHIICHIIIIO CYCIIJIbHO-EKOHOMIYHHUX
dbopmariit. anuil migxiag nependadae po3MeKyBaHHS ICTOPHUYHOIO MOCTYIY Ha
I’SITh KJIFOUYOBUX €TamiB: MEPBICHOOOIIMHHUNA, paOOBIAaCHULBKUH, (eolaabHuM,
KamTaIICTUYHUN Ta coriamicTuaanii (komyHicTuuHmuil). Koxna 3 mux dopmarriit
BU3HAYAETHCS CHEHU(PIYHOI CUCTEMOI0 BUPOOHUYMX BITHOCHH. Y MeXax I[bOTO
MiIX0My KaTeropis «popMarlisy XapakTepu3ye KOHKPETHUU CTYIiHb CYCIHITBHOTO
porpecy, JeTepMiHOBAaHUN TAHIBHUM CIIOCOOOM BHUPOOHUIITBA MaTepiaIbHUX
OJlar Ta TUIIOM E€KOHOMIYHHMX B3a€MO3B’S3KiB. 3 OIJISy Ha 1€, MU BOayaeMo 3a
HEOOXITHE TPOCTEKUTU TpaHCHOPMAIlI0O KOHTPOJBHUX (PYHKINH Kpi3b MPUMY

MOCJIJOBHOT 3MIHU CYCHIJIBHUX Ja/iB.
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['eHe3uC KOHTPOIIO TMPUNAAAE HA €MOXy TMEepPBICHOOOIIMHHOTO Jamdy.
KonexTuBHUiI XapakTep mpaili Ta IepeBakaHHs CYCIIIbHOI BIACHOCTI Ha 3HAPSASA
BUPOOHUIITBA CTAJIM TepeayMOBaMH (POpMYBaHHS 3a4aTKOBUX (MPUMITHBHHX )
dopm Harmsimy. Ha mpoMy erami KOHTPOJIb MaB TMEPEBaKHO KiTbKICHO-SIKICHUN
xapakTep 1 OyB 30cepe/KeHU Ha OOJIIKY HasBHUX PECypCiB: IMOTOJIB’S Xya00H,
3eMEJIbHUX YTiJb, @ TAaKOX IPOLIECIB HAKOMMYEHHA Ta PO3MOIUTY XapyOBHX
3amaciB. Ockigbku Oyab-fKa YCBIJOMJIEHa TOCIOAApChKa aKTUBHICTh 1HIMBiNA
nepeadoavae OIiHKY pe3yabTaTy, €JIEMEHTH KOHTPOJIIO Oy IMAaHEHTHO MPUCYTHI Y
JIOJCBKIM  JISJIBHOCTI 3 MOMEHTY BHHUKHEHHS THepmux (opM MNEpBICHOTO
TOCIIO/IapIOBAHHS.

VY nmepion icHyBaHHsS pPaOOBIACHUIIBKOTO JaAy MH 3HaXOJUMO TepIii
MUCEMHI 3raJKi MPO 3aCTOCYBAHHA OJHOIO 3 METOMIB (DaKTUYHOI'O KOHTPOJIIO —
iuBeHTapu3zarii. [Ipu [ 1 Il nunacrisax y Craponasabomy €rumnri (3400-2980 pp. 10
H. €.) uepe3 KOXHHUX JiIBa POKH TMPOBOJUIIUCS IHBEHTapHU3alili pyXoMoro i
HEPYXOMOTO MaifHa. BaykauBuM MOMeHTOM OyIio IIOJCHHE BUBEICHHS 3aUINKIB.
BuBeeHHs I0ICHHUX 3aIMIIKIB OyJIO MOYKJIMBUM 32 PaXyYHOK HEBEIIMKUX 00’ €MiB
rocroIapChKO1 A1STTLHOCTI.

EBomrortis  ToBapHOro OOMiIHY Ta BHUHUKHEHHS TPOIIOBOTO EKBIBAJICHTA
CTaJii Kartajizaropamu audepenitiaiii (iHaHCOBOTO KOHTPOIIO SIK CHeu(igyHOTO
HanpsSIMy HArjasioBOi MismbHOCTI. [le 3yMOBHIIO TMOSIBY MPHUHIIMIIOBO HOBOTO
00’€KTa MEepeBIPKU — TPOIIOBUX aKTHBIB, IO MOTPEOyBaIH OCOOIMBUX METOJIIB
00Ky Ta Bepudikariii.

KapnunansHa TpaHchopmarlis CYCIJIBHO-€KOHOMIYHOTO 0azucy
O3HAMEHyBaja Tmepexix 70 paboBiacHUilbkoi dopmarlii, 1€ TNaHIBHY pOJIb
BiJlirpaBaja MpUBATHA BIJIACHICTb. Y 1eW mepion 00’€KTaMu BJIACHOCTI Ta
Oe3mocepeTHbOT0 yIpaBmiHHSA 3 00Ky paboBlacHWKAa CTAlOTh HE JIUIIE 3aco0u
BUPOOHMIITBA, @ W cami paOu sIK OCHOBHA >XMBa poOoua cuia. Taki 3MIHU B
CTPYKTYp1 BJIACHOCT1 3yMOBHWJIM HEOOX1HICTh (DOPMYBaHHS KOPCTKUX MEXaHI13MIB
KOHTPOJIIO 32 BUKOPHUCTAHHSAM JIIOJICBKUX Ta MaTepialbHUX PECcypciB, a TaKOX 3a

pe3yJibTaTaMu iXHbO1 €KCIUTyaTaIli».
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Po3BuTok OymiBHUIITBA, CUIBCHKOTO TOCTONAPCTBA Ta IHIIMX Taly3eH
noTpeOyBaB YCKJIAIHEHHS METOJUKA KOHTPOJIO Ta CHPUAB 3A1HCHEHHIO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B ILMX HampsAMKax MJisSJIBHOCTI 1, B CBOIO 4Yepry,
YTBOPEHHIO Cy0’€KTa KOHTPOJIIO — CIEIiadbHUX KOMICIH.

XKopcrkuit  xapakTep MepuUIMX oOpraHizamiiHux (opM  KOHTPOJIBHOI
JISJIBHOCT1 CBITYUTH MPO MOTr0 3A1MCHEHHS 3a MPUHIMIIOM €IUHOBIAAA. ToOTO
KOHTPOJIb 31ACHIOBABCS MAHYIOYOI0 JIEPKaBHOIO BIaA0K0 (Hampukiad, B [Hmil —
nap, sSkuii OyB TOJIOBHMM (PIHAHCOBHM KOHTPOJEPOM Yy Jep:KaBi, TOJOBOIO
¢dickanbHOI aaMiHICTpalii, BepXoBHUM cyaaero, B CrapomaBHbomy Kwurai —
IMIIEpaTop, @ OpPraHd KOHTPOJIO oyostoBanu crapivimmuan) 1 B VI cr. 1o H.e.
HaOyB 3aKOHOJIABUOTO 3aKpPIIJICHHS, & BIAHOCHUHU, 110 BUHHUKIIH, PETYJIOBAIUCS
KoZiIekcoM (pIHaHCOBOTO 1 ToproBoro npasa bokxopuca. I3 VII cromrrd 10 H. €.y
PumMchkili  imMmepii  KOHTpOJIbHI  (DYHKIT  3A1MCHIOBATMCA — CHEI[lalbHUMU
CIIy’KOOBIISIMU (KypaTOpH, IPOKYpPaTOPH, KBECTOPH).

CraHOBNIEHHS MEPBUHHHUX (OPM  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  YITKO
npoctexyerbest y [aBniit ['perii, ge Bxke QyHKIIOHYBaa po3rajgy’KeHa CHUCTEMa
cy0’exTiB Harnsaay. Ha 3aranbHozmep:kaBHOMY piBHI KIFOUOBUM KOHTPOJIBHUM
opranom Buctynaia Pama m’stucor (byne), ymnoBHOBakeHa 3/1HCHIOBATH
MOHITOPUHT  (pIHAHCOBOI JISUIBHOCTI BCIX JIEPKABHUX TOCAJOBIIIB 4epe3
npoleaypy nyOJidyHOro 3aCIyXOBYBAaHHS iXHIX 3BITIB.

Ha piBHI mpuBaTHOTO TOCMOAApIOBaHHS Halyja MOIIMPEHHS crenudiyHa
MpaKkTUKa «ayAiloBaHHs» ab0 «IpOCIyXOBYBaHHs» OyxrairepiB. BiacHuku
KamiTaiy, Kl 3ajlydaiu npodeciiHuX yIpaBiIiHIIB 33151 MaKCUMi3allii MpuoOyTKY,
JIeNeTyBajdl TOBHOBAKEHHS KOHTPOJEpaM, YHIM OCHOBHUM OOOB’SI3KOM Oylia
nepeBipka YCHMX 3BiTIB MiA3BITHUX 0ci0. Takum dYuHOM, MacimTaOyBaHHS
C€KOHOMIYHOI aKTHBHOCTI Ta TPHUPOJHE TMpPAarHEHHS BIACHUKIB 0 30€pEeKECHHS
MaiiHa 3yMOBWJIM TpaHchopmaliito 00’€kTHOI 0a3u KOHTPOJIO: Ha I[bOMY eTarll
BOHA OXOIUTIOBAJIa HE JIMIIE MaTepiajbHi IIHHOCTI, a ¥ 0e3mocepeaHIo MIsUIbHICTh
MEHEJ)KEPIB PI3HUX PIBHIB yIPABIIIHHS.

[IpoanainizyBaBIIM PO3BUTOK KOHTPOJIIO 32 paOOBIACHUIILKOTO JIaly, MOKHA



22
3pOOUTH BHUCHOBOK, III0 aKTHBHO 3/1MCHIOBABCS JEp>KaBHUN KOHTPOJb. MeToro
KOHTPOJIIO  BUCTYIAJO MPOCTIAKOBYBaHHA pyXy ILIHHOCTEH, MOPIBHSHHS
(GakTUYHUX JaHUX 3 JOKYMEHTaJIbHMMM Ta BUSBICHHS BIAXWJIEHb (HECTay).
OCHOBHOIO (PYHKIII€10, SIKy BUKOHYBaB KOHTPOJb Ha TOW 4ac, Oyna 3axucHa, a
IpeIMETOM BHUCTYyNaJIa AISUIbHICTh TOCIOIAPCTB.

Ha nouatky ¢eoganbHOrO naay KOHTpOJIb B KpaiHax €Bponu 3/1HCHIOBaBCS
NEepPEeBaAXXHO Ha JaepkaBHOMY piBHI. Cy0’€KTaMu KOHTPOJIIO BUCTYIMAId OpPraHd
JEP’KABHOTO ayJIUTy, SIKI MaJd CTaTyC KOPOJIBCBKHUX, Ta PaxyHKkoBWHl cyn — y
@paHiii; BUOMA OpraH HapjJaMEHTChKOro KOHTpoito — B AHrmil. Ilpu mpomy
MOXHAa  CIIOCTEpIraTh MpsMy  3aJE€KHICTb  KOHTPOJIIOIOYMX  OpraHiB, ix
M1IOPAIKOBAHOCTI Ta (DYHKIIIH BiJl CHCTEMH YIIPaBJIiHHS B KpaiHi.

Bnacmiok po3Butky TtoBapHoro BupoOHunrBa B XIII cr. B Anrmi
B10YJI0CS 3apOJKEHHS OJJTHOTO 3 METO/11B (PAKTUYHOIO KOHTPOJIIO — ONIUTYBaHHS, a
TaKOX ypI3HOMaHITHEHHS Cy0’€KTIB Ta 00’ €KTIB KOHTPOJIIO.

[linnecenna Toprieiai Ha Teputopii Ykpainu y XIII ct. Oyno 3ymoBieHe
3pOCTaHHSIM MICT Ta PO3BUTKOM pemecen. Came Ii MOl COPUSIIA PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha NPHUBAaTHOMY pPIBHI, CIIOHYKalOYH PEMICHHUKIB
KOHTPOJIFOBaTH BUPOOHUIITBO 1 30yT CBOiX ToOBapiB. BHacmigok Takux
EKOHOMIYHMX 3MiH BiZIOyBaBCS PO3BUTOK 30BHINIHKOI TOPTiBIi, MOUTUPEHHS
SPMapKiB, PO3IIHUPEHHS ONTOBOI TOPTIBII, 110 CIPUSIO YKIIAJIEHHIO KOHTPAKTIB Ha
MOCTaBKY TOBApiB Y BEIUKHUX PO3Mipax 1 3yMOBIIOBAJIO PO3BUTOK KOHTPOJIIO Ha
MPUBATHOMY PiBHI. 3 METOIO 30€pEKEHHS CBOET BJIACHOCTI Ta OTPUMAaHHS JOXO/IIB
y TIOBHOMY 00Cs31 3/11MICHIOBABCSI KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM BUKOHAHHSM JIaHUX
KOHTPAKTIB.

Came Taki mojii Ha TepuTopli YKpaiHM CTald OCHOBHMM MOMEHTOM JJisi
NOJaJbIIOTO PO3BUTKY BHYTPIIHbOrO KOHTpomo y XVI-XVII crt., skuii
Bi/I0yBaBCSA B yMOBaX TOBAPHO-TPOIIOBUX BiTHOCUH BHACIIJOK PO3BUTKY MiCHKOTO
1 CUIbCHKOTO peMeces. 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI LEXIB Ta iX pO3LIMPEHHS CIPHUSIIO
NOSIBI BHYTPIIIHHOTO HOPMATUBHOTO JOKYMEHTY, SKUA MaB KOHTPOJbHUIA

XapakTep, LEXOBOr0 CTaTyTy, BIAMNOBIAHO IO SKOrO 00’€KTaMU KOHTPOJIO
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BUCTYMANU KIJIBKICTh TOAUH POOOYOro AHA, PO3MIp IUIaTH MiAMAKCTPIB 1 y4HIB,
CTPOKM YYHIBCTBA, KUIbKICTh CUPOBHHH, IO 3aKyHOBYyBajach. BapTo 3a3Hauutw,
[0 BHACIIJOK C€KOHOMIUYHMX (DaKTOpIB, sIKI CKJIAJIKMCS Ha TOW dYac, BIIOyJocs
MOIIMPEHHS KOHTPOJIO 3 1HII[IaTUBY BIACHUKA HA 3€MJISIX CydacHOI YKpaiHu.
3a"enan (deoanbHOI CHCTEMHM CTaB MEPEAYyMOBOIO  YTBEPIKEHHS
KamiTaJiCTUYHOT MOJIe CYCIUIBHUX BIJIHOCHH. EKOHOMIYHMN 6a3uc KamTami3My
IPYHTYBABCsl Ha MPUBATHIN BIacHOCTI OypxKyasii Ha 3ac00M BUPOOHUIITBA, MPOTE,
Ha BIAMIHY BIiJl TOINEPEIHIX €MoX, HalWMaHUW POOITHUK OTPUMAB OCOOHCTY
CBOOO/y Ta CTaTyC BLIBHOIO Cy0’ekTa puHKY mpaili. [lomanbia KoHIEHTparlis
KamiTaay  J03BOJIWJIAa  BJIACHUKaM  JiejeryBaTtd  (QyHKIIT  omepaiiiiHoro
MEHEKMEHTY MPOQeCiiHUM KepiBHUKaM (YIIPABIIHIISIM).

Takuit po3moain (QyHKIIM BJIACHOCTI Ta yHOPaBIIHHS CIPOBOKYBaB
BUHUKHEHHSI KJIACUYHOTO KOHQIIKTY 1HTEPECIB: 1HBECTOPH (BJIIACHUKH) MparHyiu
JI0 MaKCHUMIi3allil KamiTaay Ta IpuOyTKY, TOAl SK MEHEIKEPH, MalOUM JOCTYII J0
BJIQJHUX TOBHOBA)XCHB, HEPIAKO BIABAIWCSA JO BUKPUBICHHS 3BITHOCTI 3a7Is
BJIACHOT BHUTOoAW. Y 3B’SI3Ky 3 MM, ToTpeda y 3a0e3MedeHHI BIACHUKIB
00’€KTUBHMUMH Ta JOCTOBIpHUMH JaHUMHU TpO peaJbHUN CTaH CHOpaB Ha
MIIPUEMCTBI Ha0ysla KpUTUYHOTO 3HaueHHs. Came el 3anuT Ha 1H(opMmaIiiny
MPO30PICTh CTaB MOTY>KHUM CTUMYJIOM JJIsi CHCTEMHOTO PO3BUTKY KOHTPOJIIO SIK
CaMOCTIIHOI raixy3i HayKOBUX 3HaHb

Bapro 3ayBaxkuTu, 110 TOCUTH TPUBAIHMI Yac KOHTPOJIb PO3TIISAABCS JUIIE
K QyHKIIS OyXTraaTepCchbKoro o0ikKy.

[linTBepmxeHHsIM 1bOoro Takox €, mo JI. Maca BBaxkaB Oyxrairepito
KOHTPOJILHUM OpPraHOM 1 BHUCJIOBIIIOBABCS 3a TIOBHY i1 HE3aJIEKHICTh BiJl
aamiHicTparii. Pa3om 3 TUM, Ha Hallly yMKY, KOHTPOJIb € (DYHKIIE€IO YIPABIIHHS,
mo BiamiTuB BueHud H. M. beadopn ax y XX cr. ckazaBmui, MO Ui IUJIeH
KOHTPOJIt0 MOTpiOeH Oyxrantepchkuii oOdiKk, a He HaBmaku. I[lepmmm, XTO Ha
BIIMIHY BiJl MOr0o TMOMNEpPEIHUKIB, BIJTOKPEMHB KOHTPOJIb BiJl OOJiKy, OyB
€KOHOMICT 1 COIi0JI0T 31 CBITOBUM 1M ’siM JKan DypacTthe. Bin Big3HauuB, 1110 00K

1 KOHTPOJIb HE TOTOHI1, OCKIJIbKHA OOJIK BUMAarae peecrpailii, a KOHTPOJIb IOBUHEH
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NOKa3aTH ii MpaBUIBHICT Ta JOCTOBIpHICTH [17].

Came y maHOMy CYCIUJIBHOMY JIaJll TIOJAJBIITUN PO3BUTOK OTPUMAaB METOJ
JIOKYMEHTAJIBbHOTO  KOHTPOJIO — TMepeBipKa OyXTalTepChbKUX  IMPOBOJIOK.
[linTBepKEHHSIM THOTO € Te, IO HiMenbkui Oyxrantep B. IlIBaiikep Bemuky
yBary MpUIAUISB 3Bipill OyXrajaTepchKUX 3aIlMCiB, BKa3yBaB KOHKPETHI CIIOCOOM 1
CTPOKH TaKHX 3BIPOK, PO3POOMB IpaBWJIa IEPEBIPKH OYXTaaTepChKHX KHHUT [4,
c. 205].

ITin miero TpancdopMaliitHUX MPOIIECIB Y CYCHUIBHUX BITHOCHHAX CYTTEBO
NEePerisagacThCs 1UIbOBA CIPSMOBAHICTh KOHTpOJIIO. fK ciymHo 3a3Hayae .
Bumna, npioputeTtoM crae He Jsumie (i3U4HEe 30€peKEeHHS aKTUBIB, a U
pPe3yAbTAaTUBHICTD iX €KCIUTyarTailii. ABTOp HAaroJiollye, 10 BEKTOP KOHTPOJIBHOI
JUSTIBHOCTI Ma€e 3MILTyBaTHCS y OIK MOILIYKY BHYTPIIIHIX PE3€pBIB MIIMNPUEMCTBA
Ta 3a0e3MEeUeHHS MPUHIUIY EKOHOMIYHOCTI — JOCSATHEHHS MaKCUMalbHUX
(db1HaHCOBUX 1 BUPOOHWYUX MOKA3HUKIB 32 YMOBHU MIHIMi3allii pECypCHUX BUTpAT.

Takox npo ypi3HOMaHITHEHHS OO0’€KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOXKHA
3poOUTH BUCHOBOK 13 mparli HiMerbkoro BueHoro E. [IImanen6axa, sskuii 3a3Hayas,
[0 KOHTPOJIO 3 OOKy Oyxrantepii NiyIsaraloTh BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKI
npoiiecu, 6opru Ta 30008’ I3aHHS.

30UTBIIIEHHSI YBAard J10 KOHTPOJIIO, SIK HAYKH, Yy TEpioj] KamiTaliCTHYHOTO
Jaay BIUIMHYJIO 1 HA BUOKPEMJICHHS BHUJIIB KOHTPOJIO, a caMe, 3aJIe’KHO BlJl 4acy
roro mpoBeneHHs. Sk 3aznauae @. becra, KOHTPOIb MOXEe OyTH OpraHi3oBaHUM
710, T 4Yac 1 MICHs BUHUKHEHHS J1d, sSIKI 31MCHIOIOTHCA Ha MIANPUEMCTBI, 1
BIJINIOBIJTHO, IIJTUTh KOHTPOJIb HAa MONEPEAH1N, MOTOYHHUM Ta HACTYTHUH.

Bracniiok po3mMpeHHs TOPTrOBOi CHUCTEMHU, 3OUTBIIECHHS KUIBKOCTI
NIJIPUEMCTB BUHUKaJa MOTpeda y BIOCKOHAJIEHHI CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KoHTpoJito. Taka cwHTyaliss CHOHyKanga OaratbOX BUYEHHUX [0 JOCIIJKEHHS
CKJIQJIOBUX BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, SIK HAYKHU.

JlomiHyrOUa Ha MOYaTKOBUX €Tanax KamiTaalCTUYHOTO PO3BUTKY KOHIICMILis,
3TiAHO 3 SKOI0 KOHTPOJIb PO3TJISAANU JIMIIE SK JONOMDKHUN €JleMEHT OOJIKY,

3roJIoM TpaHc(opMyBasiacs MiJ MOTY>KHUM THUCKOM COI1aIbHO-€KOHOMIYHUX 3MiH.
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Came 1eil mepiog CTaB TMEPEIOMHMM Y  KOHTEKCTI  (YyHKIIOHAJIBHOTO
pPO3MEXyBaHHS: KOHTPOJb BIJJOKPEMHUBCS BiJl OOJIIKOBOI CUCTEMH, HAOYBIITN O3HAK
CaMOCTIMHOI JisUTbHOCTI. Y Mexax Iii€i gudepeHmiaiii cTratyc HayKOBO
OOIPYHTOBAHOI KaTeropii OTpuMaB BHYTPIIIHIM KOHTPOJb, KU BIATENEp MOYaIU
TpakTyBaTH HE SK apu(PMETHUYHy IepeBipKy, a K (yHAaAMEHTaJIbHY (QYHKIIIIO
yIpaBJIiHHS OpraHi3alli€ro.

ComianbHo-exoHOMI4HI TpaHchopmaii kinig XIX — mogarky XX cT. cranu
KaTaJi3aTOPOM CTAaHOBJIEHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO SIK MOBHOLIHHOI HayKOBOT
JUCHMIUTIHU. Y el mepioJ BiAOyI0Cs CyTTEBE PO3LIMPEHHS Ta AeTaiizailis Horo
KaTeropiaibHOTO amapaTy: YTOYHEHO MpeAMeT 1 O0’€KTH, BHU3HAYEHO KOJIO
cy0’exTiB, c(HOpMYIbOBaHO (PYHIAMEHTAJIbHI MPUHIMNN Ta (YHKII, a TaKoxX
pPO3pOOIEHO CUCTEMY METOIB (PaKTUYHOI Ta IOKYMEHTaIbHOI EPEBIPKHU.

[aTeHcudikalliss TOBapHO-TPOIIOBOIO OOMIHY Ta 3pOCTalOYMN  TOIMUT
BJIACHUKIB KaIliTally Ha JOCTOBIPHY 1H(OpMAIlIO MO0 KUTTE3AATHOCTI O13HECY
3MIHWJIM KIJIFOUOBI LIJ1 KOHTPOJBHUX 3axoAiB. Lle mpusBeno A0 (QyHKIIOHAIBHOI
nudepenttiaiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA aJMIHICTPATHUBHUMN, TEXHOJOT1UHUN
(TexHIYHUM), OyXranTepcbkuil Ta camMOKOHTposib. IlapanensHo 13 1HUM
chopMmyBanacsd KiacHuyHa YacoBa Kiacu@ikallis KOHTPOJBHUX TMPOIEAYp, fAKa
nepeadayae ix MO Ha MPEBEHTUBHUMN (ITONEPE/IHIi), ONepaTUBHUN (TIOTOYHUIA)
Ta PETPOCHEKTUBHUI (HACTYITHUI).

BpaxoByroun Te, mo VYkpaina Bxoawna ao ckiaay Coro3y PansHcbkHX
Comanictuuanx Pecnyomik (mam — CPCP), To Ha BHHUKHEHHS Ta PO3BUTOK
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO B YKpaiHi MaJM BIUIUB OCOOJIMBOCTI SIK CYCHIJIbHUX, TaK
1 eKOHOMIYHUX BIIHOCHH, sIKi icHyBanu y pi3Hi yacu B CPCP. V mepioa, koiu
KpaiHu 3axigHoi €Bponu mnepednuMd A0 KamiTalicTU4HOi Qopmarii, TO B
pecnyOmikax konummHboro CPCP OyB mepexin Bin (eomanpHOi (opmariii 10
KOMaHTHO-a/IMiHICTPATUBHOI €KOHOMIKH, OJTHOIO 3 OCHOBHHUX TMO3HIIIHA SKOi Oyra
CyCIUJIbHA BJIACHICTh Ha 3aco0M BUPOOHHUIITBA, SIKa 3aMiHUIA COOOI MPUBATHY
BiacHicTh [51].

Cnemnugika EKOHOMIYHOTO YCTPOI PaISHCBKOTO TIepioAy TMojsraia y
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HEMOKJIMBOCTI (DYHKIIOHYBaHHSI OyAb-SIKHX TOCIOAAPCHKUX TMPOIECIB 11032
MEXaMH BCEOXOIUTIOIOYOr0 HArjsiay, IO 3yMOBHUJIO JKOPCTKY JIEpiKaBHY
peryiaMeHTallil0 BCi€l €KOHOMIYHOI JISUTLHOCTI. 32 TaKUX YMOB HAayKOBH TOIIYK
OyB 30cepeKeHUNl Ha PO3BUTKY Teopili JEp>KaBHOTO KOHTPOIIO Ta WHOTO
KJIFOUOBOT'O TAJIy3€BOr0 BIATATY>KEHHSI — BIJJOMYOTO KOHTPOJTIO.

SckpaBUM TIATBEPKEHHSIM TJIMOOKOI 1HCTUTYIIAMI3AIli IIOTO HAIMPSAMY
ctasio (QyHKIIOHYBaHHS «BicHuka gepkaBHOro KoHTposto». lle BumanHS
CIIYT'YBaJIO TUIATGOPMOIO JUIsi CUCTEMHOTO BHBUYEHHS METOOJIOTIi peBi3iiHOT
JUSTBHOCTI, PO3pOOKM TEXHIK JOKYMEHTAJIbHOI MEPEBIPKH Ta BIPOBAKEHHS
MEXaH13MiB MPEBEHTUBHOTO (IIONEPEAHBOr0) KOHTPOJt0. KpiM TOro, Ha CTOpiHKax
YacoluCy 3JIIMCHIOBABCS aHalli3 ICTOPUYHOTO JOCBIY KOHTPOJBHUX OpPraHiB
JIOPEBOJIIOLIMHOTO TEPioay, TPOBOAUBCA KOMIAPATUBHUM aHAI3 CUCTEM HarJIsIIy
B KpaiHax 3 PHUHKOBOI EKOHOMIKOIO Ta TMOIIMPIOBAIIUCS Kpalli TOroyacHi
MIPaKTUKH OpTaHi3allii KOHTPOJIBbHO-PEBI31iHOI poOOTH.

He3Baxaroun Ha NPHUHIMIOBI PO301KHOCTI Y BEKTOP1 CHPSIMOBAHOCTI,
[IJTLOBUX OPIEHTHUPAX, 3aBAAHHSIX Ta CKJIa/Al Cy0’€KTIB BHYTPINIHBOTO 1 BIJOMYOTO
KOHTPOJIO, CJIiJI BU3HATH BaroMuil BHECOK PaJsSHCHKOro mnepiony y (GopmyBaHHS
MeroanuHoro (ynmamenty. Came B 1ieid dac Oyino po3poOJeHO TIPYHTOBHUM
IHCTpYMEHTapii Ta JeTajli30BaHi METOAWYHI peKOMeHMaIlli IMoa0 3iCHEHHS
MepeBipoK, SAKI CTaau 0a3ucoM ISl TOAAIBIIOTO0 PO3BUTKY MPOILETYPHOTO
3a0€3MeUYeHHs] KOHTPOJIBHOI JISITEHOCTI.

3a mepioJ KOMaHIHO-aJMIHICTPATUBHOI €KOHOMIKH, KpIM JI€p>KaBHOIO Ta
BIJIOMYOT0 KOHTPOJIIO, BAHUK TAKUH BUJ KOHTPOJIO, IK poOouuii (rpomMaachKuil),
ICHYBaHHS SIKOTO HE CIIOCTEPIraiocs B IHIIUX JeprKaBax CBITYy. Takoxk po3pi3HSIN
Taki BHUOUM KOHTPOJIO, K €KOHOMIYHUM, (IHAHCOBHM Ta  JepaBHUU
anminictpatuBHui. | Timeku B kiHIl 80-x pp. B CPCP BuHMK ayauTopchbKuit
KOHTPOJIb, 10 OYyB CBOEPIAHUM HE3ICKHUM I03aBIIOMYUM  (PIHAHCOBUM
KOHTPOJIEM 1 3HAYHO BIUIMHYB Ha PO3BUTOK HAayKd PO KOHTPOJb. Xoya 3a
KOPJIOHOM ayJIUT ICHYBaB BXK€ JITaBHO.

Bapro Big3HauuTH, 1m0 crnodatky Metoro kKoHTpomo B CPCP BBaxanu
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TIIBKKM  30€peXEHHS BJIACHOCTI, MPOTE 3TOAOM METOI KOHTPOJI CTa€e
BCTAHOBJICHHSI BIJIOBIIHOCTI TOCIOAAPCHKOI AISNIBHOCTI 1HTEpecaMm JeprKaBH,
MI3HIIIE — OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIO CTaB KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHSIM 3aBJaHb
I SITUPIYHUX TUTaHIB. [3 pPO3IMIMPEHHAM METH KOHTPOJIO YpPi3HOMAHITHIOBAIU
00’ekTh Ta Ccy0’ekTH KOHTpoJto. OO’€KTaMH KOHTPOIIO Oylu MpoIecH
BUPOOHUIITBA 1 PO3MOALITY MPOIYKTiB, OOIIKOBO-TUIAHOBI 3aBJIaHHS, 110 MiAJISITaau
BUKOHAHHIO, & TAKOXX OYyJIb-sAKi 1HII €KOHOMIYHI 3aBJaHHS 1 PO3PAXyHKU. 3r00M
00’€KTaMH KOHTPOJIIO CTaJIM HE TUIBKH caMi I[IHHOCTi, MPOIEC iX CTBOPEHHS 1
pyXy, aje 1 JIJbHICTh BUKOHABIIIB, JIOJEH, 10 BIAMOBIAAIN 3a JOPYYCHY HUM
po0OTy, 3a JIOBIpEHI HUM I[IHHOCTI, @ TaKOXX €KOHOMIYHA €(PEKTUBHICTh NESKHUX
BU/IIB MPOAYKIIII.

Y pe3ynbrarTi aHalily CHUCTEMH KOHTPOJIO, sIKa ICHyBaJla B TMEpioj
KOMaH/THO-a/IMIHICTPaTUBHOI ~€KOHOMIKH, MOXHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IIIO
JOTPUMYBAJIUCS Taki MPUHIUIN TMpPU 3IHCHEHHI KOHTPOJIIO: BCEOCSHKHOCTI,
CUCTEMHOCTI, BIAMOBIAAIBHOCTI, PETYJISAPHOCTI Ta ONEPATUBHOCTI, HAYKOBOCTI,
IJIAHOBOCTI, Ji€BOCTI. BapTo TakoX 3a3HAYUTH, IO KOHTPOJIbL B OCHOBHOMY
3MIICHIOBABCS 32 JOMIOMOTOI0 PEBI31H Ta MEPEBIPOK.

OTxe, B TMepioJ KOMaHJAHO-aMIHICTpPATUBHOI EKOHOMIKHM, 3a 4YaciB
GyHKIIOHYBaHHS €JUHOTO HApOIHOTOCIOIAPCHKOI0 KOMILIEKCY, B €KOHOMIII BCe
OyJ10 MOHOIIOJII30BaHO JiepkaBor. ToOTO MiANMpUEMCTBA SIBISIIM COOOI0 HU30BY
OpraHi3aniifHO-CTPYKTYPHY JIaHKY €JIMHOTO JIeP>KaBHO-BIACHUIIBKOTO KOMILIEKCY,
JIe BCE IMIISATaao KOHTpoITio [6].

3100yTTs1 YKpaiHOIO HE3aJIEeKHOCTI, 1, SIK HACJI1JI0K, 3MiHAa CYCIIJILHOTO JIaly
Ta MPOBEJCHHS IPUBATH3AIlil, IIJBUIICHHS PO aBTOMAaTH3alii Ta iH(popmarii
CIPUSUIA PO3BUTKY HAYKHU MPO BHYTPILIHINA KOHTPOJIb.

VY Toit yac, konu YKpaiHa TUIbKU MeperIuia 10 KaniTaaicTHIHOI popmartii, B
Kpainax 3aximHoi €Bponu Ta y CIIA Be aKkTUBHO PO3BUBABCS BHYTPIMIHIN
KOHTPOJIb Ha TJi COLIAJIbBHO-OPIEHTOBAHOI €KOHOMIKH B YaCTHUHI KamiTajliCTUYHOI
dopmarii. Ampke B yMOBax CTPIMKOTO PO3BUTKY PHUHKOBHUX BIIHOCHH 1

3arOCTPEHHsSI KOHKYPEHI[i BaroMoro 3Hauy€HHs HaOyB MOIIYK MEePCIEeKTUBHUX
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NUISIXIB TiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTB Ta iX COIIaJIbHOI
BIJIMOBIIAJILHOCT] HE JIMIIE TIEpe]l MapTHEpaMu, IHBECTOpaMHU Ta KPEIUTOPAMH, a
nepea cycniibcTBoM B 1iiomy. 1llo, B cBOIO uepry, cpusiiio popMyBaHHIO HOBUX
3aca]y 111010 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta BJOCKOHAJICHHIO iX.

Psin rygyHuX MDDKHApOJHUX KOPYHIIWHUX CKaHJaMiB, mo ckoauxHynu CLIA
B cepeauHi 1970-x pokiB, 3yMOBWJIM KPUTHYHY HEOOXIJIHICTh IOCHJICHHS
KOHTPOJIbHUX MeXaH13MiB. Sk BiIMOBIAb Ha 111 BUKIKKH, y 1985 pori 3a iHiIIaTHBH
MPUBATHOTO CEKTOPY Ta 3a crnpusHHS HarioHanbHOI KOMICIT 3 MUTaHb HPOTUALT
maxpaicTtBy y (inancoBidi 3BiTHOCTI (Bimomoi sk Kowmicis Tpenses) Oyio
3acHoBaHO Kowmiter cnoHcopcebkux opradizamiii (COSO). Ils iHcTUTYyIIS Oyna
CTBOpEHA Ta oTpuMaia (piHAHCOBY MIATPUMKY BiJ I’SITH MPOBITHUX MPOdeCIHHUX
o0’ennanb CIHIA: AMEpPUKaHCBKOTO IHCTUTYTY CEPTU(PIKOBAHHX ITyOIIYHHX
oyxrantepiB  (AICPA), Awmepukancbkoi acomiamii  OyxrantepiB  (AAA),
Mixunapoanoi acomianii ¢inancosux kepiBHukiB (FEI), Inctutryty BHYTpIIIHIX
aynutopiB (IIA) Tta IHcturyTy (axiBuiB ynpaBiiHCbKoro o060miky (IMA).
Hismericte COSO  Oyna 30cepekeHa Ha TIMOOKOMY aHami3l  CHCTEM
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, IO B pe3yibTaTl AO3BOJMIO CPOPMYBATH LIUIICHY
KOHIIETITYaJIbHY MOJICJIb Ta PO3POOUTH YHI(IKOBaHI peKOMEH Al 11040 MOOYI0BU
e(eKTUBHUX CUCTEM BHYTPIITHHOTO HATJISATY HA MiANMPUEMCTBAX.

VY BepecHi 1992 poky Oynu 3akiiajieHi OCHOBU Cy4aCHOT'O BHYTPIIIHBOIO
kouTposito — COSO omy06nikoBaHO A0mMOBiIb Ha Temy «KoHientyanbHi OCHOBHU
BHYTpilIHbOro KoHTposito» (Internal Control-Integrated Framework, sika Oyna
penaroBaHa Ta nepesugana y 1994 poiii, ane podota Haja KOO BeAEThCs i aoci. B
naHiil npati 0yJ0 pO3INIIHYTO CYyTHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOX HOro
MOJieib, B MOPIBHSHHI 3 SIKOIO MIANPUEMCTBA Ta OpraHizaiii MOrJid O OLIHUTH
BJACHI CHCTEMH Ta YIOOCKOHanuTH ix [94]. 3riiHO ONMUTYBaHHA >KypHaIy
«®Dina"coBuil aupekTop», mnpoeaeHomy B 2006 pomi, 82% onuTyBaHUX
CTBEPKYBalli, [0 BOHM BUKOPHCTOBYIOTH MOJENh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
zanpornionoBany COSO.

VY xoBTH1 2004 p. Oyna BuaaHa HoBa po3podka COSO — «KonuenrtyanbHi
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OCHOBH YIIpaBJIiHHS pusukamu opranizamii» (Enterprise Risk Management—
Integrated Framework), mo o6’eqHana B co0i SK KOMIIOHGHTH CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOIO0 KOHTPOJIIO, TAK 1 KOMIIOHEHTH CHCTEMH yIpaBIiHHS pusrkamu [89].
Bonu ciyryBajgu OCHOBOIO Ui pO3POOKM IHIIMX MOJAENEH PHU3UKY 1 KOHTPOIIO
opraizauisiMmu a"anoriunumu COSO, KOHCyJIbTalIMHUMHU (PipMaMu B 1HIIUX
KpaiHax cBiTy. lle, Ha Hamry nymKy, OyJio IOCUTh Ba)XJIMBUM KPOKOM Ha HUISIXY
PO3BUTKY HayK{ PO BHYTPILIHII KOHTPOJIb.

Barowmi 3miHU 1110/10 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BIIOYJIMCS 1 B 3aKOHO/IaBCTBI
He3allexHo1 YkpaiHnu. 3akoHoM Ykpainu «IIpo rocmomapcbki TOBAapuUCTBa» 3
1991p. Ta Tl'ocnomapcekum Kogekcom Oynu mependadeHl OCHOBHI TOJIOXKEHHS
I0JI0 KOHTPOJIOIYMX OpraHiB TOBApHUCTB, PEBI3IMHOI KOMICIi, KOHTPOIIIO
JISUTBHOCTI TIPaBIIiHHS, KOHTPOJIIO 32 MIsTTbHICTIO AUpeKTopa ToIo [68].

Hactynmaum kpokoMm Oyno mpuitHsATTs 3akoHy Ykpainu «[Ipo ayauTopcbky
JSTBHICTE» Ta 3akoHy Ykpainu «IIpo Jlep:kaBHy KOHTPOJIbHO-PEBI3IIHY CITyKOy»
y 1993 p. ¥V 2000 po1ii 10 OCTaHHBOTO 13 LIUX 3aKOHIB OyJ0 BHECEHO 3MIHH, SIKI
nepeadavyany, MO OJHUM 13 O0O0’€KTIB Jep»,aBHOTO (HIHAHCOBOTO AayJauTy €
nepeBipKka Ta aHali3 MPaBWIBHOCTI (PYHKI[IOHYBAHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

CyTTeBUM IMITYJIBCOM JJIsI TTOAAIIBIIOT €BOJIOIIT BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIIO B
VYkpaini crano pegopMyBaHHS HAI[IOHATBHOI CUCTEMH OYXTaJITEPCHKOrO OOJIKY,
30KpeMa npuiHATTA 3akoHy Ykpainu «IIpo Oyxranrepcbkuit 001k Ta (iHAHCOBY
3BITHICTH B YKpaiHi». lleli HOpMaTHBHUI akT 3akjaB MNpaBOBUUA (yHIAMEHT
oprasizaiii 00JIKOBUX MPOLECIB, BU3HAYMB 3aCaJIM KOHTPOJIIO Ta YITKO OKPECIIMB
MEXI1 BIJIIMOBITATHFHOCTI KEPIBHUIITBA 32 (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKY AISUTHHICTS.

Bu3zHavyanbHy poJib Y CTAHOBJICHHI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO SIK TTPUKJIATHOT
HayKW Bigirpana imruiemeHTtarliss MikHapomuux crtaaaptiB ayauty (MCA) Ta
po3po0Ka BIAMOBIIHUX HAI[IOHAILHUX HOpMaTuBiB. CaMe y IUX cTaHmapTax O0yiio
BIIEpIIE HAa KOHIENTYaJlbHOMY PIiBHI JETali30BaHO apPXITEKTypy CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, PO3KPUTO 11 KIIOYOBI CKJIQJOBI Ta CTPYKTYpHI

€JIEMEHTH. 3T1IHO 3 MOJOKEHHIMU MDKHApOAHUX CTaHJAPTIB KOHTPOJIIO SIKOCTI Ta
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ayouTy, A0 Tepeniky mpodeciiHMX TOCIyr, IO HaIalThCsl CyO €KTaMu
ayJIMTOPCHKOT  AISUTBHOCTI, OMIMIIHO BKJIIOYEHO OIIHIOBAaHHS €(EKTHBHOCTI
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, Beprikalliro Horo BiAMOBITHOCTI MaciiTabaM Oi13HeECY,
a TaKOXX HaJaHHSA KOHCYJbTAIIIHOI MIATPUMKH HIOJ0 MOOYIAOBH Ta ONTHUMI3AIlii
KOHTPOJIbHUX MEXaHI13MiB.

byna npuiiHsTa HU3KA THIIMX HOPMATUBHO-TIPABOBUX AaKTIB, SKI YaCTKOBO
CTOCYBAJIUCS THUTaHb BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO. AJie BapTO 3ayBaXKHTH, IO
CYTHICTb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HOro cHCTEMa, YITKO HE perjiaMeHTOBaHI
3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHH.

Sk 0auuMo, BHYTPIIIHIM KOHTPOJb, SIK CKJIAJ0Ba YNPABIIHHS Ta K HayKa,
Mae 0araToBIKOBHUH IEPi0J] PO3BUTKY.

VY3aranbHIOIOYM Pe3yNbTaTH PETPOCIEKTHBHOTO aHalli3y TeHEe3ucy Ta
CTAaHOBJICHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO SIK Tally31 HAYKOBHX 3HaHb, HAMHU OYJIO
pO3pO0OJICHO KOHIENITyallbHYy CcXeMy Horo eBouollii. B ocHoBy 11i€i moxemi
MOKJIaJIcHO (popMaliiiHui MiAXia 10 TepioAu3allii 1CTOPUYHOTO MPOIIECy, 0
JTIO3BOJIJIO HAOYHO TPOJEMOHCTPYBATH JETEPMIHYIOUMI BIUIMB TpaHchopmarlrii
CYCIMUJIBHO-€KOHOMIYHUX BIJHOCHH Ha 3MIHY MapaJUrMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIIO
(puc. 1.1).

Ha ocHoBI mpoBefeHUX MOCHIKEHb PI3HUX MEpIoau3alliii KOHTPOIKO Ta
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO, 3alPOMOHOBAHMX BUCHUMH HaMH OYJIO BUALICHO 11 STh
eTariB BUHUKHEHHSI Ta PO3BUTKY BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIO Ta KOHTPOJIIO 3arajioM.
JlaH1 eTanu moB’s3aHi 13 CYCHIJIbHUMU Ta €EKOHOMIYHUMHU BIJHOCMHAMU, (opmamMu
BJIACHOCTI Ta TOCMOAApPIOBaHHA, SKI ICHYBaJlM B PI3HI YacH Ta CHOUPAIOTHCA Ha
YMOBU  OKpPEMOi  CYCIIJIBbHO-€KOHOMIUHI  (opmarlii 1 XapakTepHU3yKThCS
crienuGpiYyHUMH O3HAKAMH.

Takum YWHOM, BHYTpINIHIA KOHTPOJb (OpPMyBaBCs Ta PO3BUBABCA
BIIPOJIOBXK THUCSYOMITh, 1, K HACTIAOK, BUOKPEMHUBCS B CAMOCTIMHHMIA HAyKOBUU
HampsM 31 CBOIM TIpeAMEeTOM, 00 ’€KTamu, CyO’€KTamMu, METOI0, 3aBJaHHSIMH,
npUHITUNAMU, QYHKIISMU Ta METOJAaMHU, 1110 T1ATBEPKYIOTh Mpalli BUIIE3ralaHuX

HaykoBUIB. [lepuri mposiBU 3apOKEHHSI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MU 3HAXOJIMMO
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B PO3BHHEHHUX KpaiHax Ie 3a 4aciB paOOBIACHULIBKOTO JIady, O3HaKaMH SIKOTO €

3MIMCHEHHS] KOHTPOJIIO AISUTRHOCTI TOCTIOIAPCTBA HA IPUBATHOMY PiBHI 3a PaXyHOK

Ta 3a 1HII[1aTUBOIO BJIACHUKA.

Dopmarrii

CycniJIbHO-€KOHOMIYHI BiJTHOCHHH,
SIKi BIUTUBAJTM Ha PO3BUTOK
BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO

XapakTepHi O3HAKH
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTFO

as

o

s

CycniyibHa BIaCHICTh Ha 3aCO0U Ta BuHukHEeHHS KOHTPOITIO Ha
[TepBicHOOOIMHHA (—p{ MpPEAMETH Npalll; KOJCKTUBHA MPAIls; |—p| PIBHI JISSKUX TOCIONAPCHKUX
dopmartis BUHUKHEHHS JIEPKaB onpepariii
®opMyBaHHS KOHTPOIIO, SIK
nipocpecii, a TaKoK
INosiBa mpuBaTHOI BIaCHOCTI (byHKmOHyB?HH’I BHYTPILHIX
PaGopnachmbra | | paboBIaCHUKA HA 3aC00U | KOHIPOICPIB. 3apoJDKeHHS
bopmartis BUPOOHUILITBA, PaliB Ta YIIPaBIiHHSA BHYTPIIUHROTO KOHTPOIIO —
ML 3/HCHEHHS KOHTPOITIO Ha
NPUBATHOMY PiBHi 32
PaxyHOK Ta 1HII[laTUBU
BJIACHHKA
3apoKeHHs BHYTPIIIHBOIO
3apo/KeHHs TOBAPHOTO BUPOOHHIITBA, KOHTPOIO, SIK HAYKH,
®deonanpHa || DO3BHTOK BHYTPIIIHBO] Ta 30BHIIIHBOT N TOIIHMPCHHS KOHTPOIO Ta
dopmarris TOPTiBII; Ypi3HOMaHITHEHHS (hopm (bopmyBatHs MATPYHTA 1
BIIACHOCTI MOJAIBILIONO aKTHBHOTO
HOro pO3BUTKY
Komanmno- Po3BHUTOK METOIUUHOTO
aJIMIHICTpaTHBHA N CycrijibHa BJIaCHICT Ha 3aCO0U 3a0€e3IIeueHHs
€KOHOMIKa BUPOOHHMIITBA; JIKBIALIIS IPHUBATHOT BHYTPILIHBOIO KOHTPOITFO
BJIACHOCTI
VCKnaHEeHHs: MEXaHI3My PUHKOBHX Ynockona (HpegMeTy, METH,
BiJIHOCHH; IIPHBATHA BIIACHICTh HA 3aB/IaHb, OOEKTIB, Cy6’_€UKTIBa
Kamitamctnuna N 3ac00H BUPOOHHIITBA,; N TIPUHLIAIIIB, ‘bYHKmfI;
dbopmartist ypizHOMaHiTHeHHs (pOpM Ta 3MiHa METO/1iB) Ta.‘byHKH“
LIeH yIpaBIiHHS YHpaBJIHHS

Pucynok 1.1 — CtaHOBIIEHHS Ta PO3BUTOK BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO

[y3arameneno 3, 4, 40, 46,49]
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CraHOBJIIEHHA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO SIK CAMOCTIMHOI  HAayKOBOT
JTUCHUIUTIHK 0a3yeTbcs Ha MIaJeKTUYHIM CMaJKOEMHOCTI IMOMEpPEHIX ETamiB Y
MOEHAHHI 3 aJlanTalfi€lo J0 1HHOBaIMHUX (OpM 1 MeXaHI3MIB Cy4acHOTO
TOCIO/IapIOBaHHA. Takuii BEKTOP PO3BUTKY OPIEHTOBAHWN Ha JOCSITHEHHS SKICHO
HOBOT'O PiBHSI KOHTPOJIBHOI IISUIBHOCTI 3 YpaxyBaHHSM CTPATETIYHUX NEPCIIEKTHUB
€KOHOMIYHOTO MOCTYITY.

JHusepcudikariisi ¢opM BIacHOCTI, TpaHchopMallisi CYCHUIBHUX YCTPOIB,
€BOJIIOLISl YIIPABIIHCHKUX MapaJIurM Ta KOMIUIEKCHUN BIUIMB 30BHINIHIX YMHHUKIB
CTAIM KJIIOYOBUMH JETEPMIHAHTAMH TE€HE3UCY BHYTPIIIHBOTO KOHTposto. Lli
MPOLIECH HE JIMILIE CHPUSIM MOro IHCTUTYLIAII3alli sIK OKPEMOi raiay3l 3HaHb, a U
3yMOBWJIM  3MICTOBHE  HANlOBHEHHS Ta  JUHAMIYHMA  PO3BUTOK  HOTO
KAaTEeropiajibHOrO amapary: BiJl YTOUHEHHsS METH Ta NMPUHLUIIB A0 PO3LIUPEHHS
npeaMeTHOI 00J1acTi, O0’€KTHOTO CKJIaay, CyO’€KTHOI CTPYKTYpPH, a TaKOX
YIOCKOHAJIGHHS  METOJIMYHOTO  IHCTPYMEHTapito  Ta  (PYHKI[IOHAJIBHOTO
HABaHTA)XCHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO.

ToMy AociiaKeHHsI CTaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO €
BOXUJIMBUM €TarioM Ha NUISXY BUBYEHHS Ta (OpMyBaHHS €(PEKTUBHOI CHCTEMH

BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJTIO Ha TAaHUM Yac.

1.2 ExoHOMIYHa TTpUpOa BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIO Ta HOTO (hyHKIIIOHATBHE

IMMPHU3HAYCHHSA

OYHKI[IOHYBaHHS  BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB Ha Cy4yaCHOMY eTarll
BIIOYBa€ThCS B yMOBaX MiJBHUILEHOI TYpOYJIEHTHOCTI Ta Ba)KKOIPOTHO30BAHOT
JUHAMIKHM €KOHOMIYHOTO, TOJIITUYHOTO ¥ COIIaJIbHOTO cepenoBuil. B ymoBax
NOTJMOJICHHSI IHTETPALlifHUX TMPOLIECIB Ta NEPMAHEHTHOTO BIUIMBY KPU30BUX
YUHHUKIB, ©€(QEKTUBHICTh TOCIOJAPIOBAHHS  OE3MOCEePENHhO  KOPEIE 3

PalllOHAJIBHICTIO E€KCIUTyaTalllii pecypcHOTro MOTEHIiady Ta pPIBHEM OMNTHUMI3aIlii
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Oi3Hec-TpoleciB, 10 MalTh OyTH  COPSMOBaHI Ha  MaKCHUMI3allilo
pe3yabTaTUBHOCTI 32 YMOBH CyBOPOI MiHIMi3allli BUTpAT.

OG’exTHBHA HEOOXITHICTH aJallTallli CUCTEMH YIIPaBIIHHSA JI0 MOTOYHUX
BUKJIMKIB Ta CTPATET1YHHUX MTPOTHO31B PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA aKTyalli3y€e MOTPeOy
B MOJIepHI3allii BHYTPIITHOTO KOHTPOJII0. OCTaHHIN CHOTOAHI PO3IIISAIAETHCS HE
IPOCTO K IHCTPYMEHT NEPeBIPKU, a SK KIIOYOBUM MeXaHI3M 3a0e3ledeHHs
aIaNTHBHOCTI MEHEKMEHTY, IO BUKOHYE POJb KOOPAWHYIOYOI JIAHKH, SKa
1HTerpye BCi 1HII QYHKINT yIpaBIiHHS B €IMHY IIUTICHY CUCTEMY.

[lutaHHd pPO3pPOOKH METOJOJIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0, YAOCKOHAJIEHHS
METOJMKM Ta pallloHai3allli opraHizaiii KOHTPOJIbHUX MpoIeciB (30Kkpema
rOCIOAApPChbKOTO Ta BHYTPINIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO) TMEepeOyBalOTh Y
LEHTPl yBaru OaratbOX MPEICTaBHHUKIB BITYM3HSIHOI HAYKOBOI IIKOJIM. 3HAYHUUI
BHECOK Y PO3BUTOK TE€OPIi Ta MPAKTUKH I[LOTO HAIPSMY 3pOOUIIN TaKl JOCTITHUKH,
sk 1. I. ba6iu, T. A. byrunens, ®. ®. byrtunens, H. I'. Burosceka, P. M. BopoHko,
3. B. I'ymaitmiok, B. A. Jepiit, H. 1. lopom, I. K. Opo3a, H. JI. XKyk, €. B.
Kamrora, H. I1. Ky3uk, I1. O. Kymuk, B. ®. MakcimoBa, JI. B. Hanagosceka, B. O.
Ozepan, B. II. Ilantenees, M. C. Ilymkap, K. 1. Pequenxo, JI. B. Pubanxo, I. b.
Canosceka, B. O. llleBuyk Ta iHIIIi BiZIOMI HAYKOBIII.

He3Baxaroun Ha 3Ha4yH1 HampailoBaHHS y ik cdepl, cydacHa eKOHOMIYHA
Hayka He copMyBaja €IUHOTO MiAXOAY K J0 TPAKTyBaHHS MOHATH «KOHTPOIbY,
«BHYTPIIITHINA KOHTPOJIbY», «BHYTPIIIHIN KOHTPOJbY, TaK 1 BU3HAUYCHHS MOTO POJIi Ta
3HAYCHHS B CyJaCHUX €KOHOMIUYHUX YMOBaX.

[ToOynoBa MLIIICHOTO TEOPETUYHOTO 0a3zucy MOCHIIKEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0O ~ PO3MOYMHAETHCS 3  KPUTUYHOTO  aHAN3y MOro TMOHSTIMHO-
KaTeropiaJibHOTro amapary. Y I[bOMY KOHTEKCTI (pyH/IaMEHTaJIbHE 3HAYEHHS Mae
TPYHTOBHE BUBUYCHHS MIAXOMIB J0 TPaKTyBaHHSA ne(iHIIli «KOHTpOdbY». Takuit
piopuTeT 0OYMOBIIEHUN THM, IO CaMe 3MICTOBHE HAMOBHEHHS 0a30BOr0 TEpMiHA
€ BHU3HAYAJIbHUM BEKTOpOM i (GOpPMYBAaHHS Ta I1HTEpHpeTaiii MOXIAHUX
KaTeropii, Hacammepes TaKuX SIK «BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb» Ta

«cucTeMa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.
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3a pesynbTaramMy MPOBEACHOTO JOCHIHDKEHHS HAMH BCTAHOBJIIEHO, IO
€IMHOTO TIAXOAY 10 PO3YMIHHS MOHSTTS «KOHTPOJb» He chopmoBano (JlomaTox

A), y3arajJibHEeHHs J10 1or0 BU3HAYEHHS MOJAaHO cXxeMaTU4Ho (puc. 1.2).

[Tigxoau 10 BU3HAYCHHS MOHSITTS «KOHTPOIIb)
it g g 1
Cucremuuit [IponecHui OyHKIIOHATBHUN [Ipuknaguui
i i i
cucTema IpoLec, IKUN 1. ckanoBa CrocrepexeHHs i
CIIOCTEPEIKEHHS 1 MTOBHHEH YJacTHHA nepeBipka
MePEBIPKH 3a0e31MeunuTH yIIPaBIiHHS pouecy
BIJIIIOBIHOCT1 BIJITOBIAHICTD €KOHOMIYHUM (G yHKIIIOHYBaHHS
MpoIiecy (GyHKIIOHYBaHHS 00’eKkTamu Ta BiJITOBIHOTO
(GYHKIIIOHYBaHHS KEpPOBaHOTO poLecamMu. 00’€KTa 3 METOIO
00’exTa 00’ekTa 2. onHa i3 YCYHEHHS HOTO
yIpaBIiHHS MIPUIHHATHM OCHOBHUX BIIXWJIEHHS Bix
OPUNHITUM YIIPaBIIIHCHKUM GbyHKIiH 3aJlaHuX
yIPaBIiHCHKUM PIIIICHHSIM, 1 yIpaBIiHHS, BOHA napameTpiB, J1a€
pileHHsM, CHpSIMOBaHUI Ha € 3aKJII0YHOIO MOYJIUBICTh
BCTAHOBJICHHS yCIIIITHE CTa/Ii€l0 BUSIBUTH BCi
pe3ynbTariB 3MIIACHEHHS yIPaBIiHCHKOTO HEOJIKU y HOoro
yIPaBIiHCHKOTO MOCTaBJICHUX poIeCy. poOOTi, BUSBUTH
BIUTMBY Ha inen MPUYXHY 1
KepoBaHUH 00’ €KT BUHHHX 0Ci0,
3a JOMOMOT OO0 HE3aKOHHE
BUSIBIICHHS BUTpaYaHHs
BIIXWJIEHD TPOIIOBHX 1
MarepiabHUX
IIHHOCTEIA.

Pucynok 1.2 — OcHOBHI MiAX0U A0 BUSHAUYCHHS MTOHSATTS «KOHTPOJIbY

[3rpymoBaHo Ha OcHOBI /kepen 7, 11, 19, 20, 43, 45]

Cnuparounch Ha pe3yJbTaTH MPOBEACHOTO aHalli3y, MU BBAXKAEMO 3a
HEOOXIJTHE 3aCTOCOBYBAaTHM IHTETPOBAHUW TMIAXiA OO PO3KPUTTA CYTHICHHUX
XapaKTEepUCTUK AeQIHILIT «KOHTPOdbY». Takuil miaxia nependadyae KOMIUIEKCHE
MO€EIHAHHS 1CHYIOUMX HAYKOBUX KOHIIEMIIii, 0a3yl0unCh Ha TOMY, LIO:

— CHCTeMHHH MiAX1J J03BOJIAE€ (hopMami3yBaTH €JIEMEHTH KOHTPOJIO Ta
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B3a€MO3B’A3KM MK HMMH 3 YpaxyBaHHSIM HEOOXIJHOCTI JOCSTHEHHS IIeld Ta
3aBJlaHb y B3a€MOJIi1 3 30BHIIIHIM Ta BHYTPIILIHIM CEPEJOBUILEM MIANPUEMCTBA;

— TPOIECHUM MiAXIJ JT03BOJISIE PO3IJISIAATH KOHTPOJb SIK IMOCIHIIOBHICTD
N, CHOpsIMOBAaHWUX Ha JOCSITHEHHsS IIUJIEW Ta 3aBlaHb KOHTPOJIO, SKi
PO3TIAIAIOTECS SIK MDK(YHKITIOHAIBHI, IO J03BOJISIE€ IHTETPYBAaTH CUCTEMHHH Ta
GYHKIIIOHATBHUN MAXOAU HUIIXOM 00’ €aHaHHS (YHKIIA KOHTPOJIO Ta MHOTO
CUCTEMU;

— GyHKIIOHANBHUN TIJAX1JA € OCHOBOK TMpHU BH3HAYEHHI 3HAYCHHS
KOHTPOJIIO B MAISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA 4Y€pe3 BU3HAYEHHSI TUX (QYHKIIH, M0
peani3yroTbCa HUM, IIPU [IbOMY CaM BiH PO3IJISIIAE€THCS SIK (DYHKLIS YIIPABIIHHS;

—  TOPUKIAQIHUANA MAX1JA, SKAW BU3HAYA€ KOHTPOJIb SIK MEPEeBIPKY Ta / abo
CriocTepekeHHs1 (DYHKI[IOHYBAaHHS BIJMOBIIHOIO 00’€kTa KOoHTpoJito. Ha Hamry
JYMKY, BUKOPUCTAHHS JTAHOTO MIJIXOAY € HEIOIUIbHUM, OCKUIBKUA 3BYXKY€E HOTO
PO3YMIHHS Ta BUKJIIOYAE 3 HOTO CKIJIALy psAJl METOMIB Ta GOPM KOHTPOJIIO.

JIOTpUMYIOUHUCH JIOTIKH HAyKOBOTO TIOLIYKY, MH BBa)Ka€EMO 3a HEOOXiJIHE
BUOKPEMUTH 13 3arajbHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIO TaKy Horo cnerudiuny dhopmy, sk
BHYTPIIIHI KOHTPOJb. JleTaJlbHU KPUTUYHUMA OIJIST ICHYHOUMX HayKOBHX
MIIXOMIB O TpakTyBaHHA Ne(iHIMIN «BHYTPIIIHINA KOHTPOJb» Ta «BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb» CUCTeMaTnu30BaHo y aojatkax b ta B BignosigHo. [IpoBenenuit ananmis
CBIIUUTH MPO TE€, IO 3HAYHA YACTUHA JIOCIIAHUKIB OTOTOXHIOE 11 KaTeropii, He
BOAYarouu MiK HUMH CYTTE€BUX (DYHKIIOHATBLHUX PO301’KHOCTEH.

Bonnouac y (axoBiii miTepaTypi 3 OyXTalITepChbKOTO OOMIKY, ayauTy Ta
€KOHOMIYHOIO  aHali3y MpeBajlO€ BUKOPUCTaHHS TEpMiHA  «BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb». MU HIATPUMY€EMO TMO3HULII0 BUEHUX, SIKI BIJAAIOTh MepeBary came wLii
nediHiiii, OCKIIbKA BOHAa € OUIbII MICTKOIO Ta IHTErpye y coOi (iHAHCOBI,
eKOHOMIYHI Ta TOCHOJApChKli acleKTH Harjisgy 3a omepauisiMu cy0’ekrta
rocrofaproBaHHsa. Take (OPMYJTIOBaHHS  JO3BOJISIE MAaKCHUMAJIbHO  TOYHO
B1JIOOpA3UTH CYTHICTh 1 AMHAMIKY BHYTPILIHIX MPOIIECIB, 10 BiOYBalOTHhCS Ha
1 IITPHUEMCTBI.

Ocp mnepedpy3oBaHuil TekcT, OGOPMIICHUNA OJHOPITHUM MACHBOM, IO
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171eaTbHO MIAINAE AT aKaJIEMIYHOTO TeKCTY (AUTUIOMHOT pOOOTH YU CTATTI):

Bapto 3ayBakuTH, 110 B ICHYIOUMX HAYKOBHUX AC(IHIMISAX TOCHITHUKU HE
3aBXIM AaKIEHTYIOTh yBary Ha CHeUM(iuHMX O3HaKaX, Kl J03BOJIAIOTh
11eHTU(iKyBaTH BHYTPIIIHIA KOHTPOJb SAK YHIKAJIbHUHA €JIEeMEHT 3arajbHol
KOHTPOJIbHOT cucTeMu. Ha OCHOBI MpOBEACHOro aHamizy MU MPOMOHYEMO
pO3MIISIIaTA BHYTPIIIHINA KOHTPOJb SIK OaraTorpaHHHUM MpOIEC, 10 peai3yeThes
KEpIBHUIITBOM, 0CO0aMH, HAQJIUICHUMH CTPATETYHUMH TIOBHOBAXCHHSIMHU, Ta
{HIIMM TEpCOHANOM TiPHEMCTBA. VOro KiII0HOBE NPH3HAYCHHS IOJSrae y
dbopMyBaHHI OOIPYHTOBAHOI BIEBHEHOCTI IIOJ0 MAaKCHUMaJIbHO €(EeKTUBHOTO
JOCSITHEHHSI BCTAHOBJICHMX LUIEH IISJIBHOCTI 32 YMOBHM CYBOPOTO JOTPUMAaHHSA
BUMOI YHMHHOTO 3aKoHojAaBcTBa. (CucremaTu3allis TEOPETHUYHUX IOTJISAIIB
JI03BOJIMJIA BUOKPEMHUTH YOTHPHU JTOMIHYHOY1 KOHUENTYaJIbHI MiAXOAH, IO JIEKATh
B OCHOBI PO3YMIHHS CYTHOCTI JOCJIIJIKYBAaHOI KAaTe€ropii: TpakTyBaHHS KOHTPOJIIO
K Oe3NepepBHOI CHUCTEMU CHOCTEPEKEHHS; (DOKYCYBaHHsSI yBaru BHMKIIIOUHO Ha
KOJI1 Cy0’€KTIB, YIIOBHOBaKEHUX HA MOTO 3/1MCHEHHSI; TEICOJOTTUHUN MIAX1M, 1110
30CEPEIKYETHCS JIUIIE HAa METI KOHTPOJBHUX 3aXOJIB; Ta YIPABIIHCHKUM MIAXI,
7€ KOHTPOJIb PO3TISAAETHCS K (PyHIaMEHTanbHa (PYHKII MEHEIKMEHTY.

VY3aranpHIOIOYM 3a3HA4Y€HE, MOJKHA CTBEP/KYBaTH, M0 BHYTPIIIHINA
KOHTPOJIb € CEPBICHUM 1HCTPYMEHTOM, SIKHi 00CITyTrOBY€E CUCTEMY YIPaBIIHHS JJIs
3a0e3MeYeHHs] Pe3yIbTaTUBHOTO BUKOHAHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
[Tpu mpomy iHGOpMaLIfHUM (PYHIAMEHTOM JUIsl Horo (PYyHKIIIOHYBaHHS BUCTYIIA€
cucteMa OyXrajaTepchbKoro OOJIIKy, 110 TeHepye HeoOX1THUN MacuB (PaKTUYHUX
JAHUX [l IPUUHATTS OOIPYHTOBAHUX YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

TpakTyBaHHSI BHYTPIUTHBOTO KOHTPOJIIO SIK JUHAMIYHOTO MPOIIECY A€ 3MOTY
11eHTU(IKYBaTH HOTO HE $K JUCKPETHY OJHOPA3oOBY [0, a SK CYKYIHICTb
Oe3nepepBHUX 1 B3aEMOIIOB’SI3aHUX 3aXO0JiB, OPIEHTOBAHMX HA YCHIIIHY
peamizallifo crpaterii mianpueMcTBa. BogHodac BHYTpINIHIN KOHTPOJIb BHUCTYIIA€
HEB1JI'€EMHOIO0 (DYHKIII€I0 MEHEIKMEHTY, OCKUIbKM BIH BiOOpa)kae He JIMIIe
MPOIIECHY CKJIQJOBY pyXy [0 BH3HAYEHUX ILUJIeH, a W € Oe3nmocepeaHiMm

pe3yAbTaTOM YIPaBIIHCHKOI AISUTBHOCTI BUILMX JIAHOK KepiBHUIITBA. Lle oxomtoe
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CTpaTeriuHe 1 TaKTUYHE IUIaHyBaHHS pPOOOTH oprasizamii Ta i CTPYKTypHHUX
OiAPO3JUTIB, a TaKoX MPOIECH OpraHizamii mpaimi i MOTHBalli MepcoHamly.
BaxxnuBoro XxapakTepuCTUKOIO BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO € HOTr0 BCEOCSHKHICTB, 1110
nepeadavae OXOIUICHHS BCIX PIBHIB Ta aCMEKTIB TOCMOJAPIOBAHHS. Y3arajabHCHHS
pe3ynbTaTiB MPOBEACHUX TEOPETUYHUX JIOCHIIKEHD 11010 OaraTorpaHHOl IPUPOIU
MOHATTS. «BHYTPIIIHIM KOHTPOJIBY J03BOJIUJIO CUCTEMATU3YBaTH HOTO KIIHOUOBI
XapaKTePUCTHKH Ta MOJATH 1X Y BUTJISA1 KOHLENTYadIbHOI CXeMH Ha PUCYHKY 1.3.

BignoBigHi mporecu  CympOBOKYIOTBCS  PO3POOKOIO PSSy  3aKOHIB,
CTaHJapTiB, 3aB/IaHb Ta BKA31BOK LIOAO 3I1MCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha
H1IIPUEMCTBAX.

Came TomMy, mpu 1OOYyHOBI €(EKTUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHBO
rOCIOJAPChbKOTO KOHTPOJIIO MOTPIOHO B3ATH JO YBard KOHLEILII BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKI BUKJIAJACHI y BIAMOBITHUX JOKYMEHTAX, $IKi OUIBII JETalbHO
po3rsiHyTi B lonatky /1.

Crni 3ayBakuTH, 10 Hapasi BiAOYBAa€ThCs CTaHAAPTHU3AIlS Ta Y30 KEHHS
HAI[IOHAJTBHOTO Ta MIKHAPOJHOTO 3aKOHOJIABCTBA, IO PETyJIIO€ BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb y 3B’SI3KY 3 IHTErpalieo YKpaiHu.

Tak, P. M. Boponko ta M. I. CeMeHiB BBaxaroTbh, 10 «MOJIEI PHU3UKY 1
KOHTpOJIt0, 3anpornonoBani COSO, cTanu OCHOBOIO JJisl 1HIIMX MOJENIeH PU3UKY 1
KOHTPOJTIO, K1 pO3pOOMIIM B IHILIKMX KpaiHax opraxizauii, aHajgoriydi COSO, i pi3Hi
KoHCynbTamiiHl ¢Gipmu» [23, c. 78]. Ilpote, BapTO 3a3HAYNTH, IO KOXKEH 3
NONEePeIHbO BKA3aHUX IOKYMEHTIB BUKOPUCTOBYE 1€ MONepeaHiX.

Konuenryansna wmogens COSO mnpomnoHye yHI(pIKOBaHE TPaKTyBaHHS
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO, aKLIEHTYIOUH yBary Ha TOMYy, IO HOro iHCTpyMeHTapii
€ KPUTUYHO BaXJMBUM JUJIsl 3a0e3MeyeHHsl onepamiiHol  e(peKTUBHOCTI,
dbopMyBaHHS JOCTOBIpHOI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta CYBOPOTO JOTPHUMAHHS
PEryJIATOPHUX HOPM.

Y Mexax 1€l KOHUeMIii po3po0JieHO JeTajdbHI HACTaHOBU IIOJO
Bepudikallii KOHTPOJIBHUX CHCTEM, IMATOTOBKH 30BHIIIHKOI 3BITHOCTI PO iX CTaH

Ta MPOBEJICHHS KOMITJIEKCHOTO OI[IHIOBAHHS IXHBOT A1€3/ITaTHOCTI.
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[opsan 13 M, ocoOauBoOi Baru HaOyBatOTh MIXKHApOAHI CTAHIAPTH AYAUTY,

3okpeMa MCA 315 (y penakuii 2019 poky) tTa MCA 330, siki periamMeHTyoTh

npoueaypu ieHTrdIKarii Ta OIiHIOBAHHS PU3UKIB CYTTEBOTO BUKPUBIICHHS Yepe3

rMOOKe PO3YMIHHA cepeloBHIlla Cy0’€KTa TOCHOJApIOBAaHHs. 3a3HauyeHi

CTaHJApTHU CTBOPIOIOTH METOJOJIOTIUHY ©0a3y s Bepu@ikaiii MOKa3HUKIB

3BITHOCTI Ta BU3HAYEHHS CTYNEHs BIUIUBY HAa HHUX apXiTEKTYpH BHYTPILIHBOTO
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KOHTpou0. Biarak, mijg 4ac mpoeKTyBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha
BITYM3HSHUX MIJIPUEMCTBAX KPUTUYHO BaXJHMBO IMIUIEMEHTYBaTH CydacHI
cBitoBi koHmenii. Ile mgo3BosmTh chopMyBaTH peleBaHTHE KOHTPOJIbHE
CepelIOBHILE, 10 CHPUIATHUME pALiOHAIBHOMY pO3MOAUTY MaTepialbHUX 1
(Gh1HAHCOBUX PECYpCIB, a TAaKOXK rapaHTyBaTUME BHUCOKHH piBeHb 1H(opMaIiitHo1
OC3IeKH IMiJT Yac MPUUHATTS CTPATETIYHUX YHPABIIHCHKUX PIIICHb y JUHAMIYHUX
YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Posrnsigatoun KOHTPOJIb Yy KOHTEKCTI 3arajbHOTO MEHEIKMEHTY, CHij
BU3HAYUTH HOTO SK HEBIJ €MHUN E€JIEMEHT CHUCTEMH YIPABIIHHA €KOHOMIYHUMU
o0’ekTaMu Ta TporecaMu, IO mepeadadae 3AIMCHEHHS HarsIAy 3 METOH0
Bepudikarii (akTHIYHOTO CTaHy O0’€KTa Ha TpeAMET MOro BiAMOBIIHOCTI
BCTAHOBJICHUM HOpPMAaTHUBHUM MapameTpaMm. Taka HopmaTuBHa 0a3a (QopmyeThcs
Ha MIKPOpIBHI uepe3 TOJIOKEHHS, IHCTPYKIli, HaKa3u Ta PO3MOPSHKEHHS
MNIIPUEMCTBA, @ HAa MaKpOpPIBHI PEIVIAMEHTYEThCA 3aKOHAMHM Y KpaiHW,
JepKaBHUMH ~ TporpaMamMy, IUIAHOBHMH  TOKa3HMKaMH Ta  JOTOBIPHUMH
3000B’I3aHHSAMH.

TpakTyBaHHSI KOHTPOJIO SK OAHIEI 3 (PYyHIAMEHTAIBHUX (PYHKIIN
VOPABIIHHSA € IUJIKOM OOTPYHTOBAaHUM, OCKUIBKMA BiH BHUCTYIIA€ 3aBEPIIATHLHOIO
CTQJII€I0 YIPABIIHCHKOTO IUKIY Ta 3a0e3rneuye CTIMKUN 3BOPOTHUN 3B’SI30K MIXK
cy0’ekTaMu Ta OO’€KTaMH YHOpaBiIiHHA. Y 1[bOMY AacleKTi KOHTPOJb SK
yOpaBiMiHChKa  (PYHKISE  CTAaHOBUTHh  CYKYIHICTh MpaB, OOOB’SI3KIB  Ta
LIJIECOPSIMOBAHUX 1  YHNOBHOBaXEHUX OCIO, M0 MOJAraloTh y NEpeBIpIl
BUKOHAHHS MPUUHATUX PIIIEHb Ta OLIHLI IPOBEICHUX ONepaliil Ha BIANOBIAHICTh
CTpaTETIYHUM THTEPECaM YIIPaBIIHCHKOTO MEPCOHATY Ta BIACHHUKIB O13HECY.

Bapro 3ayBaxkutH, 110 B HAYKOBOMY CEpPEIOBUII JOCI TPUBAIOTH JUCKYCIi
I0JTI0 BUOKPEMJICHHS Ta Kiacudikarii KIo4oBUX (DYHKIIH CUCTEMH YIPaBIiHHA.
Amnarni3 ¢axoBoi JiTepaTypy CBIAYUTH MPO BiJICYTHICTh YHI(DIKOBAHOTO MIIXOTY 10
BU3HAYECHHS IXHBOTO KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO CKJIaay: Yy TOW 4Yac $K OfHI
JOCITIITHAUKA OOMEXKYIOTh YIPABIIHCHKUN MUK YOTHpMa 0a30BHUMH €JIEMEHTaAMH,

1HIII HAIOJIATalOTh Ha HEOOXIOHOCTI BUAUIEHHA CeMH a00 HaBITh O€B’SITH
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cnetu(iuHuX QyHKIIIH.

VY3aranpHIOIOUM 111 TOTJISAN, MOXHA CTBEpJDKYBATH, IO peamizaiis OyJib-
SKOTO TOCIOAAPCHhKOrO 3aBAaHHS BHMAarae IMonepeHbOro BU3HAUEHHS IUIHOBHX
OpIEHTHPIB, MPOCKTYBAHHS MPOLIECIB, CTUMYJIIOBAHHS BUKOHABIIIB Ta MOHITOPUHTY
pe3ynbTaTiB. Takum YuHOM, 10 CKIaAy QyHIaMEHTaIbHUX QPYHKIIA MEHEHKMEHTY
CITiJ BIIHOCUTH IUIaHYBaHHS, IIPOTHO3YBaHHS, OpraHizalliio, KOOpAWHAIIIIO,
MOTHBAIIiIO, OOJIK, aHai3 Ta KOHTPOoJb. Bci BOHM mepeOyBalOTh y CTaHl TiCHOI
B3a€MO3AJICIKHOCTI Ta B3a€EMOOOYMOBJICHOCTI, bopmyroun LTI CHUAM
YOPABMHCHKAM MeXaHi3M. OCKIIbKH 3arajbHUN KOHTPOJIb € 1MaHEHTHOIO
CKJIQZIOBOIO YMPABIIHHS, TO BHYTPIIIHIA KOHTPOJb OO0 €KTHUBHO MOCIAA€ MiCLE
OJIHI€1 3 HAMOLIBII MPIOPUTETHUX (PYHKIIIN y CUCTEMI MEHEIKMEHTY KOHKPETHOTO
M1PUEMCTBA.

BapTo Haronocutu, 1110 camMe KOHTPOJIb BUCTYIA€ CTPUKHEBUM €JIEMEHTOM
YIOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, OCKUIBKM BiH 3a0e3neuye 3MICTOBHY IIJTICHICTD
TaKUX TMPOIECIB, K CTPATEriyHE IUIAHYBAHHS, MPOEKTYBAaHHS OpraHi3aliiHUX
CTPYKTYp Ta ¢opMyBaHHs cucTeM MoTHBaIlli. KoaHa 3 nepeniueHnx (QyHKIN He
3/laTHa aBTOHOMHO 3a0e3MeunuTd €(EeKTUBHICTh YNPABIIHCHKOTO LMKIY; JHIIE iX
MOCJIIIOBHE TIOEHAHHS Ta TICHA B3a€MOJisSi PO3KPUBAIOTH CIPABKHIO CYTHICTh
MeHEeKMEHTy. llpu 1pbOMy BHYTPIIIHBOIOCHONAPCHKUN KOHTPOJb BHUKOHYE
cnenu@iuHy posib — BiH BUCTYNAa€ (PyHIAMEHTAJIbHOK KOOPJIMHYIOYOIO JIAHKOIO,
sKa 3B’A3Yy€ BC1 YIPaBIIHCHKI QYHKIIT B €TUHUN MEXaHI3M.

Takuii miaxig J03BOJSIE CBOEYACHO KOPUTYBATH BIJIXWJICHHS Ta FapaHTyBaTu
BIIMOBIJHICTD J1M MEpPCOHANY 3arajibHiil CcTparerii po3BUTKY. lepapxiuHe wiclie
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJII0O B apXITEKTypl YIpPaBIIHHS MANMPUEMCTBOM Ta HOTO
(GyHKLIOHATBHI ~ B3a€EMO3B’A3KM 3  IHIIMMU  €JIEMEHTaMU  MEHEIKMEHTY
JIETATI30BaHO Y BUTIISAL rpadivyHO] MOJIesi Ha pUcyHKy 1.4.

OxkpiM cTaTycy CaMOCTIMHOI yNpaBIiHCHbKOI (DYHKIII1, BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb
BUCTynae (yHAAMEHTAIbHUM 1HCTPYMEHTOM 3a0e3MedYeHHs] 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY,
0 JIO3BOJISIE AKyMYJIFOBAaTH peJeBaHTHY 1HGOpMAIlil0o Mpo CTaH 00 €KTa

0e3mocepeIHbO B POLIEC] peatizallii ynpaBIiHChKUX PIllI€Hb.
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Pucynox 1.4 — Miciie BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO cepel PYHKINN yrpaBiliHHS

HIJIPUEMCTBOM Ta B3a€MO3B’ 130K 3 HUMH

[cucTemaTn3oBaHo aBTOPOM]

Ile nHagae cy0’eKTy YNpaBiHHSA MOKJIMBICTH 3A1MCHIOBATH OINEPATUBHUUN
BILJIMB Ta KOPUTYBATH i1 Ha Oy/Ib-IKOMY €Talll iX BUKOHaHHS. BinTak, BHyTpIilIHINA
KOHTPOJIb CIIPUSI€ CBO€YACHIN iMeHTU(IKAIi JeCTPYKTUBHUX BIAXWJIEHb Ta
noXHOOK y Ipolecax NpOrHo3yBaHHs, IJIaHYBaHHS, OOJIIKY ¥ aHai3y, CTBOPIOIOYN
YMOBH JIJIS iX HiBEJIIOBaHHS a00 MiHIMI3allli HEraTUBHUX HacCHiAKiB. BiacyTHICTB
JIEBOTO KOHTPOJIBHOTO MEXaHI3My YHEMOKJIMBIIIOE IOBHOLIHHY OpraHi3aiiio
JISITBHOCTI MIATIPUEMCTBA, 110 OOYMOBIIIOE HEOOX1AHICTh MOTIUOJIEHOTO BUBYEHHS
Horo ¢yHKIiOHATBEHUX acmnekTiB. CydyacHUW BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb OPI€EHTOBAHUI
He JMiie Ha (QiKcalilo BIAXWICHb BiJ 3aJlaHUX IUJIAHOBUX YW HOPMAaTHUBHUX
napameTpiB, a ¥ Ha MPEBEHTHBHE 3aM00IraHHs iX BUHUKHEHHIO, 1110 CBITYUTH MPO
Horo poJib sik 3aco0y JBOCTOPOHHBOI KOMYHIKAIlli B CUCTEMI MEHEI)KMEHTY.

[Ipsamuit 3B’SI30Kk y IId CHCTEMI1 peali3yeThbCsa uepe3 Oe3nepepBHE
CIIOCTEpEXKEHHSI Ta BepHudiKallito (paKTUYHOro cTaHy 00 ’€KTa JJIsi BCTAHOBJICHHS
NPaBOMIPHOCTI ¥ JOUIJIBHOCTI Omepaniid, [0 MNPUTAMAHHO MONEPETHBOMY
KOHTPOJIIO, & TAKOX JJISI OIIHKHU SKOCTI Ta €()eKTUBHOCTI MEHEHPKMEHTY B MEKax

HACTYMMHOTO KOHTpOJII0. CBOEI YEeproro, 3BOPOTHUM 3B’S30K (POKYCYEThCS Ha
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BUSIBJICHH] PO301KHOCTEH MDK (DaKTUYHUMH TOKa3HUKAaMU Ta BCTAHOBJICHUMH
eTaJIOHAMM, aHaNi31 MPUYMH TaKUX JEBlalliil Ta MOIIyKY MOTEHIIIITHIX pe3epBiB A
rapaHTOBAHOTO JOCSTHEHHS CTpPATETIYHUX 1 HOPMATHUBHHUX OPIEHTUPIB CyO’€KTa
rOCIIOIapIOBAHHS.

PestoMyroun BUIIEBUKIIA/IEHE, CIIIJl 3a3HAYUTH, 110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb Yy
3arajibHiil  apxiTeKTypl MEHEKMEHTY MiANpUEMCTBA (PYHKIIOHYE SIK Ji€BUN
MEXaHI3M 3BOPOTHOTO 3B’s3Ky, IO 3a0e3leuye KOPEKINI0 MPOIECIB y MekKax
IHIIMX YNpaBIiHCbKUX (yHKIIH. 30Kpema, aHaNITUYHI JlaHI TMOMNEPeIHbOTO Ta
HACTYITHOTO KOHTPOJIO CTAalOTh (PYyHAAMEHTOM IJIsi CTPATETIYHOTO W TaKTHYHOTO
MJIaHYBaHHS, TOJI SK PE3yJbTaTH IMOTOYHOTO (OMEPATUBHOIO) MOHITOPUHTY €
KPUTUYHO BAXJIMBUMU ISl TPUMHSITTS MUTTEBUX YNPABIIHCHKUX pillleHb. Takum
YUHOM, BHYTPILIHIA KOHTPOJIb IHTErPOBAaHUM y BCl CTajli JKUTTEBOIO LIMKITY
YIPaBIiHCHKOTO PIMIEHHS — Bl MOMEHTY WOT0 pO3pOOKU Ta 3aTBEPKEHHS 0
eTamiB MpakTUYHOI pearnizamii Ta (iHAIBHOTO KOPUTYBaHHS. 3a BIJICYTHOCTI
HAJ1MHOT KOHTPOJIBHOI CUCTEMH, 34aTHOI T€HEPYBATH ONEPATUBHY Ta PEJIECBAHTHY
iHopMaIlio a7 TONMEHEIHKMEHTY, TOBHOIIIHHE (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMU
yIpaBIiHHSA CTa€ HEMOXJIMBUM. BpaxoByrounm OOIpYHTOBaHY B MeEXaxX JaHOTO
JOCITIJIKEHHSI JOUUIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS CHUCTEMHOTO MIAXOAY 10 TpaKTyBaHHS
OPUPOAN KOHTPOJIIO, BHHUKAE OO0 ’€KTHBHA HEOOXIAHICTh Yy JACTAIBHOMY
BU3HAYECHHI CTPYKTYpPHHUX €JIIEMEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MIPUEMCTBA Ta BCTAHOBJICHHI XapaKTepy B3a€MO3B’SI3KIB MK HUMHU.

V3araneHuBmm nani Jlogatky E Ta BpaxyBaBIIM OCOOJMBOCTI CUCTEMHOTO
MIIXO0Qy, BBaXAEMO, [0 BHYTPIMIHIA KOHTPOJb MIJANPUEMCTB — CHUCTEMA
€JIEMEHTIB, OPTraHi30BaHUX HA OCHOBI MPUHIIMIIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TAKUM
YMHOM, IO B pE3yJbTaTi IX B3aEMOAII Ta B3aEMO3B’A3KY 3a0e3MedyeThCs
JOCATHEHHS MOCTaBJICHUX NEepe]] HEtO LiJIeH.

Bomnouac  peamizamisi  KOHTpodo gk (QyHAaAMEHTanbHOI  (YHKITIT
MEHE/DKMEHTY MOXIJIMBA BUKIIOYHO B MEXaX YITKO CTPYKTYpOBAaHOI CHCTEMHU.
[To3a cucTeMHOIO OpraHi3aIli€lo MPOIeC YIPaBIiHHS BTpAYae CBOO IITICHICTS, 1110,

BIJIMOBITHO, HIBEJIIOE 1 CaMy CYTHICTh KOHTPOJIBHOI A1STbHOCTI. 3@ TAKOTO M1IX01y
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KOHTPOJIb JIOIIJTLHO PO3TIIAJATH OJHOYACHO SK aBTOHOMHY CHCTEMY B KOHTYpI
yOpaBIiHHSA Ta SK WOro IiHTerpoBaHy miacuctemy. Sk 1 Oyab-sfika 1HIIA
yOpaBIIHChKA CTPYKTypa, CHCTEMa KOHTPOJIO O0a3yeTbCs HAa CYKYIMHOCTI
cnenu(iuHUX EJEeMEHTIB Ta CTIMKMX 3B’SI3KiB, IO BIIOPAIKOBaHI y TEBHIN
MOCJIIJOBHOCTI Ta IepeOyBalOTh Y CTaH1 YITKO1 B3a€EMO3AJICKHOCTI M CyOOpIMHAIT].

Takum 4MHOM, cUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MOCIJa€ BaromMe Micle B
3arajJbHOMY YMPAaBIIHHI MISUTBHICTIO CY0’€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS, Peali3yl0un CBOi
GyHKINT yepe3 aKTUBHY B3a€EMOJII0 3 IHIIUMH 1H(QOPMAIIHHUMH T1JICHCTEMaMHU.
30KpeMa, CTpaTeriyHo BaXXJIMBOIO € CHUHEPris BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 13
CUCTEMOI0  Oyxrairepchbkoro o0Omiky. Ileii  B3aeMO3B’sA30K  mojsirae y
oesnepepBHOMY 1HGOpPMaIIMHOMY 3a0e31eueHH] KOHTPOJIBLHUX MPOIECIB, OCKIIILKU
came B MeKax OOJIKOBOI CUCTEMH aKyMYJIOETHCS Ta CUCTEMATH3Y€EThCS TIEPBUHHA
iHopmaris npo (PaKTUYHMI CcTaH pecypciB 1 pe3yiabTaTH  JISIIbHOCTI
MIPUEMCTRA.

@DyHKITIOHATBHE TPU3HAYCHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO TIOJISATAE Y
Bepu@ikallli JaHuX OyXraJTepchKoro ooJiKy Ta iIeHTHdiKaIii po301KHOCTEH MIXK
(bakTUYHUMU ~ pe3yibTaTaMu  JISUIbHOCTI  MIANPUEMCTBA 1 BCTAHOBJICHUMU
IUIAHOBUMHU Tapamerpamu. Pa3som 3 THM, BpaxoBYIOUM pU3UK HASBHOCTI
HEJI0CTOBIpHOT 1H(poOpMarllii B OOJIKOBUX pEricTpax, KOHTPOJb Iepeadadae
NEepeBIPKY BIAMOBIAHOCTI pPEAJbHOTO CTAaHY AaKTUBIB 1 TIPOLECIB JaHUM
Oyxrantepcbkoro o0miky. CBO€rO 4eproro, BUSABICHI B X0/ KOHTPOJIBHUX 3aX0JI1B
BIIXWUJIGHHS] ~ MUISTal0OTh  O0OB’S3KOBOMY  BIJOOpaK€HHIO Ha  paxyHKax
OyXrajaTepchbKoro o0miKy i 3a0e3nedeHHs HOro TOYHOCTI.

3aranpHa JIOTiKa PO30YyI0BHM CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B MeEXax
3arajJbHOTO  MEHEDKMEHTY  IIJMPUEMCTBA  BUMAara€e  IepIIOYEpProBOTO
dbopmyroBaHHS 11 METH, CTpaTeTiyHUX MUJIeH Ta TMPUKIATHUX 3aBIaHb. Mu
NMepeKoHaHi, 1o (YyHIAMEHTATHPHOID METOI BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO €
ornepaTuBHE 3a0€3MEUEHHs] KEePIBHUITBA PEJIEBAHTHOIO 1H(OPMAIEID, a TaKOXK
BUSIBJICHHS Ta TPEBEHTUBHE IMIOMEPEHKCHHS BIIXWUJIEHb, MOMMIOK 1 (aKTiB

HIaxXpacTBa. YCYHEHHs TMEPIIONPUYMH TAaKUX HEraTUBHUX SBUII CTBOPIOE
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HaAiHMi Oa3uc 17 OPUMHATTS OOIPYHTOBAHMX YNPABIIHCHKUX DIILIEHB,

CHPSMOBAaHUX Ha CTAJIMN PO3BUTOK Cy0’ €KTa TOCIOIapPIOBAHHSI.

1.3 BHyTpilHI# KOHTPOJb K CUCTEMa: CTPYKTYypa, MPUHIIUIK Ta MEXaHI3M

(byHKITIOHYBaHHS

basytounch Ha KOHIIENITyaJIbHUX OCHOBaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
BBAXKAEMO 32 JIOUUIbHE PO3TJSHYTH CKIIAJI0OBI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B CUCTEMI
YIOPaBIiHHSA TOCHOJAPCHKOIO JISJBHICTIO Ta METOAMYHI TIOJIOKEHHS 100
(dbopmyBaHHs 0€3110CEPETHBO CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HA MiIMPUEMCTBI.

CydacHull CTaH TEOPETHUYHUX PO3POOOK XapaKTEPU3YeThCS IUTIOPATiZMOM
HOTJISIIIB  HA TPUPOAY KOHTPOJIIO, IO 3AIMCHIOETbCA Oe3mocepeHbo  Ha
niagnpueMcTBl. Taka HEOJHO3HAYHICTh TPAKTyBaHb 3YMOBIIEHA (POKYCYBaHHSIM
JOCIITHUKIB Ha PI3HUX AaCHeKTaX KOHTPOJBHOI MiSUTbHOCTI Ta crenu(iaHux
CKJIQJIOBUX 3arajibHOi CUCTEMH €KOHOMIYHOTO KOHTpPOJIIO. 3a3HaueHE OOYMOBIIIOE
TOCTPYy AaKTyaJIbHICTh TOIIYKY 1HHOBAIIMHUX TMIAXOMIB 110 (HOpMyBaHHS
byHIaAMEHTAIBHUX TEOPETUYHUX TIOJOXKEHb, SIKI O CHOPHUSUIM  PO3BUTKY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B MEXKaX IIJIICHOI CUCTEeMH MEeHEIkMEeHTY. CBITUCHHSIM
3HAUYMIOCTI Ii€l TpoOJieMaTUKU € ToW (akT, 10 NHUTaHHS Opraxizaiii
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIO B PI3HUX Tally3dX HAILIOHAJIBHOI €KOHOMIKH PETYJISPHO
CTalOThb  O0’€KTOM  IPYHTOBHUX  JUCEPTALIMHUX  JIOCHIIKE€Hb  MPOBITHUX
BITUM3HSIHUX HAayKOBIB. Criparounch Ha (DYHKIIIOHATBHUN MIAX1A, TOIUIHHICTh
3aCTOCYBaHHA SIKOrO0 OYyJI0 apryMEHTOBAHO Y TONEpPEeIHbOMY €Talll poOOTH, MU
CTBEP/KYEMO, 1[0 BHYTPIMIHIA KOHTPOJIb € IMAHEHTHOIO (YHKIIEIO YMpPaBIIiHHS
rOCIIOAAPCHhKOI0  MISIBHICTIO TIANPHEMCTBA. BiH He JUIE I1HTETPYEThCS B
YOPABIIHCHKANA LUKII, @ U BUCTYNA€ HOr0 KPUTHUYHO BAXIMBUM €JIEMEHTOM, IO
3a0e3rneuye pe3yabTaTUBHICTh YCiX Oi3HEC-TIPOIIECIB.

JloTpumyrouuch oOpaHOi HAyKOBOI MO3MIIii, MU PO3TJIAIAEMO BHYTPIIIHIN
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KOHTPOJIb MIANPUEMCTBA SIK ABTOHOMHY Ta MOBHOIIIHHY (DYHKIIIIO MEHEIKMEHTY.
Take TpakTyBaHHS OOIPDYHTOBYETHCSI HASBHICTIO B HBOMY BCIX HEOOXITHHX
KOHIICNTYyaJIbHUX aTpUOyTIB: YITKO BU3HAUYCHHX 00 €KTIB, CYO’€KTIB, MpEIMETa,
cneuu(iuHUX  TPUHLUIIB,  MAQYHKIIA  Ta  BJIACHOTO  METOAMYHOTO
1HCTpyMeHTapito. OyHIaMeHTalIbHE TEOpETUYHE OOTPYHTYBAHHS IIUX KOMIIOHEHTIB
CIIyT'Y€ OCHOBOIO [UIsi PO3POOKU TEPCINEKTHUBHUX HANPSIMIB YIOCKOHAJICHHS
OpraHi3amifHO-METOA0JIOTIYHOTO  3a0e3MedYeHHs]  KOHTPOJBHUX  IPOIIECIB.
BcranoBneHi 11l Ta 3aBJaHHS CHCTEMH Oe€3I[OCepeHbO CHpPSIMOBaHI Ha
CTpaTeriyHy peaiizalilo NoTeHiany mnianpueMcTBa. EdexkTuBHa opranizamis
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO JO3BOJISIE HE JIMIIE 1IEHTU(PIKYBATH TPUXOBAHI PE3EPBU
rOCIOAapChKOl AISUIBHOCTI, a W 3a0€3MeYuTH EeKOHOMIYHY OOIPYHTOBAHICTh
VOPABMIHCHKUX pINIEHb, L0 B KIHIEBOMY MIJICYMKY CHpHS€ 3MIITHEHHIO
(Gb1HAHCOBOI CTIMKOCTI Ta MIABUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa
rOCIOJapIOBaHHS HA PUHKY.

BuokpemiieHHs cy0’exkta Ta 00’€KTa KOHTPOJIIO 0a3yeTbCsd Ha KIIACHYHUX
MOJIOKEHHSX TEOpli CUCTEM, 3TITHO 3 SIKUMH 31ACHIOETHCS IIJICCIIPSIMOBAHUMN
BIUIMB Cy0’€KTa Ha O0’€KT 13 HACTYMHOIO OLIIHKOIO pEe3yJIbTaTiB 4Yepe3 MEXaHi3M
3BOPOTHOTO 3B’s3KY. [1i/1 TAKMM BIJTUBOM MU PO3yMI€MO CrielM()iuHy KOHTPOJIbHY
J10, y TIpolieci AKoi cy0’€KT 3M1MCHIOE MOHITOPUHI CTaHy 00’€KTa, OTPUMYIOUU
IpU [[OMY pEJIEBAaHTHY 1H(OpMaIi0 Npo HOTro MOTOYHI MapaMeTpu Ta AUHAMIKY
PO3BUTKY. Y NPHUKJIATHOMY aCHEKTI KOHTPOJIBHUMHU JIisIMU BBaXKAIOTHCS aHATITHYHI
oreparlii 31CTaBjeHHs] (PAaKTUYHUX MOKA3HUKIB AiSUTLHOCTI 00’€KTa 3 €TaJTOHHUMU
HOPMATHBHUMU 3HAYCHHSIMH.

Otpumana B Tmporieci KOHTPONIO 1H(OpMAIs CTae MIATPYHTIM s
OPUIHATTS CTPATEriYHUX pIillleHb Cy0’€KTOM YIpaBIIHHS: BOHA J03BOJIsIE abO0
MIATBEPAUTH JOIUIBHICTh MOJANBIIOTO (YHKIIIOHYBaHHS 00’€KTa B 1CHYHOUMX
nmapaMerpax, abo IHIIIFOBATH HEOOXiTHI 3MIHM IS IJBHINCHHS €(PEKTHBHOCTI
roCMoOIapChKO1 JISUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA. 3 OTJISAAy Ha 11, moOyaoBa HaAlNHHOT
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOBMHHA 0Oa3yBaThcs Ha MPUHIUIAX

CUCTEMHOCTI, 10 Tepeadavyae 4UiTKy iAeHTUdIKaIil0 00 ’€KTIB KOHTPOJIIO,
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BU3HAUEHHS Koja Cy0’€KTiB, YHOBHOBAKEHUX Ha BUKOHAHHS KOHTPOJBHHX JIH, Ta
dbopMyBaHHS BIAMOBITHOTO METOJAUYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

[Ipyu mocnigkeHHI BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIIO OCOOJIMBOI yBaru MOTpedye
aHaJi3 Moro 00’€KTIB, OCKIJIBKM B CydacHId €KOHOMIUHIN JiTepaTypl 3MICT I[bOTO
MOHATTS. TPAKTYyeThCs HeoAHO3HauHO. Ak 3ayBaxkye €. B. Kamiora, icHyrouuit
IUTIOpaii3M  IYMOK ~ 3yYMOBJICHHH  PI3HUMHM  METOJIOJIOTIYHUMH  MiAXOAaMHu
JOCTHiAHUKIB. YacTuHA BYEHHX OTOTOXHIOE 00 ’€KTHM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO 3
00’ekTaMu OyXrajaTepchbKoro o0JIiKy, YacTO JOTOBHIOIOYH Ta PO3IIUPIOIOYM IXHIN
NepeNiKk 3aJ]eKHO Bl NOTped yopaBiiHHA. [HIII HAYKOBII MPONOHYIOThH
nu(epeHIIoBaTH 00’ €KTH 3a cnelupIYHUMU KIacHU(pIKAlliHUMU O3HAKaMH, LI0
JI03BOJISIE OLTBII IETATbHO CTPYKTYPYBATH KOHTPOJIbHY JiSUTbHICTb.

BiacyTHICTh €QuHOT TOUKM 30py cepell aBTOPIB IIOAO0 CKJIaay OO’ €KTIB
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO J03BOJSIE 3pOOUTH BHUCHOBOK IPO IIUPOTY L€l
Kareropii. 3okpema, mijg 00’ €KTaMu KOHTPOJIO JOCIITHUKH PO3YMIIOTh SIK ILITIICHI
(yHKLIOHAIBHI UMKIN JISJIBHOCTI OpraHi3aiii — I[OCTa4aHHs, BUPOOHULITBO Ta
peaizallito, Tak 1 OKpeMi €JIEeMEHTH PECYpPCHOrO MOTEHIaNy, BKIIOYAI04YH 3aco0u
mpaili, IpeAMEeTH Ipail Ta JIOJAChKUI KamiTaa (MepcoHan) mianpueMcTsa. Take
KOMIUIEKCHE OaueHHs1 3a0e3leuye BCEOXOIUTIOIOUMN XapaKTep KOHTPOJIbHHUX
MPOILIETyp Ha BCIX PIBHAX TOCMOAAPIOBAHHS.

Mu noaiiisieMo HayKOBI MOMJISAM TaKUX JOCTIAHUKIB, sk @. @. Byrtunenp,
C.B. bapaam, H. M. Mamora ta H. 1. [lerpenko, uni HanpaitoBaHHsI CTBOPIOIOTh
HAJIAHUN TEOPETUYHUN (YHIAAMEHT [JIs1 MOTIMOJEHOTO PO3YMIHHS CYTHOCTI
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta YTOYHEHHS HOro 00’ekTHOI cdepu. 30Kpema, MU
OIATPUMYEMO Te€3y, L0 OO ’€KTOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHUCTYINA€ HE
rocrnojiapchbka MiSUTBHICTh Y 11 CTAaTUYHOMY BHPAKEHHI, a JWHAMIYHI SIBUINA Ta
OpOLECH, 10 BUHHUKAIOTH y Xonl ii peam3amii. Ha nHamy aymxy, HalOuLIbIn
JOLJIbHUM € BU3HA4YEHHS 00’€KTa BHYTPIUIHHOIO KOHTPOJIIO Yepe3 CYKYIHICTh
MPUYMHHO-HACTIKOBUX 3B’A3KIB MIXK MpOIleCaMU Ta SBUIAMH, SIKI BUCTYIAIOTh
JETEPMIHYIOUMMH (DaKTOpaMu BIUTUBY Ha PE3yJbTaTUBHICTH TOCTHOJIAPIOBAHHS Ta

SKICTh YNPABIIHCHKOI M1STBHOCTI.
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[Ipu neranbHOMY aHasi31 00’€KTHOTO TMOJSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO OYI0
BCTAHOBJICHO  BIJCYTHICTh €IMHOTO  YHI(IKOBAaHOTO MiAXOAY 1O  HOTO
CTPYKTypH3allli B cydacHId exkoHOMIuHIA aymiil. Lle 3yMoBitoe HEOOXIiJIHICTh
aBTOPCHKOTO y3arajJbHEHHS ICHYIOUMX MIAXOMIB JUIsi (OPMYBAHHS IUJIICHOTO
VSIBJICHHS TIPO apXiTeKTypy KOHTpoiro. Ha OCHOBI MpoBEAeHUX TOCIiIKECHb
3MICTOBHOT'O HAITIOBHEHHS 00’€KTIB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJII0O HAMHU PO3POOJICHO Ta

chopMOBaHO IX y3arajibHeHY KiIacu(ikaliiiHy cxemy, SKy MpPEICTaBICHO Ha

pucyHky 1.5.
OO0’ €KTH BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO
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Pucynox 1.5 — O6’ekTr BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO

[po3pobGiieno Ha ocuosi 13, 43, 52]

VY3aranpHIOIOYM BUKIAJCHE, MOXKHAa CTBEpPPKYBAaTH, M0 B IIIHPOKOMY
pO3yMiHHI OO0 ’€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO OXOIUTIOE BCE IMiJKOHTPOJIbHE
CEpe/IOBUIIE, Ha SIK€ CIpsSMOBaHa Oe3nocepeHs IisJIbHICTh YINOBHOBAXKEHUX
cy0’ekTiB. 3riHO 3 pe3yJibTaTaMH MPOBEICHOTO TOCHIKEHHS, 0 00’ €KTHOTO
MOJIsl HajeXaTh CKJIaJHI TPUYMHHO-HACTIIKOBI 3B’SI3KU MK TOCIOJAPChKUMU
mpolecaMl Ta SBUIIAMH, IO BHCTYNAIOTh KIOYOBUMHU JETEpMiHAHTaAMHU

PE3YNBTATUBHOCTI JiSTLHOCTI MIANPUEMCTBA Ta SKOCTI ympaBiiHHSA Hero. Lle
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OXOILTIOE Oe3MocepeIHbO ONepalliifHi UK, 3a/1iiHI B HUX PECYPCH Ta OTpUMaHi
pe3yNbTaTH, a TAaKOX BepHUQIKAII0 JOCTOBIPHOCTI iX BITOOpaKEHHS y 3BITHOCTI
Ipy CyBOPOMY JOTPMMAaHHI HOPM UYMHHOI'O 3aKOHOJIABCTBAa. Take TpaKTyBaHHS
00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € KOMIUIEKCHHUM, OCKITbKA BOHO CHHTE3Y€E
nepeBaru pPecypcHOro Ta TPOILECHOTO IMIJIXOJIB, JIO3BOJISIIOUM OXOIUTU SIK
MaTtepiajibHI OTOKH, TaK 1 YIPaBIIHChKI aJITOPUTMHU.

BoaHoyac KpUTHYHO Ba)JIMBHM JJIsl HAYKOBOI TOYHOCTI € METOJOJIOTIUHE
pO3MeXyBaHHA 00’€KTa Ta MpeaMera BHYTPIIIHbOrO KOHTpodwo. I[lpeamer
KOHTPOJIF0O BUCTYNA€ IIUPIIOID Ta CYO’€KTHUBHO OPIEHTOBAHOIO KaTErOPIEIO
MOPIBHSAHO 3 MOHATTAM 00’€KTa, AK€ € OUIbII KOHKPETHU30BaHUM Ta 00’ €KTHBHO
BU3HaueHUM. Ha Hamie nepexoHaHHs, MiJ NPEAMETOM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO
CJI1JT PO3YMITH SIKICHUH a00 KUIBKICHMM CTaH MiJAKOHTPOJIBHOIO 00’€KTa, a TaKOXK
cnenudiunl i uu OE3AISUIBHICTH CyO’€KTIB yHpaBiiHHS, 0 O€3MocepeHbO
BIUIMBAIOTh Ha (DYHKIIOHYBaHHS HIANPUEMCTBA. TakuM YMHOM, SIKIIO KaTeropis
«00’€KT» Ja€ BIANOBIAL HAa MUTAHHS, IO CAME MIJJISITa€ KOHTPOJIIO, TO KIIPEIMET
30CEPEIKYEThCS HA TOMY, B SIKOMY CTaHi mepeOyBae 1eil 00’€KT Ta HACKUIbKU
e(EeKTUBHO 311CHIOETHCS KEPYBAHHS HUM.

VY OubII MIUPOKOMY, CTPATETTYHOMY PO3YMIHHI, TPEIMETOM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIF0O BHUCTYINA€ TapaHTyBaHHS AISUIBHOCTI MIANPHEMCTBA Yy TOBHIN
BIJIMOBIHOCTI IO 1HTEpPECIB HOTo BiacHUKIB. Peamizallis miei MeTH MOKJIAJAETHCA
Ha TIEBHE KOJIO Cy0 €KTIB, MPOTE ICHYIOUE B €EKOHOMIUHIN JIITEpaTypi OTOTOKHEHHS
Cy0’€KTIB KOHTPOJIIO BUKJIIOUHO 3 TTOCAJOBUMHU 0co0aMu € AUCKyciiiHUM. Ha Hare
NEepEeKOHAHHS, BHYTPILIHINA KOHTPOJIb € IMAHEHTHO HEOOX1IHUM HE JIUIIE B MEXKaX
3arajbHOI CUCTEMHU YIpaBIiHHS, a ¥ 0e3mocepeHh0 Y BUPOOHUYOMY IPOIIeCi Ha
KOXXHOMY OKpeMoMy pobouoMy Micli. Biarak, cy0’exkTaMu BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO MOXXYTh BHCTYNaTH SK OKpPeMi TpAIiBHUKH (Yepe3 MeXaHi3MU
CaMOKOHTPOJIO), TaK 1 KOJIeTIadbHI OpraHu a0o cheriagizoBaHl CTPYKTYpHi
OJIMHULII — CIIYKOM BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, KOMICIi, HArJIA10B1 paJid TOILIO.

KitouoBum kputepiem iaeHTHdiKaIii Cy0’€KTIB BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIO €

HE JIMIIIE HASBHICTh NEepe]] HUMH BIAMOBITHUX 3aBllaHb, a M oQiliiiHe 3aKpirIeHHS
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3a HUMHU crenu(iyHuX mpaB Ta OOOB’S3KIB MIOA0 3MIMCHEHHS KOHTPOJIBHHUX
3axo/iB. Taki MOBHOBaXEHHS MalOTh OyTH YITKO PETIAMEHTOBAaHI Y BHYTPIIIHIX
HOPMATUBHHUX aKTax MIAIPUEMCTBA: TOCAJAOBUX 1HCTPYKIAX IpaIliBHUKIB,
MOJIOKEHHSX TIPO MPOdUTBHI CITykOm, Komicii un migposninu. Came HOpMaTHBHA
JIETiTAMI3allisl KOHTPOJIbHUX (YHKIIIH BU3HAYAE TIPUHATICKHICTh OKPEMOT 0COOU U
rpynu ocié 10 Cy0’€KTHOrO CKJaJy CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Ta
PO3MEKOBYE IXHIO BIAMOBIIAIBHICT Y MEKaxX rOCIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI.

B3aemonis Mk cy0’ekTamMu Ta 00’€KTaMU KOHTPOJIIO peajli3yeTbCs uepes
CUCTEMY KOHTPOJIbHUX I, SIKI 32 CBOEIO CYTTIO € AHATITUYHUMHU ONEpalisiMu
3icTaBieHHsS ()aKTUYHHUX MOKAa3HUKIB (DYHKIIIOHYBaHHS OO0 ’€KTa 3 BCTAHOBJIECHUMU
HOPMaTUBHUMHU €TaJIOHAaMH. TakUM YUHOM, JO CyO’€KTIB BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIFO CI1J] BIJHOCHUTH OKpeMHX oci0, poboul rpynu abo croemiaiaizoBaHl
CTPYKTYpH1  TIAPO3AiAM, SAKI 3MIMCHIOIOTh IUICCHPSIMOBAHMM BIUIMB Ha
HIAKOHTPOJIbHI 00’€KTM B MEXaxX IIOBHOBAXKEHb, YITKO PErIaMEHTOBAaHUX
NOCaJ0BUMH 1HCTPYKLISIMU Ta BHYTPIIIHIMU MOJIOKEHHSAMU MIMTPUEMCTBA.

ExoHoMmiuHa CYTHICTH Ta MpaKTUYHA 3HAUYYIIICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
HAWIMOBHIIIE PO3KPUBAIOTHCS dYepe3 Horo crneuudiuni ¢yskuii. IIpoBenenuit
aHaI3 CBIMYUTH MPO BIJCYTHICTh Y HAYKOBIM CHUTBHOTI YH1(DIKOBAHOTO TMEPENTIKY
GyHKIII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OCKIIBKU JTOCTIAHUKN YaCTO 30CEPEIKYIOThCS
Ha 3arajbHUX acleKTaX KOHTPOJIbHOI JISJIbHOCTI, BUKOPHCTOBYIOUU PI3HY
TEPMIHOJIOTIIO JIJISl OMHCY 1EHTUYHUX mpolieciB. [IpoTe BapTO HArosoCUTH, 110
BHYTPIIIHI KOHTPOJIb HE JIMIE BUKOHYE BJAcHI creuuiuHi 3aBOaHHSA, a U
BUCTYNIA€ CAMOCTIMHOIO, PIBHOMPABHOI (DYHKIIIEIO YIpaBIiHHA — HapiBHI 3
MJIaHyBaHHSIM, TPOTHO3YBAaHHSIM, OpraHizaimi€ro, OOJIKOM, aHali30M Ta
MoTuBarliero. Came depe3 peanizaiiro MuUX (QYHKIIM BHYTPINIHIA KOHTPOJb
IHTETPY€EThCS B 3arajibHy CUCTEMY MEHEDKMEHTY, 3a0e3Meuyroun i cTablIbHICTh
Ta e(DeKTUBHICTb.

Ha namy nymky, BUOKpeMJeHHS NeskuxX (yHKIII € auckyciiHum. Tak,
KOHTPOJIbHY (PYHKIIIIO0 HE JOLIIBHO BUIUIATA Ha HAIy AYMKY, aJKe, BHYTpPIIIHIN

KOHTPOJIb SIK Takuh € KOHTpoieM. Jlo OCHOBHMX (YHKIII BHYTPIIIHHOTO



50
KOHTPOJIIO BiJHECEHO iH(opMaliliHy, AIarHOCTHYHY, 3aXHCHY, 1HBECTHULIMHY Ta
npoTaKTHYHY, SKi, BIAMOBIIHO A0 OKPECICHUX 3aBJaHb 1 BU3HAYEHUX 00 €KTIB,
JIOTIOBHEH]1 COLI1AJIbHOIO, €KOJIOTIYHOIO Ta TEXHOJIOTTYHOIO.

3MICTOBHE HAMOBHEHHS COIIadbHOT (PYHKII BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO
30Cepe/KEHEe Ha BIIOPSAJIKYBaHHI Ta PETyJIOBaHHI BCi€l CYKYITHOCTI MPOIIECIB
COITIaJILHOTO XapakTepy, IO BiAOYyBalOThCA Ha MIAMPUEMCTBI, 30KpeMa depe3
MOHITOPUHT JTOTPUMAaHHS TPYJOBOi JUCHHUIUIIHK Ta CyBOpE MOJEP>KaHHS BUMOT
YUHHOTO TPYJIOBOTO 3aKOHOAABCTBA. (CBOEK Yeprorw, eKojioriyHa (QyHKIis
OpIEHTOBaHAa Ha TaKy OpraHizaiilo TrOCHOAApChKOi JISJIBHOCTI, sKa O
3a0e3nedyBajia  MIHIMI3alll0O  JECTPYKTHUBHOIO  BIUIMBY HA  HABKOJIMILHE
CEpElIOBUIIIE Ta palllOHAIbHE MPUPOJOKOPUCTYBaHHS. TexHoJoriyHa (GyHKIIIS
KOHTPOJIIO CHpsSMOBaHA Ha CHCTEMHE IIJBUIICHHS SKICHUX XapaKTePUCTHK
MPOYKIlii, HEYXUJIbHE TOTPUMAHHS BCTAHOBIIEHUX TEXHOJIOTTYHHUX DETJIaMEHTIB
BUPOOHMIITBA, a TaKOXX Ha TMPEBEHTUBHE 3al00IraHHS  BUHUKHEHHIO
HENPOAYKTUBHHUX BHUTPAT 1 BTpAT pecypciB. Pe3ynbpTatu mpoBeACHUX TEOPETUIHHUX
MOIIYKIB JIO3BOJIMIIM HaM CHCTEMaTH3yBaTH Ta HAYKOBO OOTPYHTYBATH CTPYKTYPY
HaMOUIbII 3HAYYIIMX (PYHKUIA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, SIKY JAETaI30BaHO Ha
pUCYHKY 1.6.

[adopmariitHa GyHKIIS BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO TOJIATaE y Oe3nepepBHIn
redepainii Ta HaJaHHI KEpIBHHULTBY pEJEBAHTHUX JIaHUX IIOJO0 CTaHy
MIIKOHTPOIbHUX 00’ekTiB. Ile mependavae omepaTuBHY (dikcarito aeBiariii Bij
BCTAHOBJICHUX «ETAJIOHHUX» MapameTpiB, 1AEHTU(IKAIII0 MOMUIOK Ta (HaKTiB
axpancTBa, a TaKOXk 3’ SICYBaHHS MPUYMH X BUHUKHEHHS JIJIs1 pO3pOOKHU CTpaTerii
IOJI0 1X HIBENIOBaHHS y MalOyTHIX mepiogax. CBOEK dYeproro, AiarHOCTUYHA
(GyHKIIS 103BOJIsI€ KOMIUIEKCHO OLIIHUTH CHJIbHI Ta CJIa0K1 CTOPOHU FOCTIOAApChKOT
JUSTBHOCTI — SIK Y PETPOCTIEKTUBHOMY pO3pi3i (aHami3 MUHYJIMX TOJii), Tak 1 B
nepcrnektuBi. Lle cnpsMoBye 3ycmiisi MEHEIHKMEHTY Ha ONTHUMI3alliio Oi3Hec-
MPOIIECIB Ta 3arno0iraHHsd CUCTEMHHUM YIPABIIHCHKUM IMpopaxyHkaMm. Peanizyrouun
3axXMCHY (YHKIIIO, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb BUCTYIMA€ TapaHTOM IIIJTIICHOCTI Ta

30epeKeHHs aKTUBIB MIAMPUEMCTBA, 320€3MEeUyI0UH 1X pallloHAIbHY €KCIUTyaTallio
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Ta 371aro/KEHICTh YCIX BUPOOHUYUX 1 (DIHAHCOBHUX OMepallii.

BHY TPILIIHBOT O CIIOJA PCHKITIT
KOHTPO.JIb

[HBecTIINIHA

Pucynok 1.6 — @yHKIIiT BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO

[chopmoBano Ha ocHOBI 37, 59, 83 Ta HOMOBHEHO BIACHUMH MPOIO3UIIISIMH |

Ha name nepekoHaHnHs, 0co0JMBOI Baru HaOyBae MpoQinakTuyHa QyHKIIA,
COpsAMOBaHAa Ha INPEBEHTUBHE HEJOMYIICHHS TMOMMUJIOK, 3JIOBXXMBaHb Ta
MapHoTparcTBa. [IpodinakTidHa mpuUpoga KOHTPOIIO MPOSBISETHCS Y TOMY, IO
Ha OCHOBI BHSBJIEHUX paHILE MOPYIIEHb PO3POOJSIOTHCS Ta BIPOBAKYIOTHCS
3axX0/1M, SIKI POOJSATH HEMOXUJIMBUM iX ToBTOpeHHsA. Kpim Toro, mei mporiec
nepeadayae BCTAHOBJICHHS MEPCOHAIBHOI BIAMOBIIATBLHOCTI MOCAI0OBUX OCI0, Yui
nii uu Oe3qIIIbHICTh MPHU3BEIN 10 BIIXUJICHb, IO IOCHJIIOE JTUCIHUILIIHAPHUMA
aCTeKT YIPAaBJIIHHA Ta MIHIMI3ye MallOyTHI PU3UKHU JUIS M1IPUEMCTBA.

Bapto HarosocuTH, 1o BiJACYTHICTh €()EKTHBHO HAJIAIITOBAHOI CHCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YHEMOJKJIUBIIIOE JOCSTHEHHS 3J1aro/PKeHOCTI B JIIAX
KOJIEKTUBY Ta NOOYAOBY YITKOi B3a€EMOJIi MDK ycCiMa JaHKaMHU IE€pCOHay.
[HCTpyMeHTOM  BuUpilleHHS  1i€i  npoOJeMu  MOXKe  CTaTH  po3podOka

CIEIiaTi30BaHOTO BHYTPIITHLOTO JOKyMeHTa (Hanpukiaa, Komekcy niyioBoi eTuku
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abo PerymaMeHTy KOpIIOpaTUBHOI MOBEIIHKH), IKUW MICTUB OM METOJMYHI TIOPaJIH,
IpaBWia Ta €TUYHI HOPMH MOBEIIHKU Jis CHiBpOOITHUKIB. BaxknuBo, mo0 Taki
HOpPMH BIPOBA/KYBAIMCS Ha 3acafax JoOpOBUIBHOCTI Ta Oa3yBajucs Ha
rMMOOKOMY YCBIJOMJICGHHI TEPCOHAJIOM TMPAKTHYHOI IIHHOCTI Ta KOPHUCHOCTI
JOTPUMAaHHSI BCTAHOBJIEHUX HACTaHOB JUIA CTaOUIBHOTO PO3BUTKY BCHOTO
MIMPUEMCTRA.

OxapakTtepu3oBani (GyHKIII BHYTPIINTHROTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAIOTH MHOTO
3Ha4YeHHS JyIs 3a0e3neueHHs €()eKTUBHOI FOCIIOIapChKO1 JiSIILHOCTI MANPUEMCTBA
HE3AJIEKHO BIJ BIUIMBY 30BHIIIHIX (DAKTOPIB Ta BHYTPIMIHIX YMOB HOro
(YHKI10HYBaHHS.

st epexTuBHOI peamizaiii QyHKIIA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO HEOOXITHO
JOTPUMYBATUCh psiiy NpuUHUMMIB. Hamu BHU3HAueHO, IO HAYKOBI[l IMO-PI3HOMY
BUJIIJISIFOTH 1X CKJIAJ] Ta 3MICTOBHE HAITOBHEHHSI.

T. A. byrunenp 3a3Hauae, 0 TPUHITUITN KOHTPOJIO ISl BCIX MOTO BUIB 1
dbopM € OJHAKOBUMH, B TOMY YMCII JJIsI TOCIOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO Ta HOro
CKJIaJIOBOI — BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJto [14]. Mwum mnoromkyeMocs 3 JaHUM
TBEPPKEHHSIM, OCKIJILKM BOHO IIJIKOM BIJMIOBIJIA€ JIOTII TJAHOTO TOCTIIKEHHS, 32
SKUM BH3HAYEHO, 1110 BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb € CKJIaJ0BOI0 CHUCTEMH KOHTPOIIIO,
BIIMOBIHO 1 NPHHIMIIA CHCTEMH BHIIOTO TIOPSJIKY PO3MOBCIOJIKYIOTHCS Ha
Okpemi 1l miAcHMCTeMH (BHYTPIIIHBOTO KOHTpodw0). ToOTo, BUMOTrM [0
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO 3aKJIaJIEHO Y TPUHITUIIAX HOTO 3/11ICHEHHS.

Ha ocHOBI mpoBeleHOro KPUTUYHOTO aHalizy HAyKOBUX MIAXOAIB 10
kiacudikamii  3acajq ~ KOHTPOJBHOI  JISJIBHOCTI, HAaMU  3alpOIOHOBAHO
nudepeHIliioBaHy CHCTEMY NPHHIMMIB, M0 3a0e3neuyioTh e(eKTHUBHICTh
BHYTPIIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOIIO. J[aHa cucTemMa CTpyKTypoBaHa 3a JBOMa
pPIBHSAMH: 3arajibHi TPUHIUIHN, 10 BU3HAYAIOTh aPXITEKTYpy KOHTPOJIO SIK
IIJTICHOTO SIBUIIA (CUCTEMHICTh, TIOPIBHSIHHICTh JaHHUX, O€3MEPEePBHUIA PO3BUTOK,
€KOHOMIYHA JOILUIBHICTh BUTpPaT Ha KOHTPOJb Ta e(EeKT CHHEpriaMy), Ta
cneuu(iuHi MNPUHIUNHN, 110 PErJaMeHTYIOTh (DYHKIIOHYBaHHS HOTO OKpEMHUX

ejaeMeHTiB. Jlo OCTaHHIX MH BITHOCHMO JOIUIBHICTh, BCCOCSIKHICTH OXOIUICHHS
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00’€KTIB, OO0’€KTHBHICTb Ta HE3AJIEKHICTh CyO’ €KTIB, IXHIO MpodeciiiHy
KOMIIETEHTHICTh, TE€PCOHAJbHY BIAMOBIJAIBHICTh, a TaKOX PEryJSIPHICTS,
OTIEPATUBHICTh Ta TUIAHOBICTb 3A1HCHEHHS] KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IIB.

BpaxoByroun, 1m0 cy0’€KTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3AIMCHIOIOTH
KOHTPOJIBHI Jii I10/10 00’€KTIB, TO MU BBa)Ka€MO 3a JOIIbHE BUOKPEMHUTH JICSKI
NPUHIIAIK, XapaKTepHI camMe JaHuM eJeMeHTaM. I[IpuHIUNKM BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO y3arajibHEHO Ta MOJAAHO cxeMaTHu4Ho (puc. 1.7).

Posnoninn mpuHIUIIIB B TaKOMY MOPSAKY JacThb MOXJIMBICTH OIIIHUTH iX
ICHyBaHHS Ta JOTPUMaHHS B TOJAJIBIIOMY Ha TIPAKTHUIl, BpaxyBaTH MPH
oprasizaiiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta PO3POOIIl periaMeHTHUX JOKYMEHTIB.

PosrnsHemMo neranbHillE MNPUHIIMINA BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIIO Ta iX
3HAYEHHS.

[IpyHIMI CHCTEMHOCTI TOJISITaE B TOMY, III0 BHYTPIIITHIA KOHTPOJIb IIOBUHEH
posrasgaTucs SK CHUCTeMa, IO BKIIOYAE €JIEMEHTH, 1, pa30oM 3 THM, € OJHIET 13

CKJIQZJOBUX CUCTEMH YIPABIIHHS B I[IIIOMY.

IIpyHLED BLAMOBLALILHOCTI

1 1
1 1
! Cy0’ekT 06’ ekt I
. . . 1
i BHYTPILIHEOTOCIIOAAP Konrponbh! aii BHYTPILIHBEOTOCIIONAP !
i CBKOTO KOHTPOJIEO CBKOTO KOHTPOIIO i
| |
I I
1 1
1 1
I I
b} M . . . 1
E [TpuHUUD 06’ eKTHBHOCTI I lpHHIAT T0TIITEHOCTI I lpyHITHT BCEOCKHOCTI !
| | | |
i [puHLMT HC3AICHKHOCTL [IpuHuun peryasgpHocTi H E
1 .
! | OICPATHBHOCTI '
1 1
| TlpHHLIHIT KOMIETEeHTHOCTI | |
1 1
i | IMpuanun nianosocTi i
| |
I I
1 1

------------------------------------ 1a cucresn BIK ----—-—-------------------------o-~
J L

i IMpHHLIHT EKOHOMITHOCTI
[TpHHLHIT CHCTEMHOCTI TprEmmm PHHLL
| DeznepepBHOTO |
[MpuHUHD CHHESPTIZMY PO3BHTKY [ pHHUHN MOPIBHAHHOCTI

Pucynok 1.7 — IlpyuHuunu BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO

[chopmoBano Ha ocHOBI mkepen 19, 20, 23, 33, 56 Ta 1OMOBHEHO BIACHUMH POIIO3HUIIISIMH |
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[IpyHuMn TMOPIBHSHHOCTI, 00 € (QyHIAMEHTAJbHUM JJS CHCTEMU
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO, peaji3yeTbcs 4Yepe3  BUKOHAHHSI  CyO €KTOM
KOHTPOJIbHUX /1M, CIIPSIMOBAHMX Ha 31CTaBJICHHS (PAaKTUUHUX 3HAYEHb JBOX a00
OUIBIIIe MapaMeTpiB MiAKOHTPOJIBHUX O0’€KTIB 13 BCTAHOBICHUMH «ETATOHHUMIDY
Yyl HOPMATUBHUMHU TOKa3HUKaMmu. lle mo3Bosisie 00’€KTUBHO OIIIHUTH CTYIIHb
BIIXWJIGHHS] Ta 1IeHTU(IKYBaTH 30HU PHU3MKY. BojaHouac, 3Bakaroud Ha
JUHAMIYHICTh CYYaCHHX COILIaJbHO-€KOHOMIYHHUX YMOB, CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TMOBMHHA MaTH aJanTUBHUN  XapakTep, M0 3a0e3neuyeThes
JOTPUMAaHHIM MPUHIUITY O€3MEpEePBHOTO PO3BUTKY.

CyTHICTP 1BOTO MPHUHLMIYY TMOJSATa€ Yy TMOCTIAHIA —TpaHcopmanii
KOHTPOJILHUX TMPOIIECIB BIAMOBIAHO JO 3MIH BHYTPIIIHHOIO Ta 30BHINIHHOTO
cepefoBuia. 30Kpema, NpU TMOOYIOBI Ta OHOBJICHHI CHUCTEMH KOHTPOJIIO
HEOOXITHO  BpaxoBYyBaTU  OpraHizamiiHO-paBoBy  ¢GOpMy  MiANPUEMCTBA,
MacmTabu AisUTbHOCTI, YUCEIBHICTh TMEPCOHANY Ta CKJIAIHICTh YHPaBIIHCHKOT
lepapxii, mo Oe3mocepeaHbO KOPEN€e 3 TJIMOMHOK Ta 1HTEHCHUBHICTIO
KOHTPOJBHUX mpoueayp. I[IpuHIMII eKOHOMIYHOCTI mepenbadae 3IIMCHEHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO 3 HAWMEHIIMMH 3aTpaTaMd Ta TEPEBHILECHHS
C€KOHOMIYHHMX BWT1J BiJ] 3J1HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAJl BUTpATaMH,
MOHECEHUMHU Ha MOro OpraHizaiilo Ta MPOBEIECHHAM, MIHIMAJIBHOIO KIJIBKICTIO
MpAaIiBHUKIB, SIKI BOJOMIIOTH CIEI[iaJbHUMH 3HAHHSIMU 1 HABUYKAMU KOHTPOJIBHOI
poboTH.

EdexTuBHICTh (PYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO O€3MocepeaHbo
3aJIeKUTH BIJl peali3alli IpUHIUITY CHHEPTi3MYy, IO Nepeadadae TaKy 1HTErpOBaHy
B3a€MOJIII0 BCIX €JIEMEHTIB CHUCTEMH, 3a SIKOI CYKYIMHHUH pe3yjibTaT 3HAuHO
nepeBuIye cymy €QeKTiB BiJi aBTOHOMHOI JisSZTIBHOCTI OKpeMHX JaHOK. OkpiMm
3araJbHOCHUCTEMHHUX 3acajl, MpoIec peami3aiii KOHTPOIIO Oa3yeThcs Ha
cnenuiYHUX TPUHITMIIAX, M0 PETIaMEHTYIOTh O€3MoCepeHI0 iSIbHICTh HOTO
cy0’ekTiB. 30KpeMa, BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX [I1i Ma€ IPYHTYBATHUCS Ha MPUHIIMII
00’€KTUBHOCTI, SKHI BHUMarae BIiJ CyO0’€KTa LIJIKOBUTOI HEYNEepeIKEeHOCTI,

YECHOCTI Ta HE3AJIEKHOCTI Y (hopMyBaHH1 TPO(ECITHUX CYIKEHbD.
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BaxnuBoo mepenymMoBOl0 00’€KTUBHOTO KOHTPOJK € JIOTPUMAaHHSA
MPUHLINAITY HE3aJeKHOCTI, 10 BUKIIOYAE OyIb-iKy MaTepilajbHy, IMCUXOJOTIYHY
a00 1HIIy 3aIllKaBJCHICTh KOHTpOJEpa CTOCOBHO CTaHy Ta pe3yJbTaTiB
¢yHkIionyBaHHsI 00’ekTa mepeBipku. I[lapamenbHO 3 1HMM, BHUCOKA SIKICTh
KOHTPOJILHUX TMPOIEAYyp 3a0e3leuyeTbcsi MPUHIMIIOM KOMIETEHTHOCTi. BiH
BUMarae BiJi cy0’ekTa HaJexHO1 nMpodeciiiHol MaliCTEepHOCTI, BIMOBIIHOT (haxoBoOi
MiATOTOBKK, HASBHOCTI PEJIEBAHTHOTO TMPAKTUYHOTO JOCBIAY Ta CHEIIabHUX
3HaHb, HEOOX1THUX JIJIs1 BCEOIYHOTO aHaI13y TOCTOIapChKUX IPOIIECIB.

@OYyHIaMEHTAJIBHOIO ~ 3aCa/Iol0  JISJIBHOCTI  KOHTPOJIEPIB €  MPUHLHUII
BIIMOBIAAIBHOCTI. 3TiHO 3 HUM, KOXKEH Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HECe
MIEPCOHANIbHY BIJIMOBIIAJIBHICTh BIAMOBIIHO 0 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHU
32 HEHaJe)KHE BHKOHAHHS cBOiX (yHKUIA. lle crocyerbcs BUMaAKiB HagaHHS
HEJIOCTOBIPHUX JIaHWUX, PO3TOJIOIMICHHS KOMEPIIMHOI Ta€EMHHII, HECBOEYACHOTO
BUSIBJICHHS TIOPYIICHb YM (DAaKTIB MIaXpaicTBa, a TAKOXK MPUXOBYBAHHS BUSIBICHUX
neBlaliil 'y (iHaHCOBO-rOCHONAPCHKIN IIAIbHOCTI. BiANOBiAaNbHICTH HAcTae y
pasi, fSKmo Taki aii abo Oe3MisUIbHICTh MPHU3BENH 10 3aBAaHHS EKOHOMIYHHMX
30UTKIB MIANPUEMCTBY. Takuil MIAXiA CTUMYJIIOE€ CYMIIHHICTH CyO’€KTIB Ta
3a0e3reyye BUCOKY SKICTh KOHTPOJIbHUX MPOLEAYD.

Oxkpim mnpodeciitHOl eTUKH, 3AIMCHEHHS KOHTPOJBHUX I Oa3yeThCs Ha
NPUHIMIAX JOIUIBHOCTI, MIAHOBOCTI, PETYJISIPHOCTI Ta onepaTuBHOCTI. [IpunHimn
JIOITBHOCTI BUMarae, o0 KO’KHAa KOHTPOJbHA orepallis Oyia (QyHKI[IOHAIBHO
OOTpyHTOBAHOIO, Majla YiTKO BU3HAUCHY METY Ta pealli3oByBajacs came TOA1, KOJIu
1€ HEOOXITHO J/Jisi BUKOHAHHS TMOCTABJICHUX YINPABIIHCHKUX 3aBaaHb. CBOEIO
Yeproro, MPUHITUI PETYJSIPHOCTI W OMEPATHBHOCTI Tependavae, Mo BHYTPINIHINA
KOHTPOJIb Ma€ 3/IMCHIOBATHUCA CHUCTEMAaTUYHO, 3 BU3HAUYCHOKO NEPIOAUYHICTIO.
KpuTnyHO BaXJIMBOIO € CBOEYACHICTH a00 HAaBITh BHUIEPEIKATBHUN XapakTep
KOHTPOJIIO, 1110 JTO3BOJISIE MEHEDKMEHTY OTPUMYBATH PEJICBAHTHY 1H(MOpMAIIio B
peXUMI peasbHOr0 Yacy Ta MpPUHAMATH ONEPATUBHI PIIIEHHS [IJIs MIHIMI3alli
HEraTUBHUX HACJIIIKIB.

Peanizaniss KOHTpOJAbHMX Ji  0a3yeThCs Ha 3acajaX CHUCTEMHOTO
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IUTAHYyBaHHS, 110 nependadae po3poOKy mpodiIbHUX Mporpam i rpadikiB e Ha
MIATOTOBYMX  eTamax. [Takuil MmaxiJ TrapaHTye€ pamioHAJbHUM  PO3MOJILIT
(GyHKITIOHATBHUX O0OB’SI3KIB MK Cy0’€KTaMM Ta 3a0e3redye IiJIeCIpsIMOBaHICTh
nepeBipok. Kiro4oBMM MPHHLIMIIOM, IO BH3HAYa€e MapaMeTpu B3aeMOAll 3
00’€KTaMH, € BCEOCSUKHICTh. MOro CYTHICTH IIONSTA€ y TOTANBHOMY OXOILICHHI
KOHTpOJIEM YCiX 0e3 BUHATKY Oi3HEC-TIPOIIECIB Ta PECypCiB MiANPUEMCTBA, IO
HIBEJIIOE MOSBY «CIIMUX 30H» B YIPABIIHHI TOCMOIAPCHKOIO AiSUTBHICTIO.

[IpakTuuHe BTUICHHS 3a3HAYEHUX NPUHIMIIB 3IIHCHIOETCA  4Yepes
3aCTOCYBaHHA cHENU(pIYHOTO METOJUYHOTO 1HCTpYMEHTapio. BuzHaueHHs ckiamy
Ta CTPYKTYpH METOJUYHOTO 3a0€3MEYCHHS € KPUTHYHO BAXKIUBUM IS
dbopMyBaHHS IIUTICHOI KOHIIEMINI BHYTPIIIHBOIO KOHTpost0. BomHowac anaimi3
HAayKOBUX JODKEpEN CBIIYUTh MPO BIACYTHICTh YHI(IKOBAHOTO MIIXOIY [0
TPAKTYBAaHHsI KaTeropii «MeTOJl BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO». HasBHICTH pi3HUX
NOTJISIIIB  3yMOBIIIOE  HEOOXIAHICTh CHUCTEMaTu3allii MNpuioMiB 1 crnocoOiB
KOHTPOJIFO [IJIsl CTBOPEHHS JIEBOTO MEXaHi3My BepHdikaiii (aKTUYHOIO CTaHy
MIPUEMCTRA.

[Ipy pO3KPUTTI I1HCTPYMEHTApi0 KOHTPOJIBHOI [ISJIBHOCTI HPUHIIUIIOBO
BAXUIUBUM € pPO3MEXKYBaHHS TIOHATbH «METOI» Ta «METOAUYHUI Hpuiiom».
Criuparounch Ha HaIpaloBaHHS MPOBIIHUX HAYKOBIIIB, MU PO3IJIAIAEMO METOJ SIK
KOMILJIEKCHY CYKYNHICTh NEBHUX NPUKUOMIB, TOAl SIK HPHUHOM BHCTYNa€e MOro
NEPBUHHUM €JIEMEHTOM, CKJIaJI0OBOI0 YaCTHUHOIO a00 KOHKPETHHM CIOCOOOM
peaizari.

Ha »anp, y cydacHUX JOCIIKEHHSIX YacTO CHOCTEPIraeThCsl MiMIHA LHUX
MOHATH: ABTOPH HEPIAKO KIACU(]IKYyIOTh METOAU Ta MpUMoMU 0O€3 BU3HAYCHHS
YITKMX O3HaK, MOBUILHO BKJIIOYAIOYM OJIHI Kareropii B iHII abo B3araji He
MIPOBOISYH MiXK HUMH MEXI.

Taka TepMiHOJOTIYHA HEOJAHO3HAYHICTh CYTTEBO YCKIAAHIOE (hOpMYyBaHHS
€IMHOTO METO0JIOTTYHOTO Oa3ucy.

[Tonpu 3Ha4YHY KUIBKICTh HAYKOBUX Ipallb, MPUCBIYEHUX OOIPYHTYBaHHIO

METOJIB 1 MPUHOMIB, OUIBIIICTh 13 HUX aJanToBaHa IiJ MOTpeOH 30BHIIIHLOTO
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ayauTy abo 3arajbHOJEpP’KAaBHOTO KOHTposto. Hammm 3aBgaHHSIM, Ha OCHOBI
KPUTHUYHOTO Yy3arajibHEHHsSI I1CHYIOUMX TOTJISAIB, € BHUOKPEMIIEHHS caMmMe THX
cnenuiyHUX METOAIB Ta TMPUMOMIB, SKI € pEJIeBaHTHUMM JJI1 CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO mianpueMcTBa. Lle 103BomuTh copmMyBaTu aanTUBHUN
METOJAMYHUNA amapar, M0 BIAMOBIJATUME BHYTPIIIHIM 3allUTaM MEHEIXMEHTY Ta
crienu il rocnoapChbKUX MPOIIECiB Cy0’ €KTa rOCIOapIOBaHHS.

AHami3 METOJOJOTIYHUX 3acaj] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CBIAYUTH PO
JOIIBHICTh KJacudikaiili Horo mnpuiioMiB Ha JOKYMEHTaJIbHI, (h)aKTU4HI Ta
3MilIaHi. 30KpeMa, I1HCTPYMEHTapidl JOKYMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIO JOLLIBHO
CTPYKTYpyBaTH 3a TphOMa BEKTOpaMH: TeEpeBipka OKPEMHX IEPBHHHUX
JIOKYMEHTIB, aHalli3 CYKYIHOCTI JIOKYMEHTIB, IO (IKCYIOTh B3a€MOIOB’s3aHi
rocrnojapchbKi omepauii, Ta BepU]ikalis TOKyMEHTalli, sika BlOoOpaxae pyx
OJIHOPIJTHUX MaTepiaibHUX HIHHOCTEH.

Takuii minxig 3a0e3neuye CUCTEMHICTh MEPEeBIPKU 1HPOPMAIIHHUX MOTOKIB
H1JIPUEMCTBA.

Bognoyac Mu mepekoHaHl, IO CydacHa apXiTeKTypa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HE TOBMHHA OOMEKYBaTUCA JIMILIE O0JIIKOBUMU IpuiloMaMu. BoHa mMae
IHTETpyBaTU METOJMYHUN  IHCTPYMEHTapiii CyMDKHMX HayK: COIIIOJIOTII,
TICUXOJIOTIi Ta KIOEPHETHKH — JJIA OIIHKHM JIIOACHKOTO (hakTopa; ¢inocodii Ta
(bopMalIbHOI JIOTIKHM — JjIs1 OOIPYHTYBaHHSI YIIPaBIIHCHKHUX 3B S3KIB; CTATUCTUKHU Ta
MaTeMaTUIHOI JIOTIKM — JJIsg aHajizy MacuBiB jgaHux. OcobOnuBe Micre B I
CUCTEMI MOCIJAI0Th PO3PaXyHKOBO-aHATITUYHI METOJIH, AKI MU TPOMNOHYEMO
NOAUIATH Ha (hopMalTi3oBaHi Ta HeOpMalli30BaHi.

HedopmanizoBani wmetoau, mo 0a3yloTbCs Ha I1HTYITHBHO-JIOTTYHOMY
MUCJICHH], TO3BOJIAIOTH 3/IIMCHIOBATH SIKICHUN aHaJi3 HECTaHJAAPTHUX CUTYaIlll Ta
npuiiMaTd THYYKl YIpPaBIIHCbKI pIlIEHHS B YyMOBax HeBHU3HaueHocTi. Ha
npotuBary iMm, (opmanizoBaHI METOJU OMHUPAIOTHCS HA CYyBOpl MaTeMaTH4HI
pO3paxyHKH Ta KUIbKICHI BUMIPH, 3a0€3MeUyl0Yl BUCOKY TOYHICTh 1 JIOKa30BICTh
PE3yNbTATIB KOHTPOJIIO.

CunHTe3 1MX METOJIB J103BOJIsie chOpMYyBaTH aJalTUBHY METOAMKY, IO
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BpPaxoBy€ SIK 00’ €KTHBHI MOKa3HUKH, TaK 1 Cy0’€KTUBHI YMHHUKU TOCTIOIAPCHKOT
JUISUTBHOCTI.

[lincymoByroUM pe3yiabTaTH JOCTIIKEHHS, MU TPOMOHYEMO PO3IIHIOBATH
METOJI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO SK KOMIUIEKCHY CHCTEMY J1arHOCTHKH, IIIO
OXOIUTIOE TOTEPEAHIH, MOTOYHUI Ta HACTYITHUI eTany BUBYEHHS 00’ €KTa.

Metor Takoro IOCHIiIKEHHS € Bepudikailiss 3aKOHHOCTI, JOCTOBIPHOCTI Ta
JOITBPHOCTI TOCTIOJAPCHKUX OTIepalliif, a TaKOXK OIliIHKa €(EKTHUBHOCTI ¥ SIKOCTI
yrIpaBiiHHsI. MeTOI0OTIYHNN arapaT KOHTPOJIIO 0a3yeThCs Ha CHHTE31 MPUHOMIB
JOKYMEHTQJIbHOI MepeBipku (aHaimi3 OO0JIKOBOi, 3BITHOI Ta HOPMaTUBHOI
iHpopmarllii) Ta (PaKTUYHOrO KOHTPOIO (Oe3mocepenHe OOCTEXKEHHS Ta
CIOCTEPEKEHHS ), L0 Pealli3yloThCsi Yepe3 3acTOCYBaHHS 3arajJbHOHAyKOBUX Ta
PO3paxyHKOBO-aHAJTITUYHUX METOJIIB.

VY X0/l HayKOBOTO MOIIYKY HaMH OyJo 1IeHTU(]PIKYBAaHO Ta CTPYKTYPOBAHO
KJIFOUOBI  apXITEKTYpHI €JIEMEHTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, Cepel  SKHUX
(dyHIaMEHTaJIbHE 3HAYEHHS MAalOTh NPUHLMIHN, METOAU, (QYHKLIi, 00’€KTH Ta
cy0’extu. B3aeM03B’A30K 1 KOH(}Irypailis IHUX KOMIIOHEHTIB, IO CTaHOBJSTH
OCHOBY JiJIs1 TOOYJIOBU A1€BOT CUCTEMU KOHTPOJIIO HA MiAMPUEMCTBI, JE€Tali30BaHO
Ha pucyHky 1.8.

Bapro mHaronmocutu Ha yHIBEPCAJIbHOCTI 3ampONOHOBAHOTO MIAXOMY:
HE3aJIEKHO BIJ (OPMU BIACHOCTI 4YM cCHEUU(IKK OpraHi3aliiiHol CTPYKTYpH,
BHYTPIIIIHIM KOHTPOJIb 3aJIUIIAETHCS 000B’I3KOBUM 1HCTPYMEHTOM MEHEIKMEHTY.
Moro afanTHBHICTh TIPOSBIAETHCS y B3AEMOJIl Pi3HHX Cy0’€KTiB KOHTPOJIO 3
IIMPOKUM CIIEKTPOM O0O0’€KTIB, IO J03BOJIA€ 3a0€3MeUYUTH CTaOLIBHICTh Ta
CTpaTeTiYHUI PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA B YMOBAX JUHAMIYHOTO PUHKY.

BpaxoByroun 3B’S130K KOHTPOJIIO 3 MOro cy0’e€KTamMu, BUAUISIOTH PI3HI BUIU
KOHTPOJII0: KOHTPOJIb BJIAaCHUKA (aIMIHICTPATUBHHI), OyXTradTepChbKUil KOHTPOJIb,
TEXHIYHUH, TEXHOJIOTIYHUN, COIMAIbHUMA (TPOMAJChKHUI) KOHTPOJb, BHYTPIIIHINA
ayIquT, CaMOKOHTPOJIb, KOHTPOJb, CHOPSIMOBaHMW Ha 3a0e3MedeHHs Oe3MmeKH

IIIMPUEMCTBA TOIIIO.
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EnemeHTH BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOTO KOHTPOIIIO

1L

OBb’€EKT

[TpryrHHO-HACIIKOBI 3B SI3KH MPOLECIB 1 ABUII K (AKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTH HAa PE3yabTaTh
rOCIOAPCHKOI JISTILHOCTI MiANPHEMCTBA, Ta AISUIBHICTH MO YIPABIiHHIO HEO, IO BKJIOYAE
MPOIECH TOCIOAAPCHKOI AISNIBHOCTI, BUKOPHCTaHI B HUX PECYpCH Ta OTPUMaHi 32 HUMHU
pe3yiabTaTH, a TaKOX JOCTOBIPHICTh BIIOOpaKeHHs iX Yy 3BITHOCTI 0€3 MOpPYIICHHS BHUMOT
YHHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, TOOTO, 11 MIKOHTPOJILHE CEPEIOBHIIIE.

CYB’EKT

Ocobu, BiaaiIn, CIy»KOHU TOIIO, K1 3A1HCHIOIOTH KOHTPOJIBHI JIii 110 BITHOIICHHIO JI0 00’ €KTIB
BI'K BignmoBigHO /10 mpaB Ta 000B’s3KiB, Iepea0auyeHUX MOCATOBUMHU IHCTPYKITISIMH

[MPUHIUIIN
Bnactusi BI'K 3aranom Brnactusi Brnactusi BrnacTugi
cy0’ekTam 00’eKkTam KOHTPOJIbHUM
TTI. anm
METOAN
3araqbHOHAYKOBI PospaxyHkoBo- JloxyMeHTanbHOTO DaKTUIHOTO
aQHATI THYHI KOHTPOJTIO KOHTPOJTIO
OYHKIII
[ndpopmarniitna [Ipodinakruuna JiarHocTryHa 3axucHa [uBecTuiitna
ComianbHa Exomnoriuna TexHosmoriuxna

Pucynok 1.8 — Cuctema eneMeHTiB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO

[cucTemaTrzoBano aBTOpOM]

VY3aranpHeHy CXeMy B3a€MO3B’S3KY BHUJIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 13
cy0’eKkTamu iX 3/11MiCHEHHS C()OPMOBAHO Ta MOJAaHO cxeMaTudHo (puc. 1.9).

KonTposns, 110 peanizyerbest 6e3nocepeiHb0 BIACHUKOM ab0 Yepe3 CUCTEMY
JIEJIETOBAaHNUX TTOBHOBAXEHB, KIACU(]DIKYEThCS AK aaMiHICTpaTUBHUN. [laHui BHI
KOHTPOJIIO BJIACHUK 3JIIMCHIOE OCOOMCTO a00 uepe3 YINOBHOBAXEHUX OCIO —
JTUPEKTOpa MIANPUEMCTBA, HOTO 3aCTYNMHUKIB Ta KEPIBHHUKIB CTPYKTYPHHX
nigpo3auiiB.  DyHKIIOHATIbHE TNPU3HAYEHHS AAMIHICTPATUBHOTO  KOHTPOIIIO
noJyisirae 'y 3a0e3leyeHHl ONEpPAaTUBHOCTI MPUUHSATTS YHPABIIHCHKUX PILIEHb Y

MeXaX KOMIETEHLII MEHEIKMEHTY Ta y CTBOPEHHI YMOB Uil CTPaTeridHoOl
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BryTpimHbL0rocHo,[apehkui KOHTPOIIh ||
AJMIHICTPaTHBHUI KOHTPOIID < > Byxranrepchkuii KOHTPOIb

KepiBHHKH pi3HUX JAHOK YIPABIIHHSI

MeHe ke pH IEPBHHHOTO PIBHS

ITepconan Oyxranrepii

["onoBuuit Oyxrainrep

BiracHuku (ydacHUKM)

Bii1in BHY TPINTHEOTOCTIONAPCHKOTO
KOHTPOJIO

ByxraarepH-peBi3opH, Mo 3/HCHIOI0TH
orepartii 3 BHyTPIIIHLOI0 KOHTPOIIO

ImBenTapusaniiini komicii

BryTpinmmi ay IuTopenki cyskon

CriocrepekHi paji

Pepiziiini komicii

4

KOHTPOIb

Texnomoriannit, TEXHITHIH Ta caHITapHIH

Cay>x0u Harysiy

CoryxOu caHITApHOTO Ta TEXHOIOTTIHOIO
KOHTPOIIO

—{ Konrpoliepu, pesizopu

Kaaposuit xoHTpOTH

Byt TeXHIMHOTO KOHTPOJIO

A

JlaGoparopii 3 gxocTi

Bi1i1 BHY TPIITHBOTOCTIO JAPCHKOTO
KOHTPOIIO

Konrpoiepu, peBi3opy, TEXHOIOIU

Kontponepu, peB130opH, TEXHOIOTH

—| Creryanicry 3 KapoBoi HOJITHKA

K()H’I‘p()llb, CllpﬂMOBﬁHIfIi/‘l Ha 3a0e3IICYCHHS =

6e3rex i ANPUEMCTBaA

—| CuryxOa Oeslexu 1 AIpueMerBa

DiHaHCOBO-CKOHOMIYHHHI KO HTPOJIb <

A

Amnanituuna ciyxda

Tnmmi cremamcTa

> BuyTpimmiit ay gur
A
Buyrpimmui ay guropenki ey kOu l——
BuyTpimm ay ropu }—
> CorniaIbHIR KOHTPOIIb
A
Oprazu caMOBpsLly BAHHS ’_
| Ipe icTaBHUKH TPY JOBOTO KOJICKTHUBY
> CaMOKOHTPOTE
A

[TparyBHUKH Ta cTyKOOBIT M1 ITPHEMCTRA

Pucynok 1.9 — Cxema B3aeM03B’sI3Ky BH/IIB BHYTPIITHEOTOCITOAAPCHKOTO

KOHTPOJIIO 13 Cy0’€KTaMH iX 371iICHEHHS
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Sx BuaHo 3 puc. 1.9 cyOG’ektamu 3A1MCHEHHS TaKOTO KOHTPOIIO €
Hacamrepes] TOJOBHMM OyXxraiartep Ta 1HIIMNA OONIKOBHM mepcoHan Oyxrairepii.
Crou TakoX MOKHA BIJTHECTH OyXTaJTepiB-peBI30PIB, IO 31HCHIOIOTH Omnepartii 3
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

[Iporec 3mificHEHHsI aJAMIHICTPATHBHOIO KOHTPOJIO 3a BCiMa HampsMaMu
JTISJIBHOCTI  MITIPUEMCTBA  XKOPCTKO  PETJIAMEHTYEThCS  BHYTPIIIHBOIO
HOPMATHBHOIO 0a3or0. BiH peamizyeTbcss BUKIIOYHO B MEKax 3aTBEPIKCHHUX
MOJIOKEHb, HaKa3iB, pPO3MOPAKEHb Ta IMOCAJAOBUX I1HCTPYKIIH, a TaKoX
BIIMOBIHO 70 MPSIMUX BKa31BOK BHUILOTO KEPIBHUIITBA Ta 1HIIMX OpraHi3aliiHo-
pO3MOPSATINX AOKYMEHTIB. Takuil miaxij 3a0e3mnedye JEeriTUMHICTh KOHTPOJIbHUX
JI{ Ta 4iTKE pO3MEKYBaHHS BIAMOBIIAIIBHOCTI HA KOKHOMY PiBHI yIIPaBIIIHHSL.

KoHTposibHa [isUIBHICTB, IO peai3yeTbesa (axiBUAMH OyXTralTepchbKoi
CIyk0H, KIacH(piKyeThes K OyXranTepchKuil KOHTPOIb. oro cyTHicTb monsrae y
BIIPOBA/KEHHI LUIICHOT CYKYITHOCTI PerjiaMeHTOBaHUX MPOLEAYp, MPIOPUTETHUM
3aBJAHHSAM SKUX € TapaHTyBaHHS LUIICHOCTI Ta 30€peKeHHs AaKTUBIB
nignpuemctBa.  OkpiM  3axucHOi  (GyHKIiI, OyXraaTepCbKuii  KOHTPOJIb
CHpSIMOBaHUM Ha BepUQIKAIIIO0 JOCTOBIPHOCTI OOJIKOBHUX JTaHUX Ta (POPMYBaHHS
00’eKTUBHOI (hIHAHCOBO1 3BITHOCTI, IO € KPUTUYHO BAXKIUBUM JJI TPUUHSTTS
OOTPYHTOBAHMX YMPABIIHCHKUX PINIEHB Ta JOTPUMAHHS BUMOT 3aKOHOIABCTBA.

VY ckiani cy0’€KTHOI CTPYKTYpU OYXTaJdTE€pPChKOTO KOHTPOJIIO OCOOIMBE
Miclle Hocifae iHBeHTapu3aliiiHa koMicis. Ii poab € KpUTHYHOIO, OCKiIbKH BOHA
3abe3reuye 6e3nocepenHio Bepudikaiito GakTUIHOI HasIBHOCTI Ta SKICHOTO CTaHY
aKTHUBIB 1 3000B’s3aHb MiANPUEMCTBA. JIATBHICTh TaKOi KOMICIi € TOJOBHUM
IHCTPYMEHTOM  IMATBEP/UKEHHS  JOCTOBIPHOCTI  OOJIIKOBMX  MAacHUBIB, IO
0e31mocepe/IHbO BIUIMBAE HA SIKICTh 1 MPO30PICTh (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

Jlo mepeniky KIIOUOBUX 3aBJlaHb OyXraJTepChKOTO KOHTPOJIO HallekKaTh:
MOBHE Ta CBOE€YACHE JOKYMEHTYBaHHS BCIX T'OCMOJApPCHKUX OMepaliid, CUCTEMHA
nepeBipka iIXHbOI 3aKOHHOCTI Ta MPaBUJIIBLHOCTI B1IOOPa)KEHHS, a TaKOX CYBOpE
JOTPUMAaHHS pPErjIaMeHTIB, BU3HAYEHHX HaKa3oM NpO OOJIKOBY MOJITUKY

nignpueMcTBa. Peamizamis uux  QyHKUIA, CHOpSIMOBaHMX Ha 30epeKeHHs
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pPECYpPCHOTO TOTEHILIaNy, 3aKpIIUIIOETHCS Y JIOKAJTbHUX HOPMATUBHHUX aKTaX —
MOJIOKEHHAX, PO3MOPA/DKEHHSIX Ta TMOCAAOBUX IHCTPYKIISIX MPaIliBHUKIB
(hi1HAHCOBOT CITYXKOH.

Oco0aMBOro 3HAa4YeHHs, MEPEeayciM JUIsi TPOMHUCIOBOTO CEKTOpY, HalOyBae
TeXHIYHUM Ta TEXHOJOTTYHUN KOHTPOJb. TEXHOJOTIYHUN acHeKT KOHTPOJIIO
bokycyeTbcsi Ha  HEYXWJIBHOMY  JIOTPUMAaHHI  BCTAHOBJIEHOI  TEXHOJOTIT
BUPOOHUIITBA, 3aTBEPKEHUX PELENITYp Ta HOPM BUTPAT CUPOBUHH. BiH oxoruiioe
MOHITOPUHT SIKOCTI TOTOBOi MPOAYKINi Ha BCIX CTaisIX il CTBOPEHHS — BIiJ
NEPBUHHOT OOpOOKM MaTepiaiiB JI0 BUXOAY KIHIIEBOTO BHUpPOOY, IO J103BOJISIE
MIHIMI3yBaTH OpaK Ta ONTUMI3yBaTH COOIBAPTICTb.

Kpim Ttoro, Ha Hamry aymKy, OOOB’S3KOBUM CYO’€KTOM 3JIHCHEHHS SK
TEXHIYHOT'0, TaK 1 TEXHOJOTTYHOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBAX € JabopaTopis 3
AKOCTl. BaxiuBy poiab y BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOMY KOHTPOJI BIIIrpae
CaMOKOHTPOJIb.

EdexkTuBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MEpedyBae y MpsMid 3aJ€AKHOCTI
BiJI pIBHA MOTO IHTETpAIlii 13 CUCTEMOI0 OyXTranTepchkoro o0miKy. TuUTbKM 32 yMOBHU
iX TOBHOI Y3rOJJKEHOCTI CTa€ MOXKJIMBUM 1ACHTU(IKYBaTHU MPHUXOBaHI
rOCHOJIapChKl MPOLIECH, IO PO3BHBAIOTHCS BCYINEpPEY 3aTBEPIKEHUM IUIAHAM.
Takuif miaxig A03BOJIIE KEPIBHUIITBY MPOBOJIUTH TPYHTOBHUN KOMIApaTUBHUIM
aHami3, 3ICTAaBIAIOYM (PAKTUYHO JOCSITHYTI pe3yJbTaTh 13 MPOTHO3HUMHU
noka3HukaMmi. Lle He nuie BUCBITIIIOE 30HU YCIIXY Ta KpUTUUHUX HEBJAY, a U J1a€
3MOTYy BHOKPEMHUTH HAWOUIbII pe3yJdbTaTUBHI HANPSMU JISUIBHOCTI, IO
0e3mocepeIHb0 HAOJIMKAKOTh MIAMPUEMCTBO 10 CTPATETIYHUX LILIEH.

BaxxnuBum acniekTtoM (QyHKIIOHYBaHHS Takoi CHCTeMHU € ii aHaJiTHYHA
LIHHICTh: BU3HAYaIO4YM MPIOPUTETHI BEKTOPHU PO3BUTKY, BHYTPIIIHIM KOHTPOJb
CTa€ MEXaHI3MOM THYYKOI ajanTallii marnpueMCTBA 10 HECTAO0IbHUX COIaIbHO-
eKOHOMIYHUX YMOB cborojieHHs. Lle meperBopioe KOHTPOJb 13 MPOCTOTO
IHCTpYMEHTY Haryiily Ha aKTHBHHHA €JIEMEHT CTPAaTEeTiYHOTO MEHEIKMEHTY,

3IaTHUN KOPUTYBATH KYpC MIANPUEMCTBA B PEKUMI PEabHOTO Yacy.
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PO3JILI 2
OPTAHI3ALISA TA METOJIMKA BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA
I <KPEATOP-BY I»

2.1 Oprani3zaiiiHo-eKOHOMIYHA XapaKTePUCTUKA MIIIPUEMCTBA

[TpuBatHe nignpuemctBo «KPEATOP-BY/» 3apeectpoBano 10 Oepe3ns
2006 poxky.

ITIT «KKPEATOP-BY [I» — camocTiiiHuii TOCIOAAapChKUi Cy0’€KT, KU Mae
MPaBO IOPUUYHOT 0COOU Ta 3/IIMCHIOE KOMEPIIHHO — BUPOOHUUY MisTbHICTH, MA€e
CaMOCTIMHUI OanaHc, pO3paxyHKOBI paxyHKHM B OaHKax Ta IEYaTKy 3 BIIACHUM
HaiimeHnyBaHHsM. [IIT «kKKPEATOP-BY/l» € BnacHUKOM MaifHa, Iiepe1aHoro oMy
y BIJIACHICTb, BUTOTOBJICHOI MPOJYKLIi, OAEpKaHUX JIOXOJIB Ta 1HIIOrO MaiiHa,
HAaOyTOro MiJl 4Yac MJISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 HE 3a00pPOHEHOTO YHHHUM
3aKOHOJJABCTBOM.

[T «KKPEATOP-BY I» € ropuauuHo0 0c00010 3 MOMEHTY MOTO Jep>KaBHOI
peecTpaiiii 1 Ma€ Mpaso:

— BIJl CBOI'0 IMEHI YKJIaJlaTH Yrojau (I0TOBOPU, KOHTPAKTH), B TOMY YHCII1
yroAu KYIIBII-POJaXy, MiHU (OapTepy), MiAPsLYy, OPEHAH, CXOBY, IOPYUYCHHS,
Ha0yBaTM MailHOBI Ta OCOOMCTI HEMaWHOBI IpaBa, BUCTyNaTH MO3MBAYEM Ta
BIJINOBIJIAYEM B CyJI Ta TOCHOAAPCHKOMY Cy/i, 3A1MCHIOBATH IHIII Ali, IO HE
cynepedarb YAHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY Y KpaiHH;

— BMIIyCKaTH, peaji30ByBaTH, KyINyBaTH I[IHHI Tamepu YKpPaiHCbKUX
EMITEHTIB Ta PO3MOPSAIKATUCH HUMU, HaTaBaTH (iHAHCOBI TOCIIYTH,

— CTpaxyBaTH BJIACHE MAHO;

— TepedaBaTd OPUIMYHMM Ta (PI3MUHMM ocobaM, B TOMY 4YHCIII
O€3KOIITOBHO, TMpOAaBaTH, OOMIHIOBaTH, 37aBaThd B OpPEHIY, HaJaBaTH ¥y

TUMYacOBE KOPUCTYBAaHHS CIOPYAH, OOJIaJJHAHHS, TPAHCIOPTHI 3acO0M Ta I1HIII
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MaTepianabHi IIHHOCTI,

— CTBOpIOBaTHM Ha TepUTOpii VYkpaiHm Ta 3a 1 Mexamu ¢umi 1
MPEICTaBHUIITBA, 3ACHOBYBATU B YCTAHOBJIEHOMY MOPSIKY CBOI MIAMPUEMCTBA Ta
OpaTy y4acTh B 3aCHYBaHHI Ta MISUTBHOCTI CIIUTBHUX MiMPUEMCTB, TOCTIOAAPCHKUX
TOBAapUCTB 1 00’ €THaHb, B TOMY YHCJI1 CIIUJIBHO 3 1HO3eMHUMHU 0CO0aMu;

— CaMOCTIMHO BCTaHOBJIIOBATH LIIHM Ha TOBapH, poOOTH Ta MOCIYTH, IIO
peani3yroThCs, BUKOHYIOTHCS Ta HAMArOThCs [limmpueMcTBOM,

—  HamNpaBIIATH, B TOMY YHUCJI 1 32 KOPJIOH, Y BIAPSKEHHS ISl CTaXKyBaHHSI
1 Ha MepemiAroToBKy (axiBUIB JUIsi HAaBYAHHA 1 O3HAHOMIIEHHS 3 JOCBIIOM
oprasizauii AisuibHOCTI (ipM, Olipk, OaHKIB, OpaTh ydacTb y IE€peroBopax,
BCTAHOBIIOBATH JILJIOBI KOHTAKTH;

— 3aJyd4aTH JJIs BUKOHaHHA PoOIT (HaJaHHS MOCiyr) (haxiBIiB, B TOMY
YHCII 1 IHO3eMHUX, Ha MIJICTaBl JOTOBOPY MIAPSAY, TOPYUYCHHS, TPYJOBUX YTOJ Ta
IHIIIUX JOTOBOPIB, 3 OIJIATOIO Mpalli 32 JOMOBJICHICTIO CTOPIH;

— Ha TIACTaBl JOPYYEHb 3IIMCHIOBAaTH MPEACTAaBHUUTBO 1HTEPECIB
IOPUINYHIX Ta QI3UYHHUX OC10, K YKPATHCHKUX TaK 1 1HO3EMHHUX;

— BIApaxoBYBaTH KOIUTM Ha OyAIBHUUTBO >KWTJIA, 00’€KTIB COLIAIBHO-
KyJIbTYpPHOTO 1 TOOYTOBOTO TIpU3HAYEHHS [JI1 3aCHOBHMKIB 1 TMpalliBHUKIB
[TinnmpueMcTBa;

— KOpHUCTYBaTUCA Ha JOrOBIPHIA OCHOBI OaHKIBCBKUM KpPEIUTOM Ta
HaJlaBaTy OaHKY MPaBO BUKOPUCTOBYBATH CBOI BUIbHI IPOIIIOB] KOIITH;

— MpuiMaTd Ha poOOTy MPALIBHUKIB HA YMOBAaX JOTOBOPIB (KOHTPAKTIB),
CaMOCTIMHO BCTAHOBJIFOBATH JIsl CBOIX IMPAIlIBHUKIB JT0JATKOBI BIAMYCTKH Ta 1HIII
MUJIBTY, He 3a00pOHEH] J1F0YMM 3aKOHOIaBCTBOM Y KpaiHHU;

— 32 BCTAHOBJICHMM TIOPSJIKOM BCTYIATH [0 30BHINTHBOCKOHOMIUHUX
BIJIHOCHH, CAMOCTIHHO IIPOBOJIUTH €KCIIOPTHO-IMITOPTHI OTIeparii;

— OTPUMYBATH MO3MKY B YYaCHUKIB Ta 1HIMMX (I3UYHUX Ta FOPUIAIHUX
0ci0 y BCTAaHOBJICHOMY 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHU MOPSAKY;

— HagaBaTH OE3MPOICHTHI IIO3MKH Ta IIO3WYKH MpaIliBHUKaM Ta

YyacHUKaM B OPSJIKY, Tepe10aueHOMY 3aKOHOIaBCTBOM.
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ToBapucTBO CTBOpPEHE 3 METOIO BEJCHHS I ATPUEMHUIIBKOT AISTTBHOCTI JIJISI
OTpUMaHHs NMPUOYTKY BiJ pe3yNbTaTIB Li€i AISUTBHOCTI.

OCHOBHUMH HaNpsSMKaMH JiSUIBHOCTI IMIJNPUEMCTBA CTajo OyiBHUIITBO
KUTJIOBUX, OQICHO-TIPEICTABHUIIPKAX CHOPYA Ta OO0’€KTIB  MOOYTOBOTO
MPU3HAYCHHS, 30BHIITHINA 1 BHYTPIIIHINA BUTJIA SKUX Ja€ 3MOTY CTaTH iM B OJUH
PAIl 13 HEPYXOMICTIO €EBPOTICHCHKOTO PiBHS.

ITIT «KKPEATOP-BYJl» HeogHOpa30BO 3aIydayioch B SKOCTI | 'eHepanibHOTO
MiApsAAHMKA 10 OyJIIBHUIITBY Ta PEKOHCTPYKINT pI3HOMAHITHUX OO’ €KTIB
rPOMAJICBKOT0 TPH3HAYEHHS, 33 10 OTPUMYBAJIO BIJ3HAKU PI3HOTO CTYMEHS 1
3HAYMMOCTI BiJl FPOMAaJIX MicTa, 00JIacTi Ta JEPKABHUX YCTAHOB Ta OpraHizailiil.

Bupo6nudoro 6azoro I «KKPEATOP-BY/]» € ocHOBHI ¢oHIU, 060pOTHI
3aco0u, Ta rPOIIOBI KOIIITH.

Crarytnuit kamitan [T «KPEATOP-BYl» cknamae 362 000 Tuc. rpH.
[TligmpueMcTBO Mae MpaBO 3MIHIOBATH (30UIBIIYBATH YW 3MEHIIYBATH PO3MIP
CraryTHOro Kamitany).

®dinancopuit pesynbrar gisuibHOCTI [IIT «kKKPEATOP-BY I» dbopmyerhes 3a
PaxyHOK JIOXO/IIB BiJl OCHOBHOI TroCHOIapChkoi MisuibHOCTI. [licis BiAmKo yBaHHS
MaTepialbHUX Ta MPUPIBHAHMX 1O HHUX BHUTpPAT, BUIUIAT HA OIUIATy IIpall,
o0ciyroByBaHHsS OaHKIBCBKHX KPEIMTIB Ta BUKOHAHHS ITOJATKOBUX 3000B’s3aHb
nepen O keToM YKpaiHu, BU3HA4YaeThbes OanaHcoBuil mpuOyTok. Komtu, mo
3aMIIAIOTBCS  TICHS  3JIMCHEHHS BCIX PErNIAMEHTOBAHMX 3aKOHOJABCTBOM
TJIATeXKIB, TEPEXOJATh y TIOBHE PO3MOPSAMHKCHHS MMANPUEMCTBA SK YUCTUH
NpUOYTOK, IKMI BAKOPUCTOBYETHCS HA HOTO BIACHUI pPO3CYA.

Cucrema OyxranTepchbKoro oOOJIIKY Ha MIANPUEMCTBI  (YHKIIIOHYE
Oe3nepepBHO 3 MOMEHTY MHOro jaepxaBHOi peectpauii. Ilepconanbny
BIJIMOBIIAJIGHICTh 32 HAJEXKHY OpPTraHi3aIio OOJIKOBOTO MPOIECY IMOKIAIECHO Ha
JTUPEKTOpa, SKUM Kepye CyO0’€KTOM TOCIOJApiOBaHHS Ha 3acajax YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA Ta MOJIOKEHb YCTAHOBUMX JIOKYMCHTIB.

Jnst  mpaktuuHOi peanmizamii  oOmikoBux (yHkmin y crpykrypi [T

«KPEATOP-BY Jl» BuOKpeMJIeHO OyXranTepchbKy CiyxkO0y, SIKYy OYOJIIO€ TOJIOBHUIMA
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Oyxranrep. Y Mexax CBO€I rocroAapchKoi aBTOHOMIT MIANPUEMCTBO CAMOCTIHHO:

— BHW3HA4YEHO OOJIIKOBY MOJITUKY MiIPHEMCTBA;

— oOpaHo ¢hopmMy OyXTaJITepChKOTO O0ITIKY;

— po3po0JeHO cucTemMy i GopMU BHYTPIIIHBOTO (YIPaBIiHCHKOTO) OOJIIKY,
3BITHOCTI 1 KOHTPOJIIO FTOCIIOIAPChKUX OTIepartii;

— 3aTBEP/PKCHO TIpaBWJIa JOKYMEHTOOOITY 1 TEXHOJOTii0 0oOpoOKu
00ikoBoi iH(popMmarii;

—  po3po0sIeHO pOOOUHIi TIaH PaxXyHKIB.

@DyH/IaMEHTOM CHCTEMH OyXrajTepchkoro 00JKy Ta (piHaHCOBOi 3BITHOCTI
[IIT «kKKPEATOP-BY JI» € HeyxuiibHEe 1OTpUMaHHS 0a30BHX MPUHLHUIIIB: 00aYHOCTI
(3amoOiraHHd 3aHIKEHHIO 3000B’S3aHb YW 3aBUIIEHHIO AaKTHUBIB), IOBHOTH
BHCBITJICHHSI BCIX T'OCIOJAPCHKUX OIEpamii, a TaKOXK MPHUHIIMIIIB aBTOHOMHOCTI,
MOCHIJIOBHOCTI Ta Oe3nepepBHOCTI. BaxnuBy poib  Bigirpae MNpUHIUI
HapaxyBaHHS Ta BIAMOBIIHOCTI JOXOJIIB 1 BUTPAT, OI[IHKA aKTUBIB 32 ICTOPUYHOIO
coOIBapTICTIO, BUKOPUCTaHHS €IMHOIO TPOIIOBOTO BHMIPDHHMKA Ta YITKE
JIOTPUMAaHHSI 3BITHOT IEP10IMYHOCTI.

[lepconanbHy BIIMNOBIAAIBHICTG 3a CTaH OOJIKOBHX TIPOIECIB  Ta
JOTPUMAaHHSI TEPMIHIB TIOJIaHHS 3BITHOCTI TOKJIAJCHO Ha T'OJIOBHOTO OyXraiTepa.
BoaHouac KepiBHHUIITBO MiANPUEMCTBA Ma€ TOBHY aBTOHOMIIO Yy (opMyBaHHI
KaJIpOBOi TOJIITUKHU: CaMOCTIHHO po3po0Jisi€ ITAaTHUH PO3KIAZ, BCTAHOBIIOE
piBEHb MOCAJOBHUX OKJIAJIB, BU3HA4Yae (hopMu Ta cucTteMu oriatu mpaii. Cucrema
MPEMIIOBaHHS Ta BUILIAT PEANi3yeThCsl B MEKax 3arajibHOro (pOHIY OIUIaTH Iparll,
Ipy LUbOMY 1HIWBIyalbHI JOXOAM MpPAI[IBHUKIB HE MalOTh BEPXHBOI MEXI, IIO
CTUMYJIIOE€ Pe3yJbTaTUBHICTh. OKpiM MITaTHUX (PaxiBIliB, MIAMPUEMCTBO aKTUBHO
BUKOPUCTOBYE THYYKI (POPMHU 3aHHATOCTI, 3aTy4arour 30BHIIIHIX CHEIiaNiCcTiB ado
BUPOOHMY1 KOJIEKTUBH HA IM1/ICTaB1 [IUBIJILHO-TIPABOBUX JOTOBOPIB.

Kito4oBi kaapoBi pillieHHs 30CepeKEHI B pyKaxX AUPEKTOpa, TPU3HAYEHOTO
3aCHOBHMKOM. J]0 BUKIIFOUHOI KOMIETEHIIi AUPEKTOpA HAJICKUTh MPU3HAYCHHS Ta
3BUTBHEHHSI TOMMMEHEHDKMEHTY, 30KpeMa ()iHAaHCOBOTO JUPEKTOpa Ta JUPEKTOpa 3

BUPOOHMIITBA, & TAKOK (POPMYBAHHS IITATYy OyXTadTEPChKOI CITyKOH.
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[TIT «KKPEATOP-BY Jl» Bonomie MOBHOIO TOCIOAAPCHKOI aBTOHOMIEIO, IO
JI03BOJISIE€ MIAMPUEMCTBY CaMOCTIMHO (OpMyBaTH IUIAaHU MOTOYHOI disTBHOCTI,
BHU3HAYATH BEKTOPH BUPOOHMYOTO MacmiTaOyBaHHS Ta CTpaTerii COIiaTbHOTO
po3BUTKY. B3aemomis 13 30BHIIIHIMH KOHTpareHTaMd — 3aMOBHUKAMH,
NocTadaJIbHUKAaMH Ta IHIIMMH TIApTHEpaMH — OYIYeThCS TMEPEBaXHO Ha
dbyHIaMEHT1 JOTOBIPHUX BIJIHOCHH, IO 3a0e3meuye IOpUIUYHY 3aXMIINCHICTh Ta
IPOTHO30BaHICTh O13HEC-TIPOIIECIB.

VYmopaBiaiHcbka ~ MOAeNb — HiANpUEMCTBA  0a3yeTbcsi  HAa  JIHIHHO-

(byHKUIOHATIBHIN CTPpYKTYpi (puc. 2.1).

["onoBa pagu AUpPEeKTOpiB

3aCTYIHUK IUPEKTOPA
KuiBcoka ¢imist [ UPEKTO
¢ Hup P 3acTymHUK TUPEKTOpa 3
KOMEPIIHHNX MMATaHb
| | |
. Bingin mapkeTHHTY TomoBHuiA Byxranrepis Blz[z[}n t0p M/ THEH
Bimmin . AV . KaJpiB BiJUILT
Ta iHpopmMariitHoi IHKEHEp
peKIaMu . .
JUSTTBHOCTI
. o . . ABTOTpaHCIIOPTHA ALTBHHUILST
TexHIYHUHA B1IALT P pTHa i a Bimuin

30BHIIIHBO-
€KOHOMIYHOT
Biggin nmocrayanus BupoOamunii Bigmin TSUTEHOCTI

JinbHALS eTeKTPOMOHTAKHUX

JineHuns
ra30CaHTEXHIYHUX

JiTbHULIS 03100JICHHS

Biuin oxoponn mpani JinbHUIS MeTanooO6poOHUX PoOIT

Bimain oxoponu

I'eonesnyna ciryxba

ByniBenpHa DiTbHUIS

Pucynok 2.1 — CTpykTypa ynpasiaiHHs MiIITPHUEMCTBOM

[T «<KKPEATOP-BY JI»
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Le#t T apXiTEKTypH BIAJIO MOEIHYE MPSAMY JIHIHHY MiAMOPAIKOBAHICTS 13
daxoBuM (GYyHKIIOHATFHUM yMpaBliHHAM. KIIFO4YOBOIO OCOOIMBICTIO TaKoi
CUCTEMHU € Te€, L0 JIIHIMHE KEPIBHUIITBO OTPUMYE MOTYXHY KOHCYJIbTAIlIHHY
HIATPUMKY 3 OOKY CIEliali3oBaHUX CIyKO, IPH IIbOMY MpaBa Ta MOBHOBAXKEHHS
JIHIMHUX MEHEIDKEPIB 3alUIIAIOThCI HEJOTOPKAaHHMMM.3a TakKoi opraHizari
XapakTep 3B’SA3KIB CTa€ OUIbII 30aJIaHCOBAHUM: KOXXEH CIIBPOOITHUK OTPUMYE
00OB’SI3KOBI 0 BUKOHAHHS PO3MOPSIKEHHS BiJl KEPIBHUKIB BUIIOTO 200 PiBHOTO
paHTy BUKJIIOYHO B MEXaX iXHIX KOHKPETHUX (PYHKI[IOHAIbHUX KoMIieTeHii. Lle
JI03BOJIIE YHUKHYTH JTyOJIOBaHHSA 3aBlaHb Ta 3a0e3leuye BHUCOKUN pIBEHb
npodecioHaN3My MPU TPUUHATTI YIIPABIIHCHKUX PIIIEHb HA KO)KHOMY PIBHI.

Bin crany ta opranizamii Oyxranrepcekoro o6isiky Ha [T «KPEATOP-
bY/l» 3anexurb CBOEYACHICTH Ta NOBHOTa (OpMyBaHHS pe3yJbTaTIB HOTO
nisyibHOCTI. ToBapucTBO 3000B’s3aHE€ BeCTH OOJIK Ta 3BITHICTh, HaJaBaTH
BU3HAYCHY 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHM 1HGoOpMaIlliio, HEOOXIAHY Jep>KaBHUM
opraHaMm JJisl HapaxyBaHHS TOJATKIB, BeIeHHS cratucTuku. byxramnrep III1
«KPEATOP-BY Jl» Binnosinae 3a Bci cepu 001Ky, 10 HOTO 000B’SI3KIB BXOIUTD:

— 3a0e3reyeHHsT MOTPUMAHHS Ha IMIMPUEMCTBI BCTAHOBJICHHWX €IWHUX
METOJIOJIOTIYHUX 3acajy OyXrajTepchKoro OOJiKy, CKIagaHHS 1 TMOJaHHSA Y
BCTAHOBJIEH1 CTPOKH (piHAHCOBOT 3BITHOCTI;

— KOHTpOJIb 3a BIJOOpa)XEHHSM Ha paxyHKaX OyXrajaTepchbKOro OOJIKY
BCIX TOCIIOIAPCHKUX OTIepaliii;

— y4acTb B O(QOpMIeHHI MarepiaiiB, IMOB’A3aHUX 3 HECTaue Ta
BIJILIKOAYBaHHSM BTpAT BiJ HECTaul, KPAIIXKKH 1 [ICYBaHHS AKTUBIB MIANPUEMCTBA.

dynnamenToM cuctemu ikcarii Ta y3arambHeHHs iHGopmamii Ha [II1
«KPEATOP-BYl» € o06smikoBa TOJIITHKA, SKa IIOPIYHO PErVIAMEHTYEThCS Ta
3aTBEPKYEThCS HaKa3oM aupekrTopa. lle 3abe3medye enquHUN MIAXiA 10 OLIHKU
aKTHBIB, JIOXOJIB Ta BUTpAT MPOTATOM 3BITHOTO mepioAy. TexHomoriyHuii 6as3uc
00JIIKOBOTO MPOILIECY CTAaHOBUTHL MporpamHe 3adesneueHHs: «BAS: Byxrantepisy.
Buxopuctanns 1i€i cucTeMH 103BOJISIE aKyMYJIIOBAaTH JaH1 BCIX BUIIB OOJIIKY B

Mexax €IMHOI 1H(POpMaLIHOI MmIaTGopMu, IO CYTTEBO MPUCKOPIOE T'E€HEPALIIO
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NEPBUHHUX JOKYMEHTIB, MIHIMI3y€ TEXHIYHI MOMIJIKH Ta aBTOMAaTU3Y€ IMPOIIEC
dbopMyBaHHS MiICYMKOBO{ 3BITHOCTI.

JLiist

HiANPUEMCTBA HEOOX1THO MPOaHai3yBaTH AUHAMIKY HOTO KIFOYOBHX PE3yJIbTaTIB.

rIMOOKOTO  PO3YMIHHS ~ PUHKOBUX IO3MINKA Ta  CTaOUIBHOCTI

VY Ttabaui 2.1 HaBeAECHO CUCTEMATU30BaHl OpraHizalliiHO-eKOHOMIYHI TTOKa3HUKH
rocriojiapebkoi aisuibHOCTI TIIT «KPEATOP-BY I» 3a mepiog 2022—2024 pokis,

IO JO3BOJIAIOTH OLIHUTH TEMIIM POCTy Ta e(QEeKTUBHICTb BUKOPHUCTAHHS

PECypCHOrO MOTEHITialy.

Tabmmmsa 2.1 — JlmHamMika OCHOBHHUX MOKa3HUKIB mistibHOCTI [II1
«KPEATOP-BY [1» 3a 2022-2024 pp.
Pix Binxwienns (+ ;-) Bix
TTokasHuku 2022 2023 2024 2022 2023
TaC. TpH.| % |tc.TpH.| %
1 2 3 4 5 6 7 8
Uucruii noxix (BUpydKa) Bij
peaizaii roroBoi npoaykuii, | 607 904 | 229 069 | 277 751 |-330 153 | -54,3 | 48682 | 21,3
THC TPH.
CobiBapticts roToBoi 582 193 | 202 004 | 212 128 |-370 065 | -63,6 | 10124 | 5,0
IPOAYKI1, TUC. TPH.
Banosuii npubytok, The. rpa. | 25711 | 27065 | 65623 | 39912 |155,2| 38558 | 142,5
THui onepanitai roxonu, 35797 | 145309 | 83118 | 47321 |132,2| -62191 | -42,8
THUC. TPH.
fHIngr‘;l;TpamBHl BUTPATH, | 45007 | 45820 | 69824 | 24817 | 551 | 24004 | 52,4
Burparu Ha 30yT, THC. TPH. 0 0 0 0 0 0 0
T onepaniitni BuTpaTH, 13908 | 120924 | 54032 | 40124 |288,5| -66 892 | -55,3
I'PH. THC.
IpubyTok Bin onepauiiinoi |, sqs | 539 | 24885 | 22292 |859.7| 19255 | 342,0
J11JIbHOCT1, TUC. rpH.
Ipubyrox Bix 3BMuaiiHOI 2160 | 2222 | 6839 | 4679 |216,6| 4617 |207,8
J11JIbHOCT1, TUC. FpH.
YucTuii mpuOyTOK, THC. TPH. 1442 1198 5035 3593 [249,2| 3837 | 320,3
PenrabenpHicTh Kamitany, % 3,27 0,30 1,23 -2,046 | -62,5| 0,932 | 3151
PeHTa‘SeJT.‘."f}"T" roTosol 442 | 1340 | 30,94 | 26519 |600,5| 17,537 | 130,9
MpOAyKIii, %
PenrabenpHicTh aKTHUBIB, % 0,06 0,04 0,14 0,080 |1359| 0,098 |231,6

HocnimxenHss ocHoBHUX pe3ynbraTiB aisipHOCTI [T «KPEATOP-BY 1)
npotsiroMm 2022-2024 pokiB Ja€ MOXKJIHUBICTh 3arajioM IO3UTHUBHO OI[IHUTHU

JTUHAMIKY PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. [lonpu 3HaYHE CKOPOUCHHS YHCTOTO JI0XOY Y
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2023 poui nopiBHsHO 3 2022 pokom (-54,3%), y 2024 porii miAnNpueMCTBY BajIocs
cTabuTi3yBaTH CUTYyaIlito Ta 30iapmmTH o0csar peam3aiii Ha 21,3%, M0 CBITYHTH
PO BiJHOBJICHHS PUHKOBOI aKTUBHOCTI (pHC. 2.2).

BaxxnuBuMm 1 mO3UTUBHUM (PAKTOPOM € Te, IO COOIBAapTICTh peai3oBaHOl
npoaykiii y 2023 pori 3MeHmungacs OuIbln icTOTHUMU TeMnamu (-63,6%), HiX
JOX1JI, 1110 3a0€3MeYniIo IPUPICT BaJoBoro npuOyTky Ha 155,2%. V 2024 poui 115
TEHCHIIISI TMPOJOBXKIIACA: BAJIOBUI mpUOYyTOK 3pic 1me Ha 142,5%, mo CBITYUTH
PO MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta ONTUMI3AIIII0 BUTpAT.

[lo3uTHBHI 3MIHM CHOCTEPIralOThCA 1 B aAMIHICTPATUBHHUX BHUTpATax: iX
obcsr y 2024 poui 3pic Ha 55,1% mnopiBHsiHO 3 2023 poKOM, IO € MOMIPHUM
3pOCTaHHSAM 3 OISy Ha CYTTEBE 3OUIBIICHHS MacImTabiB  IISUIBHOCTI
nianpueMcTBa. BoHouac iHIm omnepariitai 1oxoau y 2024 poiil 3MEHIIWINCS Ha
32,6%, 1110 HETaTUBHO MO3HAYMWIOCSA Ha (DIHAHCOBUX PE3yJIbTaTax, sIK 1 3pOCTAHHS
IHIIUX omnepauiiHux BUTpar (Ha 288,5% y 2023 pomi Ta me +55,3% y 2024 pori).
[le cBimuMTH MPO HEOOXIAHICTH MOCUJIEHHS KOHTPOJIO HAaJ IM03aBUPOOHUYMMU

BUTpaTaMH.
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Pucynoxk 2.2 — JIlunamika g0xX01y BiJ] peasizarlii TOTOBOI MPOXyKIIii

ITIT «KKPEATOP-BY I» 3a 2022-2024 p.
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Pazom 13 tam mismeHicTe [T «KPEATOP-BYl» 3anumaerncs
eeKTHUBHOIO, IO TMIATBEPIKYETHCA 3POCTAHHSAM KIIOYOBHX ITOKAa3HHUKIB
peHTabenbHOCTI. PeHTabenbHICTh TOTOBOT MPOAYKIii 30UIbIIIIack y 2024 poini Ha
130,9%, pentabenpHicTh KamiTamy — Ha 315,1%, a peHTaOCTbHICTh AKTUBIB — Ha
231,6% nopiBHsiHO 3 2023 pokom. Lle cBiguuTh Mpo parioHaIbHE BUKOPUCTAHHS
aKTHBIB, MaifHa Ta BJJACHOT'O KaIliTaJIy IiIPUEMCTBA.

Otxe, nisanpHiCTs [T «KPEATOP-BYI» y 2022-2024 pokax MoOXKHa
OLIIHUTH SIK pe3yJbTaTUBHY Ta TaKy, 10 JEMOHCTPYE TEHACHIIIO O 3POCTAHHS
epexktuBHOCTI. [ligmpueMcTBY BAajzocss MNOKpAaIUTH (PIHAHCOBI pe3yJbTaTH
3aBASKA MIJABUIICHHIO MPOAYKTHBHOCTI, ONTHUMI3alli CTPYKTypH BHUTpaT Ta
e(pEeKTUBHOMY YNPABIIHHIO PECYPCAMHU.

[To3uTHBHI 3MIHU 3yMOBJIEH] 3BAKEHOIO YIPABIIHCHKOIO Ta MAPKETUHTOBOIO
HOJIITUKOIO, IO JO3BOJIUJIO CYTTEBO HApPOCTUTU HPUOYTKOBICTH Ta 3MILHUTU

KOHKYPEHTH1 TIO3UI[Ii HA PUHKY.

2.2 Opranizarlisi BHyTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA MiIPUEMCTBI

BHyTpimHiii KOHTposb Ha OyAiBEIbHOMY MIANPUEMCTBI € CKJIaJ0BOIO
CUCTEMHU KOPIIOPATUBHOIO YIPaBIIHHSI Ta CHOPSIMOBAaHUN Ha 3a0e3neueHHs
3aKOHHOCTI, EKOHOMIYHOI JOLIBHOCTI ¥ €()eKTUBHOCTI rOCIOJAPChKUX OIEeparin,
30epeKeHHs] AKTUBIB, JOCTOBIPHOCTI OOJIKOBOI I1HQOpMAaLli Ta CBOEYACHOTO
BUSIBJIICHHSI PU3HKIB.

Cneundika OyaiBenbHOI MISNIBHOCTI — MPOEKTHUN XapakTep poOiT, 3HAYHI
o0csAru MaTepiaJbHUX PECypciB, 0araToCTyneHeBl PO3PAXyHKHU 3 MiIPSTHUKAMH Ta
TpUBaJdl BUPOOHWYI IUKIM — 3yMOBIIOE MIABUIICHI BUMOTH JO OpTraHi3arfii
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

AxTyamizaiisi JOCTIPKEHHST O0COOJIMBOCTEH Ta PO3POOKHA pEKOMEHIAIN 3

YIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alli CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha MIAIPUEMCTBAX
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oOyMmoBlieHa ©OaraThMa COLIAJBHO-€KOHOMIYHUMHU  (PakTOpamu, M0 CTalu
JeTepMiHaHTaMH Ha3pUIMX MpoOseM. 30KpeMa 10 Takux (HakTopiB BapTO BIAHECTH
HACTYIIHI:

— peamizamisi Cyd4acCHHMX YIPaBIIHCHKHX TEXHOJIOTIH CIpHUsi€ 3MIITHEHHIO
KOHKYPEHTHUX  TIO3UIN  MIANPUEMCTB Y  BITUYM3HSAHOMY Ta  CBITOBOMY
€KOHOMIYHOMY IPOCTOpI. Y 3B’A3KYy 3 UM OCOOJIMBO NWJIbHA yBara MpUALISETHCS
IHCTpYMEHTaM, IO JO03BOJIAIOTH MIHIMI3yBaTH PHU3HMKOBY CKJIAIOBY HiSUIBHOCTI,
3Ba)KAIOUM HA 1X BUCOKY 3HAYUMICTh B IPOLECI YIPABIIHHSA B IUIOMY. 3 METOIO
OLIIHKM pEe3yJbTaTiB 1 CHPHUSHHA NIABULIEHHIO €(EKTHUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
CUCTEMHU YIPABIIHHA HEOOXIIHO peali3yBaTH Ha MIANPUEMCTBAX €(EKTUBHY
CUCTEMY YIIpaBJIIHHS,

— Jl€Ba CHCTEMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJKO Ma€ CTaTH PECYpCOM
YIPaBIiHCBKOTO MEPCOHANTY, IO J03BOJMUTH (PYHKIIOHYBaTH HIANPUEMCTBY Y
PI3HUX  COIIaJIbHO-€KOHOMIYHHUX yMOBaX. AJDKe, pe3ylbTaTd e(PEeKTUBHOI
peamizauii (QyHKIIA BHYTPIIHBOTO KOHTPOJK € BHYTPIMIHIM pPECypcoM
MIPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS SIKOTO JI03BOJISIE TIABUIYBaTH €(PEKTUBHICTh HOTO
ISUTBHOCTI.

OCHOBHOI0O METOIO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJK Ha  OyaiBeIbHOMY
MIJMPUEMCTBI € 3a0€3IMeUeHHs] KEPIBHHUIITBA JOCTOBIPHOIO 1H(OpMAIli€r s
OPUIHATTS YHNPaBIIHCHKUX PIIIEHb Ta MiHIMI3alis (iHAHCOBUX, OMEpaLIMHMUX 1
MPaBOBUX PU3HKIB.

J10 KITIF0OYOBHX 3aBJIaHb HAJICKATh:

—  KOHTPOJIb TIOTPUMAHHS JOTOBIPHUX YMOB 1 KOIITOPUCHOI JUCUUILIIHY;

— mepeBipka OOIPYHTOBAHOCTI BUTPAT 1 BAKOPUCTAHHS MaTepialiB,

— MATBEpKEHHS (PaKTUUHUX OOCST1iB BUKOHAHUX OyAiBEIBHUX POOIT;

— 3anobiraHHs  [IaxpaiicTBy, 3JIOBXKHMBAHHSM 1 HEIUIbOBOMY
BUKOPHCTAHHIO PECYPCiB;

—  OLIHKa e(peKTUBHOCTI BHYTPILIHIX MPOUEAYP 1 perIaMeHTIB.

3a pesynpratamu gociuikeHHs crnenudiku misuibHOCTI [T «KPEATOP-

bBY]l» BusBieHo, 10 Ha MIANPUEMCTBI BIJICYTHIM (opmanizoBaHUN MiAXia A0
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(GYHKI[IOHYBaHHST BHUOKPEMJIEHOTO MIJPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTpoisto. Ha
ChOTOJIHI KOHTPOJIbHI TOBHOBAXCHHS JIELEHTPATI30BaHI Ta PO3MOPOIICHI MIX
pI3HUMH CYO’€KTaMHU YNPABIIHHA: TOJOBHUMHU CIIIliajicTaMH, OyXrajaTepi€ro,
KEepIBHUKAMH CTPYKTYPHHX MIAPO3AUTIB Ta TexHojoramu. Taka KoHQIryparis
4acTO MPHU3BOAUTH JI0 PO3MHBAHHS BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta BIJICYTHOCTI €IUHOIO
KOOPJIMHALIMHOTO LIEHTPY KOHTPOJIIO.

3 orAay Ha 1€, MPIOPUTETHUM 3aBIAHHIM JJI1 BIOCKOHAJICHHS CUCTEMH
VIOPABIIHHS € MPOBEAEHHS JETANIbHOTO (PYHKI[IOHAIBHOTO aHAJI3y KOHTPOJIBHUX
Jid ycix 3amisHux oci0. Lle 103BoJMuTh 3M1MCHUTH CTpaTeriyHui Mepepo3noi
OOOB’SI3KIB  Ta YyCYHYTH JAyOitoBaHHS 3aBaaHb. KIiHIIEBOIO METOH Takoi
TpaHc(opmallii € CTBOPEHHsI ONITUMAIbHOI MOJIEJ BHYTPIUIHBOIO KOHTPOJIIO, KA
3a0€3MeUYnTh LUIICHUA MOHITOPUHI OI3HEC-IPOLECIB Ta MIJBUIIUTH 3arajibHy
CTIHKICTh MIANIPUEMCTBA IO PU3HKIB.

KepiBuuit ckman IIII «KPEATOP-BYl», s3rimHo 3 opraxizamiitHoO
CTPYKTYpOIO MIANPHEMCTBA, BKIIOYAE TUPEKTOpa, 3acTyMHHUKA JAUPEKTOpa,
3aCTylHMKA JMPEKTOpa 3 KOMEpUIMHUX MHTaHb, TOJOBHOIO Oyxrajirepa,
TOJIOBHOTO 1HXEHEpPa, KEpIBHUKIB (YHKLUIOHATBHUX BIIAUIB (Bigauty 30yTy,
MJIAHOBO-€KOHOMIYHOTO, TIOCTaYaHHs, MapKETUHTY Ta 1HGOPMAIIIHOT MisIBHOCTI,
BIITITY KaJpiB, IOPUIUYHOTO BIAJUTY) Ta KEPIBHUKIB BUPOOHUYHMX IUTHHUIG.
KoHTponbHi (yHKLII OUX KEPIBHUKIB BU3HAYEHI MOCAJOBUMHM IHCTPYKIISMH Ta
OXOIUTIOIOTh YC1 OCHOBHI HAMPSAMHU JISITEHOCTI MAMPUEMCTBA.

JlupekTop 3aiiCHIOE 3arajibHUM KOHTPOJb 3a pOOOTO BCIX MIiAPO3ALTIB 1
BIJIOBIJIA€ 32 BUKOHAHHS HAKAa31B Ta PO3MOPSIKEHb, TPUUHATTS yIPaBIIHCHKHX
piteHb, epeKTUBHE BUKOPUCTaHHS MaiiHa Ta ()iHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKI PEe3yIbTaTh
nignpueMcTBa. Bin 3a0e3neuye  JOTpUMAaHHS TPYAOBOI JAUCHUIUIIHM — Ta
MEePCOHANIbHY BIAMOBINANBHICTh KOXHOTO TIpaI[iBHUKA 3a BHUKOHAHHS CBOIX
000B’sI3KIB, KOOPJAMHYE MISUTBHICTH OyXranTepii, BUAIUTY KaApiB, HOPUIAYHOTO
BIJITITY, MAPKETUHTOBOT'O Ta TEXHIYHOTO HAPSIMIB.

Komepiiiiiuii 3aCTYITHUK KOHTPOJIIOE POOOTY MiA3BITHUX KOMEPIIHHUX 1

€KOHOMIYHMX MIAPO3AUIIB mignpuemMcTsa. [{o iloro 000B’sI3K1B HAJIEKATh:
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— KOHTPOJIb BUKOHAHHS TUIaHy peajizaiii mpoayKIIii;

— Oprasi3aiis Ta KOHTPOJIb MaTePiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUCHHS;

— BUKOHAHHS IUIaHY MPUOYTKY;

— KOHTPOJIb 32 IIJIOBUM BUKOPUCTAHHSIM KPEIUTHUX PECYPCIB;

— TMPUINMHEHHS BUPOOHUIITBA HEPEHTAOENbHOT IPOIYKIIii;

— KOHTpPOJIb BUKOHAaHHS JIOTOBOPIB TIOCTaBOK 3a aCOPTUMEHTOM,
HOMEHKJIATYPOIO, SIKICTIO Ta CTPOKaMHU.

Ileit kepiBHUK B3aEMOJIE 3 BIIAUIOM 30yTy, ILJIJAHOBO-€KOHOMIYHUM
B1JIJIIOM, B1JIJILIOM MOCTAYaHHS Ta MAPKETUHTOBUM BIJI1IJIOM.

['onoBHu#l 1HxkeHep (y BamlOMy IIOYaTKOBOMY TEKCTI — TOJOBHHUUI
TEXHOJIOT) 3/IIICHIOE TEXHIYHUN KOHTPOJIb 1 BIMIOBIIAE 3a:

— JOTPUMAaHHS  TEXHOJIOTIYHOI, MPOEKTHOI Ta  KOHCTPYKTOPCHKOI
JUCLUILIIHY;

— BUKOHAaHHS HOpPM 1 MpaBWJI 3 OXOPOHHU Ipalll, MOXKEXKHOI Oe3MeKu Ta
BUPOOHHUYO]T CaHiTapii;

— po0OOTy TEXHIYHHMX CIyK0: TEXHIYHOT'O BIIJIUTY, TE€OJOTIYHOI CIyXKOH,
BIJIIIITY OXOPOHH Tpalll;

— Oprasizamir0 Ta  KOHTpPOJb  pPOOOTHM  BUPOOHMYMUX  JIUTBHUIIb:
ra30CMEeLMOHTAKHUX, EJIEKTPOMOHTAKHUX, O03J00TI0BATbHUX, METAIOPOOOUHX,
OXOPOHHOT AUIbHHIIL, Oy11BENIbHOI IIJIbHULII, aBTOTPAHCIIOPTHOI CITYKOU.

Bin  Takox = KOHTpoJtoe  cTraH  oOJagHaHHS,  NPOAYKTHUBHICTH
CHEI1aTi30BaHOT0 YCTAaTKYBaHHS Ta JWUCLUMIUIIHY B TEXHIYHUX 1 BHUPOOHHUYUX
M1IPO3/1Iax.

HauanpHuk 31 30yTy KOHTPOJIIOE CTaH MPOIYKIli Ha CKJIajax, CBOE€YAaCHE
HAJXO/DKEHHS KOILUTIB 3a peali30BaHy MPOAYKII, 3AIMCHIOE KEPIBHULITBO
MIJJISTIMMU - TIpalliBHUKaAMH, KOHTPOJIOE BHECEHHS 3MiH JI0 JOBIJKOBOI Ta
pexiaMHoi iHGopmariii.

HayanbHUK MIIaHOBO-€KOHOMIYHOTO BIJAUTY BUKOHYE KPUTHYHY (PYHKIIIO
KOMIUIEKCHOI'O MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI pe3yJlbTaTUBHOCTI mignmpuemMcta. [lo

cthepu oro 6e3mocepeIHOr0 KOHTPOJIIO HaJIeXKaTh MPOLIECH pealtizaliii TpoIyKIIii
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Ta ¢opMyBaHHS NpPUOYTKY, a TakoX BepHdikallisg MPaBUIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
BCTaHOBJIEHUX 11H. Oco0MBa yBara NpualII€ThCs TPYAOBUM pecypcam: mepeBipIi
JOTPUMAaHHS Tapu(pHUX CTAaBOK, pO3PAIIB, TMOCATOBUX OKJIAAiB, a TaKOX
OOTPYHTOBAHOCTI HapaxXyBaHHS JOTUIAT 1 HAJOABOK J0 3apOOITHOI IJIaTH.

Oxkpim (iHAHCOBHUX aCIEKTIB, KEPIBHUK BIIALTY KOHTPOJIIOE PalliOHABHICTh
BUKOPUCTAHHSA IITAaTHOI YMCEJIBHOCTI TMpalloldyuXx Ta (QOHIY CIOKHUBAHHS.
Baxxn1Boo CKIIaA0BOIO MOTO AiSUIBHOCTI € HArys 3a MpOoIlecaMH MiATOTOBKH Ta
MIJBUINCHHS KBajidikaiii mepcoHaly, 1o 3abesnedye mpodeciiiHe 3pocTaHHS
KOJICKTHBY.

Takoxx BiH 3J1HCHIOE CUCTEMHHUM KOHTPOJIb 32 BEACHHSM CTATUCTUYHOTO
OOJIIKy, OXOIUTIOIOYM BCi BHPOOHMYI Ta TEXHIKO-€KOHOMIUHI MOKa3HUKH, IO
N03BOJIsIE (pOpMYBaTU 00’€KTUBHY KapTUHY pOOOTHM MIANPUEMCTBA A MOTPEO
CTPATETIYHOTO aHai3y.

HavanbHuk BiiTy mocTayaHHs BiANOBITATBHUN 3a:

— 3a0e3neyeHHs  MIANPUEMCTBA  Mareplajiami, CUPOBHUHOIO 17}
IHCTPYMEHTAMH;

—  CBO€EYACHICTH Ta SAKICTh ITOCTABOK;

— palioHaJIbHE BUKOPUCTaHHS MaTepiaJIbHUX PECYPCIB;

—  B3aEMOJIIO 3 MOCTaYaIbHUKAMHU.

VY pesynbrati posrisaay nocanoBux iHcTpykuid I «KPEATOP-BY [I»
BCTAHOBJICHO, 110 3HAYHA KUIBKICTh KOHTPOJIBHMX MPOIEAYP 3AIMCHIOETHCSA 3a
PaxyHOK OyXTaJITepCbKOTO KOHTPOJIIO, TOOTO 3HAXOAUTHhCS Yy BHUKOHAHHI
IpaliBHUKIB Oyxrantepii. 30Kpema, MpaliBHUKUH OyXraiarepcbKoi —CIykOu
3IIACHIOIOTD:

—  KOHTPOJIb 32 JIOCTOBIPHICTIO OyXTraiTepCchKOro 00Ky Ta 3BITHOCTI;

—  KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSAM YMHHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA Ta BUMOT OOJIIKOBO1
MOJIITUKY, HOPM 1 HOpPMATHBIB BUTPAYaHHsI CAPOBUHHU 1 MaTepiaiiB;

— KOHTpPOJIb 32 BUKOHAHHSM (DIHAHCOBUX IUJIaHIB, JOTPUMAHHSAM KacOBOI Ta
IUIATIKHOI JUCIUILIIHY;

— KOHTpOJIb 33 CBOEYACHUMM TOTAlIEHHSMU YCIX 3000B’s3aHb,
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BUSIBJICHHSIM Ta CIIMCAHHSIM HECTady 1 BTparT;

— KOHTpPOJb 3a 30€peKEHHSIM 1 paliOHATbHUM BUKOPHCTAHHSM aKTHUBIB,
pecypciB, TOKyMEHTAIl1;

— 3BIPKY JaHUX NEPBUHHOTO Ta 3BEACHOTO OOJIKY;

— CBO€YAacCHE MPOBEJICHHS 1HBEHTapU3aIlii TOIIIO.

besnocepenne 3abe3nedeHHsT IUTICHOCTI pecypciB Ha MICIAX 30epiraHHs
MOKNaJeH0 Ha  MaTepialbHO-BiAMOBimAmbHMX  oci6.  IXHA  JismbHIiCTH
pErIaMeHTYEThCSL JIOTOBOPAaMHU TMPO TOBHY MaTepialibHy BIANOBIAAIBHICTD, IO
CTBOPIOE MEPBUHHMI PIBEHb 3aXUCTY aKTHBIB.

[Ipore aHami3 3arajibHOi CTPYKTYpPH YIPABIIHHA CBIAYWTH, IO MONPH
HAsIBHICTh KOHTPOJIbHUX OOOB’SI3KIB Y MOCATOBUX 1HCTPYKIIISAX PI3HUX KEPIBHUKIB,
TaKe PO3NOPOILICHHS byHKIH KPUTUYHO 3HUKYE e(hEeKTUBHICTH
BHYTPILIIHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO. BiACYTHICTh €AMHOIO KOOPAMHALIHHOTO
BEKTOpPA NEPETBOPIOE KOHTPOJIb Ha (pparMEeHTapHUN IPOIIEC, 1110 HE AA€ LJIICHOTO
YSIBJICHHS TIPO CTaH MiANPHUEMCTBA.

Okpemoi yBarm TmoTpedye SKICHUHA CKJIaJ IepCOHaNy, 3aJisTHOTO Y
KOHTPOJNIbHUX mpouenypax. CydacHa MOAENb BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
nepeadavae, MO CyO0’€KTH KOHTPOIIO MarwTh OyTH TIA3BITHI O€3MOCEPEIHBO
BJIACHUKY, 30epiralouym  HE3&JIeKHICTh  BIJ  ONEpAIifHOTO  KEpIBHHIITBA
nignpueMmcTBa. Lle 3a0e3neuye 00’ €KTUBHICTh BUCHOBKIB Ta pEKOMEHAAIIIH.

Y TakoMy KOHTEKCTI KOHTpOJep TpaHCHOPMYETbCS y BHYTPIIIHBOTO
KOHCY/IbTaHTa. MOTo 3aBjaHHA — He NPOCTO (iKcalis MOpyIIeHb, a CHCTEMHA
IHTEerpaniss OCHOBHUX IOKa3HHUKIB [ISJILHOCTI (000pOTY, BHUTpar, NpUOYTKY) Yy
€IMHY aHAMITUYHY Mojeib. KoHTposep nonomarae MEHEIKMEHTY CTPYKTypyBaTH
1H(pOopMaIlito, BUSBISATH MPUYMHHO-HACTIAKOBI 3B 3KU BIAXUJIEHb Ta pPO3pPOOJISTH
CTpaTeriyHi Topaaud JUIsl TOKpaimleHHd (PIHAHCOBO-TOCTIOIAPCHKOTO  CTaHY
IIIPHUEMCTBA.

OyHIaMEHTATFHOI YMOBOIO 3amoOiraHHs 3J70BKHMBAaHHSAM, DPO3KpagaHHSIM
Ta BHUIIQJIKOBUM TIOMHJIKAM € YITKHH PO3IMOIII IT0CATOBUX OOOB’S3KIB MIiX

NepCcoHaIOM. Pu3uk BUHUKHEHHS HCI[OCTOBipHI/IX JaHUX 3HAYHO 3pPOCTa€, KOJHU
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oJHa oco0a OJHOYACHO BIAMOBIJIAE 3a 3MIMCHEHHS TOCMOAAPCHKOI omeparii Ta ii
BimoOpakeHHA B OOJIIKOBHX perictpax. EQekTuBHUN BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb
BUMAara€e CyBOpPOro JOTPUMAHHS NPHUHLUITY HEYNEPEeIKEHOCTI Ta JETaJbHOTO
pPO3MEXyBaHHS MPaB 1 TOBHOBAKEHBb KOKHOTO (paxiBIld. BimmoBimHO, MpaliiBHUKA
koHTpoJibHOT ciyxOu [T «KPEATOP-BY/]» mnoBuHHI BOJOMITH TJIHOOKUMU
3HaHHSMU 3aKOHOJABCTBA Ta MaTH HABUYKM CHCTEMHOTO Yy3araJbHEHHS
pe3yabTaTiB IEPEBIPOK.

Ha cvoroani cucrema BHyTpimHboro koHTpodto Ha [T «KPEATOP-BY [I»
XapaKTEPU3y€EThCSl MO3AIYHICTIO Ta BIACYTHICTIO CHUCTEMHOCTI. ['0JI0BHOIO
poOJIEMOI0 € HHU3bKA SIKICTh a00 MOBHA BIJCYTHICTh PErVIAMEHTHUX JOKYMEHTIB,
10 BU3HAYAIOTh MOPAJIOK MPOBEAECHHS KOHTPOJIbHUX Miil. bimbiiicts npoueayp He
3aKpIIUIEHI  JOKYMEHTAJIbHO, M0 pOOUTh KOHTPOJb (parMeHTapHUM 1
Hernepen0ayyBaHuM.

He3Baxaroun Ha HasBHICTh Haka3iB MPO OOJIKOBY IMOJITHUKY Ta CTBOPEHHS
IHBEHTApU3aLIMHOI KOMICIi, Ha MIANPUEMCTBI KpUTHYHO Opakye rpadikiB
JIOKYMEHTOOOITYy.

BiacyTHICTh 3aTBEpIKEHOTO NEpeiKy poOIT 13 3a3HAYEHHSM TEPMIHIB
CTBOPEHHsI, TIEPEBIPKM Ta OOpPOOKM TEPBUHHUX JOKYMEHTIB OKPEMHUMH
BUKOHABLSIMU MTPU3BOJIUTH O HU3KM HEraTUBHUX HACIIJIKIB!

— YacoBl JlarW: HECBO€YAcHE BIJOOpaXeHHs omepaiii y OyXraaTtepcbKoMy
00JTIKY;

— KOMYHIKaIlIi{H1 pO3PUBH: MOTIPIICHHS B3a€EMO/I1i MIXK MIAPO3A1JIaMH;

— YOpaBJIHCbKA 130JiALs: cinabdKka i1HTerpaunis KOHTPOJIbHUX (YHKIIN Yy
3arajibHy CUCTEMY MEHEJKMEHTY.

Pe3ynbTaT OIIHKM CTaHy oOprasizaiii BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha
[IIT «<KKPEATOP-BY/l» € mnepeaymMoBoO Mjisi MOro YIOCKOHAJEHHS. AJKe,
e(peKTUBHA MISUIbHICTh MIANPUEMCTB Yy CyYaCHUX HECTaOUIbHUX COIIaIbHO-
€KOHOMIYHMX YMOBAaX 3aJICKUTh BiJ] PAIlllOHAIIBHOTO YIIPABJIiHHS HUM, a TAKOXK Bij

oprasizailii BHyTPIITHEOTO KOHTPOJIO OE3MOCePETHbO.
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2.3 Peamizamiss METOAWKH BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO TOCHOJAPCHKUX

POIIECiB

EdextuBHiCT (QYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
3QJICKUTH B1JI METOIB Ta METOJUYHUX MPUUOMIB, SIK1 3aCTOCOBYIOTh CYy0’ €KTH JIJIS
foro 31CHEHHs Ta BITHOCHO 10 sIKMX 00’ekTiB. Ha cydacHoMy erami po3BHUTKY
HayKH MPO BHYTPINIHIA KOHTPOJIb ICHY€E BETUKUN BUOIp PI3HOMAHITHHUX METOIB 1
IPUIOMIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ajJ€ HE BCl BOHM BHKOPUCTOBYIOTHCA Ha
MPaKTHIII.

B pesynbrari npoBeaeHUX AOCHIHKEHb CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ha IIII «KPEATOP-BY/l» BcraHoBieHO, IO ICTOTHUMH HEIOJIKAMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MIAMPUEMCTB € HOro OOMEXEHICTh OKPEMUMU
TEMaTUYHUMU TEepeBipKaMu 0€3 CUCTEMHOr0 BHBUYEHHSI TOCIIOJAPCHKUX Olepariii
Ta iX MPOIECIB 3a JOKYMEHTaMH, a TaKOX 30CEPEIKECHICTh Ha MEpEeBIpI BiKE
NPUIHATUX PIMIeHb, 110 BUHUKHEHHS HEMPOIYKTUBHUX BUTPAT, 3POCTAHHS
3a00proBaHOCTI MO HECTayax, BTpaTax I[IHHOCTEM 1 CymMax BHUSBJICHUX HeCTad,
MOB’si3aHE€  AK 3 HEJOJNIKaMM B  Oprafizaimii BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO
OIIPUEMCTBA, TaK 1 3 HU3BKOK SKICTIO HWOro nmnpoBeAeHHS. Towmy,
OXapakTepU3yeEMO OLIbII  JIETaJbHO METOAUYHI MNPUHOMHU Ta  CIOCOOH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3 METO MOKJIMBOCTI PO3POOKH METOJIUKH 1X MEPEBIPKU
Ta Mo0y10BU €(EeKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIHbOro KoHTposto Ha [T «KPEATOP-
BY]I».

Opgnum 13 GazoBux etamiB koHTponto Ha [III «KPEATOP-BYIy €
dbopmanpHa TepeBipka, sika mojisirae y Bepudikailii HaSBHOCTI Ta aBTEHTUYHOCTI
000B’SI3KOBUX PEKBI3UTIB, MEPEI0AYCHNX 3aKOHOABCTBOM JUIsl KOHKPETHOTO THITY
noKyMmMeHTa (Tmianucy, medarku, mrammu). lllnsxom 3icTaBieHHS pPEKBI3UTIB
JIOCITIKYBAaHOTO JJOKYMEHTA 3 TaHUMHU aHAJIOT1YHUX (HOpM, CKIIAJEHUX paHilie abo
Mi3HINEe, KOHTpoyiep Ju(EpEeHIloe TOKYMEHTH Ha  «IOOpOSIKICHI»  Ta

«HEIOOPOSKICHI».
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['onoBHOIO MeTOrO (hOpPMATTBHOT TIEPEBIPKU € BUSBIICHHSI O3HAK HABMHUCHOTO
CIIOTBOPEHHS iH(DOopMari: GbakTiB i IPOOKH T ITUCIB, JIOTTUCOK,
HECAHKI[IOHOBAHOTO BUIIPABJICHHS HHUGPOBUX TIMOKA3HUKIB ab0 3MIHH 3MICTY
pekBi3uTiB. KOHTponep MOBMHEH BpaxoBYBaTH PH3UK CBIIOMOTO MOPYIICHHS
nopsAKy oopMIIEeHHSI JTOKYMEHTIB 0CO00I0, BiJMOBIIAILHOIO 3a iX CKJIaJaHHSA, 3
METOIO MTPUXOBAHHS MOPYIIEHb.

[TapanensHo 3 (OPMATBHOIO OIIHKOIO, Ha MIAMPUEMCTBI  aKTHBHO
3aCTOCOBYEThCS apH(pMeTHUHa TepeBipka. i (QyHKI[iOHaJbHE MpPU3HAYEHHS —
MIJTBEP/PKCHHS] TOYHOCTI MaTeMaTUYHUX T1JPaXyHKIB Ta BUSIBJICHHS TEXHIYHUX
MOMUJIOK 200 CBIJIOMOTO IIaxpaiicTaa.

3a ponomororw uporo npuiioMy Ha [T «<KPEATOP-BY/l» BusBIstOTHCS
BUIMAJKK IITYYHOTO 3aBUUICHHS a00 3aHMKEHHS CcO01BapTOCTI MPOAYKIIII,
HEKOPEKTHOTO CIHUCaHHS CHUPOBMHM Ta MaTepiaiiB. ApudmMernyHa TNepeBipKa
peai3yeThbcs 4epes:

— TIepepaxyHOK 3arajbHUX MiJICYMKIB (TOPU30HTAIbHUM Ta BEPTUKAIBHUU
KOHTPOJIb);

— Y3TODKCHHS HapaxyBaHb Ta yTPUMaHb (OCOOJMBO aKTyasbHO TS (POHITY
OILIATH TIparli);

— TIEPEBIPKY TaKCyBaHHS (MHOXKEHHSI KIJTbKICHUX MMOKa3HUKIB HA IIHY).

Tabnuusg 2.2 — ®opmanbHa epeBipka TOKYMEHTIB Y CUCTEM1 BHYTPIIIHBOTO

koHTpouto [T «KKPEATOP-BY [I»

Ne Hampsim 3micT Tunosi nopyexHs, 3HaueHHs A
¢bopmanbHOi KOHTPOJIbHUX il 110 BUSIBJISAIOTHCS BHYTPILIHBOTO
NEPEBIPKU KOHTPOJIIO
1 2 3 4 5
1 | IlepeBipka KonTtpomnb HasBHOCTI BincyrHicTh Henonymenns
HasBHOCTI MiAINCIB, IEYaTOK, MiAIUCiB, AT, He00pOSKICHIX
000B’I3KOBUX [ITaMITiB, AT, HOMEPIB IIEYaTOK JOKYMEHTIB 70
PEKBI3UTIB JIOKYMEHTIB 00Ky
2 | BignoBigHIiCTb [TepeBipka Buxopucranus 3abe3neueHHs
HOPMaTUBHUM BIJIOBIAHOCTI opMU 3acrapiiux abo 3aKOHHOCTI
BUMOI'aM JIOKyMEHTa YAHHOMY HEYH1(IKOBaHUX JOKYMEHTO0001Iry
3aKOHOJIaBCTBY Ta bopm
BHYTPIIIHIM
periaMeHTaMm
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1 2 3 4 5
3 | [ToBHOTA Amnai3z npaBuibHOCTI Ta | HesamoBHeHi abo [TinBUIIEHHS IKOCTI
3aIMIOBHECHHS MOBHOTH 3aITOBHEHHS HEKOPEKTHO TIEPBUHHOI
PEKBI3HUTIB BCiX 000B’SI3KOBHX TOJIIB | 3alIOBHEHI1 PEKBI3UTH | 00JIIKOBOT
iH(popMmarrii
4 | Jloriuna 3icTaBiIeHHA 1arT, HesigmoBiguictes nat | BusBiaenHas o3Hak
Y3TO/IKEHICTh HOMEDIB, Moca, nepioay omnepartii, (biKTUBHUX
PEKBI3HUTIB HalilMEHYBaHb HEKOPEKTHI Mocaau | omeparrii
KOHTPArcHTIB
5 | Konrtposb [TepeBipka moBHOBaxkeHb | [limmmc 3anobiranHs
ABTEHTUYHOCTI 0ci0, 110 mianucanu HEYIOBHOBAXEHO1 HENPaBOMIPHOMY
TIITMCIB JIOKYMEHT ocobu 0 OpMIICHHIO
orepartiit
6 | BusBnenus AHaJi3 HasBHOCTI HeoOrpynToBani BusiBnenns
BUIIPABJICHb 1 MiYUCTOK, IONMCYBaHb, | BUIIPABJICHHS CYM Ta | MOXKIIUBUX (DaKTiB
JOTIHCYBaHb BHIIPABIICHb IU(PPOBHUX KUTBKOCTI danscudikarii
JAaHUX
7 | XpoHosoriuaa [TepeBipka Hymepauii Ta | [lopymenus KoHTposb moBHOTH
MOCITIIOBHICTH JaTyBaHHS JOKYMCHTIB XPOHOJIOTI, Ta TIOCJIIOBHOCTI
JyOTIOBaHHS 00Ky
HOMEDIB
8 | IMopiBHsHHS 3 3icTaBiICHHS PEKBI3UTIB Po3061HOCTI B [TigBumenss
IHIIUMU 13 TIOB’I3aHUMU PEKBI3UTaX MiXK JOCTOBIPHOCTI
JIOKyMEHTaMU JIOKyMEHTaMU JIOKyMEHTaMU OOJIIKOBUX JTaHUX
9 | OmiHka sIKOCT1 BinneceHHs nokymeHra JoxymeHTH 3 OdinpTparis
JOKYMEHTa 110 TOOpOSKICHUX 200 O3HaKaMH miApoOku | iHdopmarii Ha
HEAO0OPOSKICHUX MOYaTKOBOMY eTari
10 | Ponb y cucremi BusnauenHs moxxnauBocTi | HemoxnuBicTb ®opmyBaHHs 6a3u

KOHTPOJIIO

MOJAJIBIIOT IEPEBIPKU

CYTHICHOI IIepeBipKH

JUTSl HACTYITHHUX
eTariB KOHTPOJIIO

3acTocyBaHHA NPUMOMIB apU(PMETUYHOI MEPEBIPKU JA€ 3MOTY BUSIBISATH

3HAYHI BUKPUBIEHHS JaHHUX, IO MOXYTh MPUXOBYBATH TAaEMHI PO3KpaJaHHS

¢diHaHCIB YM MaTepiaJIbHUX aKTUBIB. B akTax mpuilMaHHs-TIepeiayl, HaKJIaJHUX Ha

BHYTPIIIHE TMEPEMILIEHHSI PECypCIB Ta IHIIMX JOKYMEHTaX, O (IKCYIOTh pPyX

KOIITIB, OCOOJIMBY yBary Ciif MPUAUIATH MiACYMKOBUM MOKa3HUKAM.

Haituactime noMuiku ab0 MaHIMyJsLil BUHUKAIOTH IMiJI 4aC MHOXEHHS

KUTbKICHUX 3HA4Y€Hb Ha IIHY, 10 AETaJbHO Bi10OpakeHo B Talmui 2.3.

MeTtonx HOPMAaTUBHO-TIPABOBOI TMEPEBIPKH BUKOPUCTOBYETHCS ISl OI[IHKH

rOCMOJIapChKUX OMepalliii Ha MpeaMeT iX BIAMOBIIHOCTI YUHHOMY 3aKOHOJ/IABCTBY,

rajgy3eBUM CTaHAapTaM, IHCTPYKLISIM Ta BHYTPIIIHIM MOJOKEHHSAM IiIPHUEMCTBA.

['mubuna Ta cnenudika TaKOro KOHTPOJIO 3yMOBJIEHI XapaKTepoM 00’ €KTIB, IO
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NEPEeBIPAIOTHCS:  BiJ TPABOMIPHOCTI HapaxyBaHHS 3apoOiTHOI TUIaTH Ta

OOIPYHTOBAHOCTI CHHCAaHHS BHUTPAaT Ha COOIBApPTICTh OyAIBENBHUX POOIT [0
KOPEKTHOCTI 3aCTOCYBaHHSI HOPM IIPUPOTHOTO YOYTKY.

Tabmums 2.3 — ApudmernyHa TmiepeBipka Yy CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO

koHTpouto [T «KKPEATOP-BY JI»

Ne Hampsam 3MiCT KOHTPOJIBHUX Jill | THMOBI mOpyIIEeHHS, 3HaueHHs s
apu(MeTHYHOI 1110 BUSIBJISIFOTHCS BHYTPILIHBOT'O
NEPEBIPKU KOHTPOJIIO
1 | IlepeBipka KoHnTtposb npaBuibHOCTI | AprdMeTnyHi 3anobiraHHs
MPAaBUIBLHOCTI MiJICYMKiB y IEpBUHHUX | IIOMHJIKU B BUKPUBJICHHIO
MipaxyHKIB JOKYMEHTax 1 pericrpax | miicyMKax 00JIIKOBUX JaHUX
00Ky
2 | IlepeBipka 3icTtaBneHHs 00CHTiB, Henpasuiibue Henonymenns
MHO>KEHHS Ta IiH 1 BAPTOCTi pOOIT YK | BU3HAYCHHS 3aBUILEHHS a00
JUJICHHS MarepiaiiB BapTOCTI 3aHIDKEHHS CYM
3 | Korrpoms [TepeBipka nmpaBUIBHOCTI | 3aCTOCYBaHHS 3abe3neyeHHs
3aCTOCYBaHHS BUKOPUCTAHHS HEBIPHUX PO3LIHOK | KOIUTOPUCHOI
TapuQiB i PO3MIHOK | KOIITOPUCHUX HOPM, JTUCITUTUTIHA
Tapu(diB, CTABOK
4 | IlepeBipka Konrtpons npasunsHOCTi | [Tomunku B 3HHUKEHHS
MOJATKOBUX oouncnenns [1JIB Ta MOJATKOBUX CyMax | NOJAATKOBHX
PO3paxyHKiB IHIIKX MTOJIATKIB PH3UKIB
5 | 3icraBieHHs [TepeBipka Po36ixxHOCTI MiXK 3abe3neyeHHs
MiJCYMKIB 3a BIJITIOBITHOCTI MiJICYMKIB | IepiogaMu Y3TOIKEHOCT1
nepion 3a JHSIMH, MICSIIMU, JTaHUX
00’eKTamMu
6 | ITepeBipka Kontposnb npaBunbHocTi | [Tomunku mpu JlocTOBIpHICTH
MIEPEHECEHHS CyM | IEPEHECEHHS CyM Y HepeHeceHH1 1aHuX | (piHaHCOBOI
pericTpu 00Ky Ta iHdopmarrii
3BITHICTb
7 | IlepeBipka o6csriB | 3ictaBieHHs KibkicHUX | [ToaBiliHwmit 3anoOiranHs
BUKOHAHUX pOOIT | 1 BapTICHUX MOKA3HUKIB | paXyHOK OOCSTiB 3aBUILEHHIO
BUKOHAHUX poOIT
8 | Konrponb I[TepeBipka HesianosiaHicTh 3abe3neueHHs
CyMapHHX BIJIMOBIAHOCTI 3arajibHOI | CTPYKTYPH BUTpPAT | aHAIITUYHOL
MOKa3HUKIB CYMH CKJIaZIOBUM TOYHOCTI
eIIEMEHTaM
9 | IlepeBipka Konrtpons kopekTHocTi | CHcTeMaTH4Hi Henonymennsa
OKpYTJICHb OKPYTJICHHS TPOIIOBUX | TIOMHIIKH HaKOTIHYCHHS
MOKa3HUKIB OKpPYTJIEHHS OXHOO0K

Ha TIIT «KPEATOP-BY I» neit iHcTpyMeHTapiii akTUBHO BIPOBAIKYETHCS
OOJIIKOBUM TIEpCOHAIOM JJisi 3a0e3MedyeHHs JIETITUMHOCTI BCiX (piHAHCOBUX

nporiecis (Tab:. 2.4).
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Tabnums 2.4 — HopmaTuBHO-TIpaBOBa MepeBipKa B CUCTEMI BHYTPILIHBOTO

koHutpouto [T «KKPEATOP-BY JI»

No Hanpsam 3MICT KOHTPOJIBHUX JIiH Tumnosi mopymieHHs, 3HayeHHs I
3/1 | HOpPMAaTHUBHO- 110 BUSIBJISAIOTHCS BHYTPILIHBOTO
IIPaBOBO] KOHTPOJIIO
HepEeBIpKU
1 | JorpumaHHs ITepeBipka BianosigHocti | [Topymenns 3anoOiranHs
Oy/iBEITbHOTO JiSUTBHOCTI BUMOTaM OyniBeTHbHUX HOPM 1 mrpadam i
3aKOHOJABCTBa | 3akoHiB, JIBH, crannmapTiB | npaBui 3YITUHEHHIO POOIT
2 | Jlinen3iiHi Kontpons HasiBHOCTI Ta Bukonanns po6it 6e3 | 3a0e3nedeHHs
YMOBH YUHHOCTI JIIIIEH31H 1 HaJIS)KHUX JTI03BOJIIB MPaBOMIPHOCTI
JI03BOJIIB TisUTBHOCTI
3 | HoroBipHa I[TepeBipka BianmoBigHocti | HeBiamoBiaHicTE yMOB | 3HIKEHHS
BIJIIIOBIIHICTH YMOB JIOTOBOPiB HOpMam JIOTOBOPiB BUMOT'aM MIPaBOBUX
3aKOHOJIaBCTBA 3aKOHY PHU3HKIB
4 | KomropucHe Kontpons 3acrocyBanss | Bukopucranus JloTpuMaHHs
HOpPMYBaHHS YHMHHUX KOIITOPHUCHUX 3acTapiInxX HOPM KOIITOPUCHOT
HOPM 1 CTaHJIapTiB IUCHUAIUIIHA
5 | 3emenbHi Ta [TepeBipka mpaB Ha BincytHicTh 3aKOHHICTH
MicTOOyaiBHI 3eMeTbHY JTUISTHKY Ta MIPABOBCTAHOBIIIOIOYMX | peanizarii
BUMOTH MIiCTOOYAIBHHX YMOB JTIOKYMEHTIB Oy/iBeTBbHOTO
IPOEKTY
6 | Tpynose KoHTtpoiss noTpumanss [TopymienHst BUMor 3HMKEHHS
3aKOHOJIaBCTBO | HOPM OXOPOHH IIparlli Ta OXOPOHH Tparti COIIAIBHUX 1
TPYAOBUX BiTHOCHH ¢binancoBuX
PH3UKIB
7 | Exonoriuni KoHTpoiss norpumanHs ITopymenns 3anoOiranus
BHUMOTH €KOJIOTIYHUX HOPM IIiJT IPUPOJOOXOPOHHOTO | €KOJIOTIYHUM
yac Oy/JIIBHUIITBA 3aKOHOJIaBCTBA CAHKI[ISIM
8 | BHyTpimHi [TepeBipka 1OTpUMaHHs [Topymenns [TigBuIeHHS
HOpPMaTHUBHI BHYTPIIIHIX [TOJIOKEHb 1 BHYTPILIHIX MPOLEAYP | BHYTPILIHBOL
aKTH perJamMeHTiB JUCHUILIIHA
9 | AKTyanbHICTh KonTponb Bukopuctanus | 3acTocyBaHHS
HOpPMAaTHUBHOT YUHHUX HOPMAaTHUBHO- HEUYWHHUX HOPMATHUBIB
6a3u IIPABOBUX aKTIB

Ha IIII «KPEATOP-BY[l» y mporeci KOHTPOJIO BHKOPHCTOBYIOTHCS

METOOIN 31CTaBJICHHSA B3a€MOIIOB’ SI3aHUX ,Z[OKYMeHTiB, KIIIOUOBUM CE€pCa SAKHX €

3yCTpiuHa TepeBipKa (B3a€MHUM KOHTPOJb). Lleit mpuiioM momsirac y mOpiBHSHHI

JIAHUX 13 PI3HUX JKEpen ado MiApO3AUTIB, 110 CTOCYIOThCS OJHIET omneparlii, 3a1s

M1ITBEPPKCHHS 11 JOCTOBIPHOCTI.

[l'onoBHe 3aBmaHHS 3yCTPIYHOT TEPEBIPKM — BUSABIICHHS MiAPOOICHUX

JIOKYMEHTIB, (IKTUBHUX omepaliil (0e3roBapHMX u4M O€3rpomoBux) Ta (axTiB

MPUBJIACHEHHS aKTHBIB.

Bona no3Bosisie ineHTH(IKYBaTH HEONpHOYTKOBaHI
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MaTepiany, HeoOOTPYHTOBaHI HapaxXyBaHHS 3apIlJIaTH Ta CTBOPEHHS HEOOJIIKOBAHHUX
3aJIUIIKIB MPOAYKIIi, 10 € KPUTUYHO BAXKJIIUBHUM JJIsI 3aTI00ITAHHSA 37T0BKHBAHHSIIM.

BoaHodac cyTTe€BOIO MPOTAJMHOIO B CHUCTEMI KOHTPOJIIO MIJIMPUEMCTBA €
ITHOPYBaHHSI METOJIB TEPEBIpKA PYyXy OAHOPILAHMX I[IHHOCTEH, 30Kpema
XPOHOJIOTTYHOTO aHAJII3y Ta KOHTPOJIBHOTO MOPiBHSAHHA. CyTh OCTAHHBOTO METOY
noisrae 'y  Bepudikamii  KUIBKICHUX  TIOKa3HUKIB 32 MK  HaB3a€EMO
IHBEHTapU3alifHUN TIEPio/T.

Jlorika KOHTPOJILHOTO MOPIBHSHHS 0a3yeThcsl Ha GOpMyJIi: 10 MOYATKOBOTO
3QIMIIKY JIOJAETHCS OOCAT HAIXO/KEHb 3a TMEplof, MICIS YOro BITHIMAETHCS
JIOKYMEHTaJIbHO MiATBEP/KEHA BHUTpaTa. Takuil pO3paxyHOK J0O3BOJSE BUSBHUTU
PO301KHOCTI M1k OOJIIKOBUMHU JJAaHUMHU Ta (PaKTUYHUM PYXOM PECYpPCIB, 1110 Hapa3i
He peanizoBaHo Ha [T «KKPEATOP-BY [I» HaneKHUM YHHOM.

Ha mnamy naymKy, 3acTocyBaHHS JaHMX HPUMOMIB JOKYMEHTAJIBHOTO
KOHTPOJIIO € BaXJIMBUMU JUISI TIANPUEMCTBA, alie TUIBKKM B TOMY pasl, SKIIO iX
3MIICHIOBATUME HE OOJIIKOBHUI MEPCOHAN, HA SIKUW MOKE BIUIMBATH aJIMIHICTpALlid,
a CTBOPEHMM BT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO a00 YIOBHOBa)XKEHA MOCaI0Ba 0co0a
— BHYTpIIIHINA KOHTpojep. Tak, 3acToCyBaHHSI KOHTPOJIBHOTO TOPIBHSHHS SIK
CaMOCTIHHOTO METOJAMYHOTO MPUHOMY JTOKYMEHTAJIBLHOTO KOHTPOJIO JO03BOJUTH
BUSIBUTH 3JIOBKMBAHHS MTEPCOHAITY (aIMIHICTpallii), SIK1 OB’ sI3aH1 3!

— HEeIOoONMpHOYTKYBaHHSIM  YacTHMHHM  3amaciB, W10  HAOXOIITh  Ha
H1ITPUEMCTBO;

— HAJUIMIIKOBUM CIHCAaHHSM YaCTUHH TOBApHO-MATEPialbHUX IIHHOCTEH
TI1]] BUTJISIIOM JOKYMEHTOBAHHMX BUTpAT;

— HENpaBOMIPHUM O()OPMIICHHSIM MIEPECOPTYBaHHSI;

— TPHUXOBYBAaHHSM 4YaCTUHUW BHPYYKH, OTPHUMaHOi BiJ HACEJICHHS 3a
peaizaliiro mpoAyKIIii TOIIO.

He3pakatoun Ha CBOIO aHANITUYHY IIHHICTh, METOJ KOHTPOJIBHOTO
MOPIBHSIHHS Ma€ NMEeBHI oOMekeHHsA. Hailoubll BIAUYyTHUMU cepell HUX € BHUCOKa
TPYJAOMICTKICTh TIPOIECY Ta TEXHIYHA CKJIQJHICTh 1MeHTU(IKAIi MPUXOBAHUX

3J10B)KMBaHb. 3 oriiay Ha me, MM BBaXXaeMO 3a ,Z[OI_IiJ'IBHC 3aCTOCOBYBATH eu
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IHCTPYMEHT BHOIPKOBO, (OKYCYIOUHCHh Ha HAWOLIbII PU3HKOBAHUX KATETOPIsX
aktuBiB. CriJi BU3HATH, M0 BUKIIOYHO JOKYMEHTaJbHI METOAM HE 3aBXKIU
JTIO3BOJISIIOTH OXOIUTH BC1 ACTIEKTH AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA B TOBHOMY 00CSI3I.

VY Takux BHINAgKax Ha TEPUIMH TUIAaH BUXOJATh NPUHOMH (DaKTHUHOTO
KOHTPOJIIO, cepeJl IKUX HaieeKTUBHIIINM € iHBEHTapU3allis. [i pe3yabTaTUBHICTD
0e3Mmocepe/IHbO 3aJICKUTh BiJl CBOEYACHOCTI MPOBEJACHHS Ta OXOIUICHHS caMe THX
aKTHBIB 1 3000B’s3aHb, M0 MOTPEOYIOTHh MEpeBipKU. [[pUHITUIIOBO BaXKIMBO, 1100
1HBeHTapu3allis BigOyBaiacs He (GOpPMaJIbHO «HA Tamepi», a MUITXOM PeaIbHOTO
NEepPEePaxyHKy, OCKUIbKH JIMIIE€ JOCTOBIpHI JaHl MNpo (aKTUYHY HASBHICTb
IIHHOCTEM MOXYTh CTAaTH HAAINHOIO 043010 JIg YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb OO0
BUSIBJICHUX HECTaY.

Jlns  migBuIIeHHS e(QEeKTMBHOCTI 1BOrO TMPOLECY MM  IPOIOHYEMO
3aMmpoBaguTH  OOOB’S3KOBY  CHUCTEMATH3AIll0 OTPUMAHUX  pe3yJbTaTiB Y
CHeIiai30BaHOMy pPOOOYOMYy JOKYMEHTI BHYTPIIIHBOIO KOHTposepa. Taka
KOHCOJII/Iallisl JAHUX JO3BOJIUTH KEPIBHUITBY MPUIMATH CBOEYACHI Ta €KOHOMIYHO
OOTpYHTOBaHI pilieHHs, 0a3yl04YNCh Ha YITKO CTPYKTYypOBaHii iHQopMalii mpo
BIIXHUJICHHS.

Ha IIIT «KPEATOP-BY]l» iHBeHTapu3allisi € KJIIOYOBUM IHCTPYMEHTOM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, 1110 3a0e3euye MiATBEPIKeHHS (HaKTUYHOI HAsBHOCTI
aKTUBIB 1 3000B’sI3aHb OYyiBETHLHOTO IMiANPUEMCTBA. i Pe3ynbTaTH AO3BOISIOTH
BUSIBUTH PO301KHOCTI MK OOJTIKOBUMHU JAaHUMU Ta (PaKTHYHUM CTAaHOM PECYpCiB, a
TaKOX MIJBULIUTH JOCTOBIPHICTH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI (TadM. 2.5).

Bognouac BapTo po3ymiTH, IO IHBEHTapu3alis HE € YHIBEPCAIbHOIO
3aMIHOI0 1HIIMM 1HCTPYMEHTaM MOHITOPUHTY, OCKUIbKH JIMIIE KOMILJIEKCHE
BUKOPUCTAHHSA METOJUYHUX MPUHOMIB Ja€ 3MOTY 1I€HTH(IKYBAaTH BECh CIEKTP
MOpPYIIeHh Ta 3JI0BXKUBaHb. Came TOMYy B apCeHall BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJIEpa
MaloTh OYTH MPUCYTHI U 1HIII c1ocoOu (PaKTUYHOI TEPEBIPKH.

3o0kpema, BaroMme 3Ha4eHHs Ma€ 00CTEKEHHsI, sIke nependayae 6e3nocepeiHe
Bi3yaJlbHE Ta aHAJNITUYHE BUBUEHHA 00 €KTIB 0e3MmocepeHhO Ha MICIIX iX

3HaxomkeHHs. Cdepa 3acrocyBanHs uporo merony Ha [T «KPEATOP-BY I»
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JIOCUTh IIUPOKA: BIJ TMEPEeBIPKM KACOBOI ITUCIMUIUIIHK Ta YMOB 30epiraHss
MaTepialiB Ha CKJIagax A0 1HCHEKIli CTaHy OOJaJHaHHS, TEPUTOPIi Ta OLIHKHU

JI1€EBOCTI CUCTEMHU MaTepiaJIbHOI BiITOBIIAILHOCTI.

Tabmums 2.5 — Ilpomenypa iHBeHTapu3alii B CHCTEMi1 BHYTPIIIHHOTO

koHTpouto [T «KKPEATOP-BY JI»

No O0’exT 3MicT Turmosi 3HaueHHs I
IHBEHTapu3aIlii IHBEHTapU3aI[iHHUX MOPYIIEHHS, 110 BHYTPIIIIHHOTO
ponenyp BUSIBIISTIOTHCSI KOHTPOJIIO
1 | ByniBenbHi dakTruHUi TiapaxyHoK, | Hecraui, 3abe3neyeHHs
marepianu 3BaYKyBaHHS, HaJUTHIIKH, 30epeKeHHs
BUMIPIOBaHHS Ta 3BIpKa | IepecopTULs MaTepialbHUX
3 00JTIKOBUMH JTaHUMH pecypciB
2 | Marepianu Ha ITepeBipka HasBHOCTI Ta | HeoGmikoBaHi 3ano0iranHs
OyniBeTbHIX YMOB 30epiranss 3aJIUIIKHY, BTpaTaM Ha
MalJaHYuKax MarepiaiiB NICYBaHHS 00’exTax
3 | He3aBepruene Orinka (pakTHIHOTO 3aBuUIIICHHS JIoCTOBIpHICTB
OyIIBHUIITBO CTYIIEHS TOTOBHOCTI o0csris H3b OLIIHKU aKTHBIB
00’€KTIB
4 | OcHOBHI 3aco0u [epeBipka HasBHOCTI, BincyrHicTb KonTponb
CTaHy Ta BUKOPUCTaHHS | 00 €KTIB, 3HOC e(heKTUBHOCTI
OyZiBeIbHOI TEXHIKU BUKopucTtanss O3
5 | ManominHi Ta daxTnyHa nepeBipka Ta | Heminboe ITocunenus
IIBU/IKO3HOIIYBAaHI | 3ICTaBJICHHA 3 OOJIIKOM | BUKOPUCTaHHS MaTepiaabHOI
peAMETH BiJIMOBIAAILHOCTI
6 | Po3paxynku 3 3BipKa HesperynboBani JlocTOBIpHICTD
HiApsSAHUKaMU B3a€MOPO3PaxXyHKIB 1 pO301KHOCTI ¢biHaHCOBUX
M1ITBEPIKCHHS 3000B’s13aHb
3a00proBaHOCTEM
7 | I'poiroBi KomTH [TepeBipka kacu, Hapmmxkn, 3a0e3neueHHs
PaxyHKiB 1 FPOIIOBUX HecTayl ¢binancoBoi
JIOKYMEHTIB JUCITUTUTIHU
8 | JlaBanpHUIIBKI [TepeBipka HasiBHOCTI Ta | HeoOrpyHToBane | 3aXucCT iHTEpeciB
marepiaiu BUKOPUCTAHHS CTIHCaHHS 3aMOBHHKA
MarepialliB 3aMOBHHKA
9 | JoxymeHTtu cyBopoi | DakTHuHA IepeBipka [Topymenns 3anobiranus
3BITHOCTI OnaHKiB Ta iX 00Ky MOPAIKY 3JI0B)KMBaHHIM
30epiraHHs
10 | Pe3ynbraTu OdopmiteHHS aKTiB, HecBoeuache KopuryBanus
IHBEHTapH3alii B1J1I0Opa)keHHA B 00JIIKY | B1JI0OpakKeHHS OOJIIKOBUX JAaHUX

Meron oOcTexeHHsT M03BOJsie 3adikCyBaTH peaqbHUN CTaH CIpaB Ha
KOHKPETHINA JUISHIN Oe3mocepelHb0 B MOMEHT TiepeBipku. [Iporneaypa Bkitouae
aHai3 CYNpPOBIHOI JOKyMEHTAIlli,

BI3yaJbHUM oI OO0 €KTIB, a TaKOoX
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OTPUMAaHHS YCHUX YHM THCHMOBHUX TOSICHEHBb BiJl BIAMOBINATBHUX 0Ci0. 3aBIsSKH
OOCTEXEHHIO CTa€ MOXJIMBHM OIEPATUBHO 3 SICYBAaTH AKICTh BEACHHS OOJIKY «Ha
MICIISIX», TIEPEBIPUTH JOTPUMAHHSA TEXHOJOTIYHMX pErjaMeHTIB OYy/iBHHUIITBA Ta
BUSIBUTH TIPUXOBAHI HEJOJIKU B OpraHi3ailii BApOOHUYOTO MPOTIECY.

daxiBIIi, BIMOBIIAIBHI 3a 3IIMCHEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, HaJIJIEHI
MpaBOM 3alUTyBaTH IIOSCHEHHS Ta JOBIJKOBI Marepiaii y OyJIb-sSKOTro
CHIBpPOOITHHKA MIANPUEMCTBA 3 MUTaHb, 110 BUHHUKAIOTH MiA 4ac peBiziit. [ms
e(eKTUBHOI peaizallii bOro MmpaBa J0 MOCAJ0BUX IHCTPYKIIM MEepCcoHATy BapToO
BHECTH TIOJIOKEHHSI MpOo OOOB’SI30K HaJaBaTU MHCHMOBI BIAMOBIAI Ha 3alUTH
KOHTpoJiepiB. KokHa cTOpiHKa Takoro JOKyMEHTa Ma€ OyTH 3aBipeHa IiANHCOM
aBTOpa 13 3a3HAYCHHAM JaTu. [[MCEMOBI PO3’SICHEHHS € BAXKJIUBUM THCTPYMEHTOM
Uit Bepu@ikamii JaHWX Yy MNEPBUHHUX JOKYMEHTax, 1AeHTH(IKaii MiIpo0oK,
BUSIBJICHHSI MaHIMYJISIIIN 3 1H(GOpMAIlEl0 Ta BCTAHOBJICHHS 0OCI0, MPUYETHUX [0
MEBHUX TOJIIH.

VY pa3i BUSBIEHHS Ml 4Yac MEPEBIPKH O3HAK 3JI0BXKHMBaHb ab0 (akTiB
pO3KpajiaHHs MaifHa, KOHTpPOJIEp Ma€ HeraiHo moiH(GOpPMYBaTH TpPO 1€
KEpIBHUITBO MmiAnpueMcTBa. CHCTEMHOMY KOHTPOJIO MAalTh MIAJIAraTd BCl
KJIFOUOBI €Tany AISUTbHOCTI: Bl MOCTaYaHHS CUPOBUHU JI0 BUPOOHUIITBA Ta 30yTy
roroBoi mpoxaykmii. Takui miaxia 3a0e3NeunTh MEHEIKMEHT aKTyaJlbHUMU
JAHUMU I8 TIPUAHSATTS pIilieHb, M0 JO3BOJIUTH OIEPATUBHO BHITPABIIATH
BIIXUJICHHSI B1JI TEXHOJOTTYHUX YM (DiHAHCOBHX HOPM 1 3amo0iraTu BUHHKHECHHIO
HETaTUBHUX TCHJCHIIN y MallOyTHHOMY.

OTxe, MM TOPUXOAUMO O BHCHOBKY IMpO HEOOXIJHICTh PO3POOKHU
KOMITJIEKCHOI METOJMKH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, sika O OXOIulIoBaja BCl
KJIFOYOB1 ITPOIIECH TOCMOAPCHKOT AISTBHOCTI SIK IUTICHI 00’ €KTH MOHITOPHUHTY.

Ha namre nepexkonanHs, BUOIp KOHKPETHUX METO/IIB Ta IPUHOMIB KOHTPOJIIO
O0OyMOBITIOETHCS crieln(ikor0 00’€KTIB, Ha SIKI CIPSIMOBAaHA IMEpPEBipKa, a TAKOK
KOMIIETEHIIISIMU Cy0’€KTIB, 110 1i MPOBOAATh. Lle 03Hauae, 10 KOXKEH 1THCTPYMEHT
KOHTPOJIIO, IKUW BIPOBAKYETHCS HA MIJIPUEMCTBI, Ma€ OyTH YITKO 3aKpIIICHUN

3a BIJIMOBIIHUM 00’ €KTOM Ta BUKOHABLIEM. 3a pe3yJibTaTaMu MPOBEICHOT0 aHaJi3y
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IPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS JOKYMEHTAIbHHX 1 (PAKTHUHUX 3ac00iB MEpEeBIPKH,

MU CHUCTEMaTHU3yBallU Il B3a€MO3B’SI3KM, IO IMPEACTABICHO y 3BEJEHINH TaOnuIll

2.6.

Tabmumns 2.6 — AHam3 3acTOCYBaHHS METOMIB JOKYMEHTAJIBHOTO Ta

daktuuHoro kouTpodto Ha mianpuemctsi [T «kKKPEATOP-BY [I»

Ne MeTtoanyHi NpUOMH Ta CIOCOOH OO6’eKTH BHYTPIIIHBOTO Cy0’exTn
3/ BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO
1 2 3 4
MeToau4Hi NPUHOMH JJOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO

1 [lpuitomun nepeBipku meBHUX okpemux| ['ocmomapceki oneparii, [(OOMIKOBUH TepcoHal,
TOKYMEHTIB: Oyxraiarepchki HAYaJbHUK  TJIAHOBO-
- IEpeBipKa 10 CYTI JOKYMEHTH, 3aICA B [€KOHOMIYHOTO
- popManbHa mepeBipka OOJIKOBUX pericrpax [BiIALTy,  HadaJbHHUK
- apu(MeTHIHA ITepeBipKa Bi/ILTYy 30Ty,
- aHAJIITUYHA TIEpPEeBipKa
- iepeBipka OyXraJTepchbKUX MPOBOJIOK
- HOPMaTHBHO-TIPABOBA MEpPEBipKa

2 [[Tpuitomu MepeBipKU nekinbkox| Jlokymentu ta perictpu, | O6mikoBuii nepcoHall,
TOKYMEHTIB, AK1 BiZJOOpaxarTh 1110 3aCBITYYIOTh 3aBCKJIa/I0M
B3a€MOIIOB’sI3aH1 Oneparii: 301CHEHHS
- 3yCTpiuHa IepeBipKa rOCIO/IapChKUX Omepariii

3 [[Ipuiiomu mepeBipKA TOKYMEHTIB, IO He 3niiicHIoeThCA He 3niiicHIoeThCA
Bi/J00paXkaroTh pyx OJTHOP1THUX
[[IHHOCTEM:
- XpOHOJIOT1YHA MepeBIpKa 3aMKcCiB
- KOHTPOJbHE TMOPIBHSIHHS KUIBKICHO-
CYMOBOTO OOJIIKY

MeTtoauuHi npuiiomMu (GaKTUYHOTO KOHTPOIIO
4  |[uBeHTapH3aIlis MarepianbHi IiHHOCTI, iX| [HBeHTapu3aIiiiHa
30epexeHHs1, aKTUBH Ta KOMicist
3000B’s13aHHS
5 |loriyHe nocniKeHHs onepanii ['ocnonapcebki onepariii Bci cy6’extu BK

[CI/ICTeMaTI/BOBaHO aBTOPOM 3a pe3yJIbTaTaMUu IlOCJ'Ii,H)KeHI)]

Takuii miaxig A03BOJIUTH TpU  (OPMYBAHHI METOJIWKH BHYTPIITHBOTO

koHTponto st [T «KKPEATOP-BYl» cyTTeBo 11 BHOCKOHAIUTH Ta aJanTyBaTH

710 peasIbHUX YMOB JIISTTBHOCTI.

[TincymoByrO4H, 3a3HaAYMMO, IO JIJIs peaiizailii KOHTPOJbHUX (DYHKIIA Ha

HIJIPUEMCTBI BUKOPHCTOBYETHCS CYKYIHICTh JOKYMEHTAJIBHUX 1 (AKTHUHUX
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npuiiomiB. TiUTbKY TXHS IHTETpaIlisl Ta B3AEMHE IONMOBHEHHS JTO3BOJISATH IT1BUIITUTH
piBEeHb SIKOCTI W JOCTOBIpHOCTI iH(oOpMalii, 0 € KPUTUYHO BAXKIUBHUM IS
MIJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI MEHEIHKMEHTY Ta OOIPYHTOBAHOCTI YIPaBIIHCHKHUX
pIIICHb.

Pesynbpratu aHanizy METOAIB KOHTPOJIIO 32 TAKUMHU 00’ €KTaMHU, SIK PECYpCH
Ta (IHAHCOBI pPE3yJbTaTH, CTalOTh 0a3010 IS MOJEpHI3allli KOHTPOJILHOTO
MexaHi3Mmy. lle cTBoproe HEOOXimHI YMOBW JJIS TMEPEXOay Bia mpocToi dikcarlii

MOMMJIOK JI0 CTPATEriYHOr0 YIPaBIiHHSI PU3UKAMH IMiANPUEMCTBA.



89
PO3JILI 3
YJIOCKOHAJIEHHSI BHY TPIIITHLOT'O KOHTPOJTIO HA
I <KPEATOP-BY I»

3.1 Opranizariis 11€BOr0 BHYTPIIITHHOI'O KOHTPOJIIO HA IMAMPUEMCTBI

B ymoBax cydacHOi COLIaIbHO-€KOHOMIYHOI TypOYJIE€HTHOCTI Ta TOCHIJICHHS
IHTErpaliiHuX TMPOIECIB, CUCTEMA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO CTa€ KIFOUOBHM
IHCTpYMEHTOM  3a0e3MeyeHHs]  YIpPaBIIHCBKOIO  amapaTry  peJIeBaHTHOIO
iHpopMmaitieto. ['moOanbHi KpU30BI SIBUIA BUMAaralOTh BiJi MEHEIKMEHTY
[T «KKPEATOP-BY J]» BuCOKOi THYYKOCTI Ta 3AaTHOCTI ONEPaTUBHO pearyBaTu
Ha BHUKJIMKU 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPENOBHINA. Y 3B’SI3KYy 3 LIHM,
aJiekBaTHa OIlIHKAa TOCMOJAPCHKUX PHU3UKIB Ta BIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIBHUX
MEXaHI3MIB € CTpaTerlyHUM TMPIOPUTETOM IS  CTaOUIBHOTO  PO3BUTKY
H1AIPUEMCTBA.

[IpoBenene obcrexxeHHs Ta onutTyBaHHs mnepcoHany Ha [T «KPEATOP-
bY]l» cBiguath mpo Te, IO Ha MAMPHEMCTBI CIIOCTEPIra€Thcsl HEAOOIIHKA
BAXKJIMBOCTI PETYJISITUBHOTO 3abe3nedeHHs. 30Kpema, po3poOKa MOcaJoBHX
IHCTPYKIIIH Ta BHYTPIIIHIX MOJOXEHb Mae (GOpPMaIIbHUIM XapakTep, a KOHTPOIbHI
(GyHKLIT B HUX YITKO HE po3MekoBaHi. CTBOPEHHS A1€BOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO B CYYaCHMX YMOBax € (PyHIaMEHTOM €e(EeKTUBHOIO YIpaBiIiHHS,
OCK1JIbKM BOHA TapaHTY€E JOCTOBIPHICTH OOJIIKOBUX JTaHUX, 3aKOHHICTH OTepallii ta
3abe3reuye coliaibHI ¥ MaWHOBI rapaHTii K [Jig TpaliBHUKIB, Tak 1 JJIs
BJIACHUKIB O13HECY.

[ToTpeba y MopepHizallii CUCTEMH BHYTPINTHROTO KOHTPOJIO 3yMOBJICHA
3alMTOM BJIACHHMKIB Ha OTPUMAHHS HE3aJekHOi Ta 00’ €KTHUBHOI OI[IHKU pOOOTH
MeHeKMEeHTY. KpiM TOro, HasBHICTH MPO30pPOTO KOHTPOJIIO TiJBHUIILYE PIBEHBb

JOBIpH 3 OOKY 1HBECTOPIB 1 MAPTHEPIB, OJJHOYACHO MIHIMI3YIOUH MiANPUEMHULIBK]
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pusuku. Ha cydacHoMy ertarni BHyTpIilIHIH KOHTPOJIb Ma€e OyTH IHTETPOBaHUH y BCl
JaHKA MEHEIKMEHTYy. Big HbOro OYikyroTh He Jnumie Qikcarii MOMWIOK, a U
KOHCTPYKTHUBHUX IMPOTO3HUIIIM I10JI0 BJIOCKOHAJICHHS Oi3HEC-TIPOIIECiB, 3MIITHEHHS
(biHaHCOBOI CTIMKOCTI Ta yrepeaKeHHsI HMOBIPHUX 3arpo3.

[TutranHs opranizailii BHYTPIITHBOIO KOHTPOJIIO Ha MIAMNPUEMCTBI MTOTpPeOye
BUPIIICHHS Takux mpobsieMm: ¢gopmu opranizaiii, (QyHKIIOHAILHUX OOOB’SI3KIB
0ci0, 0 3A1MCHIOIOTh BHYTPILIHIA KOHTPOJb, MIAMOPSIKOBAHICTh BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B CHCTEM1 YIpPaBIIHHA MiJMPUEMCTBOM, HAMNPSIMKA KOHTPOJBHOI
JISJIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI. BUpIIIEHHS JaHUX NMHUTAaHb MOBUHHO 3a0€3ME€YUTH
BpaxyBaHHs 1HTEPECIB Ta 3aXKUCTY MPaB BCIX 3allIKaBJIEHUX CTOPIH.

BpaxoBytoun Te, 1110 came cy0’€KTH 31HCHEHHs] BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO €
OJIHIEI0 3 OCHOBHUX O3HAaK, IO BIAPI3HA€ L€ BUJ KOHTPOJIO BiA I1HIIMX, TO
HEOOX1JTHO 3BEpHYTH yBary Ha Te, IO BiJl MPaBUIIBLHOI OpraHizailii BHyTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO 3aJICKUTh HOTO €EKTUBHICTh, ONIEPATUBHICTH 1 3J]aTHICTh BIUIUBATH Ha
NPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

Tomy MU TpONOHYEMO Taki BapiaHTH MOOYJOBHM CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
koutponto Ha [T «KPEATOP-BY/[», sk: 3a1iiCHEHHS KOHTPOJBHUX i
MOCaJOBUMH 0CO0aMH 3TiAHO J0 MOCAAOBUX IHCTPYKIIH, GOpMyBaHHS OKPEMOTO
nigpo3auty  (BiIITy) BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO, BIIPOBAKEHHS  TOCAIU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIEPA, iX noeaHaHHs (puc. 3.1).

Posrnsismemo  geTanbHimie — mepmiMid BapiaHT — MOOYIOBU — CHCTEMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO HA MiANPUEMCTBI.

BHyTpilHIi KOHTPOJIb € BaXJIMBOIO CKIJIAIOBOIO YaCTUHOIO IOCIOIaPChKOr0O
MeXaHI3My 1 BUKOPHCTOBY€E HAMHOBIIII 3HAHHS 3 TEOPii 1 MPAKTUKHU TJIaHyBaHHS,
00JIIKy, KOHTPOJIIO, 1H(OpPMALIMHUX CHUCTEM 3 METOK NPUUHATTS BUBAKEHUX
YIPABIIHCHKUX PINICHb.

3MIMCHATH TakKy KOOPAHMHAINIO PI3HUX CHUCTEM, 10 3a0e3MeuyrTh
BUKOHAHHS BUIIEHABEJICHUX PI3HOBHUIIB TOCIOJAPIOBAHHS CIIPOMOKHHMA JIHIIIE

CTPYKTYPHO BIIOKpEMJICHUH T1PO3ALT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.



AnbTepHATUBHI BapiaHTH

v

3niliCHeHHSI KOHTPOJIBHUX i
BIJIITOBIHO 1O II0CAaJOBUX
IHCTPYKIIii

CyTb 3amponoHOBaHUX BapiaHTIB

v

CyMileHHs yIpaBliHCEKUM

v

BropoBamkenns nocanu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEpa

Y

MIEPCOHAJIOM 000B’SI3KIB 3
(OYHKIIIMU KOHTPOJIIO

v

JlacTh MOXKJIMBICTh TIEPEBIPKHU

v

DopmyBaHHS MiIPO3ALTY
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO

Y

pi3HOTrO Xapaktepy (pi3HHX
00€KTIB KOHTPOJIIO)

v

CTBOpEeHHS CaMOCTIHOTO

Pucynok 3.1 — Bapiantu no0ynoBu e(peKTUBHOI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO

A 4

iapO3 Ty, 3
MIAIOPSAAKYBAHHSAM KEPIBHULITBY

koHTpouto Ha [T «KKPEATOP-BY [I»

[3ampororoBaHO aBTOPOM HA OCHOBI CHCTEMAaTH3aii ]

91

[TinmopsinkoBaHiCTh Ta cdepa BIUIMBY MiAPO3ILTY BHYTPITHROTO KOHTPOIIIO

300pakeHo Ha puc. 3.2.
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TTinposnin KepiBHHKH CTPYKTYPHHUX

BHYTPILIHBOrOCOOAAPCLKOro [~ P MiAPO3AITIB

KOHTPOITFO

—»> MMATODSAIKOBAHICTD

pvx idopMarti

Pucynok 3.2 — IlignopsinkoBaHicTh Ta cepa BIUIUBY MiAPO3ALTY

BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO

[po3pobieno aBTopom]
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CTBOpeHHS TIAPO3AUTYy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA MiJMPHEMCTBI
J03BOJIUTH KEPIBHUIITBY T ITPHUEMCTBA!

— JCIEHTpaIi3yBaTH YyOPaBIiHHSA, CTBOPUTH TaKUM MIAPO3AUI, HA SIKUM
MO’KHA TIOKJIACTHU BIAMOBIIAJIBHICTH 32 pe3ylbTaT POOOTH;

— CKOHIICHTpPYBaTH  HeoOXimHy  iHQopmarmio  iId  IUIaHyBaHHS,
MPOTHO3YBAHHS Ta YNPABIIHHSI B OJJHOMY CTPYKTYPHOMY IiJIPO3Li;

— 3a0€3MeUnTH ONEepaTUBHICTH 300Dy 1H(pOpMaIlii;

— IMIBUJIKICTh  JIOCATHEHHS LIJIEM TUlaHyBaHHS, OOJIIKy, aHaJizy Ta
YIPABIIHHS;

— MIJBUIIUTH KOHKYPEHTO3IATHICTh MIANMPUEMCTBA.

[To3uiionyBaHHS MiAPO3/TYy BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO B OpraHi3aliiHoO-
YIOPABIIHCHKIA CTPYKTYypl HIANPHEMCTBA MOBMHHO IMOJISITaTH B TOMY, IO L€
CaMOCTIMHUN MIAPO3NUI, SKUM MANOPSAKOBYBATUMETHCS BUKIIOYHO BIACHUKY
(BmacHUKaM) abo0 BUIIOMY KEpIBHHIITBY, 110 3a0€3MEYUTh HOTo Opraizaiiio Ha
OCHOBl NPUHIMUIIB OO0’ €KTUBHOCTI Ta HE3AJIEKHOCTI. K0 MAPO3aLI
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIFO CKJIQJA€ThCsl 31 3HAYHOI KITBKOCTI BHYTPIIIHIX
KOHTPOJIEPIB, TO CIJiJ MPOBOAMTH IIOPIYHY POTALII0 MEPCOHATY HUIAXOM 3MIHU
00’€KTIB iX KOHTPOJIIO, IO CIPUATUME ITIIBUIIICHHIO PIBHS iX CIeliami3arltii.

3niiiCHeHHsT BHYTPIIIHbOro KOHTpoito Ha mianpuemctsi [T «KPEATOP-
bY]l» moBuHHE MaTH TEBHY BU3HAYEHY MOCIIIOBHICTh, SIKYy MPEACTaBICHO Y
BUTJIsAII eTamiB (puc. 3.3).

Ha nouatkoBoMy ertami MOBMHHI OyTHM CTBOpPEHI BIJAMOBIJHI YMOBH IS
e(eKTUBHOrO (DYHKIIIOHYBAaHHS MiAPO3JLTYy BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO (OKpeMoi
nmocasoBoi ocodu). Tak, MaroTh OyTH CTBOPEHI PETJIAaMEHTH MIOJO0 JiSUTLHOCTI Ta
PaBOBOr0 CTATyCy MIAPO3JLIY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIK a00 BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIepa, po3pobiiecHe MeToaudHe 3a0e3neueHHs Horo 3aiicHeHHs. [liaposmin
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO a00 BHYTPIITHINA KOHTPOJEp MOBUHHI OyTH 3a0€3MedeHi
TEXHIYHUMH 3aco0aMH JJIs MOBHOIIHHOIO BUKOHAHHS CBOiX 000B’sa3kKiB. Pasom 3
THM, Ha TTIOYaTKOBOMY €Talll BBAXKAEMO 3a JIOITbHE 3A1MCHUTH OIIHKY PU3HKIB, SIK1

BJIACTUBI JiSJILHOCTI MiANPUEMCTBA.
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Eranw opranizaiii BHyTPIITHEOTOCTIONAPCHKOT0 KOHTPoIto (fraim — BI'K)

—’[ ITouaTkosuii etan ]
PernameHTtyBaHHs MeTomgHuHe Ta TEXHITHE OuiHka PH3HKIB HA OCHOBI
AIsLIBHOCTI zabesnedeHHs miaposainy PH3IMKOYTEOPIOMX
niaposainy BI'K BI'K paxropis
—D[ Etan nnanysannsa BI'K ]

Busnadenns ta BHOIp 00’ ekTie BIK [+ | Bu3naueHHA TePMIHIB 30iHCHEHH
BI'K nesHoro o6’ ety

Budip noxaznukisg, axi OyayTe
BUKOpHCTaHl npu 3mificHenni BI'K > Bubip mxepen indopmauii

Po3spobka nnany, nporpamu BTK (e | Busnadsenns pobounx nokymenTis
st 3aiticHends BI'K

Y

—D[ Eran smiicnenns BTK ]
v

3a AOMOMOTOK MPUIIOMIB JOKYMEHTAJBHOrC abo hakKTHYHOIO KOHTPOJII

—p[ ETan owiekH Ta aHanmisy pesyastaTie BI'K ]

BuBueHHs OTPHMAHKNX Pe3yJBTATIE, Busznauennsa GaxTopie Ta npHYHH
IX cUCTeMAaTH3aLls, AHAJII3 Ta OUIHKA BIIXWIEHD (TOMHJIKA Y1
maxpaiicTeo);, BHHHUX Ocid, ski

Pospobka pexoMeHnanmii OPHU3BSIH N0 BiIXHICHb

—{ Etan ohopmnenns Ta npenctaeneHss pesyneratie BI'K kopuctyeadam indgopmartii ]

Pucynok 3.3 — Etanu opranizaiiii BHyTPilIHOTO KOHTPOJTIO

[po3pobiieHo aBTopoM]

Hamu Oyno i1eHTHU(IKOBAHO KIIOYOBY CYKYIHICTh OO’ €KTHMBHUX Ta
Cy0’€KTUBHMX YMHHUKIB, 10 MPOBOKYIOTh BHHUKHEHHS PU3MKIB Ha MakKpo- Ta
MmikpopiBHsAX PyHkiionyBaHHs [T «kKPEATOP-BY [I», 13 4iTKUM BUOKPEMIICHHSIM
3arpo3, cnenu@IiuHUX IS ABUIBHOCTI came 1boro cy0’ekra. Ilpouemypa
OIIHIOBAHHSI PU3MKIB MOKe 0a3yBaTHCs Ha PI3HOMaHITHUX METOJMKaX, OOpaHUX
MEHEPKMEHTOM, TPHUKJIAJ OJHIEI 3 SKUX, 3aCHOBAHOiI Ha (aKTOpHOMY aHami3i
BIUTMBY, netamizoBaHo y Momatky XK. 3aBasku TakoMy MiAXOAy KEpiBHULITBO
orpuMye (GyHAAMEHTaIbHY 0a3y s TOOyAOBH IUTICHOI CHUCTEMH PHU3HK-

MCHCI)KMCHTY.
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s 3abe3meueHHsl Pe3yJNbTaTUBHOCTI KOHTPOJBHUX 3aXOJIB KPUTHYHO
BAXJIMBO TPUIUIMNTA YyBary eTamy IUIaHyBaHHsS, 1€ BiAOyBaeTbcs BiI0Oip
KOHKPETHUX 00’€KTIB MEPEBIPKU Ta PO3PAXOBYIOTHCS MaclITabu MaOyTHIX poOiT
3 ypaxyBaHHSAM CTPATETIYHUX IIJIEH KOHTPOJIBHOTO MiPO3AUTy. Y 1Lel mepiof
TaKOXX BU3HAYAIOTHCS KPUTEPIl MOPIBHIHHS a00 TaK 3BaH1 «ETaJOHHI» MOKa3HUKU
Ta BCTAaHOBJIIOETBCS TEpeNiK JpKepel 1H(opmarii, 10 MiJIAraTUMYTh
nocaimkenHto. [Ipouiec nuaHyBaHHS 3aBepIIyeThCs (POPMYBAHHSIM JI€TaTI30BaHOTO
IJIaHy, MPOrpaMu MPOBEJACHHS MEPEBIPKU Ta PO3pOOKOI0 YHI(DIKOBAHHUX ITA0JIOHIB
po0o4Oi JOKYMEHTaIlll, 10 BUKOPUCTOBYBATUMYTHCS KOHTPOJEpAMH y MpoIeci
iXHBOI ISITBHOCTI.

Crnuparourch Ha HalpalloBaHHs eTany IUIaHyBaHHS, PO3MOYUHAETHCS CTa s
Oe3nocepeIHbOi  peanizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 13 3alydye€HHSIM YChOTO
apceHasry MeTo/1iB (PaKTHYHOI Ta JOKyMEHTAJIbHOI MepeBipku. Ycs 310paHa i yac
MOHITOPUHTY 1H(pOpMallisl HTPOXOJUTh Yepe3 MHPOLECH PETENbHOTO BHUBYEHHS,
IpyNyBaHHSA, AaHAJIITHYHOTO OIpaloBaHHA Ta oOWiHKM. Ha 1miii  ocHOBI
BCTAHOBIIOIOTHCSI KOHKPETHI YNHHUKHU Ta MIPUPOJa BUSBIECHUX HEBIAMOBIIHOCTEH,
30KpeMa PO3MEKOBYIOTHCS BHUIAJKOBI MOMWJIKM Ta HAaBMHCHI IIAXpaichbKi [li, a
TaKOXK 1ACHTU(IKYIOTHCS BIAMOBIJANIBHI 0COOM, YMi BYMHKKA ab0 HeAOaIiCTh
CIPUYMHUIN BIIXUJICHHS, TICISA 4Oro (pOpMYyIOThCS BIIMOBIIHI MPOTO3HMIIIT 00
1X YCYHEHHS.

®dinanpHa cTajis nepeadadae HaleKHE JOKYMEHTYBAHHS Ta MPE3CHTAINIO
MIJCYMKIB KOHTPOJIbHOI TMEPEBIPKH 3allIKaBICHUM KOpHUCTyBayaM, siKi Ha 0asl
OTPMMAaHUX 3BITIB NPUUMAIOTh PIMICHHS [JIs KOPEKUIi BHUSBICHUX MOPYLICHb.
BaxnuBow CKIQIOBOIO LBOTO €Tally € TaKOX IMOJAJIBIIMK Hariasa 3a
BIIPOBA/DKCHHSIM IIMX pIlIeHb Yy TMpPakTUKy, 110 3a0e3rnedye 3aMKHEHICTh 1
PE3YNBTATHBHICTh YCHOTO IUKJITY BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO HA MAMPUEMCTBI.

Sk 3a3Hauanocs, Uil 3aKpIIUICHHS MPABOBOTO CTAaTyCy BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO PO3POOIISIETHCS CUCTEMa BHYTPIIIHBOI perjiameHTarii. Mu K, B CBOIO
Yepry, 3BaXKalO4UM Ha PO3POOJICHI y JAPYroMy pO3AUTT pOoOOTH MAXOAH 10

opraHizauii Ta MeToauku BHYTpimHbOro koHTpodto [T «KPEATOP-BY Iy,
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BBAXKAEMO, II0 CHUCTEMa BHYTPIIIHBOI pErIaMeHTallli BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIIO
MOBUHHA MaTH TpH piBHI (puc. 3.4.).

[lepma kaTeropis MOKYMEHTIB TO3BOJISIE BU3HAYUTH 3arayibHi TOJOXKEHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha PiBHI MANPUEMCTBA.

Jpyruii  piBeHb JOKYMEHTIB BHM3Haua€ OUIbII  YITKI  MOJOKCHHS
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, TOB’s3aHI 3 KOHKPETHUMHU CyO’€KTaMu HoOro
3IIIHCHEHHSI.

Ha TtperproMy >k piBHI BHU3HAYalOThCS MpaBa Ta OOOB’A3KH OCIO, IO
Oe3nocepeIHbO a00 OMOCEPENAKOBAHO TIOB’s3aHI 3 KOHTPOJEM MiSTILHOCTI Ha

M1IPUEMCTBI.

Craryc mignpueMcTBa abo iHII PernamentyBanus
YCTaHOBYI JIOKYMEHTH BHYTPIIIHHOT'OCIIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO HA PiBHI MiIPUEMCTBA

OO6mikoBa MOJIITHKA i ITPUEMCTBA

TTos0KEHHS TIPO Bii PernamenTyBaHHS IiSIbHOCTI

.
BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO _ cyb’exTin
KOHTDOJTIO BHyTplI.HI-;I;(:;);(l)‘[;I,E[)apCBKOFO

PernamenTyBaHHS IiSIbHOCTI
KaJIPOBOTO CKJIay

BHYTPIITHHOTOCTIOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO Ta 0cCi0, 110

3/IIACHIOIOTh KOHTPOJIbHI PYHKIIIT

[TocanoBi IHCTPYKIIT BHYTPILIHIX
KOHTpOJIEpIB

[TocanoBi 1HCTpYKILIT 0OCi0, 5K
BUKOHYIOTh KOHTPOJIbHI (DYHKIII{

Pucynok 3.4 — PernameHTyBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI

[3rpymoBano aBTOpOM]

dyHIaMEHTATLHUM JTOKYMEHTOM, 110 3aKJIa/Ja€ PaBOBY OCHOBY MisUTBHOCTI
Oynb-aKkoi opranizaiii, € CraryT abo BIJNOBiHAa yCTaHOBYA JOKyMEHTaIisd. Y
po3diM, MO0 perjaMeHTye poOOTy OpraHiB YIPaBIiHHA, HEOOXITHO YITKO
nponucatd oOpany ¢GopMy peamizailii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BU3HAYUTH

BIJINOBIJIAJIbHUX 3a MO0 OpraHizaiiio oci0, a y pa3i GyHKIIOHYBaHHS CaMOCTIHHO1
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CITy>kOM — BKa3aTH CTaTycC ii KepiBHUKA.

BaxxnmuBuM piBHEM HOPMATHBHOTO pETyJIOBaHHS BUcCTymae Hakasz mpo
0O0JIIKOBY MOJIITHKY, KM Yepe3 BCTAHOBJICHHS KOHKPETHHUX METOIB Ta CIOCOOIB
dikcarii rocmomapchKux orepaiii 0e3nocepeH0 (HOPMY€E METOIOIOTIIHHMA
0a31uc KOHTPOJIBHUX 3aXO/IB. Y IIbOMY JOKYMEHTI JOIIJILHO OKpeMo 3a(iKCyBaTH,
0 TIPOIIECH OpraHizailii Ta METOJWKa 3AIMCHEHHS IEPEeBIPOK Ha IMiANPUEMCTBI
pernamMeHTyIoThes [1o10keHHAM PO MiAPO3/1T BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO.

Came IlonokeHHsS MpO MIAPO3ALT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOII € OCHOBHUM
BHYTPIIIHIM CTAaHJIAPTOM, L0 JeTani3ye poOoTy ciyxOu. CucremaTu3yBaBIIN
ICHYIOUMI TpaKkTUYHUN JOCBIA y LM ramy3i, MU cHOpPMYyBaIM MHPOEKT TAKOTO
noJIOKEeHHs, sikuii HaBeaeHuit y Jlomatky W Ta BHM3Hayae KIIOYOBI 3acaau
(dyHKU10HYBaHHSA KOHTPOJIbHOI JaHKu Ha [1I1 «kKPEATOP-BY I».

[TonoxeHHs Mpo MiAPO3/iT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO € (hyHAaMEHTATbHUM
JIOKAJIBHUM aKTOM, 1110 BU3HAYA€ CYTHICHI XapaKTEPUCTUKH, KIFOYOBI 11111, a TAKOK
MOBHOBAKEHHS Ta  BIJMNOBIAQIBHICTh  KOHTPOJBHOI  CIyOu. HaiOubin
paIioHAJIbHOIO BOAYAEThCS CTPYKTypa JOKYMEHTA, IO BKJIOYA€ 3araljibHi
MOJIOXKEHHS, TJIocapiil TEpMiHIB, €THUYHI NPUHUUIM Ta KOHKPETHI 3aBIaHHS
KOHTPOJIt0. BaXXTuBO JeTaabHO MPOMKCATH MPAaBOBUN CTaTyC MIAPO3ALTY, IEPETiK
cy0’€KTiB, MpaBa Ta 000B’A3K1 KOHTPOJIEPIB, @ TAKOXK 3aXO/IH BIAMOBIIATHHOCTI 32
MOPYIICHHS BCTaHOBJICHNX HOpM. OKpemy yBary CiiJ MPUAUIMTHA periamMeHTaIli
B3a€EMO/III TIEPCOHATY 1HIIMX BIJAUIB 13 KOHTPOJBHOIO CIIYK0O0I0, 1110 JTI03BOJUTH
OXOMUTH BCl1 MOTEHIIIHI CYyNepeYyHOCTI Ta MiABUIIUTH 3arajibHy HNPOAYKTHUBHICTb
NEePEBIPOK.

Taka moOynoBa JOKyMEHTa TapaHTy€ MOXJIMBICTb 3/1HCHEHHS BCEOIUHOTO
MOHITOPUHTY BCiX Oi3Hec-TipolieciB  opradizauii. ['0JOBHOIO mepeBaroro
BIIPOBA/KCHHS IILOTO PETJIAMEHTY € 3a0e3MEeUCeHHS MEHEIKMEHTY TOYHUMHU Ta
aKTyaJIbHUMHU JAHUMHU MPO POOOTY KOXKHOTO MIAPO3MILTY, IO CTBOPIOE HAIINHY
0a3y JJIs IBUIKOTO PearyBaHHs Ha BIIXWJICHHS Ta MPUHHATTS CTPATETIuHO BIPHUX
pillIeHb y MeXaX yChOro MiIMPHUEMCTBA.

Bukopucranns «llomoxkeHHs mnpo MiApo3aia  (BIAAI) BHYTPIIIHBOTO
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KOHTPOJIIO» CIPHUSTUME TOJO0JIAHHIO HEMIONIKIB KOHTPOJIBHOTO MPOIIECY, 10 Oymiu
BUSIBJIICHI TI1JT Yac OOCTEXKEHHS JiI0Y0i CHCTEMH KOHTPOJIIO B TPAKTHIN
[T «KKPEATOP-BY [I».

Hacrtymauit piBeHb HOPMATUBHOTO 3a0€3TMEUYCHHS] KOHTPOJIIO MPEICTABICHHMA
MOCAJOBUMHM 1HCTPYKIIISIMHU, SIKI JACTali3ylOTh POOOTY KOHKPETHHX (haxiBIB 1
BU3HAYAlOTh 1XHI BY3bKOCIHEIladi3oBaHl 3aBAaHHA. EdekTuBHa TmocagoBa
THCTPYKIlil Ma€ TMO€AHYBAaTH 3arajbHi MOJIOKEHHS, BUUEPITHUN TEpesik MmpaB Ta
00OB’S3KiB, a TaKO)X BCTAHOBJIIOBATH YiTKI KBadi(iKalliifHI BUMOTH Ta MEXI
BIJIOBIJIAJIBHOCTI ~ BHYTPIIIHBOTO  KOHTposiepa. SK  BaXIMBHA  €JIEMEHT
dbopmaiizanii KOHTPOJbHO! (YHKLII HAa MIANPUEMCTBI, HAMU OYyJIO pPO3pOOJIEHO
MPOEKT BIAMOBIAHOI IHCTPYKIIii, 1110 MicTUThes Y Jlonatky K.

Bapro Haronocutu, 1o 10 Opouecy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a1y4YeHl BCl
CTPYKTYPH1 OJMHUIIl opraHizaiii. 3aJexHo BiJ crerudiku TIsIIBHOCTI, 11€ MOXKE
OyTH sK BCEOIYHMII MOHITOPHHI, TaK 1 HArJAJl 3a OKPEeMUMH OO0 ’€KTaMH 4YH
nepeBipKa BUKOHAHHA KOHKPETHUX Ipoluenyp. TakuM 4MHOM, KOKEeH TiApO3JuT Ta
OKpeMHIl CHiBpOOITHUK CTalOTh YAacCTUHOIO 3arajbHOI CHUCTEMHU Oe€3IeKH
MiIITPUEMCTBA, PEATi3yI0ourd CBOi MOBHOBAXEHHS y MEKaX, BU3HAYCHHX IXHIMU
MEePCOHATILHUMHU 1IHCTPYKITISIMH.

HasBhicTes kBamiikoBaHUX KaJpiB, SKi BOJOJIIOTH BHCOKHM pPIBHEM
npodeciifHoi €THKM Ta YITKO PO3yMiIOTh KOJO CBOiX MpaB 1 OOOB’S3KIB, €
byHIaMEHTOM HAJ1HHOT KOHTPOJIbHOI cUcTeMU. KOMIETEeHTHICTh 1 JOOPOUECHICTh
MepcoHaay B MOEJHAHHI 3 JACTAJIbHOIO PETJaMEHTAIlI€I0 IXHBOI ISJIBHOCTI B
MOCQJI0OBUX JOKYMEHTAaX BHUCTYMAIOTh TOJOBHUM BaxeleM 3a0e3leueHHs
3aKOHHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI BCIX T'OCTIOIAPCHKUX TPOIIECIB.

OpHi€0 3 OCHOBHUX NMPUYMH HEJOCKOHAIOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA
MIIPUEMCTBI € BIJCYTHICTh 200 YacCTKOBA HASBHICTh B MOCAJOBHX IHCTPYKITISX
KOHKPETHHX BKa3iBOK IMPO OOOB’S3KH IOJI0 3AIMCHEHHS KOHTPOIIO. SIKIO B3ATH
0 yBaru TOW (pakT, 110 HA MIANPUEMCTBI BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 3/1HCHIOIOTH
OKpeMl I0CasioBl 0COOM, TO 3 METOI0 BPETYNIIOBaHHS MUTAHHS ILOJ0 PO3MOALTY

KOHTPOJIbHUX (YHKIII BapTOo 300pa3vTH CXEMATHUYHO CYO’€KTH BHYTPIIIHBOIO
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KOHTPOJIIO Ta OO’€KTH, MO BIAHOMIEHHIO JO SIKAX MAalTh 3/IHCHIOBATUCS

KOHTpPOJIBHI il (puc. 3.5).

Cy0’exTHn O0’€KTH BHYTPIIIHHOTOCTIOIAPCHKOTO
BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO

[Tporecu rocogapchKoi MisITBHOCTI

A 4

YrpaBiaiHCBbKHI TIEpCOHAT Ta
. . -
CHelialiCTh g
JisuTbHICTH BIAMOBIJAIBHUX CY0’ €KTIB
(ympaBiiHIIB pi3HUX PIBHIB)
\
4 A
. l'ocnomapceki oneparii
OO6nikoBHIi TepcOHA \ J
4 N
AKTHBH, TACUBH, JIOXOJIH, BUTPATH,

3000B’13aHHS, PE3YILTATH ISJIBHOCTI

4 A
4{ [HBeHTapU3aMiitHA KOMICis ]_, MartepianbHi IIIHHOCTI, 1X 30epeKeHHs
G J/

Pucynok 3.5 — Cxema cy0’€KkTiB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta

MiAKOHTPOILHUX HUM 00’ ekTiB Ha [IIT «KKPEATOP-BY JI»

[cucTemaTrzoBano aBTOpOM]

JUiss  MOCATHEHHST  MaKCUMalbHOI  pe3yJbTAaTUBHOCTI  BHYTPIIIHHOTO
koHTpomto Ha [II «KPEATOP-BY/l» nouineHO iHTerpyBatu croerudiyHi
KOHTPOJIbHI MOBHOB&)KEHHSI O€3MOCEPENIHbO Yy TMOCAAO0BI IHCTPYKIi MpaliBHUKIB
ab0 y BIAMOBIAHI TOJOXKEHHS MpPO pOOOTYy CTPYKTYpHUX TMiapo3aiiiB. YiTka
¢ikcarisi 00OB’S3KIB MO0 HArJsAAy 3a KOHKPETHUMHM O0’€KTaMHu J03BOJUTH
yCYHYTH qyOmtoBaHHsS (DyHKIIHM Ta 3a0€3MeUnTh MepCOHANIBHY BIAMOBITATBHICTD 32
MOHITOPUHT PECYpPCiB 1 pe3yJIbTaTIB AIsUIbHOCTI HA KOXKHIN JUISHIII.

Taka peramizamiss KOHTPOJBHUX 3aBIaHb Y pErIaMEHTHUX JOKyMEHTaXxX
MEePETBOPIOE  BHYTPIIIHIA  KOHTPOJIb 13  (parMEHTapHUX TEPEeBIPOK  Ha
Oe3nepepBHUI Mpoliec, A€ KOXKEH Cy0 €KT YITKO PO3YMI€ MEXK1 CBOET KOMITETEHIIIT

Ta 00’ €KTH, 3a CTaH SIKUX BIH 3BITY€ Nepel KEPIBHULITBOM.
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BincyTHicTh miipo3AuTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha HaBEACHIA cxemi
MOSICHIOETbCSI THM, IO MOro (PyHKIIOHANbHI TOBHOBAXXEHHS, TIpaBa Ta
3000B’sI3aHHA B)X€ OTPUMAIM BHUYEPIIHY XaAPAKTEPUCTUKY B MEXaX OKPEMOTO
«ITonosxeHHs PO MiAPO3ia (BiAILT) BHYTPINTHEOTO KOHTPOIIO.

Takum yuHOM, €(PEKTHBHICTH YCi€l KOHTPOJIBHOI CHCTEMH IIINPHUEMCTBA
KPUTUYHO 3aJICKUTh BIJl SKOCTI HOPMATHBHOTO PETYJIOBAaHHS 4Yepe3 IakKeT
oprasizamifHo-po3nopsaadoi  AokyMmeHTarii. Sk Oyno TiAKpEecIeHo paHiIle,
KJIFOUOBUM €JIEMEHTOM Ha CTajiil IIaHyBaHHS € (OpPMYBaHHS CTPATETIYHOTO TIaHY
Ta JAETaJI130BaHOI MPOrpaMu MailOyTHIX MEPEBIPOK.

[lin po3poOKO IJIaHy BHYTPIMIHBOIO KOHTPOJIKD MH  PO3YMIEMO
(GopMyBaHHS YITKOIO MEpEJiKy 3alUIaHOBAHMX 3aXOMIB, a TAaKOX BU3HAYCHHS
KOHKpETHUX (hOopM poOOUYOi AOKYMEHTAIlli, 110 3aCTOCOBYBAaTUMYTHCS B IPOLEC]
MOHITOPHHTY. be3nocepeqHpo nepe moyaTkoM NepeBipKH KEPIBHUK KOHTPOJIBHOT
CIIy0u, 6a3yl0unch Ha 3arajbHOMY ILJ1aH1, hopmye podouy mporpamy. BoHa 4iTko
OKpecIIIoe 00’€KTH 1HCIEKTYBaHHS, KOHKPETHI METOAM Ta MPUMOMHU TEPEBIPKH,
MEePCOHAIBLHUM PO3MOJUI 3aBJlaHh MDK CHIBpOOITHHKAMHU BIUILTY, 4acoBl MeEXl
NPOBENCHHS pPOOIT Ta YITKO BCTAaHOBJICHHHM MOpsAOK (dikcamli Ta MOAAHHS
OTPUMAaHUX PE3yJIbTaTIB.

[Inan 1 mporpama BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO PO3POOJSIOTHCS 3 METOIO
NOMNEePeKEHHS MOPYLIEHb, a00 MI0A0 AKUX ICHYe€ WMOBIPHICTh iX HACTaHHs, a0o,
Kl BXE€ KOJHCh Oynu BUsBIEHI Ha mianpueMctBi. Hamum pospoOneHo Ta
NpONOHYy€eThesl A0 BOpoBakeHHs B AisuibHICTH [T «KPEATOP-BY/l» mnnan
BHYTPIIIHbOTO KOHTpOIIO ([Jomarok JI).

Ha erami mmanyBaHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO MOTPIOHO TaKOXK BpaxyBaTH
JIOKYMEHTOOOIT MpOIleCy 31MCHEHHS! BHYTPIILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

[Timpo3ain BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIIO a00 OKpeMa IocajoBa ocoba —
KOHTpOJIEp, TOBWUHHI OyTH CBO€YaCHO Ta B TOBHOMY 00cCs31 3a0e3neueHi
iH(opMalli€ro 1010 3aBJAaHb 3AIMCHEHHS BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIO. BiamoBigHO
JI0 TIOCTaBJICHUX 3aBJaHb BOHMU 3IIACHIOIOTH BHYTPINIHIM KOHTpOJH abo, 3a

HEOOX1IHOCTI, HAJalOTh KOHCYJbTaIlli Ha OCHOBI HAsABHUX PETJAMEHTIB 010
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IPAaBOBOTO CTaTycy MiAPO3JALTYy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO, abo KOHTpoJepa,

JIOKYMEHTIB 1III0I0 IIJIaHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO, METOAMKH HOTO
3/11HICHEHHS Ta poO0YHMX JOKYMEHTIB.

3 METOI0 eKOHOMIi Yacy Ha MiArOTOBKY J0 MEPEeBIPOK KOHTPOJIEpaMu HaAMU

3aMpoMOHOBAHO CXEMY JIOKYMEHTOOOIry Tpolecy 3AiHCHEHHS BHYTPIITHHOTO

KOHTpodto (puc. 3.6), MO CHPUATUME IMMIJABUIIEHHIO SIKOCTI Ta OINEPaTUBHOCTI

3MIACHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3MEHIICHHIO PHU3UKY HaJaHHS

PernamenryBanus JloxymeHTH mono Meronuka Poboui
JsUTHHOCTI Ta TIPABOBOTO TUIAHYBaHHS POOOTH 3TMCHEHH S JIOKyMEHTH
crarycy niaposauty BK nigposzaity BK BI'K sniticaenns BI'K
Ha ocrosi 3aKkoHOIaBYI Ta
& .
HOPMAaTHBHI aKTH,
>|  Ilinpozain BK (oxpema nocamosa ocoda) JIOBIJIKOBA, TIIAHOBA,
w2
——— —— _ 5 00I11KOBa,
o\ N E | CTaTHUCTHYHA, 3BITHA
= 3miricHenHss BK Hananns koHcynbTarmi £ . .
£ ¢ indopmaris,
[}
: T~ crieljiaizoBasa
3BiTHI IOKYMEHTH miTeparypa
3BiTH, TAOMHII AKTH, IOBIIKH, Pexomenanii mono
BUCHOBKHU BHPILICHHA
Kopucryaui inhopmartii
BracHukw mianmpreMcTea [H1m kopucTyBaui

Pucynok 3.6 — Cxema 1I0KyMEHTOOOITY MPOIIECY 3/11MCHEHHS] BHYTPIILIHBOTO

KOHTPOJIIO

[po3pobiieHo aBTOpOoM]

Pazom 3 TuMm, pe3ynapTaTH 3AIMCHEHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO abo
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HAJaHHA KOHCYJNbTallli MOBUHHI OyTH MOAAHI y MEBHUX 3BITHUX JOKYMEHTaxX y
BUTJISIAL 3BITIB, TaOMWIlh, aKTiB, JOBiJIOK, BHCHOBKIB, PEKOMEHIAIIA MO0
BUPIIIEHHS 3aB/IaHb, B SIKUX BKAa3y€TbCS 00’ €KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 0c00a,
sKa 3/IACHIOBaJIa BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, BUSABICHI BIAXWICHHS a00 MOPYIICHHS,
peKoMeHaIli MO0 YCYHEeHHS BiIXWJIEHb, OIlIHKA MPUYHUHU BIAXWICHb (TOMUIIKA
M IIaXpaiCTBO) Ta BIAMOBITAIbHI 0COOM 32 BAHUKHEHHS B1IXUJICHD.

KopucryBaui indopmariii, a came — BIaCHUKH, YIPABIIHII BUIIUX PiBHIB, Ha
OCHOBI TOJ@aHUX 3BITHUX JIOKYMEHTIB MPUMMAaIOTh MEBHI yNPaBIIHCHKI PIIICHHS
I0JI0 KOOpJAMHALII J1d Ta 3aXOAIB MO YCYHEHHIO BIIXWIEHb Ta NPHUYHH, SKI
MPU3BENN 70 iX BUHUKHEHHS Ta HETAaTMBHUX HACIIIKIB, a TaKOXX MO0 BUHHUX
oci0. Pazom 3 TuM, npu NPUNAHSATTI NEBHUX YMPABIIHCHKUX PIllIeHb (GOPMYIOTHCS
HOBI OUIBIII JIeTadbH1 3aBAAHHS JJIs1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, /i1, 3aX01 3 METOIO
HEraTUBHOTO BIUIMBY HA IMiANPUEMCTBO.

Ha ocHOBI naHux, po3poOieHuX Ta 310paHMX Ha eTanl IUIAaHYBaHHA
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO BiOYBa€ThbCs Oe3mocepeHe 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO,  pe3ydbTaTH  SIKOTO  MIUIATAIOTh  MOJAIBIIOMY  BHBUYCHHIO,
CHUCTEeMaTH3allli, aHaIi3y Ta OIlIHIII.

OCKUIBKH B MPOIIECI TOCTIONAPCHKOT JISTTLHOCTI MOXKYTh BUHHKATH TOMUJIKA
Ta (pakTU maxpancTBa, TO, BIANOBIAHO, BUHUKA€E HEOOXITHICTH PO3MEXKYBaHHS
CYTHOCTI IMX TOHATH. lle macTh MOXIHMBICTE B MallOyTHbOMY MPaBUIBHO
BU3HAYUTU BIJMOBIIAJIBHICTh 3a iX 31MCHEHHS Ta YHUKHYTH iX TOBTOPCHHS 3a
JOTIOMOT010  €()eKTUBHOIO (YHKLIOHYBAHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
[IUIIXOM BHECEHHSI CBOEYACHUX KOPUTYBAaHb MijJ Yac BUPOOHWYMX IMKIIB Ta
BXKUTTS HEOOXIIHMX 3axO0JiB  IIOJ0 TMOMEPEKEHHS  MOXJIMBUX  BTpar
IIITPHUEMCTBA.

Posrnsgaroun muTaHHS MOMUJIOK 1 MIaXpaicTBa, MOIIJIBLHO 3BEPHYTU yBary
Ha CYTHICTb LHUX TMOHATh. 3000B’s3aHHS MPABWIBHOIO TIYMAauy€HHS 1
BUKOPUCTAHHSA TEPMIHIB «IaxpaiicTBo» 1 «mnommikay € Meroro MCA 240

«BIiIMoOBITAIBHICTE ayAUTOpa 3a PO3IJIA] IIaXpaicTBa 1 3a MOMUJIKH, JTOMYIICHI
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npu mepeBipii (piHAHCOBOI 3BITHOCTI». BiAMOBIAHO 1O JaHOTO HOPMATHUBY TIif
«IaXpaiiCTBOM» MA€ThCS HA yBa3l HAaBMHCHO HEIPaBWIbHE BIJOOpa)KEHHS 1
MoJaHHs JaHMX OOJIKY Ta 3BITHOCTI CIY>KOOBUMH OCO0aMH 1 KEPiBHHUIITBOM
OIANPUEMCTBA. A TiJ «IIOMHJIKOIO» PO3YMIE€ThCS HEHABMHCHE BHUKPHUBIICHHS
¢dbinaHcoBO1 1H(oOpMaIlli BHACTIIOK apu(PMETHYHUX abo0 JIOTIYHHUX ITOMUJIOK B
0OJIIKOBHUX 3amucax 1 po3paxyHKax, HEIOBHOTH OOJIIKY, HEMTPABUJIBHOTO TTOIaHHS B
00Ky (akTiB TOCMOAAPCHKOI TiSITLHOCTI, CKJIay MaifHa, BUMOT 1 3000B’s13aHb, a
TaKO0>X HEBIAMOBIAHE BiIoOpakeHHs onepalliid B 00Ky [57, C. 276-277].

Ane, gx OadymMo, JaHl BHM3HAYEHHS HaBEJCHI 3 MO3MIIH MIATOTOBKH
ayJIMTOPCHKOTO BHUCHOBKY, BU3HAUCHHS PU3HMKY ayJWUTy 1 BIUIUBY IIaXpaicTBa Ta
MOMMWJIOK Ha TOCTOBIPHICTH (JIHAHCOBOT 3BITHOCTI KITI€HTA.

TepmiH «maxpalicTBO» € MUPOKUM IOPUANIHAM TOHSATTSM, HaBKOJIO SKOTO
BEyThCsl NUCKYCii pi3HMX BueHUX. CT. 222 KpuMiHaIbHOTO KOAEKCY YKpaiHu
nepeadayeHo BUKOPUCTaHHS TEPMIHY «IIaXpancTBo» 3a (HOpPMYITIOBaHHSIM
«HAJlaHHA 3aB1JIOMO HENPaBIWBOI 1HPOPMAIIii», TPOTE, TIILKH MO BITHOIIEHHIO J10
OpraHiB JEp>aBHOI BJIaJIM YH MICIIEBOTO CaMOBpPSAyBaHHsS, OaHKIB UM 1HIIUX
kpeautopiB. A cr. 190 KpuMiHanbHOTO KOAEKCY YKpaiHU Mi «IIaxpailcTBOM»
pO3yMi€ 3aBOJIOAIHHS UYKMM MaiHOM a0o0 MpuAOaHHS MpaBa Ha MaWHO MUISTXOM
oOMaHy YMd 3JIOBXHBaHHS JOBIPOIO, 3a 1[0 TepeadayeHa KpUMiHaJIbHA
BIMOBIANBHICTE [47]. IlpoTe BapToO 3a3HAUMTH, IO TOHSATTS «IOMHJIOK» Ta
«IIaXpaicTBay 3 TOYKUA 30pYy MJISIBHOCTI MiANPUEMCTBA, HOTO BUPOOHUYOTO
TIPOIIECY PO3KPHUTE HEAOCTATHHO.

Mu BBakaemo, 10 Cy0’€KTaMH IIaxpaiicTBa MOXKYTb OyTH: YIpPaBIIHCHKHIA
MepCcoHall, HaWMaHI TMpaliBHUKA Ta TpeTs cropoHa. [lomMunku MoKHA
Kiacu(ikyBaTh 3a TEPIOJUYHICTIO HA BUNAAKOBI (apuMETHUHI TOMUIIKH,
MPOITYCKH, HEMPaBUJIbHE 3alOBHEHHS 3BITHUX (OpM, HEMpPaBWIbHI MPOBOIKH,
MOMWJIKH, 3A1MCHEH] BHACTIIOK HEJOTPUMAHHS MOCATOBUX IHCTPYKIIIHA TOIIO) Ta
MTOMUJIKH, SIK1 TIOBTOPIOIOTHCS [ 73, ¢. 78]. AJe, K0 MOMUIIKH TOBTOPIOKOTHCS, TO
BUHUKAIOTh CYMHIBHU IIOJI0 iX HEHABMHCHOCTI.

Mu BBaxkaeMo, 1110 IIaXpaiiCTBO MOKHa Kilacu(]iKyBaTH 3a 31MCHEHHSM I10
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BIJHOILIEHHIO JI0: 1HBECTOPIB, KPEIWUTOpIB, OaHKIBCBKUX YCTaHOB, OpraHiB
Jep’KaBHOI BIIATH, AyJUTOPIB, YIPABTHCHKOTO YM HAWBHUIIOTO YIPABIIHCHKOTO
MepcoHay, IHIINX TPETIX 0Ci0.

Knacugikyoun SKych Ji10 YU MOII0 SK MIAXPAaHCTBO UM MOMUJIKY MTOTPIOHO
KEepyBaTUCS TNMEBHUMM KpUTEpisIMU. AJie TOUHMX KpuUTEpiiB He icHye. Ha nHamry
JYMKY, BOHH € Cy0’€KTUBHUMHU 1 3aJIe’KaTh BiJl 0aratbox (pakTopis, sIKi BILUIUBAIOTH
Ha JITAHUW MOMEHT.

OnHuM 13 Takux KpUTEpIiB MM BBa)XKA€EMO HaBMUCHICTh YU HEHABMUCHICTb
3M1MCHEHHS TIEBHUX JAiil. AJle po3MeXXyBaHHS 32 TaKUMHU O3HAKAMH 3aJICKUTh BiJl
pPO3yMIHHS CUTYyallli, IKa BUHUKJIA 3 €KOHOMIYHOI Ta IOPUANYHOI TOUYKHU 30Dy, BiJl
0COOMCTOCTI KOHTPOJIIOKYO0I 0co0H, a TakoX Bia ii mpodeciiinocti. Ille omHiero
O3HAaKOI, Ha Hally AYMKY, € THCK 31 CTOPOHM BHIIMX II0CAJOBUX OCIO,
YIPaBIIHCHKOTO MIEPCOHAITY, TPETIX OCIO.

HacrynHoro o3Hakor0 € MoTtuB. OUeBHIHO, IO MOMUJIKKA HE MalOTh MOTHBY 1
TUCKY, TOOTO, AKIIO J0 SIKOiCh All 4K MOJli OyJe CyMHIB IIOAO i1 BIAHECEHHS /0
MMOMUJIKM UM IIIaXpaicTBa 1 IKa HE MaTUME MOTHBY, TO Iie Oyje moMuika. Tomdl sk
IaXpaiiCTBO € MOTHMBOBAHUM 1 MOKJIMBICTh MOro 3iiMCHEHHs Oyia mpojymMaHa
3a3ganeriib. MoOTMBM MOXYTh OyTH pI3HUMH 1 3ajlexarb BiI Cy0’ekTa
maxpancTBa, sIK OCOOHMCTOCTI, Bif HOro (PiHAHCOBOTO CTaHy Ta IOJOXKEHHS B
CYCH1JIBCTBI TOIIO.

JlocuTh dYITKO 1€ TIPOCTEKYEThCSI Ha TNPUKIAAl, KOJIH MPAI[iBHUKY
BUIUIAYYIOTh HE TaKy BUCOKY 3apOOiTHY IJIaTy, Ha SKy BiH MPETEHAYBaB YW BIH
NPETeHAYE Ha CIOCIO JKUTTA MOHAA MIPY CBOIX MOKIMBOCTEH. Takox A0 TakUX
KpUTEPIiB MOXKHA BIHECTH HAasBHICTH (haKTy OOMaHy UM 3JIOBXXHBAHHS JIOBIPOIO,
3JIOBXKUBAaHHS CIy>)kKOOBUM cTaHoBulleM. Lleil dakT HasBHMII 171 1m1axpaicTsa.
[Tomuika x 371HCHIOETHCS BUTIAKOBO.

VY3aranpHUBIIM BUIIECKA3aHE, MU 3POOMIM BUCHOBOK, III0 IMAXPaiiCTBO — 1€
HAaBMHUCHI MOTUBOBaHI1 Jii OJIHI€T YU JEKUIBKOX OCI0 ympaBIiHCHKOTO MEPCOHAIY,
MpAIiBHUKIB MIANPUEMCTBA a00 TPEThOI CTOPOHH, MPU SIKUX 3aCTOCOBYETHCS

oOMaH YU 3JIOB)KMBAHHS ,Z[OBipOIO AJI1 HE3aKOHHOI'0O Ta HCYCCHOI0O OTpHUMAHHSA
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IIEBHUX BUT].
Ha ocHOBiI mpoBefeHHX MOCIIHKEHb MU C(HOPMYBaId MOJIEIb BUSBICHHS
MOMUJIOK Ta IaXpalcTBa 1 BIAMOBIAAIBHICT, 3a iX 3IHCHEHHS, Ky MOXHA

BiI0Opa3uTH cxemMatuyHo (puc. 3.7).

BusiBieHHSI HEKOPEKTHHX Hiif 3 OOKY yIIPaBJIiHCHKOTO
NIepPCOHANy, HaliMaHUX MPALiBHUKIB Y TPETIX OCi0
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Pucynok 3.7 — Mogenb BUSIBIEHHS TIOMUJIOK Ta IIaXpaicTBa i

BIJINOBIIAJIBHICTD 3a 1X 3a1HCHEHHS

[po3pobiieHo aBTOpOM]

[ITaxpaiicTBO MOK€ pPO3BUBATUCS TaM, JI€ HEBUHHI MOMUJIKU 3aJMIIAIUCS

HEMOMIYEHUMH, TaKUM YHHOM, IO 3/JaTHICTh JO TOPYIICHHS O€3MeKH CUCTEMU
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CTa€ OYEBHUIHOIO. SIK TUTBKHM CIIBPOOITHUK BU3HAYUTH CIAOKI MICISI CHCTEMH, TO
BiH MO’K€ BHKOPUCTATHU 1X JUIs 3AiMCHEHHS miaxpaicTtia. Lli caabki micisd MOXYTh
CKJIaJaTHCsl 3 HESICHUX TMpoIeayp, IO OXOIUIIOITh IMpaBa JOCTYIy [0
KOMIT FOTEPU30BaHOI CUCTEMH, JI¢ ICHYE€ HEBEJIMKA PI3HUII MK J03BOJCHUMH 1
HEJI03BOJICHUMH pOOOTaMHU.

Amxe nroAauHa, SKa Ma€ MNpPUYMHY (CKa)XXIMO, OIUIaTa BEJIUKUX CYM
aJIIMEHTIB), 3/aTHICTh (MPUCYTHICTh TEXHIYHMX YU IHIIMX HABUYOK) 1 JOCTYyM
(HampuKJIaa, MOXKJIUBICTh TPUXOBYBATH IMaXpalchKi i) MOXKE BUMHHUTH
IaXpacTBO MO BIHOMICHHIO JI0 MIAMNPUEMCTRA.

[ITaxpaiicTBO TAKOK MOXKE CKJIAJATHUCS 31 3MOBH MK CTOPOHHBOIO JIFOJIMHOIO
1 CIIIBPOOITHUKOM, a TaKOX 13 0araTh0X MOTO/HKEHUX IIaXpanCTB.

OcHoOBHa BIANOBIJATLHICTH 3a 3alo0iraHHsA Ta BHUABJICHHS IIaXxpaiicTBa
MOKJIAA€ThCSI HA KEPIBHUIITBO MiAIPUEMCTBA.

Pusuk He BUSBICHHS IIaxpaiicTBa € BHUIIUM 3a PU3UK HE BUSBIICHHS
TTOMUJIKH, OCKUTBKHY ISl IIIAXPaiiCcTBa MOKYTh BUKOPUCTOBYBATHCS IOCUTh CKIIAHI
Ta PETEJbHO OpPraHi3oBaHI CXEMU NPHUXOBYBAaHHSA, HANpUKIAL, MiApoOKa,
danbcudikamiss JOKYMEHTIB, HAaBMHCHHI NpPOMyCK omepaiiii abo HaBMHCHE
HelpaBUJIbHE TOJIaHHA 1HpOopMallii KepiBHUIITBY [ 74, c. §82].

BusButy Taki cnpoOM MpUXOBYBaHHS MOXE OYyTH Ie CKIAIHIIIE, SIKIIO
BOHU CYITPOBOJIKYIOTHCS 3MOBOI0. CIIPOMOKHICTh KOHTPOJIIOIOY0i 0COOM BUSBUTH
IaXpaniCTBO 3aJICKUTh BiJl TAKMX YUHHUKIB, K BMUIICTh IIaxpasi, 4acToTa Ta
oOcAr MaHIMyJsUid, CTYyMiHb 3MOBH, MOCAJO0BUN PiBEHb (CIyKO0BE CTAHOBUILE)
MPUYETHUX OCI0 Ta 1HIIUX.

Bapro 3ayBaxkuTH, 10 Tpu 3A1MCHEHHI MOMHIJIOK Ma€ MICIE MOPYIICHHS
MOCAJOBUX IHCTPYKIIIA UM HaKa3iB MiAMPUEMCTBA, JOTOBOPIB TOHIO. 3a Taki
MOPYIICHHST HA BUHHY 0COOy MOKe HaKJIaJaTUCsS AUCIUIUTIHAPHA YU MaTepialibHa
BIJIIIOBITAJIBHICTD.

AJe Konu miATBepKeHO (aKT 3M1MCHEHHS 1IaxpaiicTBa, TO KpIM MOPYIIECHb
MpUTAaMaHHUM TOMUJIKAM TaKOXX TOPYIIYETHCS 3aKOHOMABCTBO YKpaiHU, 1 KpiM

BUIIIE 3a3HAYEHOI BIJAMOBIJAIBHOCTI BHHHA o0co0a MiAsirae  KpUMiHATBHIN
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BIJIMTOBIIAJTLHOCTI.

OcHOBHA BIAMOBINANBHICTh 3a 3aMOOITaHHS Ta BHUSBICHHS MIaxpaiicTBa
MOKJIAA€ThCS HA YNPABIIHCHKUHN MepCoHal cy0’ekTa rocrnogaproBanHsa. OCKUIbKY,
JIOCUTH BOXJIMBUM € T€, MO0 YIPaBIiHCHKUI TIEPCOHA, i HATJIAI0OM HAWBHIIIOTO
VOPABIIHCHKOTO  MEpPCOHANy, NPUAUIAB 3HA4YHY yBary IOINEpPEHKEHHIO
1axpancTBy, 110 3HAYHO 3MEHIIUTh MOXKIIUBICTD IIaXpACTBa Ta MEPEUIKOIKAHHIO
IaxpaicTBy, TO camMe e(eKTHBHAa Ta [OIILHO OpraHizoBaHa cHCTEMa
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO JAaCTh MOXJIMBICTH CBO€YACHO BUSIBIATH TOMMIIKH 1
mIaxpaicTBO Ta NpUHAMATH BIAMOBIAHI 3aXOAM W00 HE IMOBTOPEHHS iX Yy
MaiOyTHbOMY.

3 METOI BU3HAYEHHS MPUYMHU BIAXWJICHb (TTOMHJIKA YM IIaXpaiiCTBO) Ta
BUHHUX 0cCi0, naii a0o Oe3MIsUIbHICTh SKUX TMPU3BEIU [0 BIIXWJIEHb, MU
MIPOMOHYEMO CKJIQJIaTH aHANITUYHY BIJOMICTh BU3HAUEHHS MPUYUH BIIXUJICHH HA
OCHOBI MOJIeJIl BHUSIBJICHHS ITOMWJIOK Ta IIaxpaicTBa 1 BIAMOBIJAIBHOCTI 3a iX
31MCHEHHS.

Ile macTh MOXJIMBICTH 1ICHTU(DIKYBATH BUSIBJICHE BIIXWICHHS SIK TTOMHUJIKY
YH MIaXpaicTBO Ta BYXUTH BiAMOBIAHI 3aX0/IH MO0 HOTO YCYHEHHS, HSOMYIIICHHS
MOBTOPEHHS B MailOyTHROMY Ta MPUTATHEHHS J0 BIJINMOBIIaJILHOCTI BUHHUX OCIO.

Jlist 3a6e3nedeHHs] MPUHIUITB 00’ €KTUBHOCTI Ta HE3AJIEKHOCTI KEPIBHUK
M1IPO3A1Ty BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOBHHEH 3BITYBaTUCS MeEpe] BIACHUKAMU
MIPUEMCTBA Ha 300pax y4acHUKIB (3aradbHUX 300pax akI[iOHEpiB) MIOHAWMEHIIIE
OJIMH pa3 y KBapTajl abo y Mipy HEOOXIJHOCTI MpO pe3yJbTaTH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta NPUUHATTSA BiANoBiAHUX Mip. IIpM BUKOHAHHI CBOiX OOOB’SI3KIB
BHYTPIIIIHI KOHTPOJIEPU TOBUHHI (DIKCYBaTH pe3yIbTaTH KOHTPOJIIO.

Hamu mnpomonyeThcsi BemeHHs JKypHamy TEpeBipoK, SKHH TacTh 3MOTY
OIIIHUTH PE3yJbTaTH MAISUTBHOCTI TMIiAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta

MICTUTAME JIaHl, HEOOXITHI Il MPUUHSTTS TOJMATBIINX YIPABIIHCHKUX PIIICHb

(Tabu. 3.1).
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Tabmuis 3.1 — [Ipoekt KypHany nepeBipok

Ne| Mera Ta xapakrep | ILLb. ta Tepmin PesynbpTaTtu nepeBipku [Migmuc
3/m MepeBIpKU mocajaa TepeBipKU oco0wu, 110
ocodu, mo |[Toua-|3axin- Ne Big | Pesynprar | 3aifcHIOE
3MIMCHIOE | TOK |4eHHs| 3BITHOTO | SIKOTO IEPEBIPKY
MepeBipKy TOKYMEHTY| 4ucia
1 3Bipka
B3aEMOPO3pPaxyHKIB AHajiTHYHa
IBaHOBa . . IBaHOBa
3 MOKYTIISIMA 32 C.O. 20.04123.04 Ne7 29.04 | BimomicTh C.O.
BiIMYILIEHY No47
MIPOTYKIIIIO

[Po3pobiieHo aBTOpOM]

Otxe, 3a pe3yapTaTaMH IPOBEJCHOTO JOCHIKEHHS HaMHU JOCIIIKEHO
BHYTPIIIHI KOHTPOJIb y CHCTEMI YIPABIIHHS TOCIOAAPCHKOI0 iSUIbHICTIO
nignpuemctBa [ «KKPEATOP-BY/]» Ta cpopMoBaHO aBTOPCHKHM MIAXiA 10
dbopMyBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HA OCHOBI I1HTErpailii CHUCTEMHOIro Ta

IPOLIECHOTO MIXO/I1B.

3.2 YIOCKOHAJICHHS METOJUYHOTO 3a0€3MeUYeHHs] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

Ha I IMPUEMCTBI

Sk 3a3Hayanocs, Ha OCHOBI PE3yJbTATIB €Taly IUIAaHYBaHHS B1JOYBA€THCS
Oe3nocepenHe 3AIHCHEHHS] BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO 332 JOTIOMOTOK METOIUYHHUX
npUiioMiB  (PAKTUYHOTO Ta JOKYMEHTAJIBHOTO KOHTpOJto. JlaHi, oTpumaHi B
pe3ynbTaTi 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, MiJIATal0Th MOAAIBIIOMY
BHMBUYEHHIO, CUCTEMaTH3allii, aHaii3y Ta omiHui. [IpoananizyBaBmu AisibHICTH [1I1
«KPEATOP-BY/l» y yacTuHi BUKOPUCTaHHS METOJIB, METOAUYHUX MPHUHAOMIB Ta
Croco01B BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MPOMOHYEMO €Talu 3aCTOCYBaHHS METOJIB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO TOCMIOAAPCHKOT MisbHOCTI (Jlomatok M).

3a3HayeHa METOJIMKa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Y CBOIM CTPYKTYpPl Ma€ HiTKO

BUOKpEMJIEH1 00’ €KTH KOHTPOJIIO, & TAKOXK TOW CIEKTP METOJUYHUX MPUUOMIB, SIK1
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XapakTepHi [y iXx mepeBipkd. Jlo Takux 00 €KTIB BIAHOCATHCS OCHOBHI
TOCIIOIAPCHKI MPOIECH MIANPUEMCTBA: MPUAOAHHS OOOPOTHUX Ta HEOOOPOTHHX
aKTHBIB, BUPOOHUIITBO Ta peaiizaliisa npoaykiii. KoxxHuil 13 TppoX 3a3HauYCHHUX
TOCIIO/IAPCHKUX TMPOIECIB Mae OUIbII JAeTai3oBaHi 00 €KTH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, sIKi, B CBOIO 4UEpry, € 00’€KTaMH OyXrajaTepchbKoro OOMiKy (aKTUBH,
3000B’s13aHHS, KamiTaa, J0XOJd, BUTpaTH, (PiHAHCOBI pe3yJbTaTH) — BOHU €
3aJ{ITHUMHU B OKPEMOMY T'OCIIOIapChKOMY IpOLIeC MANMPUEMCTBA.

OkpiM 1BOTO, 3allpONOHOBAHA METOJMKA BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO
rocrnoapchKoil JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA Iepeadadae 3M1MCHEHHS KOHTPOJIIO 3a
HaCTyNMHUMU (HOpMaMU: MOMEPEIHIN, MOTOYHUN Ta HACTYITHUM.

BapTto 3a3HaunTH, 110 MiJBHUINCHHS J1€BOCTI Ta €(EKTUBHOCTI METOJMIB Ta
IPUIOMIB, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl 31MCHEHHS KOHTPOJIIO, MOXIIHMBE 3a
paxyHOK iX 3acCTOCyBaHHS III€ Ha eTarl PO3pOOKH Ta MPUUHSTTS YIPaBIIHCHKHX
pillieHb 1010 MpUAOAaHHS O0OPOTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTHBIB, BUPOOHHUIITBA Ta
peanizaliii mpoayKIlii TOIIO.

Ane, sSK TOKa3ajdu pe3yJdbTaTd aHajmi3y 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO
koHTposo Ha IIII «KPEATOP-BY/l», momnepenHiii KOHTPOJIb B OCHOBHOMY
irHopyeTbest. [lpouenypu Ta mOpuiloMd TMOMEPEAHBOTO KOHTPOIIO (B po3pisi
JOKyMEHTAJIBHOTO Ta (DaKTUYHOTO KOHTPOJIO) CJiJ 3aCTOCOBYBaTHM Ha CTali
MJaHyBaHHS (TJIaHK Ta MOporpaMyd BUPOOHMIITBA), CKJIQJIAHHS KOIITOPHUCIB Ta
OIO/DKETIB, YKJIQJaHHS JOTOBOPIB (JAOTPUMAaHHS 3aKOHHOCTI), TOINEPEIHBOTO
OTJIsiAy TOTOBHOCTI 00JIaTHAHHS, CKJIAJ(IB 1O NPUWMAaHHS CUPOBUHU, ITPU TIEPEBIPLI
MIATOTOBKH 1HIIUX CKIAJACHKUX MPUMIIIEHb, SIKI TOTPEOYIOTh CIEHIAIbBHUX YMOB X
30epiraHHsl TOIIIO.

Jna eheKTUBHOTO 3/1IHCHEHHS TIOTIEPEIHBOTO KOHTPOIIIO KEPIBHUKHM HIDKIHX
JAHOK yTpaBIiHHS a00 TOJIOBHI CHEMIaNICTH, BHSBISIOUM TEPEAYMOBH 10
BUHUKHEHHSI TOTEHIIMHUX BIJIXWJEHb HAa BUPOOHUIITBI ab0 Yy JOTOBIPHHUX
npoliecax, ONepaTuBHO MEpPealoTh Taky 1H(GOpPMAIlil0 BHYTPIIIHIM KOHTpOJIEpam,
AK1 3JIUCHIOIOTh TMEPEeBIPKY 3TiAHO METOJUKH BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO Ta

PO3pOOIISIIOTh MPOEKTH BIAMOBIIHUX YMIPABIIHCHKUX PIlIeHb, HANAIOTh iX IS
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KOPUT'yBaHHsI KOHKPETHHUX MMOKa3HHUKIB ab0 orepariiii.

Xoua momepeaHiil BHYTPIIIHIM KOHTPOJb 1 € BAXKIUBUM JUIS JISJIBHOCTI
HIIPUEMCTB, aji€ TUIbKU y TIO€/IHAHHI 3 TIOTOYHUM Ta HACTYITHUM 3a0€3MeUy€eThCs
Horo epeKTUBHICTH 3arajioM.

[ToToynuit KOHTPOJIb 3 OOKY KEPIBHUKIB 1 (paxiBIiB OYXTralTepChbKUX CIYKO
HIJIPUEMCTBA MAa€ BAaroMHil BIUIMB TMiJ 4Yac JIOKYMEHTaJbHOTO O(OPMIICHHS Ta
BiTOOpakeHHA B OyXTraJlTepchbKOMY OONIKYy ONpPUOYTKYBaHHS CHpPOBHUHHM Ta
MarepialliB, BUPOOHHYOTO OOJIaHAHHS, pPO3paxyHKiB, cmnucaHHa TMI[ Ha
BUPOOHMIITBO, IHIIMX OIEpaniid MoJ0 BUPOOHUUTBA MPOAYKIIl (HapaxyBaHHS
aMopTH3allii, 3apoO0ITHOI TIUIaTH, BUABJICHHS Opaky BHUPOOHMIITBA Ta 1H.),
OTPUMaHHs BHUPYYKM Tomo. Jlas 3a0e3nedeHHs MOTOYHOIO  KOHTPOJIIO
rocroJapchbKoi AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA BHILIE KEPIBHUITBO Ta KEPIBHUKU
BIJITUTIB (JIaHOK) 3000B’sA3aH1 HE (pOopMabHO MIMKUCYBATH JOKYMEHTH, a BHUKATU
y 1X 3MICT, aHaJIi3yBaTH Ta JIOTIYHO OCMHUCIIOBATH CYTh T'OCIOAAPCHKUX OIepaliii 1
MOKA3HUKIB.

Lle nae 3MoTy IEPEBIPUTH €KOHOMIUHY JOLUIBHICTh Ta OOTPYHTOBAHICTh ITUX
omeparliii, BHUSIBISATU BIJXWICHHS BijJ 3alJIAHOBAaHUX TIOKA3HUKIB 3aKYIliBEllb,
BUPOOHMIITBA Ta peajizaiii, THM CaMUM BIUIMBAaTH Ha €(EKTUBHICTH POOOTH
Cy0’€KTa rocroaproBaHHs 3arajoM.

HactynHuii BHYTpILIHINA KOHTPOJIb HA MIJMPUEMCTBI J103BOJISIE BCTAHOBUTH
MPaBUWJIBHICTG Ta 3aKOHHICTh TOCIOJAPCHKUX  Omeparliii, 3aIMCHeHHX 3a
KOHTPOJIbOBAaHUM TEPI0J, BUSABICHHS HEAOIIKIB y poOOTI, BIAXWIEHb, IOPYLIEHB,
37I0B)KMBaHb. llell KOHTPOJIb CHpSIMOBAaHUWM Ha TMOTIMOJIEHE Ta KBali(iKOBaHE
BUBYCHHS ¥ JTOCJIHKECHHS BCIX CTOPIH TOCIIOAAPCHKOI MisTBHOCTI MIAMPHEMCTBA Ta
COpHsie TOMIYKY 1 MoOLIi3alii HEBUKOPUCTAHMX PE3EPBIB ISl MOAAIBIIOTO
MOKpAIIaHHs BUPOOHUYMX T4 EKOHOMIYHUX MOKAa3HUKIB pOOOTH MiMPUEMCTBA.

Crning 3BepHYTH yBary, II0 JeTajdbHE BUBYCHHS NTPHUYUHU BUHUKHEHHS
BIIXWJIECHb 32 pe3ylbTaTaMU HACTYITHOTO KOHTPOJIO JO3BOJHUTH BU3HAYUTHUCH 3
BIJIMOBITHUMHU 3aX0JaMU IOJIO0 iX yCyHEHHs. BusiBiieHi BIAXWJIEHHS B pe3yJbTaTi

NOPIBHSAHHSA (AKTUYHUX Ta T[UIAHOBUX ITOKAa3HUKIB OOOB’A3KOBO IOBHHHI
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MOSICHIOBATUCh y 3BITHUX JOKYMEHTaX BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJsiepa (mepeaaroThes
KEPIBHUIITBY MIANPUEMCTBA) MO0 MPUYUH iX BUHUKHEHHS: BIUIUB €KOHOMIYHHX
NpoLIECiB YW TOMWIKH, IaxpaicrBa. Lle mo3Boiiie CIpOrHO3yBaTH MOKIIHMBI
TOCIOAAPChKI PUBHMKH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, OKPECIUTH KPUTUYHI TOYKU
KOHTPOJIIO, SIKI MalOTh BUCOKUI CTYIIHb PU3UKY Ta BUMAraroTh IMiJBUILEHOT yBaru
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OTxe, pO3TISIHEMO OUTBIN JETAJBHO MOPSAOK 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIBHHX
npoueayp 3a po3po0JeHUM METOAUYHHUM MIIX0J0M O BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
nismeHOCTl IHT «KPEATOP-BY/]», modeproBo 3yNMHUMOCH Ha KOXHOMY 13
roCrOJapChbKUX MPOLECIB: MPUAOAHHS CUPOBHUHHM 1 MarepiaiiB Ta BUPOOHUYMX
3ac00i1B Mpalli, BUpOOHUIITBA TIOOpUBa Ta iX peanizarlii.

[lepmmm eTanomM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOCHOAAPCHKOI HISIIBHOCTI €
KOHTPOJIb 3a MPOIIECOM 3aKYIIBENb: KOHTPOJIb JOTOBIPHOTO IMPOLECY, KOHTPOJIb
IpUMaHHS CUPOBUHU Ta 3ac001B Mpalll, KOHTPOJIb BUKOHAHHS YMOB JIOTOBOPY.

[Tix yac 1OTOBIPHOTO MPOIECY MO0 MPUAOAHHS BUPOOHUYOTO 00IaIHAHHS
(3aco0iB mparll — HEOOOPOTHUX AKTHUBIB), CUPOBHHU Ta maTepiayiB (00OpOTHUX
aKTHUBIB), HEOOX1THUX JJIs BUTOTOBJICHHSI JOOpPHBA, B YaCTHHI JOKYMEHTAJIBHOTO
KOHTPOJIIO B1I0YBA€THCS TMEPEBIPKA JOTOBOPIB KYMIBII-MIPOIAXy Ta CYIPOBIIHOI
JIOKYMEHTAITi.

BHyTpimHIii  KOHTpoiep NIANPHUEMCTBA BUBYAaE YMOBU  JIOTOBOpY,
3aCTOCOBYIOYHM TPUHOMH JTOKYMEHTAJIBLHOTO KOHTPOJIIO 3a3HaueHi y Jlomatky M
dopmaiibHa, aHATITUYHA Ta JIOT1YHA MepeBipKa 3aCTOCOBYIOTHCS 0 TEKCTY CaMOTO
JIOKyMeHTy. HopmaTuBHO-TIpaBOBa TEpeBipKa 3aCTOCOBYETHCSA MJIsi BHU3HAYCHHS
JOMYCTUMHMX  HOpPM, 3asBJIEHUX TMpojaBleM. ApudmernyHa mepeBipka
3aCTOCOBYETHCS 10 JAOTOBOPIB KYMiBII-IPOJAXKY, PaXyHKIB, paxyHKIB-(QakTyp Ha
MpeIMET Y3TO/PKEHOCTI IiH Ta CyM IpuadaHHs (IoroBipHOI BapTocTi, cyMm [1JIB)
TOILIO.

Ilogo MeTonuYHUX TPUHOMIB (DAKTUYHOTO KOHTPOJIIO Ha €Tarll KOHTPOIIO
JIOTOBIPHOTO TIPOIIeCy Ta HEOOXIJHOCTI iX 3aCTOCYBaHHsI, 3ayBa)XKUMO, IO IS

BUPOOHMYUX TIOTY)KHOCTEW, $IKI NPHUI0AIOTHCS, 3aCTOCOBYIOTHCS OOCTEKEHHS,
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OrJIsii, OIiHKA, crnoctepekeHHs. Lli mpuilomm J03BOJISIIOTE Ha €Tami  «JI0
¢dakTUyHOrO MPUAOAHHA» BUSBUTH BIIXWUJICHHS y 30BHIIIHBOMY BHIJISIAI 00’€KTa
OCHOBHHX 3aC001B Ta HOro yHKIIIOHAIBHOCTI.

Buxonsuu 3 TOro, 1o OCHOBHOIO CUPOBHHOIO JUIsi BUPOOHUIITBA JOOpHBA €:
NTAIMHUN TOCIIJl, PO3IJITHEMO KOHTPOJIb JTAHOTO 00’€KTy. AJKe, KOHTPOIIb
SAKOCTI CHPOBMHHM Ta MaTepiajiB BIJIrpa€ BaXIUBY pOJb MNpHU 3IIMCHEHHI
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

BayTpimHiil KOHTpoJiep, sIK Ha eTarli MONEePeIHbOr0 KOHTPOJIIO (32 3pa3KoM
CHUPOBUHHU, AKY TUTAHYEThCS MPUAOATH, a00, SKY IIAHYEThCSA CIUCATH 31 CKIIaTy y
BUPOOHMIITBO), TAaK 1 HA €Tall IMOTOYHOIO KOHTPOJIIO (IMiJI 4ac ONpUOYTKYBaHHS
CUPOBMHM Ta ii MIATOTOBKW JI0 CIMCAaHHA Ha BUPOOHMUIITBO J10OpUBA), TOBHUHEH
3BEpTaTH YyBary Ha SKICHI TOKa3HUKM CHPOBUHM 3 METOI 3a0e3nedyeHHs
BUPOOHUIITBA BUCOKOSIKICHUMU MaTepialaMH.

Kontpone nmnpuiiManHs CHUpPOBHMHM Ta 3aco0iB mpaii mnepeadayae
3aCTOCYBaHHS MEBHUX MPUIOMIB TOKyMEHTAJIbHOTO KOHTPOJIO:

— TEpEeBIPAIOTHCSA JTIOKYMEHTH MI0JI0 ONMPHOYTKYBAaHHS OCHOBHMX 3acO0iB
Ta 1HIII HEOOOPOTHI aKTUBU (JOTOBOPH KYyHIBIi-MIPOJIaXy, JOTOBOPHU JapyBaHHS,
JIOTOBOPU MIHHU, PAaXyHKH, paxyHKH-(PaKTypH, HaKJIaJHi, MOJATKOBI HaKJa/IHI,
TOBApHO-TPAHCIIOPTHI HAKJIaJHI, aKTU BUKOHAHUX POOIT (HaJlaHUX TMOCIYT), aKTU
npuiiMaHHsA-TIepeayl, IHBEHTapHI KApTKH, TEXHIYHA JIOKYMEHTalls, JIOTOBOPH
MaTepiaabHOI BIAMOBIAAIBHOCTI PAIIBHUKIB TOIIIO);

— KOHTpOJIb JOKYMEHTIB II0JI0 HAJXO/JKEHHS CUPOBMHHU 1 MaTepiaiiB Ha
NIAIPUEMCTBO  (IOTOBOPH  KYHIBII-MIPOJIaXKy, PpaxyHKH, paxXyHKH-(QaKTypH,
HaKJIa/IHi, MMOJJaTKOBI HAKJIQ/IHi, TOBAPHO-TPAHCIIOPTHI HAKJIaJHI, aKTH BUKOHAHHUX
poOIT (HamaHUX MOCTYyT), NPUOYTKOBI OpaepU, cepTUdIKaTH SKOCTI CUPOBHUHH,
MUTHI JeKJIaparlii ToIo).

Pa3zoMm 3 TuMm, rocrnogapchki (pakT 1mo10 onpuOyTKYBaHHS Ta 3apaxyBaHHS
Ha OajaHc 00OPOTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTHBIB, a caMe iX (haKTUYHA HASIBHICTH Ha
MIIPUEMCTBI  Ta BIAMOBIIHICTh JIOKYMEHTaM TMEPEBIPAETHCA METOIUIHUMU

npuiioMamMu (paKTUYHOTO KOHTPOJIO Yepe3 OOCTEKEHHS, OIJISI/, CHOCTEPEKEHHS,
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IHBEHTApHU3aIlil0, KOHTPOJIbHE BiJIBAHTAKCHHS, 3ICTABIICHHS, OIIHKY OO0’ €KTIB
0OJIiKy Ta JIOT19HE MOCIIPKEHHSI TOCIIOAAPCHKUX OTepalliid moA0 HaJIXOKCHHS Ta
BHYTPIIIHBOTO MEPEMIIICHHS MPUI0aHUX aKTHBIB.

HacTynmHuM € KOHTpOJIb BUKOHAHHS yMOB JOTOBOPY, SIKHH B YacTHHI
JIOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJIIO Tlepedavae: 3yCTpidHl Ta B3a€MHI MEPEBIPKU MO0
MOBHOTH PO3PAXYHKIB 3 MOCTaYaIbHUKAMH, OTPUMAHHS JIOMIOCTaBOK BUPOOHUYOTO
oOnagHaHHS, CUPOBMHU Ta MaTepiajliB MPU YMOBI ICHYBaHHS Ta 3aJ0BOJICHHS
MpeTeH31d; 3AIMCHEHHS XPOHOJIOTIYHOI TMEPEeBIPKM Ta BYACHOCTI W ITOBHOTHU
00JIIKOBOTO BiJJOOpa)KEHHSI TOCIOJAAPChKUX OIepalliii, OB’ sI3aHUX 3 MPUAOAHHIM
CUPOBHHHOI 0a3u JyIsl BAPOOHUIITBA JOOPUBA 1 BAPOOHUYUX TOTYKHOCTEH.

HacTtynHuii KOHTpOJb mIpouecy npuaOaHHS HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHHUX
aKTUBIB TaKOX TNepeadadae TPOBEACHHS I1HBEHTapH3allil Il BCTAHOBJIEHHS iX
(baKTHUYHO1 HASBHOCTI, IEPEBIPKU YMOB 30€piraHHs Ta yTPUMAaHHS.

[Ilogo mepeBipkd BUPOOHUUMX 3araciB, MPU3HAYEHUX I BUTOTOBJICHHS
n00puBa, BHYTPILIHINA KOHTPOJIEP MOBHUHEH 3BEPHYTH yBary Ha yMOBHU 30€piraHHs,
BiJl IKMX B MallOyTHROMY 3QJICKUTh AKICTh TOTOBOT IPOYKITIi.

Jpyruii eran BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MPOILIECY BUPOOHUUTBA 100pHBa
MICTUTh TaKOX 1 TIOTMEPEIHI0, 1 TOTOYHY, 1 HACTYIHY TEPEeBIPKY 00 €KTIB
KOHTPOJIFO: KOHTPOJIb IMIATOTOBKM CHPOBMHHA Ta BHUPOOHMYUX TMOTYKHOCTEH,
KOHTPOJIb BUPOOHUYOTO MPOIECY, KOHTPOJIb TOTOBOT MPOTYKITHi.

[lepeBipka CHUPOBHHM Ta BUPOOHWYUX TOTYKHOCTEH 1O 3amycKy
TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECY TAKOXK BIIOYBAETHCS 3a IOMOMOTOI0 JOKYMEHTAJIbHUX Ta
(GakTUYHUX T[PUHAOMIB  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO. 30KpeMa, Ha eTami
MOTIEPETHHOTO KOHTPOJIIO BiAOYBA€THCSA KOHTPOJIbHE TOPIBHAHHS KIJTBKICHO-
CYMOBOI'O OOJIIKY, €KCIIepTHA MepeBipKa TEXHIYHUX XapaKTEPUCTHUK BUPOOHUYUX
MOTYXKHOCTEW (MakCUMajbHE 3aBaHTAXKEHHS, OOCSTH BUPOOHUIITBA, BUTPATH
CJICKTPOCHEPTi TOIIIO).

B wyactuHi ¢akTHMuHOT NepeBIpKU 3IIMCHIOIOTHCS HACTYMHI KOHTPOJIbHI
IpOLEAYPH:

— orjsa 1 00CTeXXEeHHST BUpOOHUYOTO 00J1aIHAHHS Ta CHPOBUHU;
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— 1HBEHTapH3allis NpeaMeTiB Ta 3aco0iB Mpaili, 3aAiTHUX y BUPOOHUYNX
nporecax;

— OIllHKa HasgBHUX MaTepiaiiB, Meperjsj IMepBICHOI, 3aJUIIKOBOI,
JIKB1IalifHOT BApTOCTEH OCHOBHHUX 3aCO0I1B.

CTOCOBHO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO BUTpaT Ha OIUIaTy Mpaiii,
BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJIEPY CIHiJ TEPEBIPUTH MPABUIBHICTE HapaxyBaHHS
OCHOBHO{ 3ap00ITHOI IJIaTH, a TaKOX MPAaBUIBHICTh PO3MOALTY HEMPsAMOI OIJIaTH
nparti. [lepeBipiii mijuisraloTh BUPOOHUY1 3BITH 3a 3MiHY, B SIKMX IO KOXXHOMY
POOITHUKY-BIAPSIIHUKY HABOJSTHCS JIaHl PO BiAMpaIlbOBaHI HUM TFOJMHU 32 3MIHY
Ta BUPOOJICHY TOTOBY MPOAYKIIIIO; 31HCHIOETHCS 31CTABJICHHS JaHUX BUPOOHUUUX
3BITIB 3 PO3PaXyHKOBUMU JIUCTAMU KOXKHOTO TpaIliBHUKA (JIaH1 PO BIAIpaIibOBaHi
TOJIMHU, KUTBKICTh BUTOTOBJIEHOI MPOAYKIIIIO 32 COPTaMU BUPOOIB 32 PO3LIIHKAMH,
KUIBKICTh BUPOOJIEHOT MPOYKINi 3arajioM, cyMa HaJie)HOi 3apoOITHOI IUIaTH 3a
KOXEH COPT MPOJIYKIIi Ta 3a BC1 COPTH pa3oM). BHyTpilIHIi KOHTpOJIEep 3a JTaHUMHU
PO3paxyHKOBHX JIUCTIB MEPEBIpsi€ e pa3 MPaBUWIbHICTh 3aCTOCYBaHHS PO3IIHOK,
CyMH HapaxoBaHOi orutatu mpari. [Ipy 1mboMy BIH TakKOX KOHTPOIIOE OOCSTH
BUPOOHMIITBA TOTOBOI MPOAYKIIi. BHYTpIlIHHOrOCHOAAPCHKOMY  KOHTPOJIIO
MJUIsiTa€ MPaBUIBHICTh BUIUIAT 32 BUKOHAHY POOOTY: y TIOHAIHOPMOBI TOJWHH,
BUXI1JIHI, HEPOOOUI Ta CBATKOBI JIHI, y HIYHUIA 4Yac, MPU HEBUKOHAHHI HOPM TIpaili
(mocamoBux 000B’sI3KIB), 32 YacC MPOCTOIO, a TAKOXK 32 OpaKoBaHy MPOYKIIIIO.

[I{oMicsiist BHYTpIIIHIN KOHTPOJIEp MMOBUHEH NIEPEBIPSATH 3BEJCHY BiJIOMICTh
PO HapaxyBaHHS W yTpUMaHHS 13 3ap0OITHOI IJIaTH, 31CTABIATH 3alKUCH B HIM 13
3anucamu y ['0J0BHIN KHHU3I.

VY coOiBapTiCTh NPOAYKIII BKIIOYAIOTHCS BlJpaxyBaHHS Ha CoOILiajibHE
CTpaxyBaHHs, fKi Oe3mocepeHbO MOB’S3aHI 3 BUTpaTaMW Ha OIUIATy Mpaili, —
enuani coriansauil BHeCOK (€CB). [Ipu mepeBipili mpaBMIBHOCTI BITHECEHHS Ha
co0iBapTicTh BimpaxyBanb €CB HeoOXiaHO mepeBipuTH 0azy HapaxyBaHHS 300Dy,
3BIpUTH MPABUIBHICTH 3aCTOCYBAHHS CTaBKH, TIEpepaxyBaTH CyMH BipaxyBaHb.

KoHTposto TakoX MiAyAraroTh iHIINI BATpPaTH BUPOOHUIITBA Ta peaiizaiii

rOTOBOI NPOAYKIi, JO SKUX HaJIeKaTh BUTPATU: Ha cepTU(IKAIIIO0 MPOAYKIIIL;
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OIUIaTy KOHCYJbTAIIWHUX TIOCIYT, BHUTPAaTH Ha  BIAPAKEHHS; OIUIATY
KaHLEISIPCHKOTO0  MpWIAfs;  OIIaTy  IMOIITOBO-TelerpadHUX  TOCHYT;
MpEJACTAaBHUIIbKI BUTpATH; MIATOTOBKY 1 MEPEHiAroTOBKY KaApiB; pEKIaMmy;
KOMICiiH1 300pH; MIATOTOBKY 1 OCBOEHHS HOBUX BHJIB BUPOOHHUIITB 1 MPOTYKI;
BTpaTU y BUIJSAAlI BapTocTi OpakoBaHMX BHUPOOIB TomO. CUCTEMATUYHOMY
KOHTPOJIIO MIAJISATalOTh BUTPATH HA BIIPSHKEHHS, BIJHECEHI HA BUTpATH
BUPOOHUIITBA. Y TpOIEC] IX MepeBipKUu HEOOXITHO OIIHUTH B3a€MO3B’SI30K TaKOTO
BUIDSUDKCHHS 3 BHUPOOHMYOIO JISJIBHICTIO (BCl BHUTpPAaTH TOBWUHHI OyTH
M1JITBEP/IPKEHI BIMOBITHUMH JTJOKYMEHTAMHU ), BCTAHOBUTHU MMOHATHOPMOBI BUTPATH.

TperiM eranoM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOCHOAAPCHKOI JISIIBHOCTI €
KOHTPOJIb MpOLECy peani3alii, sIKui, B CBOIO 4Yepry, MICTUTb TpHU MiJETaIH:
KOHTpPOJIb JOTOBIPHOI'O MPOIECY, KOHTPOJIb BIJBAHTAKEHHS T'OTOBOI MPOAYKIII,
KOHTPOJIb BUKOHAHHSI YMOB JIOTOBOPY.

Cria 3a3HaunTH, O AAHUN €Tan KOHTPOJIIO MOOYI0BaHUHN 3a aHAJIOTIEID JI0
MPOIIECy MEPEBIPKU MPOIeCy Mpua0aHHs HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX AKTHUBIB,
30KpeMa B YAaCTUHI KPUTUYHUX TOYOK JOTOBIPHOI POOOTH Ta KOHTPOIIO 3a
BUKOHAaHHSM YMOB JIOTOBOpY. TakMM YHMHOM, 30CE€peIMMO YyBary came Ha
METOJMYHIN crenudimi KOHTPOIIO Ta TMOPSAKY 3aCTOCYBAaHHS KOHTPOJIBHHUX
IpoIeAYyp MPOIIeCy peaisalii 100puBa.

EdexkTuBHUI BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb peajizalii MpoayKuii 3abe3neuye
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~Ta MPUOYTKOBICTh MiAMpUEMCTBA. BHYyTpimHIi
KOHTpOJIEp, Hacamrepesl, TMOBHHEH TMEPEBIPUTH MPOAaX MPOAYKIii, 3BEpHYTH
yBary Ha MPaBWIbHICTH O(OPMIIEHHS JOTOBOPIB Ha MOCTaBKY. SIKIIO TEKCT
JIOTOBOPY CKJIAMAEThCS 3 JEKITBKOX CTOPIHOK, BOHHM TOBHWHHI OyTH MPOIINTI,
3aKJIe€H] 1 3aCBIUEHI MIANUCAMHU Ta TMeYaTKaMHU CTOpiH. Y JI0roBopi Mae OyTH
YITKO BU3HAYEHO:

— TepesiK Ta MOBHUH OMKC aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii;

— BHUMOTH JI0 YIIAKOBKY Ta MapKyBaHHS;

— 4YiTKe 3a3HaueHHs (OpM Ta TOPSAKY PO3PaxyHKIB 3a IOCTaBIECHY

MPOAYKLIO;
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—  JTOKJIAJHUI OMHUC MOPSIAKY MPUAMAHHS MPOTYKIIIT;

— MAaKCHMaJbHO KOHKPETHE BHU3HAUEHHS YMOB 3aCTOCYBaHHS CaHKIIN 3a
HEHaJIe)KHE BUKOHAHHS JOTOBIPHUX YMOB;

—  OMHC MOPSJIKY Y3TOKEHHS PO301KHOCTEH;

— mnependadyeHHs MOXKJIIMBOCTI 3MIHU IIIHU 3aJI€KHO BiJ] 3pOCTaHHS I[IHU HA
CUPOBUHY;

— BH3HAUEHHS TMIJACTaB Ui 3MIHM a0 pO3ipBaHHSA JIOTOBOPY B
OJIHOCTOPOHHBOMY TOPSIIKY;

— TIOPSIIOK Ta MPUYMHU MOBEPHEHHS TOTOBOI MPOYKIIiil (TOBapy);

— KaJleHJapH1 rpadiky BiIBAHTAKEHb;

— MEXaHI3M TMEpIOANYHOI 3BIPKM B3aEMHUX 3000B’s3aHb Yy MpoIieci
BUKOHAHHS JIOTOBOPY B IUIAX MOTOYHOTO KOHTPOJIO BUKOHAHHS 3000B’S13aHb.

[Ipu mepeBipili 3aMOBJIEHb Ha IMOCTaBKY MPOAYKIIT HEOOXITHO 3BEPHYTH
yBary Ha te, o0 Ha 3aMOBJIEHH1 OyB pO30IpJIMBUIA MIJNKC 1 3a3HAYECHHS MOCATU
ocobu, sfKa WOro 3IiMCHUIA, a TAKOXX KOHKPETHI BHUMOTH [0 aCOPTHMEHTY,
KUJIBKOCT1, CTPOKIB Ta 4acy MOCTaBKM 3a BKa3aHOIO aJpecoro Toio. BHyTpimHii
KOHTpPOJIEp MOBUHEH 3A1MCHUTH MEPEBIPKY 3aMOBJICHHS HA MPEIMET MPABUILHOCTI
oro oopmieHHs ¥ ameKBaTHOCTI y KIJBKOCTI Ta BUJAX 3aMOBJIEHOT MPOAYKIIT
crierjiaiizailii MarasuHy, TOproBoi IJIOII Ta 1H.

CmiBpOOITHUKM ~ TAPO3AUTY  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  MEPEBIPSIOTH
MPaBUJIBHICTh, BYACHICTh Ta TIOBHOTY BiJOOpaXeHHS B OyXraiaTepCchbKoMmy OOJIKY
roToBOi MOPOAYKIi. 3 METO KOHTPOJI AaHAIITUYHUN OOJIK TOBUHEH
3a0e3nedyBaTd TpymyBaHHS 1HPopMaulii Tpo OOCATH MpoJaxy y po3pisi
BIJIBAHTXKECHOI TMPOJYKIIi 3a: BHJIaMH, MOKYIIIMH Ta CTaHOM pPO3PaXyHKIB 3a
KOXXHUM TTOKYTIIIEM.

Hactymaum KkoHTposieM Tiporiecy peamizaiii moOpuBa € TepeBipka
CBOE€YACHOCTI, TOYHOCTI Ta MOBHOTH PO3PAaXyHKIB 3 MOKYNUSMHU 32 OTPUMaHY
npoayKuito. Ui bOro aHami3ylThCS BUITMCKH OaHKY 3 pO3PaXyHKOBOTO PaxXyHKY
HOIOPUEMCTBA, JO0 SKUX JIOAAIOTHCS  BUIPABIOBYIOUM  JOKYMEHTH, IIIO

B1JI0OpaXKaloThCsl Y BUMMCII — MPUOYTKOBI Ta BUIATKOBI JIOKyMEHTH. KOHTpOJb
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BUMMKUCOK OaHKy JO3BOJISE BCTAHOBUTH TIOBHOTY pPO3PaxyHKIB  IOKYIIIISA,
MOpIBHIOIOYM OTPUMaHI JaHi 3 yMOBaMH JIOTOBOpY, MapajelbHO 3 IUM
3MIMCHIOIOTBCS BIAMOBIAHI BIAMITKM IIPO OIUIATy B PETICTpax PpO3paxyHKIB 3
MOKYMNIIMA Ta 3aMOBHUKAaMH. B3aeMmHa 3Bipka BHUIIE3a3HAYCHUX PO3PaXyHKIB
JI03BOJISIE BUSIBUTH: TIOBHOTY 1 CBOEYACHICTD MOTAIICHHS 3200proBaHOCTI, TIOMUJIKU
NPy BBEJACHHI JaHUX 3 J1€0ITOPCHKOI 3a00proOBaHOCTI IOKYIIIIB, HEBPAaxOBaHY
paHime ne0iTOpChbKYy 3a00proBaHICTh; HEBpPaxOBaHI IMOCTABKU  MPOIYKITT
MOKYTIIISIM.

3 MeTOI0 MiABUILECHHS €()EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a
CTAaHOM PO3PAXyHKIB 3 MOKYIMUAMH LIOMICSYHO HPOBOJUTHCS BHUBIpPKA CTaHy
3a00proBaHoCTi, 110 Tependavyae HAACWIAHHS BCIM TMOKYMISIM aKTIB 3BIPKH, €
BKa3ye€TbCsl MPOXaHHS JO TMOKYIUS PO3MASHYTH 1 MIATBEpAUTH JaHl 110
3a00pProBaHOCTI, a 32 HAIBHOCTI pO301KHOCTEHN BKAa3aTH X MPUYNHHU.

Amnani3 3actocyBaHHs KOHTposibHMX 3axofiiB Ha [IIT «KPEATOP-BY I»
MOKa3aB, IO OJHIEID 13 CIA0KUX JIAHOK Y 3arajibHiii Mojemi 31CHEHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO € BUOIp METOIB 1 IPUIOMIB.

Takum dYWHOM, YyCiI TIpOIECH, TIOB’s3aHI 3 TIOCTAYaHHSIM CHUPOBHHH,
MarepiadiB Ta BHPOOHMYOrO OOJaJHAaHHS, BUPOOHUIITBOM TMPOIYKIIi Ta Ti
peamizaili€lo, TMOBUHHI OYTH MIAKOHTPOJBHUMH (3 TIO3WII MOMNEPEIHbOTO,
NOTOYHOTO Ta HACTyMHOro KOHTpoiwo). Lle 3abe3neunTh KEepIBHUITBO
MIPUEMCTBA HEOOX1THOIO 1H(POPMAIIIEIO IJIsi TPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIICHB
3arajioM Ta 30KpeMa s omnepaTuBHOro (ab0 BIAHOCHO OINEPATHUBHOTO)
KOPUTYBAaHHS BIAXWJIEHb B1Jl HOPMATHUBHUX 3HA4Y€Hb Y BUPOOHHUIITBI, YHUKHEHHS
MO>KJIMBHX HETAaTUBHUX SIBUII] B MallOYTHHOMY.

Otxe, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO JUIsI 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
kouTposito Ha mignpuemcTsi [T «kKKPEATOP-BY/]» 3acTocoBytoThcsl mpuitoMu
JOKyMEHTAIBHOTO Ta (DaKTHYHOTO KOHTpONIO. | TuUTbKM iX mMOeqHAHHS Ta
JIOIOBHEHHSI OJIMH OJTHUM Ha BCIX €Tanax TroCHOJapChKOl MISTIBHOCTI CyO’ €KTa
rOCIOJIapIOBAHHS aCTh MOKIJIMBICTD MIABUIIUTH SIKICTh 1 JOCTOBIPHICTH 00IIKOBO-

aHAMITUYHOI 1H(OpMaIlil IK OCHOBH JIJIsl MPUUHSTTS YIPaBIIHCHKHUX PIillIEHb, Ta, B
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CBOIO Uepry, e(peKTUBHICTh YIPABIIHHSA M1IPUEMCTBOM 3aTrajiOM.
3anponoHOBaHUN HAMW METOIUYHHM MiAXiT 0 BHYTPIITHROTO KOHTPOIIIO
rOCMOJIAPChKOT  JIISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA (CTPYKTypa METOJUKH, CYKYITHICTb
METOJUYHUX MPUHOMIB, (POPMH KOHTPOJIIO, OPSAIOK 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIBHHUX
MPOIIEAYP) T03BOJISAE 3a0€3MEUUTH BUCOKY €()EKTHBHICTh CUCTEMU BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO cy0’exTa rOCITO/IapIOBAHHS, 1 ABUIIATH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PUHKY Ta CIpHs€e cTalimi3aili Ta/abo 3pOCTaHHIO

MOKA3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI, IJIATOCITPOMOKHOCTI, (PIHAHCOBOTO CTaHY.

3.3 Omuinka epeKTUBHOCTI BHYTPIITHFOTO KOHTPOJIIO B CUCTEMI YIPaBIIIHHS

MIIPUEMCTBOM

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SIK 1 OyAb-siKa 1HIIA 1H(QOpMaliiHa
MJICUCTEMA, BUJ MISUIBHOCTI, aAMIHICTPATUBHUN TAPO3ALUT TOTPEOY€E BiJIMOBIIHOT
OlIHKKA. B Xoal OIlIHKM BU3HAYAETHCA €(PEKTUBHICTH CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, III0 B CBOIO YEPTY BU3HAYAE AKICTh MPUNUHATUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
AkTyasmizaiis PO3pOOKH TEOPETUKO-TTPAKTUIHUX Ta oprasizarliitHo-
METOAOJOTIYHUX TOJIOKEHb OIIHKH €()EeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO TIOB’s3aHAa 3 HEOOXIMHICTIO BHU3HA4YEHHS il BIAMOBIAHOCTI CHCTEMI
YIOPABIIHHS MIAIPUEMCTBA Ta BUSBICHHIO KPUTHYHUX TOYOK B ii (PyHKI[IOHYBaHHI,
0 JIO3BOJUTh MIABUIIMTH SKICTh 1H(MOpMalli, sfka (OPMYETbCS B CHUCTEMI
BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO.

BHyTpilmHiii KOHTpPOJb B TOMY CTaHi, B SKOMY Iepe0yBa€ ChOTOAHI, HE
BiJIMOBI/Iae 1H(GOpMAIliiHUM TIoTpedaM YMpaBiiHHA 1 He 3a0e3mnedye aeKBaTHUX
OpsIMUX 1 3BOPOTHHMX 3B SI3KIB y cucTeMi ympaBimiHHA. Lle moB’s3aHo 3 mepury
yepry 3 TUM, 10 Ha MIJNPUEMCTBI HE ICHY€ MEXaHiI3My OLIHKH €()EeKTUBHOCTI
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO ¥ BIAMOBITHO JaHa CcUCTeMa (DYHKIIIOHYE

OTOCEPEIKOBAHO, TOOTO HE BIJIMOBIAAE CTaHy MiANPUEMCTBA, 1, K HACIIAOK, HE
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TpaHC(OPMYETHCS BIAMOBIAHO [0 BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX YMOB HOTO
(byHKITIOHYBaHHSI.

TakuM YMHOM, HEBUPINIEHOK MPOOJEMOI0 JO TEMEPIIHBOTO Yacy
3QIUIIAETRCS  TpoOJeMa OIIHKK  €(EKTHBHOCTI BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO
nianprueMcTBa. 3okpema notpedye BUpIlIEHHs podsieMa 11eHTUhIKaIlT KpUTepiiB
€()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, METOJIB OIlIHKH €(EeKTUBHOCTI,
OpraHi3allifHUX TMOJOXEHb LIOJ0 OIIHKKM €()EeKTUBHOCTI, TOKa3HHUKIB Ta
PO3paxyHKIB, SIKi 3aCTOCOBYBATUMYThCS P OITIHIII.

[IpoOnemu eheKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO (BHYTPIIIHBOTO ayIHUTY)
CTaJIM 00’ €KTOM JOCIIJKEHHSI 0ararboX BITUM3HSHUX Ta 3apyOIKHUX BUECHHX, 1110
OOYMOBJICHO HEOOXIAHICTIO YJOCKOHAJCHHS JAaHOTO IHCTPYMEHTY YIpPaBIiHHS
roCIOJapChKOIO ISUIBHICTIO. Pl BUEHHX 3p0o0min cipoOy po3poOUTH METOIUKY
OILIIHKK €(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTpONO. [IpoTe, Ha CHOTOMHI €IUHOTO
HiAXO0AY /10 JAHOTO MUTAHHS HE BUJIICHO, IO MOB’SA3aHO 3 PSIIOM OCOOIUBOCTEN
JOCHIDKCHHSI. 3BaXkaloud Ha 11€, BUHUKAE HEOOXIAHICTh HAyKOBOTO IOIIYKY
MeXaH13My OopraHi3ailii Ta METOJIMKH OI[IHKH CUCTEMH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

Cnin 3a3Ha4yWTH, W10 OpraHi3alliiHO-METOAWYHUN MIAXI JI0 OI[IHKHU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ma€ OyTH THYYKUM Ta TUHAMIYHUM, TOOTO 3MIHIOBATHCS
i giero 00’ekTUBHUX (pakTopiB. TakuM YMHOM, CHCTEMa OIIHKH €(eKTHUBHOCTI
BHYTPILIHBOTO, 30KpeMa i1 METOJNKA, € MIHJIIUBOIO J0 psay (HakToOpiB, sKi MOXKHA
3rpyIyBaTy 3a TPhOMa O3HAKAMM:

— MO-Tepllie, 32 BIAHOWEHHSM 10 MiANPUEMCTBA: (PAKTOPU BHYTPIIIHHOTO
Ta 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

— MO-ApyTe, 3a BIIHOIICHHSM JIO EJIEMEHTIB KOHTPOJIIO: (DaKTOpH, IO
BIUIMBAIOTh HAa OO’€KT KOHTPOJIO (YMpaBiliHHS) Ta (DAKTOpPU SIKI BIUIMBAIOTH Ha
CyO’€KT KOHTpPOJIIO (YIPABITIHHS);

— mo-TpeTte: GaKTopH, K BU3HAYAIOTHCA Cy0’€KTOM OIIIHKH: BHYTPIIIHIN
abo 30BHIIIHIN. Meroanka OIHKM €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO TIAMPUEMCTBA € 3aJIEKHOIO BiJl 3a3HaUeHUX (DaKTOpiB, a TOMY TOBUHHA

MaTH aJaTUBHUI XapakTep.
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EdexTuBHICT cHCTEMH  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIO  3aJ€KUTh  BiJ
JOTPUMAaHHS 3araJIbHONPUMHATUX CTaHIAPTIB JISUIBHOCTI HAa MIJIPUEMCTBI, a
TaKOK BUKOHAHHS NIEBHUX HOPMATUBHUX BUMOT. BUMOTHM perysisiTopiB HE MICTATh
YITKUX KPUTEPIiB 1 O3HAK, a TaKOX MEBHOTO0 HAOOpY KIIOYOBHX IMOKAa3HUKIB Ta
1HIUKATOPIB, IO JTO3BOJIAIOTH 3pOOUTH 00’ EKTUBHUN BUCHOBOK MPO €(EeKTUBHICTh
(GYHKITIOHYBaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO IiAMPHEMCTRA.

[lepm HiK mepedTH A0 po3poOKH OpraHizalifHO-METOAMYHUX MOJIOKEHb
OLIHKK e(eKTUBHOCTI BHYTpIIHLOTO KoHTposito Ha [T «KPEATOP-BY/l», mu
PO3IIIIHEMO CYTHICTh TMOHATTA €(EKTHUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. AJKE
OLlIHKA €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MOXE OyTH YCHIIIHO 31HCHEHa
TUTBKH Y TOMY BHIAJIKY, SKIIO Oyje YiTKE YSABJIEHHS CYTHOCTI TaKMX IOHATH, SIK
«edpekT» Ta «edeKTUBHICTh». Bu3HAUeHHS AaHUX TOHITh Ta «E(PEKTUBHOCTI
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO» O€3M0CepeIHhO Y HAyKOBUX JKEpesiaX HaBeIEHI B
nonatkax (Jlomarok H).

B cyuacHiii miTeparypl NOHSTTS «E(QPEKTUBHICTH» Yy PIZHUX KOMOIHALISIX 1
CTOCOBHO PI3HHX SIBUIIl BUKOPUCTOBYETHCS Y PI3HUX cpepax JOJACHKOI TISITbHOCTI.
30kpemMa, W B EKOHOMIl, Ji¢ €(EeKTUBHICTh IOCIJAE BAXIUBE MICUE CEpel
aKTyaJIbHUX MPOOJIEM EKOHOMIYHOI HAyKH 1 JOCHTh YacTO PO3TISIAEThCS Ta
JOCITIKY€EThCSI TTPOBITHUMHE (haxiBIIMU. BapTo 3a3HaunTH, 110 3arajJbHUN OTJIST
JOCITIKEHb PI3HUX HAYKOBIIIB IMOKA3YeE, 10 CEpPell HUX HEMA€E OJIHOCTAMHOI TYMKH
I10/10 TPAKTYBaHHS MOHITH «C(EeKT» Ta «C(EKTUBHICTBY», a MIIXOH JICSIKUX HABITh
JTy’K€ BIIPI3HSAIOTHCS.

Tak, BapTO 3a3HAYMUTH, 10 €PEKTUBHICTh MOXKE OYTHU JTOAATHIM 3HAYEHHSIM
abo0 piBHA HYJIIO, ajie HE MOKe OyTH BiI’€MHUM 3HAYEHHSIM. AJDKE TOJI 1€ MAaTUME
BU3HAYECHHS «HETaTUBHOI €(QEeKTHBHOCT», 1110, Ha Hally IyMKYy, € HE 30BCIM
npaBwiIbHUM GopMynoBaHHsIM. Edekt moxxe OyTu SK TIO3UTUBHUM, TaK 1
HETaTHUBHUM, a €()eKTUBHICTh — TUTBKH JIOJATHIM 3HAYEHHSIM a00 piBHA HYIIIO.

PosrnsnyBmm  pi3Hi OayeHHST €(QEeKTHUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO JESKI BYE€HI, TOBOPSAYM NP0 €PEKTUBHICTH

BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, MAalOTh Ha YBa3l caMe€ EKOHOMIYHY €(QEeKTHBHICTb
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII0. B 3aranbHOMY >k €(pEKTUBHICTD € TI€I0 KAaTETOPi€lo, siKa
MoKa3ye pe3yjibTaT BiJ MPOBEIECHUX KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB, (PYHKI[IOHYBaHHS
cy0’€KTy KOHTPOJIIO a00 K BCi€l CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

TakuM YMHOM, OCHOBOIIOJIO)KHUM TOHSTTSAM IPH OLIHII €(PEKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, K 1 OyAb SKOTO 1HIIOTO SIBUINA, MPOLECY, CUCTEMH,
BUJTY JISTTBHOCTI € TIOHSTTS €(eKT.

CTOCOBHO CYTHOCTI OHATTS €PEKTy, TO B TaHOMY BUIAAKY MOTOKYEMOCS
3 BITYM3HSHOIO nociianuiero Jlertapenko A. B., saka 3a3Haudae: «edekr
XapakTepu3ye KIHIIEBUM pe3ynbTaT Aii abo mporecy, ePeKTUBHICTh — CTYIIHb
JNocsiTHEHHsT 00paHoi meTu. EdexkT € BrmactuBicTio Oyab-skoi Aii abo mporiecy,
akuii OM He OyB pe3yibTaT (MO3UTUBHUN YW HETaTUBHUM), €(EKTUBHICTH Mae
MICLIE TaM, JIe¢ € ULUIeCHpsMOBaHICTh Aii abo mporecy. Edexkr — BenuunHa
abcomoTHa, €(EeKTUBHICTh — 3aBXAM BEJIMYMHA BIJHOCHA, OCKUIBKH TpH 1l
BU3HAYECHHI CHIBBIAHOCATH a00 pe3ynbTar 1 11, abo OTpUMaHi MO3UTHBHI
pe3yNbTaTH 1 MOXIIMBI HEraTuBHI pe3ynbTaTd. Came IMUIeCpSIMOBAHICTb [li
JI03BOJISIE BITHECTH €PEKTUBHICTD J0 KaTeropii ynpaBaiHChKUX pilieHb» [27].

OT1xe, PO3MIISIHYBIIN Pi3HI MIAXOAW 10 BU3HAYCHHS BUIIEBKA3aHUX MOHSTH,
MO>KHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO €(PEKT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — 1€ KIHIEBUU
pe3yNbTaT KOHTPOJBHUX [I CyO’€KTIB BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO IIOJ0 OO0’ EKTIB
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO. BiH MOke OyTH SIK MO3UTUBHUM, TaK 1 HETATUBHUM.

EdexTuBHICTD BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — 1€ KaTEropis, sika XapakTepu3ye
CTYIIHb JOCATHEHHS IMOCTaBJIEHUX LIJIEH Ta 3aBAaHb CIY>KOOK BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJII0, @ TaKOXK — 11€ O3UTUBHUI Pe3ysbTaT BiJl (YHKLUIOHYBAHHSA CUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ha MANPUEMCTBI. EQEKTUBHICTE BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0O BU3HAYAETHCS YEPE3 CIIBBITHOIICHHS PE3yNbTaTiB (€PEKTy) Ta BUTPAT,
MOHECEHUX Ha IX JOCSITHEHHS Ta BKIIOYAE CYKYIHICTh BCIX €(EeKTiB, TOCSITHYTHX
CUCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO. 3aJ€XKHO BiJA IUJIEH, SKI CTAaBJIATH TMEpPen
co00I0 AOCTIAHUKU, PO3PI3HAIOTH Pi3HI BUIU €(EKTHUBHOCTI, SIKI MPEACTaBJICHI B
HNomatky II. Kpim exoHOMI4HOi €(QEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO

PO3pI3HSIOTH ¥ 1HII BuAK. [Ipu 1iboMy 32 OCHOBY OepyTh BUIU €PEKTUBHOCTI, SIKI
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PosrnsnyBIM pi3Hi MOTIAAM IIOAO BUIIB €(EKTHBHOCTI, BBAXAEMO, IO

BUJIM €(h)EKTUBHOCTI BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO JOIIJILHO BUOKPEMHUTH 3aJICKHO BiJl

TOTO, SIKI 3aBAaHHA OYJIM MOCTABJIEHI Ta HIOJ0 SKHX OO0 €KTIB 3I1HCHIOBABCS

BHYTPIILIHIM KOHTPOJIb.
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EdexTus- EdexrusHicTs EdexruBHicTh EdextuBHicTs
HICTH BHyrpiI]_IH]’;,O]"O metonu BI'K Hiztp03IliJIy
MepeBIPKM KOHTpOJIEpa BI'K
EdexTuBHicth cucremu BI'K
XapaKTepu3ye  CTYyNiHb  JOCSTHEHHS KIHLIIEBUH pPE3yNbTaT KOHTPOJBHUX JId
MoCTaBJIeHUX 1iIel Ta 3aBmans CBI'K. cy0’€ekTiB BHYTPIITHBOT'OCIIOAAPCHKOTO
Le MO3UTHUBHUI pe3yabTar BiJ KOHTPOJIFO o0 00’€KTIB
¢dbynakuionyBanas CBI'K Ha migmpuemcTsi. BHYTPIIIHBOI'OCIIOAAPCHEKOr0 KOHTPOIIIO.
Moxe Matu abo JojaTHE 3HAYCHHs, abo Moxe OyTm SK TO3MTHBHHM, TakK 1
OyTU PIBHUM HYIIO. HETraTUBHHM.

Pucynok 3.8 — CyTHICTb eekTy Ta €epeKTUBHOCTI BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO

Ta 1X BUIU

[po3pobiieHo aBTOpOM]
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Cepen Takux MOXHA Ha3BaTH E€KOHOMIYHY €(EKTHUBHICTH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJTIO, COIliajbHy, €KOJIOTIUHY, TEXHOJIOTIYHY TOIo. B manoMy gocimimkeHH1
MU BBa)XXAa€MO 3a JOIJIbHE 3YNMUHUTHCS CaMe€ HAa EKOHOMIYHIA e(EeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJtO.I1iT eKOHOMIYHOI0 €(EeKTHUBHICTIO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BAPTO PO3YMITH MO3UTUBHUN pe3yJbTaT BiJ (PYHKIIOHYBAHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI, SKUM BHU3HAYAETHCS 4epe3
CHIBBIJHOIIEHHS EKOHOMIYHOTO e(eKTy Ta BHUTpaT, IOHECEHHWX Ha HOTro
JIOCSITHEHHSI Ta MOX€E OyTH BUPAXEHUHN y BAPTICHUX MOKA3HUKAX.

Bumie BukianeHe € nepeyMoBOIO 10 pPO3pOOKH LTHOCTpallii o040 CYyTHOCTI
e(eKTy BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIO, €(PEKTHUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
€KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Oe3mocepeaHro (puc. 3.8).

Mu BBaka€eMo 3a JIOLLUIbHE BUOKPEMUTU BUJIM €KOHOMIYHOI €(PEKTHUBHOCTI
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3a TUIIAMHU 3aBJIaHb Ta €JIEeMEHTaAMU CHUCTEMH, III0
XapaKTepU3y€e CTYMIHb BIAMOBITHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MIAMPUEMCTBA

MOCTABJICHUM IUISIM 1 3aTaJIbHONMIPUHHATOIO CTPATET1€:0 PO3BUTKY IMIIIPUEMCTBA.

Tabmuusg 3.2 — Buan eKkoHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

Bunu edextuBHOCTI Cytb
EdexTuBHICTD EpEeBIPKU OuiHtoeTbest e(peKT Bl 3IIHCHEHHS NEPEeBIPKH OKPEMOTO
0o0’exkty abo rpynu o0’ekriB. Hampukiaza, olmiHKa nepeBipku
rOCIOMAPChKUX  TIpoleciB  (HAIAXOJKEHHsS, BHUPOOHMIITBO,

peaitizaitis)
EdexTuBHICTh BHYTPIIIHBOTO | OIIHIOETHCS €EeKT BiJl pOOOTH BHYTPIIIHHOIO KOHTpojepa abo
KOHTpoOJIepa rpynu KoHTpoJepiB. Hampukian ouiHka poOOTH BHYTPILIHBOTO
KOHTpoJIepa 3a IeBHUII nepio1 a00 3a KOHKPETHOI IEPEBIPKU
EdexTuBHICTh METOIUKH OuiHtoeTbest €(eKT BiJ 3aCTOCYBaHHS OKPEMHUX METOAIB abo
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO METOAMKH KOHTPOJI0. [IpOBOANUTHCS OLIiHKA B po3pi3i METOJIB

JOKYMEHTAJIBHOTO Ta ()aKTUIHOTO KOHTPOITIO, a00 3aCTOCYBaHHS
AHATITUYHUX TPOLIETYP

EQexTHBHICTD TiAPO3ILTY OniHroeTbest epeKT BiA AISTIBHOCTI MiAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO

BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO MIANPHUEMCTBA Ta BCTAHOBIIOETHCS JOLUIBHICTD il
(GYyHKILIOHYBaHHS

EdexTuBHICTh cUCTEMH OuinroeTsest  edextT Bl (YHKIIOHYBaHHS BCI€El CHCTEMH

BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO Ha MiAnpueMcTBi. DOpMYy€eThCS K pe3yiabTaT OLIHKU

BHUIIIE 3a3HAYEHUX BUIIB €(DEKTUBHOCTI

[CucremaTnzoBaHO aBTOPOM|
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Cepen HUX BUIUISIEMO HACTYIHI: €(EKTHBHICTh NEPEBIpKU, €()EKTHUBHICTDH
Jifi  BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIEpa, €(QEKTUBHICTh METOJMKH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOIO, €(QEeKTUBHICTh [ISUIBHOCTI MIJPO3/1Iy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
e(EeKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (Tabm. 3.2).

Haitbinpm  4iTKO TOHATTS €()EKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIIO
XapaKkTepu3yloTh il kputepii. OauH 13 CHOCOOIB BU3HAYECHHS KPUTEPIiB IS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO — II€ TBEP/DKEHHS MPO TE, M0 WOTrOo IIiJii TOBUHHI
JIOTIOMOTTH BU3HAUWUTH, YU MOKHA MIJBUIIUTA HAa OCHOBI MOTO BHUKOPUCTaHHS
pe3ynbTath €(EeKTUBHOCTI a00 MPOAYKTUBHOCTI OyAb-SKOrO0 BHUAY AISUIBHOCTI
H1JIPUEMCTBA, 00’ €KTY, a00 OKPEMOI0 YIPaBIIHCHKOIO PIIIEHHS.

BBaxkaemo, 110 KOXEH OKpeMHil CcyO0’e€KT OI[IHKA e(dEeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO CAMOCTIHO OOMpae mepeiik KpUTepliB, 3BaXKarouud Ha
CBOIO METy, TaK 1 Ha METY JISJIbHOCTI MIANPUEMCTBA, KPIM TOTO, JaHl KpUTepii
MOBUHHI  BIAMOBIATA  CTpaTerii  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA  BH3HAYCHUM
NEPCHEKTUBHUM HampsiMaM JisibHOCTI. Tak mpu owiHii €(EeKTUBHOCTI CUCTEMU
BHYTPIITHBIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIFO 30BHIMIHIM Cy0’€KTOM, 3a3BUYail 1Ie
aynutopcbka ¢ipMa, BUKOPHUCTOBYIOTHCS «MDKHAPOJHI CTaHIAPTH KOHTPOJIIO
SKOCTI, ayJMTy, OTJIAIY, IHIIOTO HaJaHHS BICBHEHOCTI Ta CYNMyTHIX mociayr» [57].
[Ipore B HOpMATHBHHMX aKTax 3 AayJuTy HE Ja€TbCS KOHKPETHUX KPHUTEPIiB
€(EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, & TOMY SIK BHYTPIIIHI TaK 1 30BHIIIHI
Cy0’€KTH OIIHKKA €(EKTHUBHOCTI BHYTPINIHBROTO KOHTPOJIIO BU3HAYAIOTH MEPENIK
CaMOCTIIHO.

[Tigxoau 10 OLIHKM Ta BU3HAUYCHHS €(DEKTUBHOCTI BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO
MICTATBHCSI B MDKHAPOJHUX KOHIICTIISIX CHUCTEMH BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI
pO3po0JIeHI  MIXHAPOAHUMHU TpodeciiHUMHU  opraHizaiisiMu. Pekomenpaartii
MDKHApOJIHUX TpodeciiiHuX oprafizamiid moa0 ePEeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ta MOPSJIKY il OIIHKY MpeCTaBIeHO B Ta0IuIIl 3.3.

AHani3ylouu BUIIE BUKIAJEHE, BBAXKAEMO, II0 YITKOrO MEpPEeNiKy KpUTEpIiB
e¢(EeKTUBHOCTI BHU3HAYUTH HE MOXJIMBO, /)K€ BOHU € MIHJIWBHUMH 10 PAILY

daktopiB. B 3anexxHocti Bifg (akTopiB, fKl BIUIMBAaIOTh Ha (DYHKIIIOHYBaHHS
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CHUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO, 3AJIEKUTh BJIACHE MiAX1A 10 €(PEeKTUBHOCTI Ta
ii kpurepiiB. Po3rmsHemMo 0coOmuMBOCTI  (OpPMYBaHHS CHCTEMH  OIIIHKU

€(hEeKTUBHOCTI BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO.

Tabmum 3.3 — Pexkomenpariii MDKHapoaHUX MpodeciiHuX opraHizarii

1010 TIOPSAKY OIIHKKM €()eKTUBHOCTI BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO

JIokymMeHT XapakTepucruka
Pexomenpanii | Kpurepisimu epeKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HAsBHICTh
[HcTHTYTY | 4iTKO CPOPMYJIBOBAHMX OINEPATUBHHX 1 JOBTOCTPOKOBHX IIUICH 1 3aBAaHb Ta
BHYTPIIIHIX |CTYHiHB IX BIAMOBIMHOCTI IUISIM 1 3aBJaHHSM OpraHizailii; BCTAaHOBIICHHS
ayoUTOpIB  |CTYIEHS aJeKBAaTHOCTI CGHOPMYIbOBAaHUX MEHEIKMEHTOM KpPUTEpIiB, IO
JIO3BOJISIIOTh BU3HAYMTH YW BHUKOHAHI IIOCTABJICHI LI 1 3aBJAaHHS, YMHI;
BIJIMOBIIHICTh KUIBKICHUX TOKA3HMKIB JISUIBHOCTI OpraHizailii IepeaoBUM
T IPUEMCTBAM 3 TOTO XK HANPSMKY.
Pexomenpanii | Busnauae HaGip NpUHLMIIB, 3TiIHO 3 SIKHMU I[OBUHHA OYyAyBaTHCS OIlIHKA
bazenbchKoro |SKOCTI CHCTEM BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIO KPEAUTHOI OpraHizamii: yrmpaBiiHHSI
KOMITETYy 3 |Ta KyJIbTypa KOHTPOJIIO; BHU3HAHHS Ta OI[IHKA PHU3UKY; AISUIBHICTH MIOZO
0aHKIBCHKOTO |3JIIHCHEHHSI KOHTPOJIIO 1 pO3/AUICHHS MMOBHOBAaXEHD; iH(opMaIlis i cucrema ii
HaTJIS Iy repeaadi; MOHITOPUHT JisSUTbHOCTI Ta BUIPABIICHHS HEMOIKIB. BifmoBigHO 10
pexoMenanii ba3enbchkoro KoMiTeTy He3aJe)KHUH BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb B
0aHKaX TOBHHEH JOIMOBHIOBATUCSA €(PEKTUBHOIO CIY:K0OH BHYTPIIIHBOTO
ayJHTY, SKa HAICKHUM YHMHOM OI[IHIOE KOHTPOJIbHI CUCTEMH B OpraHi3aliii.

Pexomenpamii |/lns OIIHKM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIO Acomialis ayauTty 1
Acomianii | KOHTpOJdO iH(OPMaLIHHUX CHCTEM IPOBOAMTH IMEPEBIpKYy iH(oOpMmarii, 110
ayauTy Ta | myOJsliKyeTbes, (iHaHCOBOT 3BITHOCTI, $Ka TIOBMHHAa OYTH BiJIOBIJHO
KOHTPOJIIO  |MIATOTOBJICHOI Ta JOCTOBIPHOIO; TMEPEBIPKYy ITOTPUMAHHS OpraHi3alli€lo

iH(pOpMalifHUX | JIFOYMX 3aKOHIB Ta IHCTPYKI[HM, a TakoX MNEepeBIpKY HAsBHOCTI aJI€KBaTHOI

CUCTEM JIOCTYIHOCTI 1H(popMalii 1 CuCTeMH i nepeaayi.

Mogens COSO | Cuctema BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BU3HAEThCA e(eKTHBHOMO, sKimo Pana

JUPEKTOPIB 1 MEHEI)KMEHT MOXKYTh FapaHTyBaTH, 110 BOHH YCBIJOMIIIOIOTbH

pO3Mip HEOOXIHUX BHUTpAT 1 3yCHJIb JUIsl JOCSATHEHHS ONepaliiHuX Iiiei

opraHizaiii; omyOyiikoBaHa ¢iHAHCOBAa 3BITHICTh € JOCTOBIPHOIO; IOl
3aKOHM Ta IHCTPYKIIi JOTPUMYIOTHCS.

Ha cporomHi He iCHye yHIBEpCaabHOTO HAO0OPY METOJIIB, MOKA3HUKIB Ta
napameTpiB OLIHKK €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IIO CBIAYUTH PO
BIJICYTHICTh METOJUKH OIIHKK edektuBHOCTI. lle moB’s3aHO 3 THUM, IO
MPIOPUTETHICTh BUOOPY TOKA3HHKIB BIAPIZHAETHCS B KOXHOMY TMIIMPUEMCTBI 1
3QJICKUTH BiJl TOCTABJICHUX KEPIBHUIITBOM CTpAaTETIUHMX IIUJIEM 1 3aBIaHb,
0COOJIMBOCTEH OpraHi3aIliiHOl CTPYKTYPH, KIIFOUOBHX HAMIPSAMKIB JiSUTHHOCTI.

BBaxxaemo, 1110 HalO1IBII NPUUHITHUM T1X0JI0M € Kiacudikallis Ha sSKICHI



125
Ta KIUJIbKICHI TOKa3HUKH, $SIKI B CBOIO YE€Pry BH3HAYAIOTHCS 3a JIOMOMOTOIO
po3paxyHKiB Ta TecTiB. [Ipu po3paxyHKy e€(peKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
ICHye MWMOBIPHICTh CYO’€KTHMBHOCTI OIlIHIOBaHHS PpE3yJIbTaTiB KOHTPOJILHOT
TISTTEHOCTI, IO 3YMOBJICHO HEMOJKJIMBICTIO OI[IHUTH BCi Pe3yJbTaTH KOHTPOJIO B
KUIbKICHOMY BHUMIpHUKY. CaMe TOMY CIiJl BUXOJUTH HE JHIIE 3 KUIbKICHHX
OIIIHOK, ajie BPaXOBYBAaTH 1 AKICHI MOKAa3HUKHA €(PEKTUBHOCTI.

JlochiKkyroun HayKOBI Tpail BITYM3HSHHX Ta 3apyOiKHHX aBTOPIB 3
po0JieM OIIHKH KOHTPOJIO, MOKHA MPOCIIAKYBATH PI3HOMAHITHICTD IMIJIXOAIB 10
BUJIIJIEHHSI TOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTpONIO. PsAn aBTOpiB
BBAXKAIOTh, WO OLIHKY €(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HEOOXIAHO
3MIMCHIOBATH IIJSXOM TECTYBaHHS 3 BHUCTABJICHHSM BIJMOBIHOI KUJIBKOCTI OaiiB,
IHIIl TPONOHYIOTh PO3PAaXOBYBaTH €KOHOMIYHY €(EKTUBHICTh, BHUPAXEHY B
IPOIIOBOMY BUMIPHHUKY ab0 y B1JICOTKOBOMY CITiBBiJHOIIIEHHI. BBaxkaeMo, 1110 ripu
OIIHIII €(PEeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIK HEOOXIIHUM €
3aCTOCYBaHHs 000X IMiIXO/IB.

['oBoOpstuM Mpo TECTyBaHHS, TO JAHUH METOJ OIIHKK CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO HAM4YacTillle 3aCTOCOBYETHCSI 30BHIITHIMU CY0’€KTaMU — HE3aJICKHUMHU
aynuropamu. «TecTyBaHHS Ja€ ayIUTOPOBI MOXKJIMBICTh KOMILJIEKCHO TIEPEBIPUTH
CUCTEMY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO I1I€ 10 0e3M0CEepeHbOr0 MPOBEACHHS AYAUTY
Ta BUPOOUTH BIAMOBIAHI CY/KEHHS II0JI0 €(PEKTUBHOCTI I1€1 CUCTEMH W OTpUMATH
BIAMOBIA, Ha mNHUTaHHA «UYW cIoig mokiIagaTUCS Ha CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIt0O 00’ekTa ayauty?». TecTyBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
NIJIPUEMCTBA € BIANOBIAAIBHUM MOMEHTOM ayJUTOPCHKOI MEPEBIPKH, OCKUIBKU
BiJl MPAaBWIBHOCTI OIIIHOYHUX Jiil ayauTopa 3aJekuTh 1 0O0CIT MepeBipKH, 1
npaleBuTpaT Ha MEPEeBIPKY, 1 SKICTb OAEPKAHUX pe3yJbTaTiB (ayIUTOPCHKUX
BHUCHOBKIB)». Tak, T€CTyBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IiAMPUEMCTBA
3a3BUYall € YaCTHHOIO OOOB’SI3KOBOr0 a0o0 1HIMIaTHBHOTO ayauTy. lIpore psin
HiANPUEMCTB 3 METOI YJOCKOHAJCHHS CHUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO
3aMOBJISIIOTh TECTYBaHHS €(EKTUBHOCTI SIK OKpeMy mociyry. Jleski ayauTopchbki

KOMITIaHii JTO3BOJISIIOTH  CAMOCTIMHO OIIHUTH €(QEKTUBHICTh BHYTPIIIHHOIO
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KOHTPOJIIO IUISIXOM 3alOBHEHHsS aHKeTH OH-naiiH. Hampuknan, Ha odimiiiHomy
caiiti ayautopcbkoi pipmu «AkcboHOBa Ta naptaepu GGI» posmimieHo nmpukiag
Takoi aHKeTU Ta Mporpama 3 OI[IHKA €(EeKTHUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa BHMAara€ BIATIOBIAI Ha THUTaHHS 3a HACTYIMHUMHU CKJIAJOBUMHU:
OIliHKa KOHTPOJILHOTO CEPEIOBHUIIA, OIlIHKA CUCTEMHU OO0JIIKY, OI[IHKAa KOHTPOJIbLHUX
nporueayp [2] (oaarox P).

Hammu, Ha OCHOBI JaHOTO E€JIEKTPOHHOTO pecypcy, Oyrna 3pobieHa crpoba
MPOBECTH OIIHKY €()EeKTUBHOCTI BHYTpimIHHOro KoHTposto Ha [T «KPEATOP-
bY/l» no Ta micig BHpPOBaKEHHS 3alPONOHOBAHUX HANPSMIB yIOCKOHAJIEHHS
Oro METOAMKH Ta oprasizamii. 3a pe3yapTaTaMH TPOBEICHOTO TECTYBaHHS
€(EeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA JAHOMY IIANPUEMCTBI, OYIIH
oTpuMaHi Bianosiai: 1o 60 Oanis, micas 71. Pa3oM 3 KUIBKICTIO OTpUMaHUX OaiiB
Oyna oTpuMaHa IIKaja OLIHKH, BIAMOBIAHO N0 SIKOT ICHYIOTh HACTYIHI BUAH
HAJIHHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO: BHCOKa (75-85 OaiiB), cepenHs
(65-75 6auniB), Hu3bKa (30-65 OainiB) Ta BiICYTHICTH BHYTPIITHHOTO KOHTPOIO (0-
30 OGamiB). Buxomsuum 3 1BOro A0 BOPOBAKEHHS TNPOIMO3HUIIM CUCTEMA
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO 32 JaHUM TeCTOM OyJia Ha HU3bKOMY PiBHI, a MICJSI — Ha
cepennboMy. [IpuKkiamu TECTIB OLIHKKA BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO HABEICHO B
pi3HIM HaBYaJIbHIN JiTepaTypl 3 ayauty. [IpoTe, €quHOTO MiAXOAy BUAUIUTUA HE
MOKJIMBO, Ha OCHOBI TPYIyBaHHSA BCIX 3a3HAYEHHUX MIIXOJIB JI0 TECTyBaHHS
CUCTEMU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO, MPOTIOHYEMO HACTYITHI TPYITU TECTIB:

— TECTyBaHHs Oprasi3aulii BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO Ha MIJIPHEMCTBI.
JlaHl TecTH BU3HA4YalOTh OCOOJMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO B  OpraHizamiiiHii  CTPyKTypi  MIANPHUEMCTBA,  OCOOJMBOCTI
(GyHKLIOHYBaHHSA Cy0’€KTYy BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO — MIAPO3JAUI, MO0CaaoBa
oco0a, rpyma oci0 - BHYTPIIITHIX KOHTPOJIEPIB;

— TECTYBaHHA METOJMKHM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJto. Ilpu TecTyBaHHI
METOJMKH OLIHIOETHCS €(PEKTUBHICTh BiJi BUKOPUCTAHHA OKPEMHX METOJIB Ta

— TeCcTyBaHHS 1H(GOPMAILIITHO-KOMYHIKAIIMHUX 3B’SI3KIB Yy  CHUCTEMI



BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  Ta

cucTemi

127

ynpaBiiHHSA. OIIHIOETBCS  SKICTD

iH(popMaLifHOTO OOMIHY Ta TMpolec BIUIMBY pPE3yJbTaTiB KOHTPOIIO Ha

YIPaBJIIHCHKI PIIICHHS;

— TECTYBaHHA KaJIpOBOTO CKJIaAy Ta pOOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB.

TecryBanns BI'K IIIT «kKPEATOP-BY [I»

TecryBanns opranizarnii BI'K

Heszanexuicts BI'K

IToBuoBaxenns BI'K — 150 Gaiis

ITigzpatuicts BI'K

Jocsraenns et BI'K
— 150 GariB

Crpareris BI'K — 150 6anis

Crpykrypa BI'K — 100 6anis

0O0o0B’sa3ku BI'K — 150 6anis

TecryBanHs iHpopMarliiHo-
KOMYHIKaI[iiHUX 3B’s13KiB T.3

[Tpouieaypu 30BHIIIHBOTO
iHdopMmariiiigoro oominy — 150 oanis

[Ipouenypu BHYTPIIIHHOTO
iHdopMariiiHoro oomiay — 150 0amis

[Iporec miaAroToBKH poOOUMX
IOKYMEHTIB Ta 3BiTHOCTI — 200 OaniB

TectyBanus meroauku BI'K T.2
< Perynsipuicts npoBeneHHs
KOHTPOJBHHX 3aX01iB — 150 OaniB
< S Orinka pU3UKiB KOHTPOJIHHUX 3aX0/IiB
— 200 6anis
| s BukoHaHHS KOHTPOJIBHHUX TPOIEIYP —
200 6aniB
MexaHi3M MOHITOPHHTY 33 YCYHEHHSIM
7 .
< nopyuiens — 300 GaniB
BN Buxopucranns iHhopmariiiunux
TexHoJjorii — 150 6amis
N
<
<
TectyBaHHSI KaJpOBOTO 3a0€3MEYECHHS
N
koHTpoio T.4
< S 3a0e3neyeHiCTb KOHTPOJIbHUMU
pecypcamu — 200 GainiB
< S KBamidikaris BHyTpIlIHIX KOHTPOJIEPiB
— 200 GauiB
< N Cucremu motuBaiii — 100 6amiB

Pucynox 3.9 — Ilopsimok TecTyBaHHSI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO HA

III1 «KPEATOP-BYI[» [3rpymoBaHo aBTOpOM]
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JlaeTbca OLIIHKA CHCTEMI MOTHBAllli BHYTPIIIHIX KOHTPOJEpIB Ta iX
npodeciiiHoMy pO3BUTKY. 3a KOXXHHM 3 HAmNpsSMiB TMPOMOHYEMO TI€BHI BHIU
TECTOBUX IIMTaHb Ta KpUTepli iX OI[IHKKM B OaJbHOMY BHUMIPHUKY, IO
IIPEACTABICHO Ha puc. 3.9.

[IpeacraBnenuii MOpsAIOK TECTYBaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
po3po0seHuil 3a OaJbHOIO IMIKaIoK. B pe3ynbTaTi MpOBEJECHOTO TECTyBaHHS Ta
0anpHOi OLIHKHM CHCT€Ma BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Moke oifiHtoBatucs B 3000
OamB (tectyBanHsa opranizamii 1000 6amiB, TectyBanHs Metomuku 1000 Oamis,
TecTyBaHHsl 1H(OpMamiitHO-KOMYyHIKaIiiHuX 3B’s3kiB 500 OaniB, TecTyBaHHSA
kajapoBoro 3abe3nedyeHHs 500 Oani). BuzHaueHa KUIBKICTh OalliB ¥ 32 KOXKHUM
€JIEMEHTOM OKpeMHX TecTiB. KOXeH elleMeHT Mae CBOI OajbHYy OILIHKY, IO
3aJIEKUTh BIJI MUTOMOI Bark KOHTPOJIBHUX IapaMETpiB B JOCSATHEHHI METH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Hamu oOpanuii Benukuil miamna3oH OaliB, IO MOB’SI3aHO 3 HEOOXITHICTIO
JeTaNbHOI OI[IHKHU. 3arajbHUN TMOKAa3HUK HAAIMHOCTI CUCTEMH BHYTPILIHBOTIO
KOHTPOJIIO TIPOTIOHYEMO po3paxoByBaTd 3a 100 OagbHOI MIKAJIOK, IUISIXOM

BU3HAUEHHS Koe]illieHTy, 3a popmymnoro 3.1:

HCBK = (T.1 + T.2 + T.3 + T.4) / 30; (3.1)

ne, HCBK — HagiiiHICTh CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;
T.1 — TectyBaHHs oprasizaiii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
T.2 — TectyBaHHSI METOJUKH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO;
T.3 — TectyBanHns iHpOpMAIIITHO-KOMYHIKAI[IHHUX 3B’ S3KIB;

T.4 — TecryBaHHsS KaJpOBOTO 3a0€3MEUEHHS KOHTPOJIIO.

B cBoto gepry, 3a JOMOMOTOI0 TaHOTO TECTYy BU3HAYAIOTHCS TaKi €JIEMEHTH
e(EeKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SK: €(EKTUBHICTH METOJUKH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, €()EKTUBHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta

e(eKTUBHICTh OKPEMOT MEePEBIPKH.
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HactynmHuM kpokoM € OOrpyHTyBaHHS SIKICHUX TOKA3HUKIB OIIIHKHU
e(pEKTUBHOCTI CHUCTEMHU BHYTPIUIHHOTO KOHTPOJIO, SIKI MOJISATAIOTh Y BU3HAYEHHI
ekoHoMiuHOro edekty. Illomo sAKICHMX NOKa3HUKIB €(QEeKTUBHOCTI, TO BOHHU
MOBHHHI OYTH CIIPSMOBaHI Ha PO3PAXyHOK 3arajlbHOTO MOKa3HHUKa e€()EeKTHUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO IIJANPUEMCTBA, €(PEKTUBHICTh IMIAPO3ALTY
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO Ta €PEeKTUBHICTh POOOTH BHYTPIIIHIX KOHTpoJiepiB. 1o
CTOCYETBhCSI TIOKa3HWKA €(EKTHUBHOCTI MAPO3IiTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, TO
HOT0 MPOMOHYEMO PO3PaxOBYBATH ILISIXOM MOEpHi3alli GOpMyIn €KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, sIKa 3alpornoHoBaHa B npaui bimyxa M. T.
[9 c. 269]. B namiii mparli TakoX MICTUTBCS TMOKa3HUK €(EKTUBHOCTI poOOTH
KOHTPOJIEPIB, SIKUWA TPOMOHYEMO TpaHC(POPMYBATU JJII CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.
Takum 4MHOM JUIsl OLIIHKK €(PEKTUBHOCTI POOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB
MIPOTIOHYEMO PO3PaxOBYBAaTH KOE(IIIEHT 1HTEHCUBHOCTI POOOTH BHYTPIITHHOTO
KOHTpOJIepa, KOE(DIIIEHT Pe3yJIbTaTUBHOCTI, KOE(ILIEHT peaii3alii, Koe]iieHTt

OKYIMHOCTI. MexaHi3M po3paxyHKy JaHUX MOKa3HUKIB MPECTaBICHO B Ta0m. 3.4.

Tabnuusg 3.4 — Mexani3Mm BU3Ha4eHHS €)EKTUBHOCTI pOOOTH KOHTPOJEPiB™*

[Toka3zHuk dopmyna YMOBHI mO3HaYEHHS
Koeoiuient K¢ — KiIBbKICTP KOHTPOJBHUX 3aXOJIB 3A1HCHEHUX
IHTEHCUBHOCTI pOOOTH KIBK = Kk /K¢ yciMa BHYTPIIIHIMU KOHTposiepaMu; Kk — KiJIbKICTb
BHYTPIITHBOTO NPOBEICHUX  KOHTPOJBHUX  3aXOMIB  OKPEMHUM
KOHTpoJIepa BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEPOM.
Koeoiuient On — o0car BUSBICHUX NOPYUIEHb ISJIBHOCTI
pe3yHLT?.THBHOCTi KP = O /Ox HiANPHEMCTBA, 'OI_[iHeHI/I).( B I'POILIOBY BI/IMip.HI/I.Ky;
BHYTPIIIHBOTO Opn — oOcAru OisIbHOCTI, 32 00’ €KTaMU K1 M1JUISITanu
KOHTPOJIIO KOHTPOJIIO.
Kn — ximbKicTh 3aX0/1B 3arajiom, siki Oyau 3A1iCHEHH]
KoedimienT peanizarii KPK = K /Ki | X1 YOYHEHHS BUABJICHUX [OPYILIEHD.
KOHTPOJTIO Kk — KUIBKICTH MpPOBENEHUX KOHTPOJIBHUX 3aXO[IIB
OKPEMHUM KOHTPOJIEPOM
OBk — oOcsAr BHUTpauy€HUX KOIITIB Ha YTPUMAaHHS
KoedimieHT okymHOCTI KOP = Ogk / On BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIEPA.
poboTtu On — o0csar BUSBIEHUX NOPYLIEHb ISJIBHOCTI

IiANPHUEMCTBA, OIIIHEHUX B I'POLIIOBY BUMIPHHKY.

*3ammpornoHOBaHO aBTOPOM Ha ocHoBi [58, 81].
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3anponoHOBaH1 MOKa3HUKHU JO3BOJIAIOTH OIIIHUTH €KOHOMIYHHN €(PEeKT Bij
(GYHKIIIOHYBaHHSI MIAPO3JLTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI Ta
JUSTTBHOCT1 BHYTPILIHIX KOHTPOJIEPIB. 3a3HAaYeH1 MOKA3HUKH JI03BOJISIIOTH OLIHUTH
npuOyTOK, SKUA MIAMPUEMCTBO OTPUMAJIO 3aBIASKH BXHTHM 3axojaM, OO0
YCYHEHHsSI TIOpYILI€Hb, BHUSBIEHUX CHUCTEMOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
BU3HAYNUTH PEHTAOEIBHICT, POOOTH MiAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJr0. Kpim
TOTO, JaHl MOKAa3HUKU XapaKTEepPH3yIOTh pOOOTY BHYTPILIHIX KOHTPOJEPIB, axKe
JO3BOJISIIOTh  BU3HAUUTHU 1HTEHCUBHICTH 1X POOOTH, pE3yJbTAaTUBHICTh Ta
OKYITHICTb.
3 METOI BHU3HAYEHHS HAMNPSIMIB 3aCTOCYBaHHS JaHOiI METOIUKH OLIHKHU
e(eKTUBHOCTI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO, PO3TIIIHEMO i1 HAa MPUKIaAl JiSTIbHOCTI
[III «KPEATOP-BYl». J[lani pams po3paxyHKy, 3a3Hau€HMX [OKa3HUKIB

npejcTaBiieHl B Tabymii 3.5.

Tabmung 3.5 — JlaHi 1is po3paxyHKy MOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI CUCTEMU

BHYTpimHbOr0 KoHTpOO [T «KKPEATOP-BY JI» 3a 2024 p.

Hani 3HaueHHs, TPH.

BusiBneHi Ta ycyHeHi nopymeHHs / BIIXUICHHS 104250,00
BusBrieHi noTeHuiliHi mopymeHHs a00 MOXKIHUBI BIAXUICHHS 10040,00
Butpatu pecypciB Ha IpoBeJCHHS KOHTPOJIbHUX 3aX0/1iB Ta yTPUMaHHS 1230,00
MiIpO3ILTY:

MarepiasipHi BUTpaTH

Butparu Ha onnarty npari 22870,00

Butpatu Ha comianbHi 3aX01u 5031,4

AmMopTu3aiiis 1240,00

[Hmi BUTpaTu 1100,00

[Criageno 3a pe3yibpTaTaMu JOCTIKEHB |

[IpeacraBneni maHi MO3BOJISIOTH PO3PAXyBaTH EKOHOMIYHY €(EKTHBHICTH
JUSTBHOCTI MiAPO3JUTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPONIO. BuUKOpUCTOBYIOUM HaHi AJis
po3paxyHKy mpuOyTKy Big (GYHKIIOHYBAaHHS MiJPO3JALTY  BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJIIO, OTPUMAEMO:

[TPC BI'K= 104250,00 + 10400,00 — (1230,00 + 22870,00 + 5031,40 +
1240,00 + 1100,00) = 82 818, 60 rpH.;
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ne, [IPC —mpubyTtok Bix podotu ciayx6u BK

Takum ymHOM, B pe3ynbTaTi (PYHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
koHTponto Ha III «KPEATOP-BYl», ToBapucTBO 3a paxyHOK NIPOBEACHHS
KOHTPOJIbHUX 3aXO0JIB 3MOIJIO O mepeadaynT Ta 3HM3UTH BUTpatu Ha 71278,19
rpH. e cBiquuTh 1po eeKTUBHY OpraHi3allil0 CHCTEMHU BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO
Ha MIAOPUEMCTBI ¥ BIANOBITHO JO3BOJISIE TOBOPUTH MPO JAHY IMJACUCTEMY
YIOpaBIiHHS SK 1HCTPYMEHT 3a0e3MeueHHs] BHCOKOI pPe3yJbTaTHBHOCTI POOOTH
nignpueMcTBa. Ha OCHOBI po3paxoBaHOro TMOKa3HUWKA NPUOYTKY OIIHUMO
pPEHTa0ETBHICTh POOOTH MIAPO3ALTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

PPC BK = 82818, 60 / (1230,00 + 22870,00 + 5031,40 + 1240,00 +
+1100,00) x 100 = 263, 0 %

ne, PPC BK-penTabenbHicTs poboTu cinyx6ou BK

3a pe3ynapTaTaMH IPOBEIECHUX PO3PAXYHKIB MOKHA KOHCTaTyBaTH, 10 1
IPH. BUTPAYEHUX PECYPCIB HA NPOBEIECHHA KOHTPOJIBHUX 3aXOJIB (YyTpUMaHHS
NIAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO) NpPHUHECIa OW MIANPUEMCTBY E€KOHOMIIO
pecypciB y Xoi rocrogapchkoi aisutbHOCTI B 2024 porti B po3mipi 3,72 rpH. Jlanuit
MOKA3HUK CBITYUTH MPO TE, [0 YTPUMAHHS TAKOTO MiAPO3ALTY Ha MIAIPUEMCTBI €
peHTa0eTbHUM.

Bucoka epexkTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIIIO
Ha [III «KPEATOP-BY/l» mnop’s3aHa 3 BOPOBAIKEHHAM PO3POOJIEHUX HaMU
OpraHizaniifHO-MeTOAMYHUX TOJIOKEHb BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO npoTsirom 2024
POKYy.

OTxe, 3ampoIlOHOBAaHUW MIiAXi JO OIHKH €(QEKTUBHOCTI CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha MiAMPUEMCTBI BKa3ye Ha ii pe3yJbTaTUBHICTH Ta
peanbHicTh. BBaxaemo, 110 ii 3anpoBaPKEHHA Ha MIANPUEMCTBI € IHCTPYMEHTOM

JUISL TIOAQITBIIIOTO BAOCKOHAJICHHS KOHTPOJIBHOI TISITBHOCTI.
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BUCHOBKH

Po3rnan icTOpUYHMX MepeayMOB BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO /1a€ MOKJIUBICTh CTBEPKYBATH, IO JAHUHN BUJ KOHTPOJIO Mae MpaBo
Ha ICHYBaHHs SIK OKpeMa 4acTHMHa HayKd PO KOHTPOJIb, aJKE€ Ma€ CBOI BH[H,
00’€KTH, Cy0’€KTH, METY, 3aBAaHHS, IPEeaMET, QYHKI, IPUHIUIIA Ta METOJIH, SKI
YPI3HOMaHITHIOBAJIMCh 31 3MIHOIO (opmalliif, CYCHUIBHMX Ta EKOHOMIYHHUX
BIJIHOCUH. Y pe3yibTaTi MPOBEJACHUX JAOCHIKEHb HaMHu Oyso 3I1HCHEHO Ta
3alpONOHOBAHO  NEPIOAM3AIII0 BUHUKHEHHS Ta PO3BUTKY BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta KOHTPOJIO B LUIOMY 3a EKOHOMIYHUMH (dopmallisimMu, sKi
XapaKTEePU3yIOThCSI IEBHUMHU COLI1AJIbHO-€KOHOMIYHMMHU BIJIHOCMHAMH Ta MOSIBOIO
HOBUX 1 PO3BUTKOM ICHYIOUHX €JI€MEHTIB BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO.

Pesynbratu aHanmizy HayKOBUX Ipallb JalOTh MOXJIMBICTH CTBEpPKYBAaTH,
10 HEOAHO3HAYHICTh MiAXO/AIB IIOJ0 PO3YMIHHSA MOHATTS «BHYTPILIHIN KOHTPOIb
PI3HMMH BYEHUMH CBIIYUTH MPO HEOOXIJAHICTh MOTIUOJEHOTO JOCIIIKEHHS HOTO
cytHocTi. Ha OCHOBI BHIIECKa3aHOTO BHYTPIMIHIM KOHTPOJIb BHU3HAYEHO SK
cucTteMy Oe3lepepBHUX KOHTPOJIbHUX JAi 3a (YHKIIOHYBAaHHAM OO0’ €KTIB
VOpaBIiHHSA, IO  3JIHCHIOIOTBCS  KEPIBHUIITBOM  MiANpPUEMCTBA  abo
YIOBHOBAXEHOIO HUM I0OCAJI0BOK0 0CO0010, 3 METOH (OpMyBaHHS MEBHHUX
1H(pOopMaIITHUX 3aca NPUUHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIIeHb a00 1X KOPUTYBaHHS IS
JOCSITHEHHSI TIOCTaBJICHUX IUJIEH HaWOUIbl e()EeKTUBHUM IS ITANPHEMCTBA
CIIOCOOOM.

BpaxoByroun BiZICYTHICTh €IMHOTO MIIXOTY 10 CKIaAy (DYHKIIIN yrpaBiIiHHS
Ta 0a3ylouuch Ha (QYHKIIOHATHPHOMY TIIXOJl, MU BBaKA€EMO 3a JOIIIbHE
BUOKPEMUTH BHYTPIIIHIA KOHTPOJb, SK OAHY 13 (QYHKLIH yHOpaBiIiHHSA
HIANPUEMCTBOM, SIKMM TIPOSBISETHCS B TOMY, IO HE OOMEXYETbCS JIMILE
KOHCTATaIlI€l0 JIOMYIIEHUX BIAXWUJIEHb Bl BUMOT YIPABIIHCHKUX pIllIEHb, a BIH
TaKOXX € OJIHMM 13 3aco0iB OpraHi3amii 3BOPOTHOTIO 3B’SI3KY, 3aBISKH YOMY

OTPUMYETHCS HeoOXigHa iHdopMalis Tpo 00 ’€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO B
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mporieci 3iiiCHEHHS] TAaKoro pileHHs. Moro jgaHi BHKOPHCTOBYIOTBCS JUIA
OPUMHATTA HAMOLIbII OOIPYHTOBAHMX YIPABIIHCHKHX pINIEHb, a TaKOX IS
MIATPUMAHHS JTUHAMIYHOI PIBHOBArW BCI€l CUCTEMHU YIMPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM.
BuszHaueHno, 1m0 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € 1H(OPMALIWHOIO MiJCUCTEMOIO
yIOpaBJIiHHS, sIKa CIpsMOBaHa Ha (UIBTpYBaHHS 1H(OpMAIIl 1HIIUX MiACUCTEM,
30kpemMa Oyxrajirepcbkoro o0JiKy Ta OrojkeTyBaHHS (IUlaHyBaHHs). Jls
MiBUIICHHA €(EKTUBHOCTI CHCTEMHU YIPABIIHHSA HAa MIANPUEMCTBAX HEOOX1IHE
CBOEYACHE OTpPUMAaHHS JeTalbHOI 1H(OpMAIi Npo MNpPOUECH 1 pe3yIbTaTH
rocrnoJapcbKoi  AISUIBHOCTI, fIKa  TPAAULIAHO  (QOPMYETbCS B  CUCTEMI
OyXTanTepchbKoro 00JKYy, NEPEBIPAETHCA B CUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, €
0a31UCcOM PO3pPaxyHKIB Y CUCTEMI €KOHOMIYHOTO aHami3y. 3aBlISKU I[bOMY CY0’ €KT
YIPABIIHHS MAa€ MOKJIMBICTh BIUIMBATH HA MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHb Ha
NEBHUX eTanax Horo 3iaiicHeHHs. TakuM YMHOM, BHYTPILIHIA KOHTPOJIb CHpHUSE
BUSIBJICHHIO BIJXWJIEHb Ta HEJOJIKIB y MPOTHO3YyBaHHI, IUIAHYBaHHI, OOJIKY,
aHaii3l Ta Ja€ MOXJMBICTb YCYHYTH iX YU MiHIMi3yBaTu iX BIUIMB. Ha ocHOBI
CUCTEMHOTO MIAXOAYy 3AIMCHEHO JOCIHIIKEHHS €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0: 00’€KTIB, Cy0’€KTIB, MPUHIUIIIB, METOAIB, PyHKU1H. [Ipu popmyBanH1
00’€KTHOTO TOJIsI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BBXKAEMO 3a JOLUIbHE cepesl 00’ €KTIB
BUOKPEMUTH TOCHOJAPCHKI Tpoiiecu (TMOCTayaHHs, BUPOOHUIITBO, peaizallis),
pecypcu (3acoOu BUPOOHMIITBA, TPYAOBI Ta (hiHAHCOBI), pe3yJbTaTH ((iHAHCOBI
pe3ynbTaTH, BHUTOTOBJIEHA W peali3oBaHa MPOAYKINsS y TPOIIOBOMY 1
HaTypaJbHOMY BHUMIpax BIANOBIAHO JO IUIAHIB) Ta BHYTPIIIHIO YIPABIIHCHKY
3BITHICTH IIIOJO0 JaHUX 00’ €KTIB.

Jlo ocHOBHUX (DYHKIIi#i BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO BiHECEHO 1H(OopMaIriiiny,
JIarHOCTUYHY, 3aXUCHY, IHBECTHULINHY Ta NPO(UIAKTUYHY, 5K, BIAMOBIIHO /0
OKPECIICHUX 3aBJaHb 1 BU3HAYCHUX OO’ €KTIB, JOIMOBHEHI COIlIaJbHOIO,
EKOJIOTIYHOI0 Ta TEXHOJIOTIYHOIO. 3a pe3yibTaTaMu MPOBEICHOTO JOCIIIKCHHS
3alpOTIOHOBAHO BWIIJISATH TPHUHIWIM, BIACTHUBI BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOMY
KOHTPOJIIO 3arajioM (CYKYIHICTh TPUHIUINB CHUCTEMHOCTI, TOPIBHAHHOCTI,

Oe3MepepBHOTO PO3BUTKY, E€KOHOMIYHOCTI, CHHEPri3My) Ta HOro eJeMeHTam
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30kpeMa:  cy0’ektam  (00’€KTHBHOCTI,  HE3QJIEKHOCTI,  KOMIIETEHTHOCTI,
BIJIMOBIIAJILHOCTI), 00’ €KTaM (BCEOCSKHOCT1) Ta KOHTPOJIBHUM HisiM (JOIIBHOCTI,
pPeryJIIpHOCTI ¥ ONepaTUBHOCTI, IJIAHOBOCT1). Take po3MeKyBaHHS MPHUHITUIIIB
cupuatiMe eQeKTUBHIM oOpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aBISKH iX
BpPaxyBaHHIO Y BIAMOBIAHUX pErJIaMEHTHUX JOKYMEHTaX. Takox, Ha Hally TyMKY,
npu (GopMmyBaHH1 Kiacu@ikaiii METOAIB Ta MPUHOMIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
BapTO BHOKPEMHUTH (hopmalii3oBaHi Ta HedopMmaiizoBaHi (TBOpPUi) po3paxyHKOBO-
aHAJITAYHI METoau. Y pe3yJbTaTi JOCIIDKCHHS OpraHizaiii Ta MEeTOIUKH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO MIISXOM ONHWTYBAaHHS, AHKETYBaHHS, TPOBEICHHS
po3paxyHKOBO-aHamITUUHUX gociipkeHs Ha [T «KPEATOP-BY [ BusiBieHo psia
HEJIONIKIB B OpraHizaili Ta METOAMIIl BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, IO CTajo
OCHOBOIO ISl pO3p0oOKH 1HGOPMAIIMHOTO Ta PEryJIATUBHOIO MOTr0 3a0€3MeUeHHS.,
a TaKOX BHSBIEHO HEJOCTATHE BUKOPHUCTAHHS TaKUX MPUIOMIB MPOBEICHHS
(aKTUYHOTO KOHTPOJIIO TPHUHOMIB MEPEBIPKU TOKYMEHTIB, IO BIAOOPaKAIOTh PyX
OJTHOPITHUX LIHHOCTEH, cepell IKMX XPOHOJIOTIYHA MepeBIpKa pyXy LIHHOCTEN Ta
KOHTPOJIbHE TTOPIBHSHHSA KUIBKICHO-CYMOBOTO OOJIIKY.

3anponoHOBAHO BaplaHTU MOOYJOBU CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HA
[T «KPEATOP-BY]l», a came: ¢opMyBaHHS MAPO3AUTY BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO, 3IMCHEHHS KOHTPOJBHUX /i TMOCaJIOBUMH OCO0aMHU 3TIHO [0
NOCaJ0BHUX 1HCTPYKILIIM, BIPOBAIXKEHHS MMOCaAN BHYTPIIIHHOTO KOHTpoJiepa ado ix
MOE/IHAHHS, JO3BOJIUTh OpraHizyBaTu €QEeKTHBHY CHUCTEMY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIF0. 32 YMOBHM CTBOPEHHS BIJIOKPEMIIEHOTO HIiAPO3JLIY BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, MOT0 MICII€ B OpTaHi3aliiHO-yNPABIIHCHKIA CTPYKTYp1 MiANPUEMCTBA
MOBUHHO TIOJNIATaTA B TOMYy, IO 1€ CaMOCTIMHUN MIAPO3AUI, KU
HiAMOPSAKOBYBAaTUMETHCS BHUKJIIOYHO BIIACHUKY (BiacHWKaMm) abo BHIOMY
KEpPIBHUIITBY.

BpaxoByroun, 1o 3miiiCHEHHST BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO TIOBHUHHE MAaTH
NEBHY BU3HAYEHY MOCIIAOBHICTh, HAMU 3alPONOHOBAHO €TaIy WOTo 3/1MCHEHHS, a
came: TOYAaTKOBUW €Tall, eTan IUIaHyBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, eTall

3MIMCHEHHS] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, €Tal OILIHKKA Ta aHali3y pe3yibTaTiB
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, €Tan O(OpMJICHHS Ta MpPEICTaBICHHS pe3yJbTaTiB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO KOpUCTyBauaM iH(opmarii.

Cucrema BHYTPIIIHBOI peryiaMeHTallll BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, HAa Hally
JTYMKY, TOBUHHA MAaTHU TPH PIBHI: 3arajbHi MOJOKEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
Ha PIiBHI MiANPUEMCTBA; OUIBII 4YITKI IOJIO)KEHHS BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIIO,
MOB’sI3aH1 3 KOHKPETHUMHU CYyO’€KTaMH WMOro 3/1MCHEHHs; BU3HAUEHHS IpaB Ta
000B’s13KIB 0¢i0, 1m0 6e3mocepeaHRO a00 OMOCEPEAKOBAHO TIOB sA3aH1 3 KOHTPOJIEM
JISJTBHOCT1 Ha MiANpUeMCTBI. [ 3aKpinyieHHs TPaBOBOIO CTAaTyCy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO HaMHM PO3pOOJIEHI BIAMOBIIHI BHYTpIMIHI peraameHTu: «llonoxeHHs
PO MiAPO3AUT (BiAALI) BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO», MPOEKT MOCAT0BOI 1HCTPYKIIIT
BHYTPIIIHHOTO KOHTpPOJIEpPA Ta PO3MOMALT KOHTPOIBHUX (YHKIIM M0J0 00’ €KTIB
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO MK Cy0’€KTaMU HOTO 3/I1HCHEHHS.

3 METOI BU3HAYEHHS MPUYMHU BIAXWJICHb (MIOMHJIKA YM IIaXpaiiCTBO) Ta
BUHHUX 0cCi0, aii abo O€3MIsUIbHICTh SKUX TMPU3BEIX JO BIIXWJIEHb, MU
MPOTIOHYEMO CKJIaJaTH aHAJITUYHY BIJOMICTh BU3HAUYECHHS NMPUYUH BIIXWICHb Ha
OCHOBI MOJIeJIl BHUSIBICHHS IOMWJIOK Ta IMaxpaicTBa 1 BIANMOBIZAIBHOCTI 3a iX
3MiicCHEHHsI, sika OyJsia po3poOsieHa Hamu. Lle macTh MOXKIUBICTh 1IEHTU(IKYBATH
BHUSBJICHE BIIXWJICHHS SK IMOMMJIKY YH ITaXpaliCTBO Ta BXXUTH BIAMOBIAHI 3aX0IU
I0JI0 WOTO YCYHEHHs, HEIOMYIIEHHS TOBTOPEHHS B MaillOyTHhOMY Ta
MPUTATHEHHSI 10 BIJIMOBIAAIBHOCTI BUHHUX OC10. Y poOOTI 3aIIpONIOHOBAHO BECTHU
Kypnan mnepeBipok, SKHM JacTh 3MOTY OIIIHATH Pe3yJdbTaTh AisUTbHOCTI
NIAPO3AUTy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta MICTUTUME JlaHi, HEOOXIJaHI s
OPUIHATTS NOJATBIINX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Y  pesymbrari  AOCHIIKEHHS  TPAKTUKU  TMPOBEJACHHS  BHYTPIMIHIX
koHTponbHUX 3axomiB  Ha Il «KPEATOP-BY]l» BusBieHo nuisixu
YIOCKOHAJIGHHS METOJUKH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, SIKI CHOpSMOBaHI Ha
MOKpAIlaHHs  SKOCTI MPOBEACHHS KOHTPOJIO. 3amporiOHOBaHA  METOJMKA
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO y CBOill CTPYKTYypi Ma€ 4YITKO BHOKPEMIIEHI 00’ €KTHU
KOHTPOJII0, @ TaKOX TOW CHEKTP METOJWYHUX MPUHOMIB, SIKI XapaKTepH1 A iX

nepeBipku. Jlo Takux 00’€KTIB BIJHOCATHCS OCHOBHI TOCHOAAPCHKI MPOIECH
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HiANPUEMCTBA: PUAOAHHS 00OPOTHUX Ta HEOOOPOTHUX AKTHBIB, BUPOOHHUIITBO Ta
peamizaitis 1oOpuBa. KoxkeH 13 TpboX 3a3HaYE€HUX TOCTOJAPCHKUX TPOIECIB Ma€e
O1MBII JeTaai3oBaHl 00’€KTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO, SKi, B CBOIO 4Yepry, €
o0’ekTaMu OyXTanTepChKOTO OOJIKY (aKTUBH, 3000B’sS3aHHS, KamiTad, JTOXOIH,
BUTpaTH, (IHAHCOBI peE3yibTaTH) — BOHU € 3aJISHUMH B OKPEMOMY
rocroAapcbKoMy IMpoIieci MiAMPUeEMCTBA.

3anponoHOBaHa METOAWKA TMepemdavae  3MIMCHEHHS KOHTPOJIO 32
HACTYMHUMHU (popMaMu: MornepeAHid, MOTOYHUN Ta HACTYMHHUN. 3amporoOHOBAHO
HaOlp poOOYMX JOKYMEHTIB JUIsl 3AIMCHEHHA BHYTPIIIHBOTO KOHTposro Ha [II1
«KPEATOP-BY JI».

YTOYHEHO CYTHICTh TOHSTh «E(PEKTUBHICTHY 1 «e(dEKT» BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIIO. 3aJIe)KHO BijJ] TOTO, SIKI 3aBAaHHs OyJIM MOCTAaBJEHI Ta IIOAO SIKUX
00’€KTIB 3/IIACHIOBABCS] BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb, 3alIPONIOHOBAHO BUOKPEMHUTH BUIU
HOro eEeKTUBHOCTI: €KOHOMIYHY, COIaJIbHY, €KOJIOT14HY, T€XHOJIOT1YHY TOIIO.
BoaHouac BBaxkaeMo 3a JIOLIJIbHE BUOKPEMHUTH BUIU €KOHOMIYHOI €()EKTHUBHOCTI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 32 TUIAMH 3aBJaHb Ta €JIEMEHTAMU CHUCTEMH, IO
XapakTepu3ye  CTYIMIHb  MOro  BIAMOBIAHOCTI  IMOCTABJICHUM  IUIsAM 1
3arajJbHOMPUMHATIN cTpaTerii po3BUTKY mianpueMctBa. Cepel HUX BHUAUIIEMO
e(heKTUBHICTh: TEPEBIPKH, 1A BHYTPIIIHHOTO KOHTpPOJEpa, METOJAMKH Ta
JTUSTIBHOCTI  MIAPO3AUTY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B LUIOMY 1 CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

3anponoHOBaHO  3AIMCHIOBAaTH  OLIHKY €(EKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO MUIAXOM TECTYBaHHS 13 BHUCTABJIECHHSAM BIJIMOBIIHOI KUIBKOCTI OaiB.
OOTpyHTOBAaHO CUCTEMY TMOKA3HHKIB, JIJISi OIIHKH SIKICHOI CTOPOHH €()eKTHBHOCTI
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO MiAMPUEMCTBA, IKI BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJISI PO3PAXYHKY
3arajJbHOTO TMOKa3HWKa €(QEeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO
MIAIPUEMCTBA, €(EKTUBHOCTI  MIAPO3AUTY  BHYTPINIHHOTO  KOHTPOJIO  Ta

e(eKTUBHOCTI pOOOTH BHYTPIIIHIX KOHTPOJIEPIB.
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JOJIATOK A

Tabmumg A.1 — [ligxoau 10 BU3HAYEHHS CYyTHOCTI MOHATTS «KOHTPOJIb

3/

ABTOD

Busnauenus

M. T. binyxa

CIIOCTEPEIKEHHS i NIepEeBIpKU BiJIIIOBITHOCTI IIpoLecy
GyHKIIOHYBaHHS  O0’€KTa, SKUM  YIOPABJISIOTh, NPUHHATAM
YIPaBIiHCEKUM pilIeHH:M, BU3HAUEHHS pe3ybTaTiB
YIPaBIiHCBKOTO  BIUIMBY Ha O0’€KT  YNpaBIiHHS  [UIIXOM
BU3HAYCHHS BIIXWJICHb, 10 Oynu 3MIHCHEHI y XOJI BMKOHAHHS
JIaHUX pimeHs [9, ¢. 12]

B. B. biaroi

CHCTEMa CIIOCTEPEKEHHS 1 MepeBipKu mpouecy (yHKIIOHYBAaHHS 1
(aKTUYHOTO CTaHy KEPOBAaHOTO O0’€KTy 3 METOK BH3HAYCHHS
OOIpYHTOBAaHOCTI 1 ©(EeKTUBHOCTI yXBaJCHHX YIPABIiHCHKUX
pillleHb 1 pe3ydbTaTiB iX BUKOHAHHS, BUSBICHHS BiJIXHIIEHb BiJ
BUMOT IIMX pIillleHb, YCYHEHHS HECIPUSTIMBHX CHTYallid Ta
iH(opMyBaHHs Tpo 11e opraHiB ynpasiinas [10, c. 153]

JI. B. [likaHb

miJl KOHTPOJEM CIiJl PO3YMITH CHUCTEMY BIIHOCHH 3 TIPUBOIY
CHCTEMaTHYHOT O CIIOCTEPEKEHHS i nepeBipKku X0y
(GYyHKIIOHYBaHHS BiAMOBIHOTO 00’€KTa JESKOTO CYCHUIBHOTO,
BUPOOHMYOro a0 IHIIOrO MpoIecy KOHTPOJIOIOYHMHU OpPraHaMH,
YCTaHOBAMH, YIIOBHOBAXEHHMMHU OCO0aMH 3 METOI0 BCTAHOBIICHHS
BIIXWJICHb 00’ €KTa KOHTPOJIO Bif 3ananux mapametpis [30, c. 56]

I. ITanacrok

MoOXke OyTH OXapaKTepH30BaHWU SK onHA 3 (YHKLIN yIpaBIiHHS,
0 € CHCTEMOIO CIOCTEPEKEHHS 1 MEepeBipKH (PYHKIIIOHYBaHHS
KEpPOBAHOI'0 00’€KTY 3 METOIO MPABUIBLHOCTI OIIHKH 1 €()eKTUBHOCTI]
YXBaJICHUX YHPABIIHCHKUX pIlICHb, BHSABICHHS CTYyNEHS iX
peastizailii, HassBHICTb BIIXWJIECHHS 1 HECHPUATIMBUX CUTYaLli, Mpo
SKI  JIOUUIBHO  CBO€YACHO MOiH(GOPMYBaTH  BIANOBIAAIBHUX
nocaaoBux ocid [62, c. 160-161].
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JIOJIATOK B

Tabmus b.1 — Iligxoau 10 BU3HAYCHHS MOHATTS «BHYTPILIHINA KOHTPOJIbY

ABTOp

Busnauenusa

T . A. Byruneup

Cucrema KOHTPOJIO, KA OPraHi3yeThCS CaMUM IIANPHEMCTBOM 3
METOIO0 3aXHCTYy IHTEPECiB BJIACHUKIB Ta KEPIBHUKIB MiANPHEMCTBA 1
perimaMeHTyeThCs BHYTpilHIMEU akTamu [15, c. 31]

P. M. Boposko,
I. A. bacicra

CyKyIHICTh KOHTPOJBHUX i, IO BXOIUTH SK OKpeMa (YHKIIS 10
CKJIaqy CHCTEMH YIIPaBIIHHS MiJIPUEMCTBOM, SKa 32 JOIMOMOTOIO
CHeliaJpHuX Tpomeayp 3a0e3mnedye TEepeBIpKY  BIAMOBIIHOCTI
BCTAaHOBJICHUM TlapamMeTpaM MuUTaHb  (PIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI
JISUTBHOCTI 1 CTBOPIOE YMOBH ISl €PEKTUBHOI pOOOTH MiANPUEMCTBA,
€ BOXIUBUM 3acO00M TIONEPE/DKEHHS HecTad 1 pO3KpajaHHsS
iHHocTed [22].

@, JI. ledpmnuz, I'.
P. Ixenuk, B. M.
O’Petinu,

M. b. Xupm

CyKyIHICTh €JIeMEHTIB, sSKi 3a0e3MedyI0Th MiIIPUEMCTBY 3HIKEHHS
He0aXaHOTO PU3MKY B AUIOBIN 1 (iHAHCOBIM MiSIIBHOCTI, & TaKOXK B
OyxranrepcbkoMy o0miky [4, €. 155].

H. I. lopom

CucreMy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO MOYKHA BU3HAYHUTH SK TIOJITHKY i
MPOIEIYPH ITiIIPUEMCTBA, CIIPSIMOBaHI Ha MOTEPEIKCHHS, BUSIBJICHHS
1 BUIPABICHHS CYTTEBUX IMOMWJIOK Ta BIAXWIEHb BiJ HOPM, SKi
MOXYTb 3 IBUTHCH Y (DiHAHCOBHX 3BiTax [32, C. 218].

A.T. 3aroposHii,
I'. JI. Bo3H10K,
I'. O. ITapTun

[Iponec mepeBipky BUKOHAHHS BCIX YMPaBIiHCHKUX pilleHb y cdepi
(hiHaHCOBOI MISNIBHOCTI 3 METOI Oprasizaiii ¢iHaHCOBOI cTparterii Ta
3armo0iraHHs KpHU30BUM CHUTYalisiM, $KI MOXYTh IPHU3BECTH [0
OGaHKpYTCTBA LbOTO MigNIpueMcTBay [35, c. 132]

€. B. Kamrora

Cucrema croctepekeHHs 3a €(QEeKTHBHICTIO, JIOLUIBHICTIO Ta
3aKOHHICTIO 3/11MICHIOBAaHUX ONEpalliii 3 METOI0 30€peKEHHS IPOIIOBUX
MOTOKIB Ta MarepiaJbHUX IIHHOCTEH, a TakoX L€ CKJIaJoBa
PUHKOBOTO MEXaHi3My Ta OJHa 3 OCHOBHHMX (YHKIII ympaBiiHHS
nignpuemctBoMm [40, c. 27].

T. B. KoBTryH

[Iporec, cnpssMoBaHMI Ha JOCSTHEHHS CTPATET1YHUX JJOBTOCTPOKOBHX
LiIeld KOMITaHil, 10 1 € pe3y/IbTaToOM /il KepIBHULITBA 3 IUIAHYBAaHHS,
oprasizainii, MOHITOPHHTY JAISUIBHOCTI KOMIAHIi B IUIOMYy Ta ii
OKpeMHuXx miapo3aiiis [44].

M. J1. Kopinbko

Cucrema 3axojiB, BH3HAUEHHUX KEPIBHULTBOM MIANPUEMCTBA Ta
3MIACHIOBAaHMX Ha MiJOPUEMCTBI 3 METOI HalOUIbII e(pEeKTHBHOIO
BUKOHAaHHS yciMa TpaliBHUKaMH CBOiX OOOB’S3KIB  I0JI0
3abe3neueHHs Ta 3A1HCHEHHs TOCMOIAapChKUX orepaiiid. BHyTpimHii
KOHTPOJb BH3HA4Ya€ 3aKOHHICTh LUX OMNeEpamii Ta iX EeKOHOMIYHY
JOLUTBHICTB JJIsl 3a3HaYeHOro mignpueMcTsa [45, ¢. 53]

H. I1. Ky3ux

OyHKIIS yOpaBiaiHHSA 13 BIAMNOBIAHOIO CYKYIHICTIO METOMAIB 1
NpUHOMIB, 3AIHCHIOBAaHMX 0co0aMH, IO MPEJCTaBISAIOTh 1HTEpecH
mignpueMctsa [48, C. 3]
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No OCHOBOFO BH3HAUECHHSI ITOHSTTSI BHYTPIIIHI
3/ KOHTPOJTb €:
IHTEpIIpeTa| 3BEACHHS MOr0 |30CepekeH | po3IIs
1is1 FiOrO SIK| YT JIMIIIE 10 HSI SIK
Asrop CyTb BUBHAUEHHS «BHYTPILIHBOIO | CHCTEMHU BCTAHOBJICHHS! | yBard (byHKun
KOHTPOITIO CIIOCTEPEXK| CYO’€KTIB | BUKIIFOYHO | YIIPaABITIH
€HHS 3IIHCHEHHS Ha MeTi HA
TAaKOro 3/IACHEHHS
KOHTPOITIO TAaKOro
KOHTPOJTIO
1. |AximoBa | BHyTpimHii KOHTPOJIb- +
H.C., CHUCTEMA, IO CTBOPIOETHCA
TonopkoBa | KOMIaHi€e 3 BEJIUKOI
O.B. KUTBKOCTI KOHKPETHHUX
[3,c.313] |meromuk nporeayp,
pO3pO0OIIEHUX JUISl TOTO, 100
aaMiHicTpalis Oyia 10 meBHOT
MipH yIIeBHEHA, 110 BU3HAYCHI
HEI0 Wil KommaHii OyayTh
YCIIITHO AOCSTHYTI
2. |D. D. BHyTpimHi#i KOHTpONb — 1€
byTtuHenp, | cucrema 3aX0/IiB
B. I1. BIJIIIOBIAHOCT1 ISUIBHOCTI
boHmap, | mianmpueMcTBa TOCTaBICHHM
H. I'. Buros| 3aBgaHHsM, HaJgaHHS + +
cbka, H. [. | kepiBHULITBY 1H(OpMalii mpo
[lerpeHko |crtaH 00’€KTiB, K1
[18, c. 107] | cnpusTUMYTH HNPUMHSTTIO
MPaBWIBHUX  YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb
3. V1. B. BryTtpimHii eKOHOMIUHUH
Jlixanb [30, | KOHTPOJIH BKJIIOYAE
C. 46] KOHTPOJIbHI byHKii,
3/11ACHIOBaHI KEepiBHUKaMHU
MiIPUEMCTB, KOMOIHATIB, +
oprasizariit 1 YCTaHOB,
KOHIIEPHIB, acoriamin
BIJIITOBITHO bi o) JIIFOYOTO
3aKOHOJABCTBA.
JL B|BHyTpimHii  KOHTpONb  SIK
HananoBcek| pyHKIISE yOpaBiiHHA — 1€
a mporec, SKui  3abesnedye
[60,c.19] |sxicHy pO3pOOKY Ta
edeKTUBHE NOCATHEHHS ITiIeH, + +
HaKpeCIeHUX  OpraHi3alli€ro,
LJIIXOM peanizarrii
MPUHHITHX ~ YIPaBIIHCHKUX
pilieHb
O.11. BryTpimHiii KoHTpoOns — 11 +
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[Torpiona
[66, c. 43]

KOMIUIEKC OyXTaJTepChKOTO 1
YIIPaBIIIHCBKOTO  KOHTPOJIIO,
KW JToriomMarae 3a0e3neunTi
BIIIOBIAHICTH pillICHb,
MPUHAHATAX HA TIIPHEMCTBI,
3 peaji3ali€ro iX Ha IPaKTUIl
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No Konneris Kopotka xapakrepuctuka [{isoBa
3/m KOHTPOJTIO rpyIa, Ha Ky
30pIEHTOBaHI
1 2 3 4
1 COBIT Cucremarn3oBaHi MDKHApOJHI Ta HamioHambHI | KepiBHMIITBO,
Control Objectives for | cranmapru B chepi ynpasminss IT, ayaury Ta IT- | kopucryBaui
Information and Related | Gesnekn (BKJIFOUalOTh MDKHApPOAHI TEXHIUHI | Ta ayUTOPH
Technology CTaH/APTH, CTAHIAPTH YIPABIIHHS SKICTIO, | iH(GOPMAIIHHH
«L1i1i KOHTPOMIO IPU | CTAHZAPTH AYIUTOPCHKOI JSUTBHOCTI, a TAaKOX X CUCTEM.
BHUKOPHCTaHHI MPaKTH4YHI BUMOTW Ta J1ocBin). 3aBaanas CobiT
iH(hopMaIiiHIX TOJISITAE y JIKBIAAIIT PO3PUBY MK KEPIBHULITBOM
TEXHOJIOTII) KOMITaHii Moo ix 0aueHdsM OizHec-1ieit ta IT-
JeNapTaMeHTOM, M0  3IIHCHIOE  IATPUMKY
iH(opmariiiHoi 1HppPaCTPYKTypH, SKa MOBUHHA
CIIpHSIE TOCSITHSHHTO ITHX TTUICH.
B yacTuHi KOHTPOIIO JaHa KOHUELS BU3HAYAE
NOCHIZIOBHICT, i Ta  KpHUTEpil  OMIHKK
BHYTDIIIIHBOTO ~ KOHTPONIO  iH(OpMaIliifHOT
CHCTEMH TS YIPABIiHHSL.
Aynutopam B cdepi IT nonomarae cdopmyBatu
BIacHe  OavyeHHs ~ mOA0  e(pEeKTHBHOCTI
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO
2 SAC Konuermyisi momnsirae y miaTpuMIl BHYTpimmHIMA | BHyTpimmi
Systems Auditability and | aymuTopamMy MUTaHHS KOHTPOIFO Ta ayJuTy B |  ayJHTOPH.
Control yMOBax IH(QOpMAIIHHUX CHCTEM, BHUCBITIIOE
«KoHTpOJIB 1 ayuT JIETATBHUNM MEXaHI3M BHBYEHHS BIUIMBY PI3HHX
CHCTEM» KOMIIOHEHTIB 1H(QOpMAIIMHUX TEXHOJIOTH Ha
CUCTEMYy BHYTDIIIHBOTO KOHTPOMIO. Takox
HABOJIUTHCS BI3HAYEHHS CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO
KOHTPOJTIO 1 ONHUCYEThCA 1i CKilany, Kiachpikari
3ac001B KOHTPOJTIO, HOT'O T1UJT1 1 PU3HKH.
3 COSO KoHnmenmiss  MicTUTP ~ OCHOBHI ~ MpUHUMIH | MeHemhkepH i
The Committee of opraHi3arlii CHCTeMH BHYTPIIIIHROI'O KOHTPOJTIO B pama
Sponsoring Organizations | komraHii, siki € 6a30BUMH Ta MEPIIOYESPTOBUMH | JAUPEKTOPIB.
of the Treadway JUSL Ti CTBOPEHHS 1 BJIOCKOHAJICHHS, a TaKOX
Commission 371 CHEHHS OLIIHKY JAHOT CUCTEMH.
«BHYTpilIHIN KOHTpONb: | Bu3Hauae OCHOBHI — TMOJIOXKEHHS  NOOYIOBU
IHTErpOBaHUM MIXIT» | CHCTEMHU BHYTPILLIHBOTO KOHTPOJIIO,
OpIEHTOBAHOTO HA BIJIICTEKEHHS EKOHOMIUHHX
PU3HKIB
4 SAS 55 /SAS 78 BusHauaroTh BHYTpIIIHIA KOHTPOJb, OIMUCYIOTH 30BHiIIHI
Crangapt ayaury HOro KOMITIOHEHTH Ta MPOTIOHYIOTh PEKOMEHIALNT |  ayJUTOPH.
«Bka3iBKU PO po3IVIsi | IOAO OLIHKM BIUIMBY 3aCO0IB KOHTPOJIO TMpU
CTPYKTypH IUIaHYBaHHI Ta TPOBEIEHHI aynuTy (HiHAHCOBOL

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO
npH ayauTi (JIHAHCOBOT
3BITHOCTI»

3BITHOCTI
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2

3

4

SOX
3akon Sarbanes-Oxley

3rifHO JaHOl KOHIEMIIi KEepiBHUITBY
KOMTIaHii MTOCTABIICHO 000B’SI3KOBY
BUMOTY TIATBEP/UKYBATH IPaBHIBHICTH
¢inancoBoi 3BITHOCTI 0COOHMCTO, TUM
caMHM HiATBEPIKYBaTH CBOIO
BIITOBIHAJIbHICTE 3a e(eKTUBHICTh
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO 1, B
nepury 4epry, npu HiaArotoBui ¢iHaHCOBOI
3BiTHOCTI. KpiM 1mporo, mis moTpuMaHHS
HOpPM  3aKOHY HEOOXiJHO  OTpUMATH
BHUCHOBOK 30BHIIIHBOTO ayJHTOpa PO
e(EeKTHBHICTh  CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO KOMITaHi1

KepiBHunrso,
KOpHUCTYBaui,
ayJUTOPH.

ISA 315

«Po3yminHsg  GizHecy
MiIPUEMCTBA,  HWOTO
Cepe/IOBUINA Ta OIliHKA
PU3HKY CYTTEBOTO
BUKPUBJICHHS /

ISA 330
«AyAUTOPCHKI
MPOLEAYPH 3 OIIHKH
PHU3HKIB»

BHeceHo cCyTTeBI 3MiHHM y 3B’S3KYy 3
HEeperiasgoM KOHLENLIl KOPHOpPaTUBHOTO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO. Y CTaHIapTax
HOBOi  KOHIENIIi MNPUAUIEHO  yBary
BUSIBJICHHIO ayJUTOPCHKUX pHU3UKIB Ha
OCHOBI aHaii3y BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
opraHizamiid, 3BITHICTh SKHX pO3TJISAAE
aymurop.  Cranpaptd  nependavaroTh
OLIHKY ayJUTOPOM pH3HKIB CyTTEBOTO
BUKDUBIICHHS  3BITHOCTI, 33  HHUMH
BU3HAYAIOTh MOJTAJTBIII pOIETyPH,
3aCHOBYIOUM 1X Ha aHami3i HaaiiHOCTI
CHCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO
oprafizamii 3 TOYKM 30py pPH3HKIB
MOKJIMBOTO  BUKPHUBJIEHHS  (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI 3 MpPHUYMHM HIaxpaiicTBa abo
MTOMUJIKH

Aynuropu.

INTOSAI

KonnentyanbHa MoJelnb BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJt0; Pexomenparii 31 craHmapTiB
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO B JEPKABHOMY
cekropi; Etnunuit komexkc INTOSAI nmns
ayJMTOPIB B JAEP>KaBHOMY CEKTOPI

Aynuropu.
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Ta6mug E.1 — [Tigxoau 10 BU3HAUYCHHS CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO

3/

ABTOD

Busnauenus

3. I1. Jlepesa

Busnauae BHYTpPIIIHIH KOHTPOJb SIK «...CHCTEMY, SIKA CKIIQAETHCS 3
elieMeHTIB  BXoAy (iHpopMmamiiiHOro 3a0e3leyeHHs KOHTPOJIIO),
eneMeHTiB Buxoay (iHdopmarmii mpo o00’€KT yHpaBiiHHS, SKa
oJiepKaHa B pe3yabTaTi KOHTPOJTIO) Ta CYKYIHOCT1
B3a€EMOIOB’si3aHUX JaHIoriBy [29, c. 237]. Hemomikom maHOrO
BU3HAUCHHSA, HAa HAmly JyMKy, € BIJCYTHICTh KOHKpETH3aLil
€JIEMEHTIB CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

IO. I1. MaiinaueBuu

Bu3navae BHYTpINIHIA KOHTPOJIb SIK «CHCTEMY B3a€MOIIOB’SI3aHUX
JAHITIOTIB; CYKYIHICTh (DYHKIIN, K1 3A1MCHIOIOTHCS BUKOHABLISIMU
(mepeBipsAOYNMH); TIPOIEC TEpeBipKH; (opMy 3B’SI3KY; CYKYIHICTH
METOIIB Ta MpPOLEAYp, CIOCTePSIKEHHs, cdepy YIpaBIiHCHKOT
JisIbHOCTI Ta 1H.» [51, ¢. 118].

EnterpriseRiskMan
agement -
Integrated

Framework COSO

3rigHo 3 xoHuenuiero COSO cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO SIK
micucTeMa YNpPAaBIiHHS TIANPHEMCTBA TIOBUHHA MICTHTH IT SITh
B3a€MO3AJICKHUX €JIEMEHTIB: KOHTPOJIbHE Cepe/IoBUILE;
iHpopmaiiiHi cucremu (30ip, HAKONMYEHHS Ta aHami3 iHpopmarii,
nepefaya 3a LUIBOBUM IPU3HAUEHHSIM); MPOLEAYPU KOHTPOJIIO;
OLlIHKA PU3MKIB, MOHITOPUHT 1 BUITpaBJIeHHs moMumiok [89].

C. M. flnenxo

BusHnaueHo, 1110 11e «CYKYIHICTh IiJIeH, 3aBJaHb, 00 €KTiB, Cy0 €KTIB,
($hopM 1 METOJIIB KOHTPOJIIO, B3AEMOJIIIOYHX SIK €IMHE IIJIe 3 METOIO
OLIHKM CTaHy O00’€KTa KOHTPOJIIO 1 BHUPOOJICHHS pEryJIIO0UYNX
3aXO0/iB, a TaKOX 3a0e3MeueHHs TOTPUMaHHS TMOJITUKU OpraHizarlii
Ta SKICHOrO YIPaBIiHHSA TOCIOJAPCHKOI  JisUIbHICTIO» [84].
[lepeBaroro mimxoay HayKOBIS, HAa Hally IYMKY, € BH3HAu€HHS B
CKJIaJi CUCTEMHU BHYTPILIHHOIO KOHTPOJIIO IJIBOBOI MiJCUCTEMH, Ta
BU3HAUEHHS TOTO, IO 10 1i CKJIagy BXOAATH (OpMU 1 METOIU
KOHTPOJTIO.

JI. A. Cyxapega,
I. H. Jlmutpenko,
M. B. bopucenko,

3a3HaunaM, IO CTPYKTypa CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
CKJIQ/IA€ThCS 3 «TPHOX ENIEMEHTIB: yMOBa (CepelOoBHIIE) KOHTPOJIIO,
CUCTeMa OyXTalnTepChKOro OOJIiKY, MpoIexypu KOHTposro» [78, c.
85]. Jocuth YacTO mTpU BHU3HAYEHHI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HAyKOBIl XapaKTepU3YIOTh I HACTyNMHUMHU OCHOBHUMH
€IeMEHTAMU: CEPelIOBHUIIE KOHTPOI, O0ONikoBa cucTtemMa 1
MIPOTICTYPH KOHTPOITIO.
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Ne ®daxTopu BIUIUBY [Tpunbanus |BupoOuunrso| Peanizaris
3/1
1. 3MiHa MOMITUYHUX CUJT B B
2. BUHUKHEHHS PI3HOMaHITHUX KPU30BUX C C C
= CUTYyaIii
3. | .2 [[TocuiieHHs 3aranbHOT MAKPOEKOHOMIYHOT H
é HecTabUTbHOCTI
4. | % [MocuneHHs KOHKYPEHIII Mk B
i 11 ApUEMCTBAMU
5. | g[llomituka  mepaBu — MOAO  EKCIOPTY H
€ BepHOBUX KYIBTYp, BU/Ia4l KBOT HA EKCIIOPT
< p . p
6. |S[3MiHa HOPM BUAAYl 3€PHOBUX KYJIBTYD 13 C
E nepsxpesepBy YKpainu
7. % Jlemorpadiuna cutyarisi B KpaiHi H
8. 2 3a0e3medeHiCTh HaceIeHHs H
9. | £ [3MiHa LiH HAa EHEProHOCIi Ta CHPOBUHY B B
o .
10. < [Tpuponi katacTpodu C
11. | @ [Ilndursaisn, pedprstis C C
12. |®~ Bmina Kypcy BaoT B
13. HenaTocnpoMOXKHICTh KOHTPAreHTIB B
14, PicT BiZICOTKOBUX CTaBOK IO KPEIUTaM C
15. [IBuaKMI TEXHOIOTIYHUI [TUKIT B B B
16. | & MaJa TpancrnopTabenbHicTh TOTOBOT B
/Q
‘3, [mpoayKuii
17. é [ IBuaKKMI 000POT IPOIIOBUX KOLITIB C C
18. | 'S |[He3natHicTh moracutu 3a00proBaHiCTh, C
& [HEIIaTOCTIPOMOXKHICTb
19. E OOMexeHul TepMiH Ta HasiBHICTh B B B
& [HEOOXIIHUX YMOB JUIst 30epiraHHs CHPOBHHN
‘5 [Ta TOTOBOI MPOYKIIi
20. % Heno6pocosicHicTs a60 npodeciiini C C C
S [TOMHIIKH MPAIiBHUKIB MiAIPUEMCTBA
21. E HexoMneTeHTHICTh MpalliBHUKIB C C C
22. S [3710BKMBAHHS CIIy>KOOBUM CTAHOBHIIIEM C C C
23. | & [IpotunpasHi Aaii IpaliBHUKIB Ta TPETIX C C C
& 0ci10, MmaxpaicTBO, KPaIiKKH
24. [ToMuJIKH TpOrpaMHOro 3a0e3MeUeHHs H H H

B — Bucokuii piBenb pusuky; C — cepeaniii; H — HU3bKHil.

*Po3pobiieHo aBTopom
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[Tpoext [TonmoxkeHHs PO MiAPO3ALT (B1AAUT) BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO

ITOJIO’KEHHA
ITPO NIAPO3 AL (BIAALT) BHYTPIIIHHBOI'O KOHTPOJIIO*

1. 3azanvni nonosxcennn

1.1. TlomoxkeHHs Mpo MiAPo3ALT (BiAAUI) BHYTPINIHBOTO KOHTPOJII € BHYTPINIHIM
HOPMATUBHUM JIOKYMEHTOM, IO pErjJaMeHTye TMOpSAIOK CTBOPEHHS, OpraHizamilo Ta
(GYHKIIOHYBaHHS MAPO3/1y BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO HA ITiAMPHUEMCTBI.

1.2.  [Hane IlonoxeHHS po3poOJICHO BIAMOBIIHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHU
ta CTaTyTy miANnpUeEMCTBA.

1.3. Janum IlonoXeHHSM BH3HAYCHO 3arajbHi IIOJOXKCHHS, OCHOBHI IIOHSATTS Ta
Kareropii, MPUHIMIIM, 3aBIaHHsS, MPABOBUM CTAaTyC, MpaBa Ta OOOB’SA3KH, BIANOBIJAIbHICTDH
HiAPO3aiay BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

2. OcHOBHI nOHAmMMA ma Kamezopii 6HYMPIUIHb020 KOHMPOJII0

— BHYMPIWHIL KOHMpOAb — T CUCTeMy Oe3NepepBHUX KOHTPOJIBHUX [id 3a
GbyHKIIOHYBaHHSIM 00’€KTIB YIPaBIIHHSI, 110 3A1ACHIOIOTHCS KEPIBHUITBOM MHiANPUEMCTBA abo
VIIOBHOB2XCHOIO HHM IIOCQJIOBOI0 0C000I0 3 MeToro (opmyBaHHS iH()OPMAIIIHHOI OCHOBU
NPUMHSATTSA YNPaBIIHCHKUX pillleHb a00 iX KOPUTYBaHHS AJis JOCATHEHHS MOCTABJICHUX MLiJeH
HAHOUTBII €PEKTUBHUM JIJISl TIAMIPUEMCTBA CIIOCOOO0M;

— 00 ’€KmM BHYMPIWHBLO2O KOHMPOIIO — TIPUIMHHO-HACTIAKOBI 3B’S3KH IPOLECIB 1
SIBHII SIK (DAKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH HA PE3YJIbTATH TOCIOAAPCHKOT MisSUTBHOCTI MiITPUEMCTBA, Ta
JISITBHICTD TI0 YIPABIIHHIO HEFO, 110 BKJIFOYAE MPOIECH TOCIIOAAPChKOI MiSIIbHOCT, BUKOPUCTaH1
B HUX PECYPCH Ta OTPHMaHI 32 HUMH PE3yJbTaTH, a TAKOX JOCTOBIPHICTh BIJIOOpaKECHHS 1X Y
3BITHOCTI 0€3 MOpYIICHHS BUMOT YHMHHOTO 3aKOHOAaBCTBAa. Bce Te, Ha 1m0 (YU Ha KOro)
CIOpSIMOBAaHAa KOHTPOJIIOIOYA [ISJIBHICTH Cy0’€KTa KOHTPOJIO, TOOTO, II€ MiJKOHTPOJIbHE
CepeIOBUIIIE;

— nio  mMemooamu  GHYMPIUWHL020 KOHMPOA0 BApPTO PO3YMITH CYKYITHICTh
3aralbHOHAyKOBHX Ta  PO3PAXyHKOBO-aHANITUYHUX  METOMAIB, METOAUYHUX  MPUIHOMIB
JOKYMEHTAJIBHOTO Ta (PAaKTHYHOTO KOHTPOIIO, SIKi MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCS JUIsl 3/1iHCHEHHS
BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIO.

3. lIpunyunu eHympiuinb020 KOHMPOJII0

3.1. IIpuHUIMO CHUCTEMHOCTI — IHTEpHpeTalliss BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SK CHUCTEMH,
IO CKJIAJIAETHCS 3 OKPEMHX EJIEMEHTIB 1 camMa € CKJIaJJ0BOI0 YaCTUHOK0 CHCTEMH BHIIOTO PiBHS -
CUCTEMH YIPAaBIiHHS.

3.2. IlpuHOMD MOPIBHAHHOCTI — TIOPIBHSHHA Cy0’€KTOM KOHTPOJIIO JBOX 1 OiibIie
BEJIMYMH 00 €KTIB KOHTPOJIO, IO BIJIMOBIIHO MalOTh HOpMaTHWBHE (IJ1aHOBE) Ta (haKTUUHE
3HAYECHHS 32 JJONIOMOTOI0 KOHTPOJIBHUX JTiH.

3.3. Ilpunuun OGe3nepepBHOTO  PO3BUTKY — CTYIiHb  CKJIQJHOCTI  CHCTEMH
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO TOBMHEH BIANOBIJATH CTYNEHIO CKJIAIHOCTI CHUCTEMH YIPaBIIHHS
MiIPUEMCTBOM Ta MiAKOHTPOIBHOT CHCTEMH 3a JIOMIOMOTOI0 THYUKOI TpaHChopMaIllii eneMeHTiB
CHUCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO BIATOBIAHO JI0 3MiH TOCIIOJAPCHKOTO CEPEIOBHUIIIA.

3.4.  IlpuHUIMDI €KOHOMIYHOCTI — 3[IHCHEHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO 3 HAMEHIIIMMU
3aTpaTaMy Ta TEPEBUIICHHS €KOHOMIYHUX BHT1I BiJ 31MCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO HaJI
BUTpaTaMM, TOHECEHMMH Ha HOTo OpraHi3alil0 Ta MPOBEACHHSM, MIHIMAJIBHOIO KIUIBKICTIO
MPaIliBHUKIB, K1 BOJIOIIOTH CTICIIAIbHUMH 3HAHHSAMH 1 HABUIKaMU KOHTPOJBHOI POOOTH.

3.5. IlpuHuun cuHepri3My — TIOCHJICHHS e(EKTUBHOCTI OKpEMHX EJIEMEHTIB
KOHTPOJIIOIOYOT CHCTEMH 3aB/ISIKH 1X 3JIar0/KEHIN B3a€MOJII1 OJIMH 13 OJTHUM.

3.6. IlpuHnun oO’€KTUBHOCTI TOTpPedye, MO0 CYO’€KT KOHTPOIIO JOTPUMYBABCS
HEYIEepeIPKEHOT0 CTaBJIEHHS /10 00’ €KTa, HOro BUCHOBKH IMMOBUHHI OYTH apryMeHTOBaHI,
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IPYHTYBATHCh Ha JIOCTOBIPHUX (haKTaxX, BCTAHOBJICHUX 3a JOMOMOTOIO JIOKa3iB 1 CB1IYEHb.

3.7. TlpuHmmn He3aJdeKHOCTI Tmepeadadae BIICYTHICTH MaTepianbHOi abo iHmIol
3aI[iKaBJICHOCTI KOHTPOJIEpa MO0 OCIiHKYBAaHOTO 00’ €KTA.

3.8. IlpuHmmMnm KOMMETEHTHOCTI BHMarae mpodeciiiHoi MaicTepHOCTI, ¢axoBoi
MiJTOTOBKH, HASBHOCTI JOCBIly Ta CHEIialbHUX 3HAHb Yy Cy0’€KTa, M0 3AIHCHIOE BHYTPIIIHIN
KOHTPOJb.

3.9. IlpuHUOMO BIANOBIAATBHOCTI — KOXEH CYO’€KT KOHTPOJIO, SIKMH Ipaimroe Ha
MiIIMPUEMCTBI, 32 HCHAJIC)KHE BUKOHAHHS KOHTPOJBHUX (DYHKIIIH MOBUHEH HECTH €KOHOMIYHY,
aJIMIHICTPAaTUBHY YU AUCHUILTIHAPHY BiJIMOBIANbHICTb.

3.10. TlpuHmMI [OOIIIBHOCTI — KOHTPOJBHI Jii JIHCHO MarwTh HEOOXIAHICTh, a
pe3ynbTaTuBHA 1H(MOpMaIs Hece B €001 TEBHY MIHHICTD JUISI TOJAIBIIOI  PO3pPOOKH
YIPABITIHCHKHUX PIIICHb.

3.11. IlpuHOUND peryisapHOCTI ¥ ONMEpaTUBHOCTI - BHYTPIMIHIA KOHTPOIb, SIK MPABUIIO,
Ma€ 3A1MCHIOBATUCS PEryJspHO (TMOCTIHHO) 3 MEBHMMHM IHTEpBaJlaMd dYacy # 0O0OB’S3KOBO
CBOEYACHO a00 3 JIESIKMM BHIICPEKCHHSM. TakoK, BiH NMOBHHEH 3a0€3MEYUTH OpraHi3aIliro
Oe3mepepBHOTO IMOTOKY 1HQOpMAIll Bii KOHTPOJIOKYOTO Cy0’€KTa JO YIPaBIiHCHKOTO
nepcoHany s 3a0e3Me4eHHs UIBUAKOTO pearyBaHHS Ta MNPUNHATTS BIANOBITHUX PIIIEHbB,
CHPSIMOBAHUX Ha HEJOMYIIECHHs (DaKTiB BiIXUJICHD, TIOPYILIEHB, 3I0BXKUBAHb.

3.12. IlpuHUUMI TUTAHOBOCTI — 3IHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BIAMOBITHO 0
3aBYaCHO PO3pOOJICHUX IUIAHIB Il TOro, 100 pIBHOMIPHO (HACKIJIBKH II€ MOJKIJIHBO)
PO3MOJUIMTHA KOHTPOJIbHI MPOLIEAYPH MK 00’ €KTaMU Ta B Yaci.

3.13. TlpuHIMO BCEOCSDKHOCTI — IMOJIATAE B TONIMPEHHI KOHTPOJIO HA BCl MPOIECU
rOCIIOIAPCHKOT AISITBHOCTI Ta BC1 00’ €KTH BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO.

4.3a60annsa 6HympiuiHb020 KOHMPOJIIO

41. 'y cdepi cTpareriuHux UiJeH: BiANOBIAHICTb TOCHOJAPCHKOI AisTBHOCTI
HiJIPUEMCTBA CTpaTeTii Ta O13HeC-TIIIaHaM;

4.2. 'y cdepi omepauifHuUX IIeH: palioOHaJbHE Ta EKOHOMHE BUKOPUCTAHHS
(1HAaHCOBMX, MaTepialbHUX Ta TPYIAOBHUX PECYpCIB, IIO0 BUKOPUCTOBYIOTHCS AJISl 31HCHEHHS
rOCHOJApChKOT  JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, MpH 3a0e3MeueHHl JOTPUMAaHHSA 3aIUIaHOBAHUX
pe3ynbTatiB 63 MiABUIIECHHS PIBHS PU3HMKIB [TOHA]I BCTAHOBJIEHUH PIBEHb;

43. 'y codepi iHpopmamiHUX IiIel: HeoOXigHMM piBeHb  iHQOpMaLitHOrO
3a0e3nedeHHsT Oi3HEeC-TPOIECiB TOCIIOAAPCHKOI MisITbHOCTI, BUKOPUCTAHUX HHUMH PECYpPCIB Ta
OTPUMAaHUX pe3yJbTaTiB; JOCTOBIPHICTb 1 CBO€YACHICTh HaJaHHS IH(GOpMAIil 3 METor
NPUKRHATTS OTIEPATUBHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

44. 'y cdepi uineil AOTpUMaHHS 3aKOHO/JABCTBA: JOTPUMAHHS IpalliBHUKAMU
HiANMPHEMCTBA 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHHUX AaKTiB, IO PETIAMEHTYIOTh TOCIOJapPCHKY
JISUTBHICTB B LIIJIOMY 200 OKpeMMIi TOCOapChKuil mporec.

5. Ilpasoeuit cmamyc

5.1. BHyTpimHIH KOHTPOJb  3JIIHCHIOETBCS HAa  MIANPHEMCTBI  CTPYKTYpHO-
BITOKPEMJIEHUM IIIPO3J1JIOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKHM Ji€ Ha TOCTIHHIA OCHOBI Ta
HiATNOPAIKOBYETHCS BIACHUKY (BIaCHUKAM).

5.2.  Tligpo3ain BHYTPIIIHROTO KOHTPONIO € (YHKIIOHATHHUM ITiIPO3IIIOM, Ta HE
MOYK€ BUKOHYBATH 1HIIUX (DYHKIIIH, 110 HE BXOAATH A0 HOro KOMITETeHIIi.

5.3.  Iligpo3ain BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO 3IHCHIOE CBOIO JIisUIBHICTH HAa OCHOBI
YCTAHOBYHUX Ta PErjaMEeHTHUX JOKYMEHTIB MiIpUEMCTBA, JaHoro [TomokeHHs, 3aTBepIKEHOr0
BUIIUM OPTraHOM YIPaBIiHHSA MiAIPUEMCTBA.

5.4. Meroo migpo3ily BHYTPIIIHBOIO KOHTPONIO € 3a0e3neyeHHs e(eKTHBHOT
rOCIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI HIISIXOM 1H(OpMaLiiHOTO 3a0€3MeUYeHHs MPUIHHATTS YIPaBIiIHChKUX
pillieHb, @ TAaKOK BUSBJICHHS Ta MONEPEIKEHHs IOMUIOK Ta IIaxpaicTBa, YCYHEHHS iX MPUYHH,
3a paxyHOK BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO 3a (DiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AiSTTBHICTIO MiAMPUEMCTBA.
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5.5,  YwucenpHICTh MpaliBHUKIB MiAPO3AUTY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta TEXHIYHE
3a0€31eYeHHs] BU3HAYAETHCS BUIIMM KEPIBHUIITBOM ITAMPUEMCTBA, BIAMOBIIHO 0 MacITadiB
JUSJIBHOCTI.

5.6. KommereHiis cy0’e€KTiB MAPO3AITy BHYTPINIHBOIO KOHTPOJI BH3HAYAETHCS
naHuM [1o710KEeHHIM Ta MOCaIOBUMU THCTPYKITISIMUA KOHTPOJIFOIOYOTO TIEPCOHAITY.

6.Cy6’ckmu

6.1.  Ilizpo3nin BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO € BIJOKPEeMJICHHM (DYHKI[IOHAIBHUM
1IPO3I1IOM.

6.2. Odomoe MiAPO3ALT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HOro KEpiBHHUK, SIKUH Hece
BIJIMOBIIAJILHICTD 32 TTOBHOTY Ta CBOEYACHICTh BUKOHAHHS MOKJIAICHUX (PYHKIIH Ta 3aBIaHb Ha
JAHWUN TAPO3.ILT, @ TAKOXK 33 JOCTOBIPHICTH Ha/IaHOi iH(OpMaIlii BULIIMM OpraHaM YIpaBJIiHHS.

6.3. KepiBHUK miApo3aiay BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0e3leuye  y3roJKEHICTh
(GyHKIIOHYBaHHS HOTO TIOCAI0BUX 0CI0, pO3MOIUILE€ 000B’I3KH MK MpalliBHUKAMH MiAPO3ALTY,
3aTBEPKYE MOCAI0BI IHCTPYKILIT Ta KBai(ikalliiiHi BAMOTH JJisl CBOIX MiJIETIINX.

7. IIpasa ma 0606’a3xu

7.1. Cy0’exTH MigpO3ALTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIO MAIOTh MPABO:

— JIOCTYINy /10 aKTHBIB, pPeCcypciB 1 JOKYMEHTAIlil MiJIPUEMCTBA 3 METOI0 BUKOHAHHS
(GyHKIIH KOHTPOJIIO;

— OTpUMYBaTH BiJl MOCAJOBUX O0cCi0 MigOpUeMcTBAa HEOOXiAHY iH(poOpMalio Ta
MOSICHEHHSI K B YCHIH, TaK 1 B MTUCbMOBIiH (popmax;

— BH3HAYATH BiAMOBIAHICTH Jii CIIBPOOITHUKIB BUMOTaM JIiF0YOT0 3aKOHOIaBCTBA;

— 3aJy4aTd MpU HEOOXITHOCTI CHIBPOOITHUKIB IHIIUX CTPYKTYPHUX MiAPO3ALIIB
i IPUEMCTBA;

— 1HIIIFOBATH MIPOBEACHHS M03a4eProBUX 3acilaHb OpraHiB BUIIIOTO KEPIBHUIITBA,

— BHUMaraTu mnpej’ sBJICHHs I[IHHOCTeH Ta OyAb-KOro I1HIIOTO MaifHa MiJIpPHEMCTBA Y
BIJIOBIAHOCTI 3 JOKYMEHTaMH IPU MPOBEACHHI IEPEBIPKHU;

— 3a pe3ylbTaTaMH TMEPEeBIPOK pPO3pOOISATH Ta TOJAaBaTH KEPIBHUIITBY MPOEKTH
BIJIOBIAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHbD;

— BHOCUTH TMPOMO3UIll KEPIBHUILTBY MIANPUEMCTBA IIOAO0 3aCTOCYBAHHS CAHKIIHM 1
3a0X04Y€Hb CTOCOBHO KOHKPETHMX MPallIBHUKIB 200 MiAPO3/ALIIB.

7.2.Cy6’€KTH MiApO3/1ly BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 30008’ sI3aHi:

— TPOBOJUTH KOMIUIEKCHI, TEMAaTUYHI NEPEBIPKU Ta 1HIII KOHTPOJbHI 3aXOJH II0JI0
JUSTBHOCTI CTPYKTYPHUX MM1JIPO3ALTIB NIANPUEMCTBA;

— BXKMBATH 3aXOJIU IOJI0 BUSBIICHHS BiAXWJICHb (DAKTUYHUX JAHUX BiJ BCTAHOBIEHUX
MJIAaHOBUX 1 HOPMATUBHUX MOKA3HHUKIB, BCTAHOBJICHHSI BUHHUX 0CI0;

— 3JIHCHIOBATH KOHTPOJIb 3a JIOCTOBIPHICTIO OyXrajaTepchbKoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI, a
TaKOX 3a TOTPUMaHHSIM YHHHOTO 3aKOHOIABCTBA T4 BUMOT OOJIIKOBOI MOITHKY;

— BHMKOHYBaTH (DIHAHCOBI IUIaHW, PIlIEHHS BJIACHUKIB MiANPUEMCTBA, JOTPUMYBATHUCS
KacoBOI, TUIATIXHOI JUCIUIUTIHM, CHIJKYBaTH 3a CBOEYACHUM CTSATHEHHSIM Ta TOBEPHEHHSIM
3000B’513aHb, Y TOMY YHCJI Tepe]] OF0HKETOM;

— 371ICHIOBATH KOHTPOIb 3a 30€peKeHHSM 1 pallioOHaJIbHUM BUKOPHUCTAaHHSM aKTHUBIB,
pecypciB, TOKyMEHTAIIIi,

— OIIHIOBAaTH PU3UKHU, BIACTUBI IISILHOCTI MiANPUEMCTBA;

— 3IMCHIOBAaTH KOHTPOJb 3a TOCIMOJAPCHKUMHU TporiecaMu, (OPMYyBaHHSIM BHTpaT,
OCHOBHUMH TE€XHOJIOTITYHUMH MPOIIECAMH Ta OKPEMHUMH BUIAMU JiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA;

— 3IHCHIOBATH TOUIYK BHYTPILIHIX pe3epBiB MiABHIIEHHS €(PEKTHUBHOCTI (hiHAHCOBO-
TOCTIOIAPCHKOI AiSTTLHOCTI MANPUEMCTBA;

— OIIIHIOBAaTH BUABJIEHI y IPOIleci KOHTPOJIIO BiAXMIIEHHS, (PaKTOPH Ta MPUUHHH, 110
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MIPU3BEIH JI0 IIHOTO 1 MPUHMATH BiAMOBIIHI PIIIEHHS

— OIIIHIOBAaTH NPABWJIBHICTh, CBOEYACHICTh NMPUHHATHUX PIlICHb 1 Pe3yJIbTATUBHICTh iX
BUKOHAHHS;

— JOKYMEHTYBaTH KOXXEH (aKT TIepEeBIPKH, CBOEYACHO CKJIaJaTH Ta HaJaBaTu
BIJIMOBIIHY po0OOYYy 1 3BITHY JIOKYMEHTAIIIIO 32 Pe3yJIbTaTaMH MEPEBIPOK, HAJaBaTH HEOOXIAHY
iH(pOpMaLlit0 BUIIIOMY KEPIBHULTBY (BIaCHUKAM) IiAIPUEMCTBA;

— y CBOiM AISIBHOCTI KEpyBaTUCA BUKINOYHO HOPMaMH YHMHHOIO 3aKOHOJABCTBA,
CTAaTyTy Ta iHIIUX BHYTPIIIHIX PETIaMEeHTIB;

— 3a0e3nedyBaTy 30€peKEHHs Ta NOBEPHEHHS OTPUMAaHUX Ul IIEpEBIPKH JOKYMEHTIB;

— JOTPUMYBATHUCS €THYHUX (MPOQECIHHUX) MPUHITUIIIB MOBEAIHKHA Y CBOIM JISIILHOCTI:
00’ €KTUBHOCTI, HE3aJIEKHOCTI, KOMIIETCHTHOCTI Ta BiAIOBIIaJIbHOCTI;

— JOTpUMYBATHCS 30epekeHHs] KOH(]1IeHIIIHHOCTI OTpUMaHoi iHpOpMaIIii;

— 3IHCHIOBATH KOHTPOJBHI [ii, TOTPUMYIOUHCH MPUHIMIIB JOMUIBHOCTI, TNIAHOBOCTI,
PETYISIPHOCTI i OTIEPATUBHOCTI.

7.3. Ilpaa Ta 00OB’S3KM OKpeMUX CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIIO
KOHKPETU3YIOThCS Y BiJIIOBITHUX MOCAIOBUX IHCTPYKIIISX.

8. Bionosioanvnicmo

8.1. Ha cy0’ekTiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MOKJIA/I€HA BiAMOBIIAIBHICTD 32 HAJIS)KHE
BUKOHAHHS CBOiX OOOB’SI3KiB, JIOCTOBIPHICTb, IOBHOTY Ta OO’ €KTHBHICTb HaJaHHX 3a
pe3yabTaTaMu MepeBipOK BHCHOBKIB.

8.2. Cy0’ekTu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO HECYTh IUBLIHHO-IIPABOBY BIANOBIJAIbHICTD
y MeXax 3aBAaHuX 30UTKIB MiAPHEMCTBY, a TAKOX TPYIOBY BiIAIIOBITAIbHICTb.

8.3. Buau Ta cTymiHb BIANOBIJATHHOCTI OKPEMHX CY0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BCTAHOBJIIOETHCS Y BIATIOBIAHUX MOJIOKEHHSX 1 TOCAIOBUX 1HCTPYKIIISX.

8.4. ChipHi NUTaHHSA IIOJO HPUTATHEHHS 1O BIANOBIAAIBHOCTI IMOCAJOBUX OCIO
BUPIIITYIOTHCS Y CYZA0BOMY TOPSIIIKY.

9. Ilpukinuyegi nonoxcenns

9.1. Bimomocti Tpo 00’€KTH, TPUAOMH, METOIM Ta TNPOUEAYPH KOHTPOJIIO,
HOPMAaTHBHI Ta IJIAHOBI MOKAa3HUKH, 310paHi MiA yac 3A1MCHEHHs KOHTPOJBHUX 3aXOJliB JaHi,
BUSBJICH] BIIXWJIEHHSI CUCTEMATU3YIOThC Y poOOUiil JOKyMeHTalli. BiinoBiganpHICTh 3a BXIAHY
iHpopMallil0 HecyTh TOJIOBHI CIELiaNnicTH, OOJIIKOBUM MNEpCOHaN, KEpIBHUKU CTPYKTYPHHUX
M1IPO3A1TIB, 3B1IKM HAJAXOAUTH JaHa iH(pOpMaIIisl.

9.2. Pesynmpratu po0OTH MiJPO3ALTY BHYTPILUIHHOI'O KOHTPOJIO BiOOpa)karoTbcs y
HiJICYMKOBIH  JokyMeHTalli. EdQekTuBHICTh BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIK  3aJ€KUTh  BiJ
CBO€YACHOCTI Ha/aHHA iH(opMarii, o MICTUTBCS Y MiJICYMKOBHUX JIOKYMEHTaX, KEpiBHUITBY
HIAIPUEMCTBA 7Sl TIOJAIBIIOT0 BUKOPUCTAHHS B YIPABIIHCHKIN NisbHOCTI. BiqnoBiganeHICTh
3a BUX1JIHY iH(OpMallito MOKJIaeHa Ha KePIBHUKA MiAPO3/LTY BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO.

9.3. TlocanoBi iHCTPYKIIii MTOBUHHI MICTHTH YiTKE BU3HAYCHHS OOOB’S3KiB, (DYHKIIIM,
SKICHUX 1 KUJIBKICHMX KPHUTEpiiB BiJNOBIJAJILHOCTI Ta MpaBa MpaliBHUKAa KOHKPETHOTO PiBHS
crerjamizamii # mocaau, BU3HAYEHHs 1€papXi4yHOi HIAMOPAIKOBAHOCTI KOKHOTO KOHKPETHOTO
CHiBpOOITHUKA.

B mocamoBux IHCTpYKIisIX MJsi OLIBINOI 1X 3HAYUMOCTI, HEOOXITHO TependadyuTH
BiJIMOBIAANIbHICT, BHKOHABIIIB 3a 3iCHEHHS KOHTPOJBHUX (YHKIINA, a TaKoX BCTAaHOBUTH
perjJamMeHT IMPOBEJIEHHS KOHTPOJIbHUX Mpouenyp 1 popmMyBaHHS KOHTpoJbHOI iH(opmarii. Le
3a0€e3MeunTh PIBHOMIPHUNA PO3IMOJLT YIIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIHM Ta y4acTh BUKOHABIIB B Mpoleci
yrnpaBiiHHSA. Takuil po3moaisT T03BOJUTh 31HCHIOBATH KOHTPOJIb 33 JISUTHHICTIO MPAIIBHUKIB Ta
CTUMYJIIOBATH iX MParHeHHs 10 MiJIBUIIEHHS SKOCTi po6oTu. s 1iboro Hamu OyB po3poOiaeHui
MIPOEKT MOCAI0BOI IHCTPYKIIIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIEPA.

9.4.  KoHTpOJbHI Jii MPOBOAATHCS MiAPO3A1ITIOM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BiJIOBITHO J0
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IUTaHy Ta MPOrpaMH, PO3POOIIEHUX JAHUM ITiIPO3IIIOM.

9.5.  ITlonoxeHHs BCTyMAE B 110 3 MOMEHTY HOTO 3aTBEPKEHHS Ta JI0 3aTBEPIKCHHS HOBOTO
9.6. TlonoxeHHS MPO MiIPO3ALT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO.

9.7. Ha mianpueMcTBi MIOPIYHO PO3TIIANAETHCSA MUTAHHS 1100 HEOOX1THOCTI BHECEHHS 3MIiH
Ta JOMOBHEHB N0 naHoro [lomokeHHs, SKi 3aTBEPKYIOTHCS BUIIIMM OPraHOM YIIPaBIiHHS a0o
YIIOBHOBAYKEHOIO Ha T€ IMOCAI0OBOIO 0CO00IO.

* Po3po0ieHo aBTOPOM
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[Tpoekt [TocaioBoi IHCTPYKIIiT BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIEpa

MNOCAJTOBA IHCTPYKIISA BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIEPA*
I. 3azanvni nonoscenns.

1. KonTtponep mianopsakoByeThCsl 6€3M0CepeAHbO KEPIBHUKY MiAPO3ALTY (BiIALTY),
KEPiBHUKY HiAMPUEMCTBA Ta BIACHUKAM HiAMPUEMCTBA.
2. JisTbHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJIEpa periaMeHTyeTbes CtatyroM (abo iHIIUMEU

YCTAHOBYMMH JIOKYMCHTaMH), IIFOYUMH HOPMATHBHHMHU [JOKYMEHTAMH Ta 3aKOHO/aBYUMH
aKTaMH, a TAKOX JIaHOIO TI0CAJIOBOIO IHCTPYKIIIEHO.

3. B npakTuyHii AisSUIBHOCTI BHYTPIIIHIA KOHTPOJIEP KEPYETHCS PO3MOPSIIHKCHHIMU
Ta BKa3iBKaMU BIACHMKIB MiANMPHUEMCTBA, BUIIOTO KEPIBHHUIITBA IiAMPHUEMCTBA, KEpPiBHUKA
HiIpO3 LY.

4. BHyTpimHii KOHTpOJIEp MPU3HAYAETHCS HA 3aiiMaHy NMOCaay Ta 3BUTBHSAETHCS 3 Hel
KEepiBHUKOM MiAMPUEMCTBA 32 MOJAHHIM BJIACHUKIB M1 IMTPHEMCTBA.

S. Ha mepion TMM4acoBoi BiJCYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTpoOJepa (TUMYACOBOI

BTpaTH Mpale31aTHOCTI, BIAMYCTKH, BIIPSIKEHHS) Horo o0OB’S3KH, IpaBa 1 BiMOBIAATbHICT
NEePeXoAsTh A0 KEPiBHUKA MiAPO3ALTY.
1I. Ilocaooei 0606’°a3Kku

BHuyTpimHiii KOHTpOsIEep 30008’ A3aHUiL:

1. Bbpatn ywacte y ¢dopMyBaHHI JOKYMEHTIB IIOAO IUIAHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HA MiANPHEMCTBI, POOOYHX JTOKYMEHTIB BHYTPILIHIX KOHTPOJIEPIB.

2. OnepaTuBHO 31MCHIOBATH OpraHi3aliiiHy poOOTy 3 KEepiBHUKaMH CTPYKTYPHHX
M1IPO3AUTIB MO0 3a0e3meueHHs 1H(POopMaIli€ro MAPO3/1Ty BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO.

3. 3niiicHIoBaTH 30ip, OOpOOKYy Ta aHami3 OO0JIKOBOi, MIAHOBOi, CTaTUCTHYHOI 1
3BITHOI 1H(OpMaIii, 10 HAAXOAUTh 13 CTPYKTYPHHUX MIAPO3JLIIB MIIPUEMCTBA 0 MIAPO3ILLY
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

4. 311CHIOBAaTH BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb 32 JOMOMOIOI0 IPUHOMIB TIOKYMEHTAJIbHOTO
Ta (GaKTUYHOT'O KOHTPOJIO.

5. OrnepaTUBHO BUSABIISTH BIAXWJICHHS (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS B[ «ETAJOHHUX)
MOKa3HMKIB, BUABIATH (PAaKTOpU Ta MPUUMHU BiXUJIEHb, BAHHUX OCiO.

6. BuBuatu marepianu nepeBipoK, CUCTEMATU3yBaTH, aHaJi3yBaTH Ta OLIHIOBATH
pe3ysbTaTi, Ha OCHOBI YOT'0 CKJIAJJaTH B1ANOBIIHI (JOPMU BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.

7. OmnepaTHBHO HaJaBaTH KEPIBHUUTBY iH(OpMaIIi0 PO BIAXMIEHHS, peKOMEHamii
1010 iX BUIPABJIEHHS, ISl IPUHHATTS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIILIEHb.

8. HagaBatu HeoOximHy iHdopMmaliro Ui 3AiHCHEHHs TUTaHYBaHHS, BUIIPABJICHHS
MTOMUJIOK B OOJIIKY.

9. [TigBumyBaTy piBeHb CBOET KBai(iKallii.

10. 3abe3neunT 30epiraHHs JOKYMEHTIB BIAMOBIHO /IO JIFOYOTO HA MiIMPHUEMCTBI
HOPSIKY.

11. Brocutn mpomosmiii  moA0 yOOCKOHAJICHHS OpraHizamii Ta METOIUKH

BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA MiANPHUEMCTBI.
III. IIpasa
BHyTpilHiif KOHTpOJIEp Mae MpaBo:
1. HagaBatu pexkomenpaiii Ta BKa31BKM KEpIBHHUKaM CTPYKTYPHUX HIAPO3IUIIB Ta
OKpEeMHUM TpalliBHUKAM II0JI0 OpraHizaii i MeTOAMKH OyXTalaTepchbKoro OOJIKY, CKIIaJaHHS
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.
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2. He BukoHyBaTH BKa3iBKHM, sIKi cylepedaTh YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY YKpaiHH,
a00, MOXXYTh MaTH HETaTUBHUI BIUIMB HA JisSUTHHICTD ITiIIPHEMCTBA.

3. Bumaratu Big KEpiBHHMKIB CTPYKTYpPHHUX MiJPO3IUIIB Ta OKPEMHUX IpalliBHUKIB
Ha/IaHHS Y BCTAHOBJICHI CTPOKH NEPBUHHUX Ta 3BEJICHUX TOKYMEHTIB, 3BITiB.

4, Bumaratu BiJl KEpIBHUKIB CTPYKTYPHHX IIJIPO3JUIIB Ta OKPEMHUX MpalliBHUKIB
CBO€YACHOTO HAIAHHS 1 MPaBUILHOTO O(POPMIICHHS BIMOBITHUX ()OPM BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI.

5. Brocutn mpomoswmiii  moao0  yIOCKOHAJICHHS OpraHizamii Ta METOIUKH
OyXrajnTepchbKoro o0JiKy Ha MiAPUEMCTBI.

1V. Keanigixayiini eumozu

1. BHyTpimHiii KOHTpoJIEp MOBHHEH MAaTH BHIIY OCBITY 3a creriaibHicTI0 «O0iK i
aynut» a6o «DiHaHCKY, CTaX PoOOTH 3a CIIEHIAbHICTIO HE MEHIIIE 1T’ SITH POKiB, CTaXX poOOTH Ha
NpoBiAHUX (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHHX ITOCAIaX HE MEHIIIE OJTHOTO POKY.

2. BHyTpilHii KOHTpOJIEp MOBMHEH 3HATH Ta 3aCTOCOBYBATH YHHHI CTaHIApPTH,
OpraHizalilo Ta METOJUKY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, OyXTalaTepChbKOro OONIKY Ta MOJITHKY i
npoueaypu yrnpaBiiHHS (QiHaHcamu. BiH MOBHHEH TaKoXK 3HATH KOHCTUTYLIWHI, IOPUIWYHI Ta
IHCTUTYLIWHI TPUHIMIN 1 HOPMH, IO PETYIIOIOTHh IiSUIBHICTh MiAKOHTPOJIBHOTO CYO’€KTa;
0COOJIMBOCTI MIANPUEMCTBA, TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY.

V. Bionogioanvnicmpo

BuyTpimHiit KOHTpoJiep Hece AUCHUILTIHAPHY BiANOBIIaIbHICTD 3!

1. HeBukonanus abo0 HEHaJe)KHE BUKOHAHHS OO0OB’S3KiB, TMEpen0adyeHUuX TaHOO
MOCaI0BOIO 1HCTPYKIII€IO.

2. 3a HaJgaHHS HEIOCTOBIpHOI iH(OpMAaIIii.

3. 3a posrouonieHHs iH(opMmallii, 0 CTAHOBUTH KOMEPLIHHY TAEMHUIIIO.

4, HecBoeuacHe BUSBICHHS TOMHIJIOK, NOPYIICHb, IMAaXpalCTBa, BIIXWICHb Y
(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKIA  JISJIBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta NPUHHATTA 3aXOAIB IIOAO0 iX
BUITPABJICHHS.

5. [IpuxoByBaHHS BUSBICHUX BUMAJIKIB IIaxpaiicTBa.

BHyTpimHI KOHTpoiep Hece aJMIHICTpAaTHUBHY Ta KPUMIHAJIBHY BIANOBIJANBHICTD Y
BUNAJIKY, SIKIIO MEpepaxoBaHl BHIE MYHKTH MPU3BENH 10 3aBJaHHS 30MTKIB MiANPUEMCTBY,
BIJIMOB1/THO JI0 YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHHU.

KepiBHHMK CTPYKTYpPHOTO HiIpO3]IiTy

IT1 JITHC TIpi3BHILE, iM’s, 110 OATHKOBI
p > >

3 IHCTPYKIII€0 03HAHOMIICHU I
(minmc) (npi3BHIe, iM’5, 10 OATHKOBI)

*Po3po0rieHo aBTopom



JOJIATOK JI

162

Tabmur JI.1 — [lnan po6oTH miApo3ALTy BHYTPIIIHBOTO KOHTpOIO aismbHOCTI [1I1

«KPEATOP-BY JI»

Ne Hanpswm OcHOBHI 3ax0a1 [TepionnunicTh OuikyBaHUit
KOHTPOITIO pe3ysbTar
1 | Konrpoman [TepeBipka 10orOBOpIB o nignucanss / Minimizarrist
JOTOBIpHOT iapsaay, Cyomiapsmy, IIOKBAPTAIBHO JIOTOBIPHUX 1
TiSUTBHOCTI IIOCTayaHHs Ha IPaBOBHX PU3HKIB
BIJIIIOBIHICTE
3aKOHOJJaBCTBY Ta
BHYTPIIIHIM periiaMeHTam
2 | Kontpoms AHaJi3 KONITOPUCHOT [{omicsaHO 3amobiranHs
KOIITOPHUCIB 1 JOKYMEHTAIli1, KOHTPOJIb nepeBUTpaTaM
OOJIKETIB BiJIIIOBITHOCTI (paKTHYHHUX
BUTPAT 3aTBEPIKEHUM
Oro/KEeTaM
3 | Kontpois [TepeBipka 00IiKy, pyXy Ta [omicsuno 3MeHIIeHHS BTpaT 1

BUKOPUCTAHHS crnircaHHs OyliBETbHUX 3JI0BJKMBaHb
MarepiajiB MarepiajiB

4 | Kontponp 3icTtaBneHHs 00CATIB ITo 3aBepieHHIO J1oCTOBIpHICTH
BUKOHAHHS BUKOHAHUX POOIT 3 aKTaMH eTariB pooiT 00CsTiB 1 BApTOCTI
OyniBeNbHUX Kb-28, Kb-3 pobit
pooiT

5 | Kontpons [TepeBipka [omicsuno 3anobiranHs
pO3paxyHKIB 13 OOTPYHTOBAHOCTI IJIATEXKIB, HEOOTPYHTOBAaHUM
HiApAHUKAMU JOTPUMaHHS YMOB BUILIaTaM

JIOTOBOPIB

6 | Konrponn O1iHKa BUKOHaHHS HloxBapTaibHO [TigBuIIeHHS
JNOTPUMAHHS BHYTPILIHIX PETJIaMEHTIB 1 JTUCIUIUTIHA
BHYTPIIIHIX MOJIITHK yTIpaBIIiHHSA
mpouenyp

7 | OuiHka pu3UKiB InenTudikaris Ta aHami3 Ha nouarky Ta B CBoeuvacHe
MIPOEKTIB (h1HaHCOBUX, ONEpAIIiHUX 1 | MPOLECI IPOEKTY pearyBaHHs Ha

IPaBOBUX PU3HKIB PHU3UKH

8 | 3BiTHIiCTh Ta [ligroroBka 3BiTiB 3a 3a pe3yapTaTaMu [IpuiiaarTa

pexoMeHaarii pe3yabTaTaMH MepeBipoK i NepeBipoK YIIPaBIIiHCHKUX
peKOMeHalliil KepIBHULITBY pilIeHb




Tabmung M. 1 — ETanu 3ailicHeHHs IepeBipoK MiApo3/aiioM BHYTpintHboro kKouTposro Ha [T «kKPEATOP-BY Iy

TlonepeaHii KOHTPOIIH

IToToyHuU KOHTPOJIb

HactynHuii KOHTpOJIb

1

2

3

Ipoyec npuobanmnss 060pomHux ma HeOOOPOMHUX AKMUBIE

KonTpouns gorosipHoro mporiecy

KoHTpoIb npuitMaHHs CHPOBHUHH Ta 3aC00iB Tpalli

KoHTpOIb BUKOHAHHS YMOB JIOTOBOPY

JoKkyMeHTaIbHUN | DakTUYHUI JoxymeHTanbHHI | DakTUYHUI JoxymeHTabHHI DaKkTHYHUI
06’ecxkm: HeOOOPOTHI aKTUBHU; OOOPOTHI aKTHBH

— (opmasibHa —  OOCTeX)eHHS, — TepeBipKa 1o CYTi; —  OOCTeKEeHHS, - HOPMAaTHBHO-TIPABOBAa |- OOCTEXKCHHS, OIJIA,
MepeBipka; CIOCTEPESIKEHHS; [~ HOPMAaTUBHO-TIPABOBA; CIIOCTEPEIKECHHST; nepeBipka; CTIIOCTCPEIKEHHS;
— HOPMAaTHUBHO- — 3ICTaBJICHHS, — apu(MeTHYHA TIepeBipKa; |- I1HBEHTApH3aIlis; ~ apudmMeTndHa — 1HBEHTapHu3allis;
paBoBa  TepeBipKal- OIIHKa; — JIOTiYHA [epeBipKa; — KOHTpOJIbHE nepeBipka; — nabopaTopHUii
TOTOBODY; — JIoTiuHe — (opmanbHa mepeBipka; BiJIBAHTa)KCHHS; — 3yCTpiuHa mepeBipka;  |aHAI3;
— apudMeTHIHA TOCTTKEHHS — 3ycTpidHa IepeBipKa; — Ja0opaTOpHHI aHAli3; |- B3a€EMHA MEpeBipka — JIOTiYHE IOCIiKEeHHS]
repeBipka; rOCITOIapChKOL — KOHTPOJBbHE MOpPIBHAHHSA- JIOTIYHE JOCTI/DKEHHS- XPOHOJIOTidHA TOCIIOIapPCHKOT OTepartii;
— aHaJIITHYHA oreparii KUTBbKICHO-CYMOBOI'O OOJIIKY;  [FOCTIOAApCHKOI omepariii  [mepeBipka; — 3icTaBJIeHHS
repeBipka; — TepeBipKka OyXraiaTepchbKuX — TepeBipka
— JIOTiYHa IepeBipKa 3anmciB -~ OyXxranrepchKUX 3aIlnCiB

npuadaeThes.

3a0e3neuytoTh GOpMyBaHHS HAWOUTBII
BUTITHUX YMOB JIOTOBOPY IIOCTAYaHHS,
11OT0 BiAMIOBIAHICTE HOPMAM
3aKOHOJIABCTBA T4 OTPUMAHHS MOMEPETHIX
aHKMX PO SIKICTh CHPOBUHH, SKa

3a0e31euyoTh MepeBipKy BiAMOBIIHOCTI Mpoiecy
MpUHMaHHsI CHPOBUHH YMOBaM JIOTOBOPY, BiIMOBiTHICTh
SIKOCTI Ta KIIBKOCTi CHPOBHHU, BiAIIOBiTHICTH
HOPMATHBHO-TIPABOBUM aKTaM.

3a0e3neuyroTh NepeBipKy MPaBUILHOCTI, TOBHOTH Ta
CBOEYACHOCTI MPOBEICHUX PO3PaXyHKIB 32 CHPOBUHY,
BiJIMTOBI/THICTh BiTOOpaXEHHS oTiepailiii B 00Ky Ta
3BITHOCTI, TOTPUMAaHHS TUIaHIB TOCTAYaHHS.

Ilpoyec supobnuymea 0obpusa

KOHTpOJ'H: HiZ[FOTOBKI/I CHUPOBHUHU Ta

KonTpons BUpoOHHYOro npotecy

KonTtponbs roToBoi mpoaykmii

BHPOOHUIITBA
JoxymMeHTanbHui | DaKTUYHUN HoxymenTanbuuit @akTHUHUN JloKyMeHTanbHUM | DakTUYHUN
06’exm: Tiporiec BUpOOHHUITBA 100pHBa
— TepeBipKa IO CyTi;|- KOHTPOJbHHH [~ JIOTiYHA MEePEeBipKa; —  0OCTeKeHHS, orsin,- apudmernyHa —  OOCTEXEHHS, OIJIs,
—  aHATITHYHA 3ayCK CHPOBHHH i~ ¢opMaibHa IepeBipKa; CIIOCTEPEKEHHS; repeBipka; CIIOCTEPEKEHHS;
MepeBipka; MaTepiais; — 3ycTpidHa Ta B3a€MHA; — nabopaTopHUii aHali3; |- JoriyHA Ta GOpMalbHa; |- KOHTPOJIbHE
— JoriuyHa —  omn i~ XpOHOJOTiYHa MepeBipKa; |- I1HBEHTapu3allis; ~ HOPMaTHMBHO-TIPABOBA; |IPHUHMAaHHS MPOAYKIIi 34

N JOLVIIOIf
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[epeBipKa; 00CTEKEHHST; — apudMeTHIHA IMePEBIpKa; |- XPOHOMETPAXK — 3ycTpidHa i B3a€MHa; SIKICTIO Ta KUTBKICTIO;
— ¢dopmabHa — 1abopaTopHUl [~ HOPMAaTHBHO-TIPABOBA; pobouoro yacy; -~ aHaJITHYHA MEePEBIpKa; |- IHBECHTapH3AIlis;
nepeBipka, aHai3; — aHaJITUYHA MEPEBIpKa; — JIOTiYHE JOCTIDKEHHS] |- KOHTPOJIbHE MOPIBHSIHHS |- J1abopaTOpHUI
[Tponorxenus Tadauii M.1
1 2
— eKCIepTHa — IHBeHTapu3allis; - TepeBipka OyXTalTepChKUXTOCTIOAapChKOI omeparllii; |[KUTbKiCHO-CyMOBOTO aHAaTI3;
repeBipka; — eKCIEepHUMEHT; [3aIHCiB — OIliHKA Ta 3iCTaBIEHHS |00TIKY; — JIOTiuHE
— KOHTpPOJIbHE — JIoTiuHe — TmepeBipka OCITi UKEHHST,
[MOpiBHSHHS TOCTTIJIDKEHHS - OyXraJTepChbKHX 3aIlUCIB |- OIliHKa Ta
KiIEKICHO - CYMOBOTO[FOCIIOIaPCHKOT 3icTaBIeHHS
00JTIKY; orepartii;
— HOpPMAaTHUBHO- —  OLIIHKa Ta
MpaBoBa 3icTaBIeHHS
3a0e3meuyroTh MepeBipKy MmiIrOTOBKU 3a0e31meuyroTh yHUKHEHHS 3001B Y BUPOOHHUIITBI, BcTaHOBIIOIOTHCS MTPABIIIBHICTD BiTOOpaskeHHS
BUPOOHWYMX TEXHOJIOT1H Ta 00 JHAHHS, [IEPEeBipKY MOTOYHOT SIKOCTI CHPOBHHU Ta 00CSTIB BUTpAT HA paXyHKax OyXTaiTepchKoro oOIMiKy,
X BiAMOBIHICTH BCTAHOBJICHUM HOpMaM, |[BUPOOHHIITBA, JOTPUMAHHS IUIAHIB i porpam BHU3HAYAETHCS IPABHIIBHICTD BiIOOpayKeHHS
MPaBUIBbHICTH C(HOPMOBAHUX IJIAHIB, BUPOOHUIITBA, HOPM CIIMCaHHSI. HE3aBEePIICHOr0 BUPOOHHIITBA.
[porpam, YHHHICTh HOpM crincanHss TMI]
[porec peanizaiiii 1oOpuBa
KoHTpob JoroBipHOTO Ipoiiecy KoHTpo:b BigBaHTaKeHHs TOTOBOT MPOAYKITT KoHTposib BUKOHAHHS YMOB JIOTOBOPY
JoKxyMeHTaIbHUI DakTUYHUI JoxymeHTabHUN | DaKTUUHUN JoxymeHTanbpHMi | DaKkTUYHUN
06’exm: TOTOBa MPOJYKIIisl Ta orieparii 3 ii peaizarii
— HOPMAaTHUBHO- — oOCTexeHHS, — TIepeBipKa 1O CYTI; — oOcTexxeHHS,  OsI,—~ (popManbHa rmepeBipka; |- OOCTEXKEHHs, OTJI,
MpaBoBa  IEPEBIPKAICTIOCTEPEKEHHS; [~ (opManbHa MepeBipKa; CTIIOCTEPEIKEHHS; — HOpPMAaTHUBHO-TIPABOBA;  [CIIOCTEPEKEHHS,
TOrOBODY; —  TOTepeaHii — HOPMAaTHBHO-IIPaBOBA; — 1HBEHTapH3alis; — apudmernuHa — 1HBEHTapH3aLis;
— apudpMeTHIHA nmabopaTOpHAN — apudMeTHYHA TIEpEBipKa; |- KOHTPOJIbHE repeBipka; — JIOTiYHE JOCHIKEHHS
MepeBipka; aHaJi3; — JIOTiYHA IepeBipKa; Bi/BAHTa)KCHHS; — 3yCTpiuHa MMepeBipKa;  [FOCMOJAPCHKOI OTepallii;
— aHaJIITHYHA — iHBeHTapu3auisf; |- ¢opmabHa NepeBipKa; — na0opaTopHUii aHaJi3; |- B3aeMHa MEPEBIpKa; — 3icTaBJIeHHS
repeBipka; —  OIHKa; — 3yCTpiuHa mepeBipka; — JIOTiYHE JOCHI[KEHHS- XPOHOJIOTIYHA
— (QopmanpHa — JoTidHe — KOHTPOJIbHE MOPIBHSHHSTOCIIOIAPCHKOT oTlepallii; |[nepeBipka;
MepeBipka; TOCITi JPKEHHST KUTbKICHO-CYMOBOT'O OOJIIKY; [~ OIliHKA Ta 3iCTaBJICHHS; [~ MepeBipKa
— JIOTiuHa MepeBipKa [oneparii; — TepeBipKa 3amuciB — XpOHOMETpax yacy |- OyXraarepchbKuX 3allicCiB

v9T



3a0e3MeuyoTh MEPEeBipKy YMOB JIOTOBOPY
Ha BiJITOBITHICTE HOPMAaTHBHO-TIPABOBUM
AKTaM, PABUILHOCTI BCTAHOBJICHHS
CTPOKIB BiJJBaHTa)KECHHS Ta 00CATIB
repeadadeHNX B TOTOBOPI (ITOTIEPEIHBO -
Ha CKJIa)

BCcTaHOBITIOETHCS BIAMOBITHICTh TOTOBOI MPOAYKIIIT

HOpMaM, IEePEBIPSIETHCS AKICTh Ta KUTbKICTh TOTOBOT
MPOAYKIIii, SIKa BiIBAHTaKYETHCS

3a0e3meuyroTh MePeBipKy MPaBUILHOCTI, TOBHOTH Ta

YMOBaM JJOTOBOPY, BIATIOBIAHICT MPOIIECY BiABAHTAKEHHICBOEYACHOCTI MPOBEIEHIX PO3PaXyHKIB,

BiJIITOBI/IHICTh BiZIOOpaXCHHS oreparliii B
OyXranTepcbKoMy OOJIiKY Ta 3BITHOCTI, Ta
MOTpUMaHHS IIAHIB BiIBAaHTAKCHHS

N ALLVITOI! ¥HHOXgorod] |
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NOJATOK H
Tabmumnss H.1 — BusHaueHHs mMOHATH «eekT» Ta «eEKTUBHICTH» ¥
HAyKOBUX JDKEpenax
Ne ABTOp Buznauenns
3/1
1 2 3

[ToHATTS «eEKTUBHICTH)»

1. | A. T. 3aropoaHiii

[Tix epeKTUBHICTIO PO3YMIETHCS «Pe3yabTaT MISUIBHOCTI, MPOrpam Ta
3aX0/iB, IO  XapaKTEPU3YETHCS  BITHOMICHHSM  OTPUMAHOTO
eKOHOMIYHOTO €(DeKTy, 10 YNHHUKIB, Ki 3yMOBWJIA OTPUMAHHS 1IbOTO
pe3ynbTaTy, JAOCATHEHHsS HaWOUIbIIOro o0csIry BHUpPOOHMIITBA 13
3aCTOCYBAHHSM peCypCiB MeBHOiI BapTocTi» [36].

2. | T. A. byrunensp

Sk 3a3Hauyae BU€HA, «3a CBOIM 3MICTOM €(EKTHBHICTh KOHTPOJIO €
JOCUTH IIAPOKHAM MOHATTSM, SIKE BKJIIOYA€E CYKYITHICTh BCiX e(eKTiB,
JIOCSATHYTHUX CHUCTEMOI0 KoHTpoo» [16, c. 11].

3. | K. B. I'nenina

Jocnipkyrourn  METOIWYHI  3acalyd  OIIHIOBAaHHS  €KOHOMIYHOT
e(eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMU MICHKOTO MaCaX)KHUPChKOTO
TPAHCIIOPTY BBAXKA€E, M0 €KOHOMiYHA €(EKTUBHICTh - e KaTeropis,
AKa XapaKTepu3ye pIBEHb Pe3yJNbTaTUBHOCTI (DYHKIIOHYBaHHS
eKOHOMIUHOi ~ CHCTEMH, BijoOpaka€ CTyHiHb  pPaliOHAJIBHOCTI
BUKOPUCTaHHA BCiX 1 pecypciB (TeXHIYHMX, TEXHOJOTIYHUX,
MarepiaibHuX, (PIHAHCOBUX, TPYIOBHX TOIIO) Ta BU3HAYAETHCS YEpes3
CIIBCTaBJCHHS pe3yabTaTiB (EKOHOMIYHOTO e(dekTy) Ta BHTpaT,
MMOHECEHUX JUIS 1X JIOCATHEHHS Ta MOPIBHAHHSA (PaKTUIHO JOCATHYTHUX
pe3ynbTaTiB i3 Oaxxanumu [24].

4. | 1. B. 'onTapeBa

Ii mocimimkeHHs 1010 BH3HAYEHHS BiIMIiHHOCTEH Ta B32€EMO3B 3Ky
MK e(eKkToM Ta e(pEeKTHUBHICTIO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA MMOOYI0BaHI
Ha OCHOBI TBEPIKEHHS, 110 I €(eKTIB BPaXOBYIOTHCSI B OCHOBHOMY
eKCTCHCHBHI (akTopu, a Ui e)eKTUBHOCTI - iHTeHCHBHI [25].

5 | C. B. MouepHuit

TpakTtye  edexkTuBHICTb, K  3IaTHICTb HPUHOCUTH  €(EeKT,
pe3yIbTaTUBHICTh MPOIECY, NMPOEKTY TOIIO, SKi BHU3HAYAIOTHCS SIK
BIJTHOILIEHHSI €(eKTy, pe3yabTaTy A0 BUTpaT, 1100 3abe3neuusu e
pesyabTar [34, c. 508].

6 | B. O. llleBuyk

Bka3ye, 1m0 eQeKTHBHICTb KOHTPOJK  BH3HAYa€  «CTYIiHb
MIPUCTOCOBAHOCTI KOHTPOJIIO /10 PO3B’SI3aHHS MEBHOI IpoldiieMu y
BU3HAYEHUX YMOBaX; 3/aTHICTb KOHTPOJIO JO BHPIIICHHS MEBHOTO
3aBaaHHsM [82, ¢. 53].

7. | C. b. liipina

VY CBOIX JOCHI/DKEHHSX 3 BHYTPIIIHBOTO ay/IUTy BBaXKae, L0 «CHUCTEMa
BHYTPIIITHBOTO ayUTy BBOKATUMETHCS €()EKTUBHOIO, SIKIIIO BOHA 3MOXKE
BYACHO MOMNEPEIUTH BUHUKHEHHS HEIOCTOBIPHOI 1H(pOpMaLlii 1 CBOEYACHO
BUIIPABUTH BHSBJIEHY HEIOCTOBIpHY iH(popMmariiro» [39, ¢. 130].

8. | H.I'. Buroscbka

3a3Hayae, M0 €(PeKTUBHICTh BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO 1LI€ «B3AEMOIS
13 CyCNUJIbBHUM BUPOOHHUITBOM, MpHU SKI 3a0€3MedyeThCsi HE MPOCTO
HOro TO3UTUBHUM BIUIMB Ha EKOHOMIYHI TIPOLIECH, a TIEeBHE
MOPIBHSIHHSI ~ pEe3yJIbTaTiB 3 BHUTpaTamMH, OOYMOBJIEHE HOPMOIO
e(eKTHUBHOCTI CYCIJILHOIO BUPOOHMLITBA B Iiomy» [21, c. 401]. Sk
0auuMoO, MaeTbCcsi Ha YyBa3l caMe €KOHOMiuHa e(eKTUBHICTh
BHYTPIIIHOI'O KOHTPOJIIO.
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[Tponosxenns JOJATKY H
1 2 3
9. |JI. T. [Honuak, | BBakaroTs, mo eKkoHOMiYHa €(EeKTHUBHICTD - 116 MAaKCUMaJIbHa BUTO/1a,
A.B. UYepen Ta |sKy MOXHAa OTpUMATH NpU MIHIMAIBHUX 3aTpaTax B IpoOIleci
€. M. Crpinenp €KOHOMIYHOI MIsUTBHOCTI 3 YpaxyBaHHIM J0JIaTKOBHX YMOB, SIKi MatOTh
MiCIle B MOMEHT BHU3HAYeHHS €()EKTHBHOCTI  BIAMOBITHOTO
rocrnoaapcbkoro 3axoay [31].
Edexr
10 | A. O. Tymano, | EQexT po3risinaerbes K pe3ysibTaT BiJl SKUXOCH JIiH, MisIbHOCTI [26].
JI. I'. JoHuak
11 | A. B. UYepen Ta | [lin exoHOMIYHHMM e(EeKTOM pO3yMilOTh BHPAXKCHUH Yy BapTICHIN
€. M. Crpineup (rpomoBoi) Gpopmi pe3ynbTat Oyab-skux i [81].
12 | €. B. Muux Tta | [lin edexkroMm BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIK PO3YMIIOTh  HACIIJIKH

C. B. bapnam

BUKOHAHHS KOHTPOJBHOTO TPOILECY CYO’€KTOM KOHTPOJIO -
BUKOHABIIEM BIJIHOCHO O0’€KTYy KOHTPOJIIO, SIKI MAarOTh PEryJIOHOYHil
BIUIMB, K Ha (PYHKLIOHYBaHHS 00’ €KTYy KOHTPOIO, TaK 1 CHCTEMY
KOHTpOJTIO 200 ii ckianoBi [58, c. 122].
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JOJIATOK II

Tabmums I1.1 — Buaum epekTUBHOCTI, SKI BHOKPEMIIOIOTHCS PI3HUMU

BUYCHUMHU

aBTOpHU

woeeq

(sHHIrgRdIA
IDHAQ ¥E ‘o1rodLHOM
Ado€ UMKhOL € BO9LIOIHOUIIE
EHHOXITIIO0T)

[8] merdeq g -

BL XUHN g D

(qarodrHOM
UIHMIALAHE ThOIAXY1IrO0T)

[1,] oxiregud g “Ir

(ArdomonedL 010HRUHENIRE
Xed1OWoNdIT I BH
LLOOHEULINI(O [OHRINOHOMD
ILOOHLAD THHOXIIrOOT ndir)
[9 0 °L9] ondAwHeq D '
BL BIOMBHIIEO] O 'I[

Bunu edextuBHOCTI

Exonomiuna

ComianbHa
Exonoriuna

Bupobuuya
Iadopmariitna
CorianbHO-BUXOBHA

Opranizamiitaa

Ne

3/

5
6
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JOIJATOK P
Tabmums P.1 — AHKeTa OIIIHKM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, sKa
BUKOpUCTOBY€EThCSI AD «AkchoHOBa Ta naptHepu GGI»
Ne . .
o/ 3anuta"nys BignoBiab
O1iHKa KOHTPOJIBHOTO CEPeA0BHUIIA
1. [HasBHicTh i (byHKLIOHYBaHHS CITyKOH Tax YactkoBo | Hi
BHYTPIIIHHOTO ayJIUTY a00 BiIITy BHYTPIITHEOTO
KOHTPOJIFO, BIANOBIHICTG IX IIiJIeH, 3aBJaHb,
CTPYKTYPH MacmTabamu AisUTbHOCTI OpraHizarii
2. [IpoBeneHHST HE3AJICKHOTO AayAHWTY, BHECEHHS Tax YactkoBo | Hi
peKOMeH Ialliid ayTuTOpiB B OOJIIK Ta 3BITHICTh
3. [HagBHicTp €auHOl OOJIKOBOI IOJNITUKH Ta Tak Hi
KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHSIM YCiX IPUHIHITIB
4. [[IpoBeneHHs 3BIpOK 3 1e0ITOpaMU, KPEIUTOPAMH, Taxk Hi
IMTATKOBUMH OpraHaMu
Ominka cuctemMu OOTIKy
5. |HasBHICTH 00JIIKOBOI ITOJITUKH Tak, 3 onucom CBK | Tak, 3 Hi
PO3KPUTTSIM
BiJIOM.
6. (Crioci6 BeneHHs 00JiKy Ta MiAroTOBKY 3BiTHOCTI (KoMt torepu3oBanuii| 3mimnanuii |Pyuynuit
00K
7. |[CBo€4acHICTh BioOpaxeHHs (piHaHCOBO- Tak Maiixe He
TOCIIOAPCHKUX Oleparliii B 0yxo0miky 3aBXKAM  [3aBXKIU
8. (CBo€uacHiCTh OTPUMaHHS OPUTIHAJIIB TIEPBUHHHUX Taxk Hezapxau| Hi
TOKYMEHTIB
9. Yu icaye koHTpOIH 3a JIT/KT 3a00proBaHOCTIMEI Tak Hi
O1iHKa KOHTPOJBHUX TPOLIETYP
10.|BcranoBNeHHS TEPMiHIB 3/1a4i OPUTIHATIB Taxk Hezapxau| Hi
[EepPBUHHUX JOKYMEHTIB 10 Oyxranrepii
1IpUEMCTBA
11. [TepeBipka HasIBHOCTI1 I03BIJIbHUX 3aIUCIB Tak He 3asxmmn| Hi
KEpiBHOTO
MepCcoHaly, peecTparisi BXIIHUX 1 BUX1THUX
JTOKYMEHTIB Ha I ITPUEMCTBI
12.|Bi3yBaHHs IEpBUHHKX JIOKyMEHTIB Ha Taxk Hezapxau| Hi
1 IITPUEMCTBI
13./loxymeHTambHE 0YOPMITEHHS KOHTPOJIBHHUX Tak He zaxmu| Hi
poLEeayp
14.[[IpoBeaeHHs BHYTPIIIHBOTO HABYAHHS Taxk [Hoxi Hi
15. [TepeBipka BiamoBigHOCTI PopM (hiHAHCOBOT Tak He zaxmu| Hi

3BITHOCTI Mik c000I0 (He OyXranrepoMm

1 IIPUEMCTBA)




