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РЕФЕРАТ
Кваліфікаційна робота – 58 сторінок, 50 літературне посилання.

Метою дослідження є вивчення стану, тенденцій і перспектив розвитку туристичних кластерів Київської області як основи конкурентної переваги розвитку регіону.

Об(єкт дослідження – рекреаційно-туристичні кластери.

Предмет дослідження –  туристичні кластери Київського регіону.

Для досягнення поставленої мети бакалаврського дослідження та вирішення поставлених завдань використали методи, такі як: теоретичний аналіз літературних джерел; узагальнення; систематизація; зіставлення.

У ході дослідження було зʼясовано, що туристична діяльність – це сфера, яка приносить не лише доходи, але й має великий потенціал для розвитку. Володіючи значними природними ресурсами, вдалим географічним розташуванням, великою кількістю туристичних атракцій, маючи висококваліфікований персонал, долаючи інфраструктурні та інвестиційні проблеми, туризм в Київській області може розвиватися за оптимістичним сценарієм розвитку, тим самим покращуючи не лише свою ефективність, але й результативність суміжних з ним сфер. 
ТУРИСТИЧНИЙ КЛАСТЕР, КИЇВСЬКА ОБЛАСТЬ, ОРГАНІЗАЦІЯ ТУРИСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ, КУЛЬТУРНО-ПІЗНАВАЛЬНИЙ ТУРИЗМ. 
ABSTRACT
Qualification work – 58 pages, 50 literary references.
The purpose of the study is to study the state, trends and prospects of the development of tourism clusters in the Kyiv region as a basis for the competitive advantage of the region's development. 
The object of research is recreational and touristic clusters. 
The subject of the study is tourist clusters of the Kyiv region.
Methods such as: theoretical analysis of literary sources were used to achieve the set goal of the bachelor's research and to solve the tasks. generalization; systematization; comparison.
In the course of the research, it was found that tourism activity is an area that brings not only income, but also has great potential for development. Possessing significant natural resources, a good geographical location, a large number of tourist attractions, having highly qualified personnel, overcoming infrastructural and investment problems, tourism in the Kyiv region can develop according to an optimistic development scenario, thereby improving not only its effectiveness, but also the effectiveness of related areas .
TOURIST CLUSTER, KYIV REGION, ORGANIZATION OF TOURIST ACTIVITIES, CULTURAL AND EXPERIENCED TOURISM.
ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, ОДИНИЦЬ, СИМВОЛІВ, СКОРОЧЕНЬ І ТЕРМІНІВ

Обл. – область;
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Ст. – століття;

М. – метр;

Км. – кілометр;

Т.і. – та інше; 
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Т.я. – так як;

% – відсоток.
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Актуальність дослідження. На сьогодні рівень туристичної привабливості території є предметом уваги науковців із різних галузей суспільного життя: економіки, політики, науки, освіти. Розвиток туризму супроводжує постійне зростання кількості турпотоків, зростання навантаження на рекреаційні території та інтенсифікацію використання існуючого ресурсного потенціалу.

Покращення ефективності діяльності суб’єктів туристичної діяльності призводить до росту поширення інноваційної моделі організації бізнесу, в рамках якої підприємці хочуть об’єднатися в кластер. Світовий досвід показав, що процес кластеризації економіки має вирішальне значення на процес підвищення конкурентоспроможності та активізацію впровадження інновацій.

Застосування кластерної системи на певній території спричинено наявністю великої кількості переваг, наприклад, зниження витрат, що пов’язано з поділом та комбінацією ринкових відносин, покращення процесу обміну інформацією, а також тим, що місцеві суб’єкти підприємництва та органи влади краще реагують на потреби кластера, ніж на потреби звичайного суб’єкта підприємництва.

Створення туристичних кластерів – не стихійний, а систематизований процес, який вимагає наявність методологічної основи для його ефективної діяльності. В наш час, вітчизняна наука мало досліджувала процес кластеризації туристичних суб’єктів в регіонах України, тому це є дуже важливим завданням. Розв`язанням цієї проблеми займаються багато вітчизняних вчених, серед яких Н. Мікула, В.П. Ільчук, Ю.М. Ковальова, Д.І. Басюк, Н.В. Корж та інші. В роботах науковців зазначаються чинники розвитку туристичних кластерів, подається ґрунтовний аналіз цього процесу в уже існуючихкластерах в областях України, визначаються потенційні території для створення нових кластерів. 
Враховуючи існуючі наукові узагальнення, а також безпосереднє вивчення стану процесу впровадження кластерів на території України, сприяли вибору теми кваліфікаційної роботи.

Вищевикладене надало нам змогу підтвердити актуальність розпочатого дослідження та визначити його тему як «Туристичні кластери Київської області як основи конкурентної переваги розвитку регіону».

Об(єкт дослідження – рекреаційно-туристичні кластери.

Предмет дослідження –  туристичні кластери Київського регіону.

РОЗДІЛ 1.  
ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОБЛЕМИ, ЩО ДОСЛІДЖУЄТЬСЯ

1.1 Огляд підходів до тлумачення поняття «туристичні кластери»
На сьогодні найбільш перспективним і ефективним підходом до організації туризму на території України є створення кластерів – процес, під час якого створюються і функціонують галузеві і міжгалузеві територіальні господарські структури. Термін «кластер» є порівняно новим і маловивченим, тому досить важливим завданням є детальніше розглянути еволюцію цього поняття і його специфіку.

Вітчизняні та зарубіжні науковці активно обговорюють, що економічний ріст регіону, країни можна досягти за рахунок впровадження кластерної моделі організації бізнесу.

· науковій літературі є велика кількість визначень терміну «кластер». Досить влучним є визначення за М. Портером. За його тлумаченням, кластер – це «сконцентровані за географічною ознакою групи взаємопов'язаних компаній, спеціалізованих постачальників, постачальників послуг, фірм у відповідних галузях, а також пов'язаних з їх діяльністю організацій (наприклад, університетів, агенцій із стандартизації, торгівельних, туристичних, будівельних об'єднань) у певних конкуруючих сферах» [1].

Цей автор також пропонує й інші визначення кластеру:
«... система взаємопов’язаних фірм та інститутів, що є більшою, ніж проста сума складових»;
«... група компаній, які географічно межують між собою, взаємопов’язані між собою та поєднані з тими організаціями, що діють у певній сфері та характеризуються спільністю у діях і взаємодіях» [1].

Поняття «кластеризація» почали досліджувати французькі вчені, які вивчали питання розвитку та територіального розміщення сфери торгівлі та послуг.

Деякі вчені ототожнюють поняття «кластер» з виробничо-територіальним комплексом і визначають його як «індустріальні комплекси, сформовані на базі територіальної концентрації мереж спеціалізованих постачальників, пов’язаних технологічними ланцюжками та такими, що виступають альтернативою секторальному підходу» [2].

Це визначення не є ідеальним, тому що не включає соціальну інфраструктуру, підготовку та перепідготовку кадрового складу, наукові заклади, установи з упровадження інновацій, інститути. Термін «кластер» пояснюється як концентрація.

Поняття «кластер» активно досліджувалось також і українськими вченими, так як це не тільки вигідна форма територіальної організації ведення бізнесу, а й важливий інструмент уряду та регіональних органів влади.

Можна відмітити дослідження С.І. Соколенко, який вважає, що «в умовах глобалізації тим регіональним структурам, яким не вдається створити кластери на основі кластерного аналізу, загрожує втрата конкуренто спроможності та ринкової рівноваги» [3].

Учений Л.Г. Руденко наголошує поняття «кластер» і загальновідомий термін на території України «виробничо-територіальні системи» – майже синоніми. Відрізняються вони тільки тим, що кластери орієнтуються більше на впровадження інновацій, виготовлення високоякісного продукту світового рівня з високим рівнем конкурентоспроможністі [4].

За Ю.Ю. Швецем, кластери – це функціонально-виробничі структури, які утворені юридично і є структурно незалежними партнерами. В основі системи управління лежить процес спільної координації діяльності у часників кластерного утворення [5].

Вживання терміну «кластер» у Європі досить звичайне явище, тому що його часто використовують для проблем, які можна вирішити за допомогою колективного підходу.

Як і вітчизняні, так і зарубіжні вчені погоджуються з фактом, що кластери підвищують темпи впровадження інновацій, чим закладають фундамент для потенційного економічного росту. Як висновок, кластерна теорія має тісний зв'язок з такими концепціями: інноваційного розвитку, нової економіки.

Досліди науковцями проблеми кластерів засновані не тільки на роботах останніх років, а й на фундаментальних роботах початку ХХ століття, включаючи теорію промислової дислокації М. Вебера, теорію «індустріальних округів» А.Маршалла.

Відповідно до думки Д. Дарвента, сфери бізнесу або підприємства, які мають позитивну динаміку зростання є «полюсами росту» і можуть мати сильний вплив

на інші підприємства і створювати ефективну мережу взаємодії між ними для ефективної співпраці та менеджменту ресурсами. Ці «полюси», які представлені виробниками, постачальниками та іншими економічними партнерами, дуже схожі на кластерні утворення.

Найбільшою різницею між кластерним утворенням і виробничо-територіальною системою є те, що при створенні кластеру максимально враховується робота і існуючі закони ринкового механізму. Кластерна форма організації виробництва є важливим кроком для пришвидшення економічного росту регіону та один із ефективних способів залучення іноземних інвестицій. Кластерна концепція дає змогу по-новому оцінити економічний стан конкретної території, також дозволяє оцінити важливість кожного з учасників: бізнесу, держави, громадськості. Необхідно уточнити, що кластери можна створити тільки за ініціативи бізнес-товариств, також необхідно отримати згоду всіх учасників.
Дослідження, які проводили вітчизняні вчені показуюють, що кластери є ефективним засобом підвищення конкурентоспроможності товару й закріплення підприємств на ринку [7].

Однією з позитивних рис кластерів є підвищення економічних показників підприємств в тому місці, де утворено кластер. Виділяють такі позитивні ефекти розвитку кластерів як територіальної форми організації ведення бізнесу (див. рис. 1.1).
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Рис. 1.1 Позитивні ефекти від розвитку кластерів Складено автором за джерелом: [7]
Територіально, кластери можуть охоплювати одне місто, регіон, країну, навіть декілька країн. Туристичний кластер вирізняється тим, що координаці здійснюється за рахунок горизонтальних зовнішніх зв'язків, які мають сильніший вплив ніж традиційні вертикальні зв'язки.

Основними характеристиками кластерів є:

· Тенденція до задоволення потреб споживачів на найвищому рівні;
· Мінімальна кількість рівнів ієрархії, так як в складі кластеру функціонують різні підприємства, які можуть вирішити більшість завданнь від замовника;
· Існування обширної інформаційної системи, що дозволяє сконцентруватись на виконанні важливих завдань;
· Максимально швидка реакція на зміни у внутрішньому та зовнішньому середовищі, адаптація до нових умов;
· Максимально гнучка організаційна структура;
· Самоорганізація на високому рівні;
· Використання гнучких форм конкуренції з переважанням кооперації та співробітництва над домінуванням і поглинанням.
Кластеризацію   можна   розглядати   як   одну   з   парадигм   формування

економічної політики на рівні держави чи регіону. Туристична індустрія має сприятливі умови для формування кластера, а саме: широкі міжгалузеві зв’язки, в основному переважає малий і середній бізнес, нематеріальна форма турпродукту, різне сприйняття послуги виробником і споживачем. Тому це зумовлює необхідність розробки і розвитку туристичного кластера.

Туристичний кластер – це специфічна форма взаємодії матеріального і нематеріального виробництва, соціальної та туристичної сфери, що отримують прибутки від виготовлення та продажу туристичних послуг, що є однією з головних функцію цієї форми ведення бізнесу.

Функціонально-галузеву структуру туристичного кластеру можна описати через суму послуг, які надають підприємства, які входять в це об'єднання. Зрозуміло, що важливими складовими, необхідними для прибутковогофункціонування кластеру є регіональний маркетинг, просування товару, надання інформаційних послуг, консалтингу. Основною перевагою туристичних кластерів є можливість для створення великої кількості конкурентних переваг. Підприємства з невисокими обсягами продаж не зможуть досягти таких показників, які показують кластери. 
Туристичний кластер – це особлива форма територіальної організації бізнесу, що може стимулювати економічний ріст не тільки туристичної сфери, але й регіону загалом. Кластери створюють сприятливе середовище для вирішення проблем в регіоні, раціоналізують використання наявних ресурсів в умовах їх постійного дефіциту та низького рівня інвестицій (див. рис. 1.2.).
Важливу роль у процесі створення туристичного кластеру займають органи влади, також у розробці проєкту можуть приймати участь такі утворення, як, Державне агентство розвитку туризму, місцеві туристичні асоціації, туристичні інформаційні центри, територіальні громади тощо. Ці організації посідають місце між бізнесом, виконавчою та законодавчою гілками влади і мають можливість представляти не тільки матеріально зацікавлені сторони, а й іншу частину населення. Основними завданнями регіональних туристичних асоціацій є пошук суб'єктів туристичного бізнесу, які зацікавлені у створенні туристичного кластеру, та супровід під час його створення. Саме місцеві туристичні асоціації мають можливість створити конкретну стратегію щодо функціонування та розвитку кластера.
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ільше підприємство акумулює отримані ресурси та інформацію;

езначта Рис. 1.2 Ознаки туристичного кластера Складено автором за джерелом: [8]

Таким чином, функціонування туристичного бізнесу має пряму залежність з необхідністю координації дій всіх підприємств, що займаються створенням туристичних послуг. Цей тезис можна реалізувати в межах туристичного кластеру. Кластер – це сучасний спосіб структурування туристичного бізнесу, створення можливостей для розвитку, регулювання державної та регіональної політики. Навіть якщо в теорії, кластери були виключно галузевими комбінаціями, то на сьогоднішній день, кластери необхідно вивчати як інноваційно-територіальну сукупність підприємств, що можуть краще ніж поодинокі галузі узгоджуватися з конкуренцією на ринку товарів та послуг, отримують ряд конкурентних переваг, можуть охоплювати зовнішньоекономічні зв’язки, відносини між галузями, поширення інновацій, інформації, маркетингу.
1.2 Структура рекреаційно-туристичних кластерів
На даний час існують різні думки щодо підходу формування моделі туристичного кластера, яка пояснена складністю та багатосторонністю питання. Тому насамперед розглянемо модель і варіант структури кластера М. Портера, який запропонував модель взаємодії елементів кластера, відому як «Porter`s diamond model» [10].

Дана модель базується на існуванні 4 детермінант (див. рис. 1.4).
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Рис. 1.3 Ромб конкурентоспроможності М. Портера Складено автором за джерелом: [10]

Головна особливість даної моделі – для досягнення конкурентоспроможності необхідна взаємодія всіх чотирьох елементів:

· Факторні умови: наявність в кластері людських і природних ресурсів, наукового потенціалу, фінансових засобів, інфраструктури;
· Умови попиту: характеризуються структурою, об'ємом і характером росту,

· інтернаціоналізацією попиту на внутрішньому ринку (якість і ріст об'єму попиту);
· Супутні галузі: наявність або відсутність пов'язаних галузей;
· Стратегія і структура підприємств: цілі, стратегії, способи організації, менеджмент фірм, внутрішня конкуренція.
Як ми бачимо, кожний детермінант представляє собою набір інструментів, який має вплив на інші елементи таким чином, що ступінь їх взаємодії є визначним для регіональної конкурентоспроможності і дозволяє досягнути стійкого розвитку регіону. В цій моделі конкурентоспроможність є ключовим елементом.

Далі представимо модель конкурентоспроможності туристичного кластеру за Ж.М. Ферейром и К. Естевао (рис 1.5).
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Рис. 1.4. Концептуальна модель туристичного кластера [10]
На цьому малюнку конкурентоспроможність туристичного кластера визначена такими основними детермінантами:

· існування підтримуючих та споріднених галузей (об'єкти розміщення, об'єкти ресторанного господарства, туристичні фірми, торгівля);
· факторні умови (науковий потенціал, туристична інфраструктура, екологічний стан території);
· умови попиту (уподобання туристів, сегментація ринку);
· стратегія фірм, їх структура та конкуренція;
· менеджмент (якість послуг, маркетинг);
· взаємозв'язок усіх детермінантів.
Тепер розглянемо принцип функціонування туристичного кластера. При розгляді моделі функціонування туристського кластеру автор ґрунтується на власній точці зору щодо сутності поняття туристичного кластера, яка узагальнює думки вітчизняних та зарубіжних учених. Таким чином, під туристичним кластером автор розглядає взаємодію локалізованих підприємств сфери туризму та суміжних галузей на добровільних та взаємно вигідних умовах з метою створення конкурентоспроможного туристичного продукту, зміцнення конкурентних переваг його учасників та отримання прибутку.

Багато вчених вивчали процеси формування кластерів у туристській сфері.
Наприклад, А. М. Дунець визначив модель управління туристським кластером, у якій є 5 основних блоків:

· сервісно-системоутворюючий (управлінський, науково-інноваційний, фінансовий, інформаційний комплекс);
· соціально-сервісний (житлово-комунальний комплекс, охорона здоров'я, торгівля тощо);
· виробничий (будівництво туристських об'єктів, транспортне забезпечення);
· комплекс природних ресурсів та умов (природні умови території);
· ядро групи сформоване професійними об'єднаннями, спеціалізованими підприємствами, що надають туристські та рекреаційні послуги, які дозволяють зробити повний цикл споживання туристичного продукту [11].

Дослідник Є.А. Бойко запропонував поетапну методику формування туристичного кластера. Автор розглядає можливість створення моделі з погляду вивчення взаємодії та втручання зовнішнього середовища: соціокультурних, економічних, політичних, природних впливів [9].

Очевидно, існують різні думки щодо підходу до формування моделі туристичного кластера, яка пояснена складністю та багатосторонністю питання. А.А. Гармидер розробила модель, що розглядає рівень взаємодії, рівень конкуренції та співробітництва між його учасниками, структурними елементами кластера (див. дод. А). Відповідно до традиційного підходу до розробки моделі туристського кластера, основними структурними елементами є:

· ядро кластера;
· комунікації між учасниками;
· два види інфраструктури: жорстка (hard - матеріально-технічне середовище туристичного кластера) та м'яка (soft - фінансове, інноваційне,
· інформаційне, економічне та правове середовище).

Також необхідно зазначити, що туристична сфера розвивається переважно в рамках підприємств малого та середнього бізнесу, чия діяльність сприяє:

а) створенню конкуренції;

б) розвитку зв'язків між ними.

Ядро кластера – територіальна кооперація вузькоспеціалізованих підприємств, які виробляють конкурентоспроможні товари (послуги), що мають високий рівень попиту та концентрують навколо себе інші елементи кластера. Тому ядро формує сукупність підприємств малого та середнього бізнесу, які здійснюють туристично-рекреаційну діяльність та є лідерами у цьому сегменті ринку. Лідером є підприємство, яке має найсильніші конкурентні переваги на туристичному ринку. Однак між ядром та учасниками кластера утворюються стійкі зв'язки, що відображають особливості процесу створення туристської послуги, яка забезпечує створення міжгалузевого співробітництва та взаємодії, що і сприяє формуванню навколо ядра жорсткої та м'якої інфраструктури.

«Жорстка» (hard) інфраструктура представляє регіональні матеріальні та технічні ресурси, які необхідні для ефективного функціонування всієї системи. Цей вид інфраструктури створює сприятливі умови для підприємств індустрії туризму, здійснення туристичної діяльності та забезпечує безперервність процесу, формуючи «каркас», основу всього кластера До складу жорсткої інфраструктури входить сукупність усіх компаній, безпосередньо залучених у процес розробки туристського продукту, і включає підприємства транспорту та житлово-комунальної системи, підприємства громадського харчування та засоби колективного розміщення, інформаційної галузі та будівельного бізнесу, діяльність яких сприяє ефективному функціонуванню кластерного ядра «Жорстка» інфраструктура є частиною регіональної інфраструктури, рівень розвитку якої, з одного боку, визначає ефективність функціонування туристичного кластера, і з іншого – посилює соціально-економічний розвиток регіону (створення додаткових робочих місць, покращення інвестиційного клімату тощо).

«М'яка» (soft) інфраструктура кластера представляє фінансове, інноваційне, економічне та юридичне, соціальне, інформаційне середовище та представлене сукупністю підприємств та організацій, що надають додаткові послуги, пов'язані з його спеціалізацією. Існування цих елементів у структурі кластера має значний вплив на посилення бізнес-процесів, сприяє зміцненню потенціалу кластера та розвитку туристичної сфери регіону.

Фінансове середовище представляє групу державних та комерційних фінансових підприємств, що функціонують на певній території та включають комерційні банки, страхові компанії, чия діяльність пов'язана із залученням фінансових та інвестиційних ресурсів, необхідних для розвитку туристичної сфери. Комерційні фінансові та кредитні установи надають консалтингові послуги, страхові компанії забезпечують захист проти ризиків, що виникають у процесі виробничої діяльності, розміщують доступні кошти страхового фонду у перспективних інвестиційних проектах [13].

Економічне і правове середовище характеризується сукупністю компаній, серед яких є правові інститути, консалтингові компанії та аудиторські фірми. Правові інститути надають юридичну допомогу під час реєстрації кластера, юридичному супроводі його учасників, підготовки контрактів, арбітражем спірних ситуацій. Консалтингові компанії надають послуги, спрямовані на підвищення фінансової ефективності учасників об'єднання. Аудиторські фірми здійснюють контроль над різними аспектами економічної та виробничої діяльності (проведення перевірок фінансової звітності, оцінка якості та ефективності економічних показників). Тому економічне та правове середовище, в якому функціонують вищезазначені компанії, забезпечують кластер юридичними послугами, що захищає інтереси та учасників процесу формування туристичного продукту так і її споживачів.

Соціально-культурне середовище складається з підприємств медичного обслуговування та культурними, спортивними комплексами, завданнями яких є задоволення суспільно-культурних потреб туристів. Діяльність закладів охорони здоров'я всередині кластера спрямована на зміцнення туристської привабливості через надання високотехнологічних медичних послуг, діагностики та профілактики захворювань, всього спектра медичних та супутніх оздоровчих послуг. Висока якість медичного обслуговування дозволить збільшити рівень конкурентоспроможності кластера та економічного ефекту. Культурні об'єкти та спортивні комплекси займаються організацією дозвілля та задоволенням духовних потреб туристів. Інфо-середовище включає рекламні агентства, ЗМІ, туристичні агентства, чия діяльність спрямована на поширення інформації про туристичний продукт. Рекламні агентства розміщують зовнішню рекламу, рекламу у засобах масової інформації та на інтернет-сторінках, представляють інтереси клієнта в соціальних мережах. Туристичні агенції допомагають туристам у виборі туру, організовують подорож. Особливої важливості набуває можливість придбання турів та квитків онлайн, бронювання готелів, що значно заощаджує час та кошти споживачів туристичного продукту [45].
Таким чином «м'яка» (soft) інфраструктура кластера у туристичній сфері регіону забезпечує розподіл та накопичення фінансових коштів, необхідних для його подальшого розвитку, здійснює поширення сучасних технологій. Відбувається комерціалізація наукового знання. Для встановлення довгострокового співробітництва між учасниками кластеру необхідно створити чітку систему взаємозв'язків між усіма його структурними елементами. Наявність стійких зв'язків між учасниками кластера пояснює емерджентність усієї системи: загалом вона має ті властивості, які не притаманні окремим її частинам. Необхідно відзначити, що особливої важливості набувають дії органів управління кластером, які здійснюють взаємодію з галузевими міністерствами та відомствами, які формують його інституційне середовище.

Інституційне середовище – набір державних структур, які мають можливість запроваджувати обмеження для суб'єктів економічної діяльності в межах тієї чи іншої системи господарської діяльності. Результат взаємозв'язку елементів цього середовища – формування та розвиток стійких відносин у трикутнику влада-бізнес-суспільство. У випадку України до інституційного середовища входять: Державне агенство розвитку туризму, Міністерство економіки, Міністерство культури та інформаційної політики, Міністерство юстиції та інші державні структури. Вплив регулюючих структур влади здійснюється у вигляді реалізації певних програм, серед конкретних заходів можна назвати дії економічного, законодавчого і екологічного характеру.

Застосування економічних інструментів надає стимулюючий вплив в розвитку кластерів у туристичній сфері. Застосування юридичних інструментів спрямовано на підвищення якості туристського обслуговування і рівень його

конкурентоспроможності. Реалізація екологічних заходів дозволить зберегти доступну природну спадщину для використання у туристичній діяльності.

Таким чином, реалізація даної моделі туристського кластера дозволяє встановлювати стабільні відносини між його учасниками, що зумовлює розвиток міжгалузевого співробітництва, зміцнення спеціалізації, активізацію інноваційної діяльності та позитивно впливає на рівень конкурентоспроможності туристичного обслуговування у регіоні. У той же час характер комунікацій дозволяє вибрати той набір інструментів, який сприятиме ефективному використанню потенціалу кластера та розвитку ініціатив у туристичній сфері регіону.

1.3
Розвиток туристичних кластерів в Україні

На сьогодні в багатьох країнах світу кластери відіграють особливу роль у регіональному розвитку та забезпеченні регіональної конкурентоспроможності. Успішну роботу кластеру та його ефективну національну підтримку продемонстрували Австрія, Індія, Італія, Канада, Китай, Німеччина, Фінляндія, Франція, США, Японія та інші країни. 
В той же час можна вважати, що за таким типом організації працює велика кількість підприємств в різних сферах, і кластерів на території України в рази більше.
Найбільш відвідуваним серед регіонів першого кластера, була  Запорізька область, що входила до туристичного маршруту завдяки Січі. Частка іноземних громадян серед туристів, що відвідали її, становила 12% [7].
Другий тип кластера також включає 3 регіони (Житомирська, Черкась-ка та Вінницька області). Цей тип характеризується тим, що рівень частки готельного сектора нижче середнього по країні. При цьому регіони цього кластера мають потенціал для розвитку лікувально-оздоровчого, спортив-ного і аналогічних видів туризму. 

Регіони України третього типу кластерів відрізняє істотна привабли-вість для іноземних туристів і високе туристичне навантаження на насе-лення. До складу третього кластера включені теж 3 регіони (Івано-Франків-ський, Київський, Рівненський). Для них усіх характерне високе туристичне навантаження: від 19 туристів на 100 тис. осіб населення в Івано-Франків-ській та Київській областях до 26 у Рівненській. Таким чином, регіони тре-тього кластера можна охарактеризувати як регіони, у яких активно розвива-ється в’їзний туризм

В Україні, навіть не дивлячись на війну, на сьогодні реалізуєься  кластерна модель для активізації розвитку туризму, тому відповідно Єдиному державному реєстру юридичних осіб, фізичних осіб-підприємців та громадських формувань налічується 15 кластерів:

1. Асоціація «Волинський туристичний кластер»;

2. Туристичний кластер «Кам’янець»;

3. ГО «Кластер сільського туризму Бойківський колорит»;

4. ГО «Кластер туризму: Мальовнича Бережанщина»;

5. ГО «Туристичний кластер: Кам'янецький дивокрай»;

6. ГО «Туристичний кластер Посулля»;

7. ГО «Туристичний кластер Райхенбах»;

8. ГО «Туристичний кластер України» (Вінницька область);

9. Громадська спілка «Львівський кластер медичного туризму»;

10. Організація роботодавців «Азовський обласний туристичний кластер 
11. Чорна  перлина»;

12. Полтавська регіональна ГО «Обласний туристичний кластер»;

13. ГО «Туристичний кластер – Славутич»;

14. ГО «Азовський туристичний кластер»;

15. Громадська спілка «Туристичний кластер Трускавець»;

15. Громадська спілка «Агро-еколого-рекреаційний кластер «Фрумушика-нова» [37].
На рисунку 1.5 зображено основні кластери України.
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Рис. 1.5.Туристичні кластери України Складено автором за джерелом: [40] 
Волинський туристичний кластер був створений після об’єднання двох організацій ТзДВ «КЗБК» та ФГ «Терра Іппіка». Він був створений в рамках програми транскордонного співробітництва «Польща-Білорусь-Україна 2007– 2013». Цей кластер сприяв заснуванню Транскордонного польсько-білурусько-українського туристичного кластеру, до складу якого входять: Брестський туристичний кластер та Люблінська регіональна туристична організація [41].

Територія Волинської області демонструє процес концентрації туристичних підприємств та супутніх галузей, науково-дослідних установ, громадських організацій, що забезпечують розвиток регіонального туризму
Ці підприємства формують замовлення на висококваліфіковані кадри для туристичних підприємств, що має безпосередній вплив на диверсифікацію турпродукту. Також змінюється тип конкуренції суб’єктами туризму. На зміну «гострій, конфліктній, оборонній» стратегії приходить співпраця, накопичення конкурентних переваг від синергетичного ефекту.

Туристичний кластер «Кам’янець» був створений у 2001 р. Його можна описати як сукупність культурно-історичних об’єктів, наприклад, Кам’янець-Подільська фортеця, Старе місто та суб’єкти малого та середнього туристичного бізнесу (турагентства, екскурсійні бюро), заклади розміщення та ресторанного господарства, юридичні та консалтингові агентства, музейні заклади та інші заклади культури. Основні напрями діяльності кластеру:

· Відновлення пам’яток культури та інфраструктури;
· Заохочують відкриття нових закладів розміщення та громадського харчування;
· Мають вплив на розвиток нових дестинацій, прокладання туристичних маршрутів;
· Стимулюють розвиток ремесел та виготовлення сувенірної продукції. Ефективність цієї форми організації туристичного бізнесу можнапрослідкувати за допомогою статистичних даних, а саме за туристичними потоками. Наприклад, в 2013 місто відвідали 90 тис. туристів, а в 2017 році більше тис. осіб, серед яких не тільки громадяни України, а й іноземні туристи. Кластер «Бойківський колорит» включає 29 суб’єктів турбізнесу.
Спеціалізація учасників – сільський зелений туризм, відповідно з якою надаються послуги з розміщення туристів в садибах зеленого туризму, харчування та організація активного відпочинку та рекреації.

Кластер був створений для активізації розвитку і популяризації сільського туризму на території регіону, для організації спільних заходів з метою покращення надання туристичних послуг. В 2019 році суб’єкти кластеру уже мали успішний досвід реалізації спільних проєктів, в результаті чого було проведено три гастрономічних фестивалі: «Бойківський борщ», «Дари Карпатського лісу», «Бульбяні прироги Бойківські» [42].

Туристичний кластер «Мальовнича Бережанщина» був створений в 2007 році, за рахунок об’єднання 10 садиб зеленого туризму. Основна мета, за словами голови Володимира Яківа: «Підтримка одне одного». Основна діяльність кластеру спрямована на підвищення якості надання послуг розміщення та харчування в садибах та організації цікавого дозвілля: грибно-ягідні маршрути, полювання та рибальство, прогулянки на конях, апітерапія тощо.

Кластер активно приймає участь в регіональних та всеукраїнських виставках, був представником від Тернопільсбкої області на виставці-ярмарку «Українське село запрошує» в м. Київ. «Мальовнича Бережанщина» на базі садиб організовує різноманітні соціальні заходи, фестивалі, ярмарки тощо. Наприклад в 2020 році були проведені такі заходи: свято Бережанського замку, фестиваль української альтернативної музики «Рурисько». Планується в наступному році в с. Гутисько організувати етнокультурний фестиваль «Опілля», який познайомить туристів з історією, культурою, мистецтвом, народними традиціями, кухнею Тернопілля [43].

Кластер «Кам’янецький дивокрай» був заснований в 2002 р. у Кам’янець-Подільському районі на базі 25 агросадиб на екоосель, основна мета яких – контроль за діяльністю закладів розміщення та надання комплексу послуг сільського зеленого туризму. Об’єднання функціонує досить давно та забезпечує стабільну роботу суб’єктів туризму, але наявні проблеми з низьким рівнем туристичних потоків та інформаційним забезпеченням туристів щодо переліку послуг [44].

Туристичний кластер «Посулля» – це громадська організація, метою якої є культурне відродження українського народу та духовне збагачення особистості, за рахунок координування дій суб’єктів туристичної діяльності в регіону та спільного

просування туристичних послуг, покращення інфраструктури, покращення екологічного стану тощо. Коли кластер створювався, до його складу ввійшли такі суб’єкти: готельний комплекс, музей, кілька місцевих підприємців, зокрема власників зелених садиб, спеціалізацією яких є виробництво меду, вирощування овочів, фруктів.

Основна мета «Львівського медичного туристичного кластера» – забезпечення ефективного розвитку медичного туризму та супутніх галузей в м. Львів та області. Завдання – створити та забезпечити реалізацію стратегії розвитку медичного туризму. Якість послуг клінік, що входять до кластера, повністю відповідає світовим стандартам.

Це об’єднання вносить свій вклад в розвиток медичної галузі і туризму, просуває Львів як туристичну дестинацію і залучає медичних туристів, також львів’яни можуть отримати якісніші медпослуги [47].
Представники кластера приймають активну участь у Міжнародних, Всеукраїнських, Міжрегіональних подіях, що має позитивний вплив на популяризацію регіонального турпродукту [48]. Також учасниками організовуються такі заходи як: «Сорочинський ярмарок», «Полтавська галушка», «Міжнародний кобзарський фестиваль», музичний фестиваль «Airflow music fest», гастрономічний фестиваль «Борщик у глиняному горщику 2021», етнофестиваль «Гелон фест», культурно-гастрономічний фестиваль «Опішня Сливафест» [49].

Із кінця 2001 року діє «Туристичний кластер – Славутич», який покликаний розвивати туризм у м.Славутич. Протягом тривалого часу існування до діяльності кластеру залучалися представники різних сфер: туристичної, готельно-ресторанної, архітектурної, культурної, спортивної, регіонального розвитку. Варто також вказати на участь працівників ДСП «ЧАЕС».
За останній рік було розроблено інвестиційну платформу «Славутич-Чернігівський регіон» [50] та презентовано новий розділ «Туристичні можливості», де відображуються цікаві факти про місто, інфраструктуру та можливі варіанти розваг. Проте, засновники мають на меті створити ТІЦ, туристичний стенд та мобільний додаток-путівник. Для того, аби зробити місто привабливим для екскурсантів і туристів, міська влада планує розмістити фотозони, спроектувати оглядові вежі. Також планується створення та поширення рекламного промо-ролика про місто Славутич [51].
Основою для створення цього кластера є особливі атракційні можливості, а саме: історичне село ХІХ-ХХ ст (краєзнавчий музей просто неба), будинки для гостей, готель, шинок, рекреаційно-оздоровчі та заклади розваг.

Кластер орієнтується на місцевий, регіональний, національний та міжнародний рівні співпраці. Рішенням Одеської ОДА Тарутинський район є місцем, де реалізується проєкт «Агро-еколого-рекреаційний кластер «Фрумушика-Нова», було затверджено стратегію щодо розвитку цього кластера, створено відповідну громадську спілку [54].

Кожного року на території центру «Фрумушика-Нова» влаштовуються тематичні свята та фестивалі. Як приклад, Wine Fest Frumushika-Nova, який проводиться у вересні, де відвідувачі можуть видавити ногами вино, власними руками зробити ляльку-мотанку, зробити фото на пам’ять в фото-зонах [55].

Отже, туристичні кластери, які функціонують в Україні мають значний туристично-рекреаційний потенціал, створюють позитивний імідж країни на міжнародному туристичному ринку. Особливо можна відмітити такі кластери, як: Фрумушика-Нова, Трускавець, Славутич, Посулля, Мальовнича Бережанщина, Бойківський колорит. Туристичні кластери через свою синергетичну дію мають позитивний вплив не тільки на туристичну галузь в регіонах України, а й на супутні галузі, що приводить по комплексного розвитку країни. Створюються робочі місця, підвищується якість туристичного обслуговування, прискорюється розвиток регіональної економіки.
РОЗДІЛ 2. 
ЗАВДАННЯ, МЕТОДИ ТА ОРГАНІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ
2.1 Мета та завдання дослідження

Метою дослідження є вивчення стану, тенденцій і перспектив розвитку туристичних кластерів Київської області як основи конкурентної переваги розвитку регіону.

Згідно з метою було визначено такі завдання:

1. Вивчити теоретичні засади «туристичні кластери», їх структуру та розвиток. 

2. Визначити рівень організації туристичної діяльності у Київській області.

3. Запропонувати перспективні шляхи розвитку туристичних кластерів Київщини. 

2.2 Методи дослідження

У роботі було використано такі методи дослідження:

-  аналіз теоретичних джерел;

- систематизація й узагальнення отриманої інформації;

- порівняння даних;

- синтез матеріалу, що вивчався.

2.3 Організація дослідження

Київська область має багату історико-культурну спадщину. Так, на сьогоднішній день в області визнано вісім міст, які мають Всеукраїнське історичне значення. Це міста: Біла Церква, Богуслав, Васильків, Вишгород, Переяслав, Ржищів, Фастів, Яготин. Протягом 2014-2019 років в області вживалися заходи щодо ефективного використання туристичного потенціалу, основою якого є майже 6 тис. об’єктів історико-культурної спадщини, зокрема 2060 пам’яток археології, 1175 пам’яток історії, та 316 пам’яток архітектури.

До Реєстру нерухомих пам’яток об’єктів культурної спадщини національного значення по Київській області занесено 29 історико-культових об’єктів, включаючи:

–  давні поселення та городища – городище літописного міста Юр’єва, городище с. Літочки, городище літописного міста Василіва, городище літописного міста Вишгорода, городище літописного міста Чучина, городище «Іван Гора» – залишки літописного міста Івана, городище літописного міста Білгорода і могильник, городище «Велике Ходосівське», городище в с. Хотів, городище літописного міста Святополча, городище літописного міста Тумаща, городище літописного міста Треполя, городище літописного міста Халепа, городище літописного міста Торчеська та городище в с. Млинок;

–  могильники, кургани – курган «Могила», курган «Глушевська Могила», курган «Гайдамацька Могила», курганний могильник в с. Черепин, курганний могильник с. Ничопорівка;

– археологічні комплекси – археологічний комплекс: городище літописного міста Бакожина, поселення і могильник, малополовецький археологічний комплекс;

–  місця проживання видатних людей – садиба співака I.С. Козловського, садиба майстра народно-декоративного живопису К.В. Білокур;

– місця історичних подій – літописне місто Переяслав – столиця Переяславського князівства, пам’ятне місце, де відбувалася Переяславська рада;

– могили видатних українців – могила композитора К.Г. Стеценка, могила майстра народно-декоративного живопису К.В. Білокур;

– об’єкт монументального мистецтва – пам’ятник-музей визволителям м. Києва від фашистських загарбників в 1943 році. (див. додаток Б).

Щодо пам’яток архітектури, які дійшли до нас із давнини, то у Київській області нараховується 137 архітектурно-історичних пам’яток національного рівня.проте м. Київ, яке є обласним містом, представляє собою визначний туристичний центр Київської області, в якому зосереджені істерико-культурні пам’ятки не лише всеукраїнського, а й світового значення.
У самому Києві на обліку перебуває 3521 об’єктів культурно-історичної спадщини. У тому числі 2 об’єкти світового значення, 181 об’єкт національного значення,решта – місцевого. Софійський і Києво-Печерський заповідники – занесені в реєстр пам’яток ЮНЕСКО.
	


РОЗДІЛ 3. 
РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕНЬ

3.1  Туристичні кластери Київської області як основи розвитку регіону 
Основною ознакою розвитку туристичної діяльності є можливість впливати на розвиток економіки регіону, області, країни. Мережа суб’єктів туристичної діяльності у Київській області як і загалом в Україні представлена туроператорами, турагентами та суб’єктами, що здійснюють екскурсійну діяльність.
Таблиця 3.1 - Структура суб’єктів туристичної діяльності в Україні та Київській області в 2015-2019 рр., % [28]

	Показник
	
	2015 р.
	2016 р.
	2017 р.
	2018 р.
	2019 р.

	
	Україна
	
	
	
	

	туроператори
	
	15,7
	15,7
	14,4
	12,3
	11,5

	турагенти
	
	80
	79,9
	80,8
	83
	83,7

	суб’єкти, що здійснюють екскурсійну
	
	4,3
	4,4
	4,8
	4,7
	4,8

	діяльність
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Київська область
	
	
	
	

	туроператори
	
	4,4
	5
	6
	2,8
	2,6

	турагенти
	
	90
	92,4
	88,8
	93,1
	94

	суб’єкти, що здійснюють екскурсійну
	
	5,6
	2,5
	5,2
	4,1
	3,4

	діяльність
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	м. Київ
	
	
	
	

	туроператори
	
	31,6
	35,5
	33,9
	27,3
	25,2

	турагенти
	
	67,5
	63
	63,9
	70,2
	75

	суб’єкти, що здійснюють екскурсійну
	
	0,9
	1,5
	2,2
	2,5
	2,8

	діяльність
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


У структурі області туроператори становлять від 3 до 6%, тоді як у м. Києві питома вага туроператорів близько 30%. Серед великої кількості туроператорів, які функціонують на туристичному ринку Київської області, маркетингові компанії та самі туристи визначають лідерів туристичної галузі регіону. У табл. 3.2 представлено десятку лідерів за кількістю обслугованих туристів.
Таблиця 3.2 - Рейтинг туроператорів за кількістю обслугованих туристів в 2021 р. [62]

	
	
	Кількість туристів, які

	Місце
	Туроператор
	скористалися послугами

	
	
	туристичного оператора, тис.чол

	1
	«Join UP!»
	1016

	2
	«Anex Tour»
	822

	3
	«TUI Ukraine»
	450

	4
	«TPG»
	420

	5
	«TEZ TOUR»
	356

	6
	«Coral Travel»
	305

	7
	«Pegas Touristik»
	262

	8
	«Аккорд-тур»
	157

	9
	«Компас»
	152

	10
	«Альф»
	77


Дослідивши існуючі туристичні тури, що пропонують туристичні компанії по Київській області, можна визначити найпопулярніші види туризму, серед яких:

– оздоровчий туризм. Основними центрами оздоровлення в області є курортні комплекси Білої Церкви, Ворзель, Пущі-Водиці. Останнім часом почала розвиватися курортна місцевість Конча-Заспи, Пірнового, Лютіж, Клавдієво-Тарасового та Бучі;

– діловий туризм. Більшість бізнес зустрічей відбувається в самій столиці або у готельних комплексах, поблизу неї. Найвідомішими компаніями, які здійснюють організацію та проведення бізнес-турів є: «Via Kiev», «СОЛЕАНС СВІТ», «DIVA Travel», «Тропікана», «Kortes Tour», «Престиж-Тур», «ALVONA», «Феєрія», «Київский супутник»та ін.
Зважаючи на негативний вплив війни на розвиток туризму, місцеві туристичні оператори та агенти у 2023 р почали широко використовувати інтерактивні екскурсії, серед яких «Козацька Біла Церква», «Як добре ти знаєш історію своїх предків»
Враховуючи те, що наявність історичних, природних, архітектурних ресурсів не достатньо на сьогодні для створення ефективної туристичної діяльності, адже сучасний турист вимагає комфортних засобів розміщення за доступною ціною, вишуканої кухні в нестандартних, своєрідних закладах харчування. Розвиток туристичної сфери Київщини дає поштовх для розвитку таких супутніх галузей як готельна сфера, ритейл та сфери послуг.

Київська місцева влада зацікавлена у розвитку та популяризації туристичної галузі регіону, що підтверджується появою нових засобів розміщення різного рівня та на різні вподобання. Так, у 2019 р. у м. Київ було відкрито два нові традиційні готелі із загальною кількістю 110 номерів та 2 гібрид-готелів і концептуальних хостелів, які останнім часом набирають популярності серед туристів. У 2019 році на Подолі відкрився перший в світі хостел в колишніх вагонах метро.
Отже, аналіз офіційних даних статистики туризму Київської області показав, що туристичній діяльності на Київщині притаманні наступні особливості:

– кількість суб’єктів, що здійснюють туристичну діяльність щорічно зростає;
–  найбільше   розвинуті   такі   види   туризму:   оздоровчий,   діловий, культурно-пізнавальний, історичний, розважальний, релігійний, спортивний, навчально-освітній, етнографічний, виробничий та екскурсійний;

– збільшується дохід суб’єктів господарювання, що надають послуги у туристичній діяльності.

Таким чином, наразі туристична діяльність – це сфера, яка приносить не лише доходи, але й має великий потенціал для розвитку. Володіючи значними природними ресурсами, вдалим географічним розташуванням, великою кількістю туристичних атракцій, маючи висококваліфікований персонал, долаючи інфраструктурні та інвестиційні проблеми, туризм в Київській області може розвиватися за оптимістичним сценарієм розвитку, тим самим покращуючи не лише ефективність, але й результативність суміжних з ним сфер. 

3.2 Музейні заклади регіону як об(єкти історично-культурного туризму
· Київській області за всю історію розвитку склалися сприятливі можливості для подальшого просування саме культурно-пізнавального туризму, як основного виду туризму в регіоні. Місто володіє чималим ресурсним потенціалом для розвитку цього виду туризму. Відповідно отриманим даним державної статистики Київської області у 2019 р. на території області функціонувало 63 подібних закладів, 39 із яких розташовані у самій сто
Визначаючи типологію київських музеїв, ми за змістом розділили їх на 8 основних груп: історико-краєзнавчі, історично-археологічні, природничі, мистецькі, меморіальні, етнографічні, технічні, галузе
Відповідно отриманим результатам дослідження, ми отримали очікувану структуру музеї області, найбільшу питому вагу серед яких становлять історико-краєзнавчі музейні заклади, що мають 31% від загальної кількості музеїв області. Зважаючи на те, що Київщина є прадавнім краєм з великою історією, насиченого як військовими, так і політичними подіями становлення української державності, це не могло не знайти відображення в історії кожного регіону області.
Тому на території області у кожному районному центрі присутні історико-краєзнавчі заклади, що покликані знайомити туристів з історичними особливостями саме своєї дестинації. Найбільш відомими музеями цієї групи можна назвати:

Національний музей-заповідник «Битва за Київ у 1943 році», що розташований у с. Нові Петрівці поблизу Києва. В експозиціях музею представлені відомості про командування українським фронтом, які керували армією під час битви 1943 року. Для відвідувачів виставлені численні бойові прапори стрілецьких дивізій українського фронту, макети бліндажів, документи, фронтові листи, нагороди, особисті речі воїнів, а також бойова техніка; пам’ятник визволителям Києва, діорама «Битва за Київ. Лютізький плацдарм 1943 рік»; меморіальний комплекс;

Вишгородський історико-культурний заповідник, який на сьогоднішній день представлений комплексом з будинку Клюкви, історичного музею та музею гончарства. У часи Київської Русі Вишгород мало величезне значення, виконуючи функцію північних воріт, що оберігали Київ. І до сьогоднішнього часу у заказнику дбайливо зберігаються матеріальні свідчення давньої історії цього міста;

Білоцерківський краєзнавчий музей, який у роки окупації німецько-фашистськими загарбниками не був евакуйований, чим зазнач значних пограбувань. Проте, й на сьогоднішній день музей є неоціненною скарбницею музейного фонду України, культурним осередком Правобережної Київщини, куди з великим задоволенням прямують туристичні групи;

Яготинський історичний музей налічує на своїй території 14 залів і представляє широкий діапазон тематичних розділів, де гармонійно розподілені в історичній періодизації пам’ятки матеріальної та духовної культури, які висвітлюють історію краю від палеоліту до сьогодення.

Археологічні музеї теж становлять близько 15% від загальної кількості, що пояснюється цінністю київських земель, на території яких зароджувалося життя, збереглися неповторні природні матеріали та розвивалася трипільська культура. Найяскравішими представниками цього типу музеїв є:

Київський обласний археологічний музей експонує знахідки різних епох в історії Київщини – від кам’яної доби та часів палеоліту, трипільської культури, скіфського часу, Київської Русі, козацтва, та до наших часів. Зовнішній вигляд музею нагадує скриню зі скарбами, яка готова розкрити свої таємниці усім, хто бажає пізнання минувшини;

Ржищівський археолого-краєзнавчий музей готовий надати своїм відвідувачам результати розкопок, які проводилися на цій території в кінці ХІХ століття та подарували всім нам найдавніша з відомих археологам та історикам Трипільську культуру. На сьогодні і приміщення, і територія, і зали – все тут дихає історією, спонукає до творчої роботи, до нових пошуків та історичних відкриттів. Експозиції музею постійно поповнюються й нараховують більше 80 експонатів.

Однакову частку музеїв області становлять меморіальні та етнографічні музеї, що підкреслює високу концентрацію етнічних об’єктів на території області та видатних українців, які творили на благо України.

Меморіальний музей К.Г. Стеценка, який має на меті популяризацію видатного українського композитора К.Г. Стеценка, української історії та культури. Музей представлений хатою-садибою, яка залишилася у такому вигляді як колись жив у ньому Кирило Григорович, з кухонним інвентарем, меблями, посудом, різними сільськогосподарськими знаряддями праці, вишитими рушниками на портретах.

Географічний аналіз музеїв Київської області показав, що вони розподілені по усій території Київщини, у кожному з районі по 1-2 об’єкти. Серед районів з найвищою концентрацією музеїв можна назвати Переяслав-Хмельницький, Обухівський та Яготинський райони, що мають 7, 6 та 5 музейних закладів відповідно. Даний аналіз дозволяє стверджувати, що для розвитку музейного та культурно-пізнавального туризму найбільший потенціал мають саме ці 3 райони області.

Обухівський район представлений історико-археологічними музейними закладами, музеями, присвяченими діяльності видатних українців та музеями козаччини. У 2020 р. в рамках заходів, присвячених 95-річчю утворення Обухівського району, було здійснено подорож «Стежками рідної Обухівщини»,
краю, історія якого сягає в сиву давнину. Акцент було зроблено на дослідження вчених-археологів: Вікентій В’ячеславович Хвойка, Микола Федотович Біляшевський, Тетяна Сергіївна Пассек, а також сучасних вчених: Рибаков, Бібіков, Даниленко, Шовкопляс та інші. Маршрути подорожі пролягли історичними місцями багатих на події і постаті сіл: Трипілля, Старі Безрадичі, Германівка.

Яготинський район також увібрав у себе декілька направлень музейних закладів, серед яких археологічна справа, національна ідентифікація, історія краю та життєвий і творчий шлях великої художниці К. Білокур. На жаль, керівництво району більше приділяє уваги розвитку бібліотечної сфери та клубних закладів, просуванням музеїв останніми роками районний відділ культури не займається.

Отже, музеї Київщини є скарбницею історичної та культурної спадщини, а музейні експонати – носіями безцінної інформації про історію та культуру даної туристичної дестинації. В музеях та заповідниках зберігається близько 400 тис. одиниць музейного фонду, з них 12740 музейних предметів, що містять дорогоцінні метали та коштовне каміння. Щорічно музеї області відвідують в середньому 400 тис. осіб, проводиться понад 11000 екскурсій. Протягом останніх років музеї розглядаються як заклади, які надають широкий спектр послуг, організовують дозвілля і реалізовують культурні та соціальні програми, сприяють збереженню національної ідентичності. В туристичній діяльності музеї є складовою екскурсій культурно-пізнавального напряму. Як показав досвід розвитку музейних закладів Київської області, використання потенціалу музеїв у різних видах туризму можливе у напрямах: культурно-історичний, етнографічний, пізнавальний, геологічний. Залучення музеїв області до туристичної справи є ефективним чинником розвитку культурно-пізнавального туризму в регіоні.

Зважаючи на те, що більшість закладів музейної справи сконцентровані у м. Київ, а саме місто є культурним осередком області, проведемо подібне дослідження музейних закладів Києва.

Як можемо помітити, значний вплив на розвиток культурно-пізнавального туризму мають не лише державні музейні заклади, а й велика частина недержавних музейних установ, що здатні на сьогоднішній день задовольнити пізнавально-рекреаційні потреби різних категорій туристів.

Розширенню культурного туризму в столиці сприяють:

–  розвиток усіх видів транспорту;

–  міжрегіональні та міжнародно-культурні контакти;

–  становлення і вдосконалення індустрії туризму у світі.

Розвиток транспортних послуг в поєднанні з широкою інформатизацією створюють можливість чітко пов’язувати маршрути за часом перебування в точках пересадок, в місцях тимчасового проживання туристів, робити туристичні програми більш вивіреними і насиченими. Це, в свою чергу, дає можливість розробляти максимально зручні для користувача маршрути. Таким чином, потенційні культурно-пізнавальні туристичні об’єкти стають не просто досяжними окремим ентузіастам, а й реально доступними досить широким верствам мандрівників, дозволяючи економно витрачати їх обмежені ресурси, в тому числі часові, фізичні, психологічні, фінансові.

Це відбувається на тлі того, що все більше людей можуть дозволити собі подорожі, оскільки зростання їх доходів одночасно супроводжується відносним зниженням цін на туристичні послуги, спричинені гострою конкуренцією в туристичній індустрії. Туризм надає широкі можливості для реалізації цього процесу [61, с.17].
Так, музеї Переяслав-Хмельницького району здатні задовольнити пізнавальний інтерес різних туристичних аудиторій: на території регіону присутній історичний, археологічний, архітектурний музеї, музеї сухопутного транспорту, освоєння космосу та значний комплекс музеїв українських ремесел та мистецтв. Слід зазначити, що районна державна адміністрація Переяслав-Хмельницького району зацікавлене в розвитку своїх музейних закладів та популяризації культурно-пізнавального туризму на своїй території. За підтримки керівництва району, керівників фермерських господарств щорічно створюються нові туристичні мандрівки маршрутом «Незвідана Переяславщина», яку спочатку організовують для школярів. У 2019 р. з нагоди 140-річчя з дня народження композитора, поціновувача класичної музики, уродженця села Дем’янці, Павла Івановича Сениці, було організовано експрес – екскурсію до сільського історичного музею, що знаходиться в приміщенні Будинку культури.
Слід наголосити, що територіальне розміщення музеїв м. Києва є вкрай неоднорідним. Так, відповідно даним рис. 3.1 найбільше музейних об’єктів зосереджено у Шевченківському районі міста, що становлять 36% усіх музейних установ міста. Найвідомішими закладами цього району є:
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Рис. 3.1 – Географічний аналіз музеїв міста Київ [24]

Другим районом з високою концентрацією музеїв є Печерський район, питома частка музейних об’єктів у якому становить 22%. Найпопулярнішими серед туристів є:

Голосіївський та Подільський райони замикають трійку лідерів музейних дестинацій міста, маючи відповідно 12% та 11% музейних установ.

· музеях області вкрай слабка матеріально-технічна база, що не дозволяє створити відповідну інфраструктуру для більш якісного обслуговування відвідувачів і надання платних послуг. Хронічний брак фінансування на перше місце ставить питання безпеки музейних колекцій. У більшості музеїв відсутні систем відео спостереження. Значну загрозу становить зношеність комунікацій та стан музейних будівель та приміщень, відсутність фондосховищ, не відповідність приміщень вимогам температурного та вологісного режиму.

Отже, проведений аналіз дає підстави стверджувати, що не дивлячись на те, що Київській області вдається утримувати музейні заклади та розвивати на їх основі культурно-пізнавальний туризм, саме заклади, що знаходяться на території області потребують осучаснення. На сьогоднішній день музейна справа переходить на інший рівень розвитку – цифро-віртуальна діяльність, і якщо музеї Києва ще справляються з поставленим перед ними викликом, то більшості музейним установам області досить складно вирішувати ці питання. Тому для забезпечення культурно-пізнавального інтересу туристів, дослідження власної країни та області, формування гордості за її історію та культуру, необхідно йнадалі підтримувати музейну діяльність області як окремий вид розвиваючого дозвілля, який виступає засобом підвищення рівня освіти та культури людей завдяки знайомству з культурою, традиціями, побутом, релігією та стилем життя нації.

3.3 Кластери культурно-пізнавального туризму Київського регіону
· попередньому параграфі нами з’ясовано, що музейні установи відіграють одну з ключових ролей у процесі розвитку культурно-пізнавального туризму Київської області. Проте, існує низка кластерів, які можуть значно пришвидшити цей розвиток та підвити його якість (Додаток А, Б, В). До таких об’єктів, на нашу думку, можна віднести бібліотеки, парки, театри, виставкові зали. Хотілося б підкреслити, що відмінною особливістю культурно-пізнавального туризму є те, що даний вид туризму є актуальним для людей будь-якого віку і для різних сфер діяльності.

Дослідивши динаміку театрів на території Київської області, ми прийшли до висновку, що протягом останніх 5 років кількість обласних театрів залишається однаковою, а саме 3 одиниці:

Київський академічний обласний музично-драматичний театр імені П.К. Саксаганського (м. Біла Церква), який діє з 1920 р. і довгий час залишався єдиним обласним театром. На сьогоднішній день оркестр театру працює в різноманітних жанрах, що дозволяє задовольняти найвибагливіші смаки глядачів. Професійний балет театру щороку здійснює постановки більше 80 хореографічних композицій. Кожна з них вражає майстерністю виконання, оригінальністю хореографів-постановників та емоційною наповненістю;

Муніципальний театр «Березіль» Бориспільської міської ради Київської області функціонує з 2009 р. Репертуар театру має як сучасні твори, так й твори класиків. Вистави користуються великою популярністю, як серед дорослих так і серед дітей;

Громадська організація «Карнавал музично-драматичний театр» (м. Ірпінь) розпочав свою діяльність у 2002 р. Акторська трупа складається з молодих, талановитих і перспективних акторів. Протягом 10 останніх років театр ставить постанови за власними сценаріями.

В самому м. Києві у 2019 р. діяло 23 театри, кількість яких також залишається сталою з 2016 р.
Важливу роль в культурному житті області відіграють бібліотеки, які також можна віднести до об’єктів, що здатні вплинути на формування культурно-пізнавальної дестинації регіону. Сьогодні бібліотеки стають складови туристичного простору як сучасні багатофункціональні культурні та інформаційні центри, виконують широкий спектр функцій щодо збереження і передачі відвідувачам інформації, знань, культури, організовують навчання з опанування новими інформаційними технологіями різних соціальних груп. Найвідоміші бібліотеки використовують не лише як джерело інформації, а й як могутні культурно-пізнавальні центри. Бібліотечна мережа м. Києва є сформованою стійкою структурою, яка налічує у своєму складі 143 одиниці.

Київські бібліотеки мають краєзнавчі ресурси та багатий досвід культурно-просвітницької й пошуково-дослідницької діяльності, здатні стати унікальними інформаційними центрами в регіональній туристичній інфраструктурі. Це може бути розробка краєзнавчих екскурсійних екологічних стежок, туристичних маршрутів і проведення екскурсій, пов’язаних з певними подіями.

На сьогодні київськими бібліотекарами було розроблено серію оригінальних авторських прогулянок Києвом: «Мистецький калейдоскоп», «Європейські кияни та київські європейці», «Схилами Дніпра», «Загублені у часі», «Terra incognita у центрі Києва», «Кудрявець – вчить та надихає!», що ще раз доводить значимість бібліотечних установ у розвитку культурно-пізнавального туризму.

Найбільш відомими та дієвими бібліотеками м. Києва є:

Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського, яка є найбільшою та найвідомішою не лише у Києві та Україні, а й однією з найбільших у світі. Окрім місії найграндіознішого українського книгосховища, бібліотека ще й проводить міжнародні наукові конференції, художні виставки й різноманітні соціальні проект;

Центральна спеціалізована бібліотека для сліпих імені М. Островського, метою якої є відкриття світу мистецтва, науки й культури незрячим та слабозорим людям. Таких закладів в Україні – 6, проте київська установа є найбільшою та найсучаснішою;

Науково-технічна бібліотека імені Г.І. Денисенка, яка існує вже більше 100 років має 6 поверхів та п’ятнадцять читальних залів. У сучасних умовах цей заклад ще працює як студентський коворкінг та регулярно проводить лекції, майстер-класи, творчі вечори, презентації, фотосети.

Набувають популярності й нові сучасні бібліотеки, серед яких «Французька медіатека» та «Американська бібліотека імені В. Китастого» - це бібліотеки, розраховані на сучасного відвідувача, який бажає отримати книгу не лише в паперовому вигляді, а й у вигляді медіаресурсу. Окрім основної функції ці заклади допомагають досліджувати, спілкуватися та творити.
Значний вплив на розвиток туризму Київської області має питання дослідження, збереження та популяризації нематеріальної культурної спадщини (народних традицій, звичаїв, фольклору), які набувають особливого значення, насамперед у зв’язку з могутнім духовнотворчим потенціалом української традиційної культури, яка є головним чинником морально-естетичного самооздоровлення, збереження і розвитку української мови, відродження національної свідомості, духовності народу, підґрунтям розвитку професійного мистецтва. Саме тому на території області працює велика кількість аматорських клубних закладів.
Отже, Київська область має досить потужний історично-культурний рекреаційний потенціал для розвитку культурно-пізнавального туризму. Рекреаційні ресурси зосереджені практично в усіх районах області. Місцева влада прагне забезпечувати комплексний розвиток туристичної індустрії області та займається збереженням історико-культурної спадщини.
Отже, серед перспективних напрямів розвитку культурно-пізнавального туризму Київщини нами виділено: залучення студентства до відвідування культурно-історичних дестинацій області, пропагандуючи існують туристичні маршрути та створюючи нові креативні тури для молоді з використанням квест елементів, обіграванням ситуацій, змагань, тощо; створення культурних турів з відвідуванням театральних закладів людьми сільської місцевості, особливо школярами, адже саме школярі є наймасовішою аудиторією культурно-пізнавальних турів місцевого значення; для в’їзного культурно-пізнавального туризму слід продовжувати популяризацію вже сформованих дестинації області, таких як м. Біла Церква, Переяслав-Хмельницький, Обухівський, Києво-Святошинський та Вишгородський райони. Створення садиб-ремесел у історичних територіях: Переяслав-Хмельницький – килимарства та вишивання, Святошинський район – гончарство, Вишгородський район – з лозоплетінням. Враховуючи, що Київщина має багату архітектуру священних культових об’єктів, таких, як церкви, мечеті, синагоги та інші місця поклоніння тут доречно розвивати культурно-пізнавальні тури храмової архітектури та паломництва.

3.4 Перспективи розвитку туристичних кластерів Київського регіону
Проведе дослідження наявного туристичного потенціалу Київської області щодо розвитку культурно-пізнавального туризму дало підставити визначити поточний стан галузі та виявити слабкі сторони, які стримують розвиток даного виду туризму та визначвити перспективи розвитку туристичних кластерів.

Участь суб’єктів туристичної діяльності області у туристичних форумах, виставках з метою популяризації туристичного потенціалу Київщини сприятимуть створенню культурного продукту, формуванню та просуваннюіміджу області як регіону з самобутньою історичною культурою та потужним творчим потенціалом.
Впровадження кластерних моделей розвитку культури в громадах завдяки створення, виробництва, поширення, збереження національного культурного продукту, що забезпечить підвищення рівня споживання культурно-пізнавального туризму шляхом формування цілісного інформаційно-культурного простору.

Значну роль пропонуємо відвести бібліотечним закладам, які на сьогоднішній день перестали виконувати лише інформативну функцію, а перетворилися на справжній осередки культури. Вивчивши кращий практичний досвід музеїв країн Європейського Союзу, пропонуємо наступні шляхи розвитку музейних закладів Київщини:

Створення нового музейного дискурсу. З часом змінюються не лише підходи до трактування фактів й подій, а й сприйняття самих культупно-історичних об’єктів, тому вважаємо за необхідне формування у туристів нової ціннісної основи, нового стратегічного мислення та уявлення про Київську область як головний регіон нашої країни. Тому київські музеї повинні бути актуальними та відповідати потребам сучасного туриста. Ми підтримуємо підхід лауреата Нобелівської премії Орхан Памука, який вважає, що основними музейними експонатами повинні стати не державні блага, а людина, яка впродовж віків переживала жорстокі труднощі і тим не менш продовжувала творити, розвиватися, впроваджувати, прославляти свій рідний край. Революція гідності стала актом переосмислення українцями свого минулого, і тому саме зараз ці ментальні зрушення мають знайти своє відображення в музейних експозиціях.

Децентралізація музейного управління та відокремлення музеїв від держави. Ми вважаємо, що вітчизняні музеї повинні бути правдивими. Вони повинні самі займатися дослідження тих чи інших подій та інтерпретувати їх у своєму розумінні. Саме від цього уміння буде визначатися, чи зможуть музеї зацікавити своїх відвідувачів, чи зможуть отримувати прибуток від своєї діяльності, чи зможуть знайти гідного інвестора і однодумця. Адже в спадок намдісталась велика кількість музеїв. Як показало наше дослідження на території Київської області діє 24 музеї державної форми власності, а в м. Києві 39. Ми вважаємо, що це є дуже великим навантаженням на бюджет Київської області, можливо краще брати «якістю», а не «кількістю». Ми пропонуємо керівництву Київської області розглянути можливе реформування мережі існуючих музейних установ, злиттям однопрофільних та створення на вивільнених територіях нових культурних закладів, таких як багатофункціональних хабів, коворкінг-центрів, які об’єднують в собі функції і бібліотеки, і комп’ютерного клубу, і громадського простору для спілкування, і місця для проведення культурно-розважальних заходів.
Отже, серед перспективних напрямів розвитку культурно-пізнавального туризму Київщини нами виділено: залучення студентства до відвідування культурно-історичних дестинацій області, пропагандуючи існують туристичні маршрути та створюючи нові креативні тури для молоді з використанням квест елементів, обіграванням ситуацій, змагань, тощо; створення культурних турів з відвідуванням театральних закладів людьми сільської місцевості, особливо школярами, адже саме школярі є наймасовішою аудиторією культурно-пізнавальних турів місцевого значення; для в’їзного культурно-пізнавального туризму слід продовжувати популяризацію вже сформованих дестинації області, таких як м. Біла Церква, Переяслав-Хмельницький, Обухівський, Києво-Святошинський та Вишгородський райони. Створення садиб-ремесел у історичних територіях: Переяслав-Хмельницький – килимарства та вишивання, Святошинський район – гончарство, Вишгородський район – з лозоплетінням. Враховуючи, що Київщина має багату архітектуру священних культових об’єктів, таких, як церкви, мечеті, синагоги та інші місця поклоніння тут доречно розвивати культурно-пізнавальні тури храмової архітектури та паломництва.
ВИСНОВКИ

За результатами роботи реалізовано завдання щодо визначення передумови та чинників розвитку туристичних кластерів в Київській області, проведена оцінка сучасного стану розвитку культурно-пізнавального туризму Київщини. За результатами виконання бакалаврської кваліфікаційної роботи можна зробити наступні висновки:

Наразі туристична діяльність – це сфера, яка приносить не лише доходи, але й має великий потенціал для розвитку. Кількість суб’єктів туристичної діяльності, що працювали на Київщині щорічно зростає. На кінець 2022 р. їх кількість становила 1461 суб’єктів туристичної діяльності. Володіючи значними природними ресурсами, вдалим географічним розташуванням, великою кількістю туристичних атракцій, маючи висококваліфікований персонал, долаючи інфраструктурні та інвестиційні проблеми, туризм в Київській області може розвиватися за оптимістичним сценарієм розвитку, тим самим покращуючи не лише свою ефективність, але й результативність суміжних з ним сфер. 

Тож, на нашу думку, необхідно: по-перше, забезпечити реалізацію правового механізму державного регулювання культурно-пізнавального туризму з дотримання принципів конституційності, законності та прозорості; по-друге, специфічною особливістю формування нормативно-правової бази сфери культурно-пізнавального туризму комплексний характер цієї галузі права; по-третє, незважаючи на активне формування нормативно-правового забезпечення туристичної галузі в Україні, його вплив на збільшення основних показників туристичної діяльності окремих регіонів ще суттєво не відчувається. Тож необхідно передати місцевим органам самоврядування більше повноважень щодо впровадження місцевих податкових пільг для пріоритетних видів туризму, заохочення наукових досліджень з даної проблематики.

Київщина має значний культурно-історичний потенціал для розвитку культурно-пізнавального туризму, що в свою чергу дозволяє створювати нові цікаві маршрути, розвивати туристичну галузь області, що сприятиме збереженню, реставрації та популяризації культурно-історичних пам’яток.

Проте, в області існує й ряд проблем, вирішення яких допоможе пришвидшити популяризацію культурно-історичної спадщини Київської області.

Не дивлячись на те, що Київській області вдається утримувати музейні заклади та розвивати на їх основі культурно-пізнавальний туризм, саме заклади, що знаходяться на території області потребують осучаснення. На сьогоднішній день музейна справа переходить на інший рівень розвитку – цифро-віртуальна діяльність, і якщо музеї Києва ще справляються з поставленим перед ними викликом, то більшості музейним установам області досить складно вирішувати ці питання. Тому для забезпечення культурно-пізнавального інтересу туристів, дослідження власної країни та області, формування гордості за її історію та культуру, необхідно й надалі підтримувати музейну діяльність області як окремий вид розвиваючого дозвілля, який виступає засобом підвищення рівня освіти та культури людей завдяки знайомству з культурою, традиціями, побутом, релігією та стилем життя нації.

Київська область має досить потужний історично-культурний рекреаційний потенціал для розвитку культурно-пізнавального туризму
Рекреаційні ресурси зосереджені практично в усіх районах області. Місцева влада прагне забезпечувати комплексний розвиток туристичної індустрії області та займається збереженням історико-культурної спадщини.

Серед перспективних напрямів розвитку культурно-пізнавального туризму Київщини нами виділено: залучення студентства до відвідування культурно-історичних дестинацій області, пропагандуючи існують туристичні маршрути та створюючи нові креативні тури для молоді з використанням квест елементів, обіграванням ситуацій, змагань, тощо; створення культурних турів з відвідуванням театральних закладів людьми сільської місцевості, особливо школярами, адже саме школярі є наймасовішою аудиторією культурно-
пізнавальних турів місцевого значення; для в’їзного культурно-пізнавального туризму слід продовжувати популяризацію вже сформованих дестинації області, таких як м. Біла Церква, Переяслав-Хмельницький, Обухівський, Києво-Святошинський та Вишгородський райони. Створення садиб-ремесел у історичних територіях: Переяслав-Хмельницький – килимарства та вишивання, Святошинський район – гончарство, Вишгородський район – з лозоплетінням. Враховуючи, що Київщина має багату архітектуру священних культових об’єктів, таких, як церкви, мечеті, синагоги та інші місця поклоніння тут доречно розвивати культурно-пізнавальні тури храмової архітектури та паломництва. Значну роль пропонуємо відвести бібліотечним закладам, які потребують реформування та осучаснення.
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Жук I. З. Нормативно-правове регулювання дiяльностi суб’єктiв туристичної галузi в Українi. / I. З. Жук. // Економiка. Управлiння. Iнновацiї. 2013. №2. C. 36-40.

Закон України «Про туризм» від 15 вересня 1995 р. Відомості Верховної Ради України. 1995. №31. С.241. (№324/95-ВР, редакція від 16.10.2020 р.)

12. Звід пам’яток історії та культури України» у дослідженні і охороні культурної спадщини: досвід, проблеми, перспективи Київ : Інститут історії України НАН України, 2012. 192 с. 

13. Земельна реформа на регіональному рівні (на прикладі Київської області за 1991-2011 роки) Київ : ЗАТ «ВІПОЛ», 2011. 188 с.

14. Кабушкін Н.И.Менеджмент туризму: Навч.посібник. Моршин : БГЕУ, 2004. 644 с.

15. Карпенко Ю. В. Сучасні тенденції глобалізації та регіоналізації відносин у сфері туризму / Економічний вісник Донбасу. 2017. № 3 (49). С. 49-62.

16. Кляп М. П. Сучасні різновиди туризму: навч. посіб. Київ: Знання, 2011. 334 с.

17. Козловський Є.В. Правове регулювання туристичної діяльності: навч. посіб. Київ: ЦУЛ, 2015. 272 с.

18. Конституція України: Закон від 28.06.1996 № 254к/96-ВР. База даних «Офіційне інтернет-представництво» URL: http://surl.li/ughwu 
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19. Крайник О. Туристичний кластер регіону як форма соціального діалогу: управлінський аспект. URL: http://surl.li/ughxc . 

20. Кузьмук О. Культурний туризм як інструмент формування національної ідентичності. URL: http://surl.li/ughxp 
21. Культурне надбання Київської області. URL: http://surl.li/ughwh 
22. Маркетингове управління конкурентоспроможністю підприємств: стратегічний підхід: Монографія / Л. В. Балабанова, В. В. Холод. Донецьк: Дон ДУЕТ ім. М. Туган-Барановського, 2006. 294 с.

23. Найкращі парки Києва: URL: http://surl.li/ughvu
24. Обґрунтування доцільності реалізації кластерної моделі розвитку українсько-польського транскордонного співробітництва у сфері туризму. URL: https://tourlib.net 

25. Оцінка туристично-рекреаційного потенціалу регіону: монографія / [авт. кол.]; за заг. ред. В. Г. Герасименко. Одеса: ОНЕУ, 2016. 262 с.

26. Пастухова В.В. Стратегічне управління підприємством: філософія, політика, ефективність: Монографія. Київ : КНТЕУ, 2002. 302 с.

Гостюк В. І. Правові засади та механізм державного регулювання туристичної галузі України // Часопис Київського університету права. 2013. № 4. С. 168-173. URL: http://surl.li/ughvq 
27. Програма розвитку туризму в м. Києві до 2010 р. URL: http://surl.li/ughvi
28. Програма розвитку туризму в м. Києві на 2015-2025 роки (напрями діяльності та заходи (додаток 2). URL: http://surl.li/ughvg 
29. Стратегія інноваційного розвитку України на 2010-2020 роки в умовах глобалізаційних викликів. URL: http://surl.li/ughva 
30. Стратегія розвитку м. Києва до 2015 року. URL: http://surl.li/ughuw 
31. Стратегія розвитку туризму і курортів України. URL: http://surl.li/ughun 
32. Топ-10 найдивовижніших церков Київщини. http://surl.li/ughuj
33. Транспортна інфраструктура як складова туристичного потенціалу України / М. П. Бутко, Н. О. Алєшугіна. // Ефективна економіка. 2009. № 3. URL: http://surl.li/ughtx 
34. Туристчина діяльінсть в Україні у 2012 році / Статистичний збірник за ред. І.В.Калачова. Київ : Державний комітєт статистики, 2021. 272 с.

35. Управління культури, національностей та релігій Київської облдержадміністрації. URL: http://surl.li/ughtv 
Устименко Л.М. Основи туризмознавства: навч. посіб. Київ: Наукова думка, 2019.  345 с.

Федорченко В.К. Історія туризму в Україні: Навч. посібник. Київ: Вища школа, 2018. 195 с.

36. Черноусова Н.Ю.Основні напрямки впровадження інноваційних технологій в сферігостинності. URL: http://surl.li/roaxd
37. Шаповалова О.М. Інноваційна діяльність як основа підвищення конкуренто спроможності готельногого сподарства Вісник Східноукраїнського національного університетуім. Володимира Даля. 2018.№16. С.224-228.

38. Яхтер А. Підвищення конкурентоспроможності підприємствресторанного господарства за рахунок упровадження інноваційної діяльності. Збірник наукових праць Черкаського державного технологічного університету. Серія: Економічні науки. 2015. Вип.39. Ч.1. С.132-137.
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Факультет фізичноговиховання, здоров’я та туризму

Кафедра туризму та готельно-ресторанноїсправи

ДОДАТКИ
бакалавра

на тему: «Туристичні кластери Київської області як основи конкурентної переваги розвитку регіону»

«Tourist Clusteters of the Kyiv Region as the Basis of the Competitive Advantage of the Region Development»

Виконала: студентка 5 курсу, 

групи 6.2429-з

спеціальності 242 туризм

освітньоїпрограми туризм

Мельник Яна Євгенівна

Керівник: д.п.н., професор кафедри туризму та
 готельно-ресторанної справи

Маковецька Н.В.

Рецензент: д.п.н., професор кафедри туризму та 
готельно-ресторанної справи

Безкоровайна Л.В.

Запоріжжя - 2024

Додаток А

ПЕРЕЛІК

пам’яток культурної спадщини Київської області, що не підлягають

приватизації

	Найменування пам’ятки
	Час створення
	
	Місце розташування
	
	

	Будівля гімназії
	
	
	1843 рік
	м. Біла Церква, пл. Волі, 8 Білоцерківський

	
	
	
	
	район
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Костел Іоанна Предтечі
	
	1812 рік
	м.
	Біла
	Церква,
	пл.    Свободи,
	4

	Хрестителя
	
	
	
	Білоцерківський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Палац Зимовий
	
	
	початок XIX
	м. Біла Церква, бульв. Олександрійський, 7

	
	
	
	сторіччя
	Білоцерківський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ряди торгові
	
	
	1809-1814 роки
	м.
	Біла
	Церква,
	
	Торгова
	площа

	
	
	
	
	Білоцерківський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Адміністративний будинок
	1817 рік
	м.
	Васильків,
	
	вул.
	Соборна,
	56

	
	
	Васильківський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок
	школи,
	у
	якій
	1960 рік
	с. Абрамівка Вишгородський район
	
	

	навчався О.І. Лошаков
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок, у якому жив М.О.
	1947 рік
	м.
	Боярка,
	вул.
	Жовтнева,  49
	Києво-

	Островський
	
	
	
	Святошинський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок, у якому жив М.К.
	
	с. Малютянка, вул. Лісна, 12 Києво-
	
	

	
	1991 рік
	Святошинський район
	
	
	

	Пимоненко
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	

	Церква  Трьох  Святих  з  с.
	
	м. Переяслав- Хмельницький, Михайлова

	Пищики
	Сквирського
	1651 рік
	гора Переяслав-Хмельницький район
	

	району
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Церква Святого Архангела
	
	м. Переяслав- Хмельницький, вул.
	
	

	
	1646-1666 роки
	Московська, 34 Переяслав-Хмельницький

	Михаїла
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	район
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок
	лікаря
	
	А.Й.
	
	м.
	Переяслав-
	Хмельницький,   вул.
	Т.

	
	
	
	
	1820 рік
	Шевченка,
	8
	Переяслав-Хмельницький

	Козачковського
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	район
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будівля чоловічої гімназії
	XIX сторіччя
	м.
	Сквира,
	вул.
	К.
	Лібкнехта,
	141

	
	
	Ставищенський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будівля лікарні
	
	
	1890-1914 роки
	смт
	Ставище,
	
	вул.
	Радянська,
	
	15/1

	
	
	
	
	Ставищенський район
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будівля земської школи
	XIX сторіччя
	с. Розкішна Таращанський район
	
	

	Ансамбль
	
	споруд
	1803-1817 роки
	м.   Тараща,   вул.   Т.   Шевченка,   12

	присутствених місць
	
	
	Таращанський район
	
	
	
	

	Костел
	
	
	
	XIX сторіччя
	м.
	Тараща,
	вул.
	Т.
	Шевченка,
	62/20

	
	
	
	
	
	Таращанський район
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок
	залізничного
	1965 рік
	м. Фастів, територія залізниці Фастівський

	вокзалу
	
	
	
	
	район
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок
	школи,
	в
	якій
	1960 рік
	с. Дорогинка Фастівський район
	
	

	навчався А.С. Грисюк
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Будинок   школи,   в   якій
	
	с. Годунівка Яготинський район
	
	

	навчалися І.В. Борщик і В.І.
	1958 рік
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кравченко
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток Б
ПЕРЕЛІК

об’єктів культурної спадщини національного значення, які заносяться до Державного реєстру нерухомих пам’яток України

	Найменування пам’ятки
	Датування
	Місцезнаходження
	

	1
	
	2
	
	3
	
	
	

	
	
	Пам’ятка археології
	
	
	
	
	

	Курган «Могила»
	III тисячоліття до нашої ери — I
	Баришівський   район,   с.

	
	
	тисячоліття
	Поділля
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	м.  Біла
	Церква.
	Замкова

	міста Юр’єва
	
	
	гора
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Курган
	«Глушевська
	III тисячоліття до нашої ери — I
	Бориспільський
	район,

	Могила»
	
	тисячоліття
	с. Любарці
	
	
	

	Городище
	
	IХ століття до нашої ери — IV
	Броварський
	
	район,

	
	
	століття
	с. Літочки
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ століття до нашої ери — IV
	Васильківський
	
	район,

	міста Василіва
	
	століття, IХ—ХIII століття
	с. Васильків
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Вишгородський  район,
	м.

	міста Вишгорода
	
	Вишгород
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Кагарлицький
	район,
	с.

	міста Чучина
	
	
	Балико-Щучинка
	
	

	
	
	
	
	
	

	Городище  «Іван  Гора»  —
	
	Кагарлицький  район,  смт

	залишки  літописного  міста
	IХ—ХIII століття
	Ржищів
	
	
	
	

	Івана
	
	
	
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Києво-Святошинський
	

	міста Білгорода і могильник
	
	район, с. Білогородка
	

	
	
	
	

	Городище
	«Велике
	
	Києво-Святошинський
	

	Ходосівське»
	
	IХ століття до нашої ери — IV
	район,
	між
	
	селами

	
	
	
	Круглик,
	Ходосівка
	та

	
	
	століття
	
	
	

	
	
	
	Іванковичі
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	(Васильківський район)
	

	Городище
	
	IХ століття до нашої ери — IV
	Києво-Святошинський
	

	
	
	століття
	район, с. Хотів
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Обухівський
	район,
	с.

	міста Святополча
	
	Витачів
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Обухівський
	район,
	с.

	міста Тумаща
	
	
	Старі Безрадичі
	
	

	
	
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Обухівський
	район,
	с.

	міста Треполя
	
	
	Трипілля
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Обухівський
	район,
	с.

	міста Халепа
	
	
	Халеп’я
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Літописне місто Переяслав
	
	м.
	
	Переяслав-

	—
	столиця
	IХ—ХIII століття
	Хмельницький
	
	
	

	Переяславського князівства
	
	
	
	
	
	

	Городище
	літописного
	IХ—ХIII століття
	Рокитнянський
	район,
	с.

	міста Торчеська
	
	Ольшаниця
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	Продовження додатку Б

	Курган
	
	«Гайдамацька
	III тисячоліття до нашої ери — I
	
	Рокитнянський  район,  с.

	Могила»
	
	
	
	
	тисячоліття
	
	Острів
	
	

	Археологічний
	комплекс:
	
	
	Сквирський район, с. Буки

	городище літописного міста
	IХ—ХIII століття
	
	
	
	

	Бакожина,
	поселення
	і
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	могильник
	
	
	
	
	
	
	
	

	Курганний могильник
	
	IХ століття до нашої ери — IV
	
	Тетіївськийрайон,с.

	
	
	
	
	
	століття
	
	Черепин
	
	

	Малополовецький
	
	IV—II тисячоліття до нашої ери,
	
	Фастівський    район,    с.

	археологічний комплекс
	
	VII —V століття, III—IV
	
	Малополовецьке
	

	
	
	
	
	
	століття, ХI—ХIII століття,
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	XVII—XIX століття
	
	
	
	

	Городище
	
	
	
	IХ століття до нашої ери —
	
	Фастівський    район,    с.

	
	
	
	
	
	IV століття
	
	Млинок
	
	

	Курганний могильник
	
	IХ—ХIII століття
	
	Яготинський
	район,
	с.

	
	
	
	
	
	
	
	Ничопорівка
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Пам’ятка історії
	
	
	
	

	Садиба
	співака
	I.
	С.
	кінець ХIХ — початок ХХ
	
	Васильківський
	район,
	с.

	Козловського
	
	
	
	
	Мар’янівка, вул. Шкільна,

	
	
	
	століття
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	3
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пам’ятне
	місце,
	де
	
	
	м.
	Переяслав-

	відбувалася
	Переяславська
	1654 рік, 1961 рік
	
	Хмельницький
	
	

	рада
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Могила композитора
	
	1922 рік
	
	Фастівський
	район,
	с.

	К. Г. Стеценка
	
	
	
	
	Веприки
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Садиба
	майстра
	народно-
	
	
	Яготинський   район,   с.

	декоративного живопису К.
	перша половина ХХ століття
	
	Богданівка, вул. К. Білокур

	В. Білокур
	
	
	
	
	
	
	
	

	Могила
	майстра
	народно-
	
	
	Яготинський   район,   с.

	декоративного живопису
	
	1961 рік
	
	Богданівка
	
	

	К. В. Білокур
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Монументальне мистецтво
	
	
	
	

	Пам’ятник-музей
	
	
	
	
	Вишгородський район, с.

	визволителям м. Києва від
	1958 рік, 1980 рік
	
	Нові Петрівці
	
	

	фашистських загарбників в
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1943 році
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток В

Скрін екрану інформаційної бази пам’яток культурної та історичної спадщини м. Києва на офіційному порталі м. Києва
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