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[bookmark: _Hlk56117573]Об’єкт дослідження – туристична галузь Миколаївської області.
Предмет дослідження – шляхи формування іміджу Миколаївської області у повоєнний час.
Мета дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є знаходження шляхів відновлення туристичного потенціалу областей України у повоєнний час на прикладі Миколаївської області.
[bookmark: _Hlk56122269]Методи дослідження: теоретичний аналіз, систематизація та узагальнення, спостереження, порівняння та синтез.
Новизна дослідження: роботи, пов’язані з повномасштабним вторгененням 2022 несуть нові сенси того, як можна призвичаїтись до нинішніх реалій. Також моя праця висвітлює шляхи виходу з кризової ситуації у галузі туризму, що є вкрай актуальним на сьогоднішній день.
Практичне значення одержаних наукових результатів: теоретичні положення та висновки, викладені у кваліфікаційній роботі, сприятимуть заповненню інформації про нинішній стан туризму Миколаївської області, а практичні рекомендації – у допомозі відновлення його руйнації.
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ABSTRACT

Qualification work: 72 pp., 55 sources, 7 tables, 4 figures, 1 diagram, applications.
The object of the research is the tourism industry of the Mykolaiv region.
The subject of the research is ways of forming the image of the Mykolaiv region in the post-war period.
The aim of the study. The purpose of the qualification work is to find ways to restore the tourism potential of the regions of Ukraine in the post-war period, using the example of the Mykolaiv region. 
Research methods: theoretical analysis, systematization and generalization, observation, comparison and synthesis.
The novelty of the research: the works related to the full-scale invasion of 2022 carry new meanings of how one can get used to the current realities. Also, my work highlights ways out of the crisis situation in the field of tourism, which is extremely relevant today.
The practical significance of the obtained scientific results: the theoretical provisions and conclusions presented in the qualification work will contribute to the filling of information about the current state of tourism in the Mykolaiv region, and practical recommendations will help to restore its destruction.
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Актуальність теми дослідження. За останні 50 років туризм неймовірно розвинувся та поширився на всю планету. Нині він є однією з найголовніших світових галузей та навіть становить основну частку прибутку деяких країн. 
Тому завданням кожної країни є розвиток цієї галузі на своїй території, бо туризм допомагає не тільки економіці країни, а й багатьом іншим факторам. Це може бути і розвиток державної інфраструктури і підвищення іміджу країни на міжнародному рівні і покращення рівня життя громадян, як в фінансовому плані, так і в духовному та фізичному.
Але, нажаль, не завжди вдається просто мирно розвивати туристичну галузь, особливо під час війни. Ми, українці, переконались у цьому на власному досвіді. Бо 24 лютого 2022 року наша країна зазнала повномасштабного вторгнення зі сторони агресора – російської федерації, яке триває й досі.
Через війну вся туристична діяльність у перші місяці війни буквально зупинилась. Ніхто не міг і не хотів подорожувати, коли за вікном літали ракети й їздили танки. Але така ситуація зберігалась недовго – коли кордони військових дій набули більш сталої форми, й люди трохи почали призвичаюватись до реалій війни, стало зрозуміло, що й туризм також почне виходити з паузи і відновлюватись.
Першим таким прикладом можна назвати величезне зростання інтересу до українських Карпат й активного туризму, коли велика кількість людей різної вікової категорії почала заново відкривати туризм у безпечних областях країни. Це були як і організовані, так і самодіяльні походи до найвищих точок Карпат, таких, як Говерла, Піп Іван Чорногірський, Петрос тощо. Бум прийшовся саме на пізню весну-літо й сконцентрований він був саме в західних областях країни, де було найбезпечніше.
Зовсім іншою була картина в областях, найбільш постраждалих від військових дій, а це: Миколаївська, Херсонська, Запорізька, Донецька, Луганська та Харківська області(частини яких й досі залишаються під ворожою окупацією). Ці області були уражені численними атаками ракет, пориті окопами та заміновані мінами, що робить їх вкрай небезпечними для відвідування.
Саме тому актуальною залишається тема, як вдихнути нове життя в такі області та поновити туристичний потік. Звичайно, ніхто не говорить про відновлення під час військових дій, бо це наражає на небезпеку всіх, як простих людей, що будуть відновлювати інфраструктурні об’єкти та об’єкти атракції, так і інвесторів, які можуть втратити свої інвестиції в будь-який момент. Це дуже небезпечно й недоцільно.
Але з’являється величезна надія й потенціал вже після закінчення війни. Тому дуже важливо обдумати й визначити шляхи й способи поновлення нормального й безпечного життя цих областей вже сьогодні, аби пришвидшити цей процес настільки максимально, наскільки можливо. Бо як ми знаємо, чим швидше повернеться процвітання та безпечність, тим швидше туризм зможе повернутись на довоєнні показники й, в теорії, їх перевищити.
Об’єкт дослідження – Туристична галузь Миколаївської області
Предмет дослідження  – Шляхи формування іміджу Миколаївської області у повоєнний час
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РОЗДІЛ 1. 
ТЕОРЕТИЧНЕ ОБҐРУНТУВАННЯ ПРОБЛЕМИ, ЩО ДОСЛІДЖУЄТЬСЯ

1.1 [bookmark: _Toc151569578]Руйнівний вплив військових дій на економічну ситуацію держав, в яких були збройні сутички

Внутрішній валовий продукт. Британський професор Пол Кольєр довів, що орієнтовна вартість громадянської війни становить 2,2% ВВП  щорічно через ефект скорочення економічного зростання. І якщо в середньому громадянська війна триває сім років, то наприкінці війни економіка країни буде знаходитися на 15% нижче довоєнного показника[6].
Негативні наслідки збройних конфліктів відзначаються в їх впливі на ВВП(див.табл.1). Це включає пошкодження виробничих можливостей, інфраструктури, транспорту, обмеження земельного використання через обстріли, мінування та забруднення. Додатково, ефекти відтоку робочої сили з країни та втрат серед цивільного населення також відображаються на цьому економічному показнику.
Навіть коли трудові ресурси переселяються внаслідок внутрішньої міграції з зони збройного конфлікту та знаходять нові місця зайнятості, негативний вплив на ВВП залишається через руйнування, припинення або втрату контролю над підприємствами в конфліктній зоні. Це означає, що внутрішня міграція в умовах конфлікту може підвищити зайнятість у деяких регіонах, але негативний вплив на економіку країни залишиться внаслідок зменшення кількості робочих місць внаслідок жертв та еміграції.
Якщо розглянути в моделі ті конфлікти, які тривали понад п'ять років (такі як у Бурунді, Сьєрра-Леоне, Алжир), то щорічний спад показника складатиме від 1,8% до 2,7%. Це спостереження висвітлює подібність до висновків Кольєра. З цього можна зробити припущення, що тривалий збройний конфлікт змушує економіку країни адаптуватися та здійснювати компенсацію втрат, які зазвичай виникають в конфліктах, що тривають менше двох років(див.табл.1).
Таблиця 1. - Зміна ВВП на душу населення в деяких збройних конфліктах з початку до кінця збройного протистояння
	Країна
	ВВП на душу населення, 
$, перед
	ВВП на душу населення, 
$, після
	Сукупна зміна,
%
	Середня зміна за рік, %

	Руанда, 1990–1994
	367
	230
	-37,32
	-9,33

	Бурунді, 1993–2005
	184
	144
	-21,73
	-1,8

	ДРК, 1997–1999
	212
	64
	-69,81
	-34,9

	Гвінея-Бісау, 1998–1999
	388
	311
	-19,84
	-9,9

	Сьєрра-Леоне, 1991–2002
	214
	150
	-29,91
	-2,7

	Малі, 2012
	739
	715
	-3,24
	-3,2

	Лівія, 2011
	13 400
	6650
	-50,37
	-50,3

	Сербія, 1999
	2441
	870
	-64,35
	-64,3

	Таджикистан, 1992–1993
	503
	154
	-69,38
	-34,6

	Алжир, 1991–2002
	2359
	1743
	-26,11
	-2,37

	Чад, 2005–2010
	586
	736
	+15,59
	+3,12

	Ірак, 2003
	691
	637
	-7,8
	-7,8

	Ємен, 1994
	348
	346
	-0,57
	-0,5

	Грузія, 2008
	2900
	2446
	-15,65
	-15,6

	Україна, 2014–2015
	4030
	2115
	-47,5
	-23,7


Джерело: складено автором на основі [6]

Аналіз більшості військових конфліктів, які відбувалися між 1990 і 2016 роками, чітко показує зниження рівня ВВП на кожного жителя після завершення конфлікту. Спостерігається різноманітна динаміка цього спаду, що варіюється від 0,5% до 64,3%.
Показники ВВП на душу населення для України у перші два роки війни співпадають з загальним тенденційним зниженням.
Зміна деяких макропоказників до та після збройних конфліктів, $, на душу населення. Аналіз п’яти додаткових макроекономічних показників у деяких країнах з військовими конфліктами демонструє схожі тенденції[6].
Проте у випадку Чаду спостерігається значно відмінний сценарій. Це пояснюється тим, що після битви за Нджамен у 2008 році конфлікт набув позиційного характеру без використання авіації або важкої техніки. Концентрація бойових дій в районі чадсько-суданського кордону дала змогу економіці Чаду адаптуватися та відзначити зростання.
Видатки уряду. Майже у всіх проаналізованих випадках (78%) збройні конфлікти призводили до зростання показника видатків уряду на душу населення. Це обумовлено тим, що з початком збройного протистояння збільшуються видатки на безпеку та оборону, а також на ремонт та відбудову інфраструктури, що руйнується внаслідок бойових дій[6].
Порівняльний аналіз свідчить про наявність винятків, таких як Сербія. У цьому випадку показник ВВП населення протягом конфлікту знизився через зменшення населення на 300 000 осіб та вплив всезагальних міжнародних санкцій, які були введені в 1991 році та припинені лише у 2001 році. Проте після операції НАТО у 1999 році, видатки уряду подвоїлися. Це свідчить про те, що конфлікт у Сербії призвів до зростання урядових видатків, але це стало можливим лише після відміни санкцій(див. рис.1).

[image: Як військові конфлікти впливають на економіку]
Рисунок 1. Видатки уряду Сербії протягом 1990-2002р.

Аналогічну картину можна спостерігати на прикладі Іраку, де всеохоплюючі міжнародні санкції були введені в 1990 році та зняті у 2003. Сербія та Ірак – єдині країни, що демонструють зниження урядових видатків під час конфлікту.
Такий ефект спрацьовує лише у випадку введення всеохоплюючих санкцій та не діє у випадку введення санкцій на поставку зброї, обмеження в’їзду чи у вигляді заморожування активів. Відповідно стримуючий ефект санкційного тиску на урядові видатки хоча й не викликає сумніву, обертається зростанням цього показнику одразу після відміни таких санкцій[6].
Внутрішні та зовнішні інвестиції. Ефекти збройного конфлікту відчувають як внутрішні, так і зовнішні інвестори. В залежності від інтенсивності конфлікту, вони можуть вивести капітал за межі країни або перемістити виробничі можливості в інші регіони внутрішньої території країни.
Фактор виводу капіталу залишається актуальним як у внутрішніх, так і у зовнішніх інвесторів незалежно від того, яке рішення вони приймають у відповідь на невизначеність та невпевненість національного ринку. Це обумовлено можливістю збереження інвестиційного капіталу в умовах невизначеності майбутнього, особливо при можливому розширенні зони воєнних дій чи зовнішньої агресії.
Внутрішні інвестиції є однією з найбільш вразливих сфер під впливом збройних конфліктів. Спалах військових сутичок вразливо впливає як на фінансові, так і на реальні інвестиції. Це відбувається через те, що фондові та цінні папери ринки в країні конфлікту негайно реагують на ситуацію конфлікту, а інвестиції в капітальне будівництво тимчасово зупиняються через великі ризики, особливо у випадку об'єктів, розташованих у зоні бойових дій. Тимчасове припинення вкладань у розвиток виробництва також стає розповсюдженим через невизначеність майбутніх умов інвестування.
В Чаді конфлікт був сконцентрований на таких територіях, які не мали значущого впливу на основні регіони інвестування та економічної активності. Це означало, що базові регіони для інвестування та економічного розвитку залишалися недоторканими. У випадку конфлікту в Ємені, де сталося об'єднання Північного і Південного Ємену та ліквідація соціалістичної економічної системи на півдні, це спричинило великий розвиток економіки об'єднаної країни.
Перехід до капіталістичної форми суспільного устрою мав настільки сильний вплив, що громадянська війна в 1994 році не могла суттєво позначитися на обсягах внутрішніх інвестицій. Після політичних змін, які настали після придушення руху «Півдня» в другій половині 1994 року і ліквідації соціалістичної партії, була можливість розширити доступ до інвестиційних проектів та об'єктів. Саме ці фактори пояснюють, чому єменський випадок відрізняється від загальної тенденції зменшення внутрішніх інвестицій через збройні конфлікти.
У Малі падіння внутрішніх інвестицій становило на наступний рік після завершення конфлікту 11%, у Таджикистані – 27,1%, у Грузії – 57,6%[6].
Представлені приклади наголошують на прямому зв'язку між збройним конфліктом та зниженням внутрішніх інвестицій. Загострення негативного впливу на рівень внутрішніх інвестицій відбувається внаслідок окупації або захоплення конкретних територій, що порушує економічні та інвестиційні зв'язки в рамках єдиної держави, і це відображається на національній статистиці.
Ця динаміка особливо виражена, коли прямі інвестори опиняються в зоні окупації або конфлікту і змушені призупинити або перерозподілити інвестиційні проекти. У той же час, якщо інвестор залишається на контрольованій урядом території, негативний вплив значно зменшується, так як інвестиційні об'єкти або їх місцезнаходження можуть змінюватися всередині країни, і кошти продовжують враховуватися в національній статистиці внутрішніх інвестицій.
Від поведінки внутрішніх інвесторів радикально відрізняється поведінка зовнішніх, а відповідно й реакції показника прямих іноземних інвестицій (ПІІ). Міждержавні конфлікти та війни призводять до зниження обсягів інвестицій, що двічі перевищують аналогічний ефект від громадянського конфлікту. Втім, аналіз свідчить про те, що у деяких випадках збройне протистояння не призводить до згортання інвестицій. На підставі аналізу можна зробити висновок про те, що, як правило, скорочення припливу ПІІ відбувається на наступний рік після конфлікту. Саме у перший рік протистояння відбувається оцінка майбутніх перспектив ринку, активності сторін, безпеки функціонування бізнесу, можливостей фізичного забезпечення його захисту[6].
Внутрішні і зовнішні конфлікти завжди несуть ризик можливості їх поширення на сусідні країни. Навіть у випадку, коли громадянська війна є результатом внутрішніх подій, від національних інвесторів може виникнути страх того, що конфлікт розповсюдиться на сусідні держави. Внаслідок цього інвестори часто намагаються вивести свої інвестиції не лише з країни, де проходить конфлікт, але і з прилеглих держав.
Збільшення витрат на оборону через мобілізацію ресурсів робить внутрішні та іноземні інвестиції більш привабливими. Важливо підкреслити, що цей висновок не обов'язково стосується оборонних витрат, спрямованих на агресію.
Існує два сценарії, що не включають у себе руйнаційний ефект від конфлікту, в яких рівень інвестицій у країнах, що знаходяться в конфлікті, буде зменшуватись. У першому з них це відбувається на тлі скорочення державних прибутків. Поки громадяни інтерпретують конфлікт як тимчасовий, вони витрачатимуть кошти в споживчих цілях, знижуючи рівень капіталу, який може бути спрямовано в інвестиції. У другому випадку приватні інвестори побоюються ризику погіршення ситуації у сфері безпеки та переключаються на інші привабливі можливості, що пропонують більший рівень безпеки[6].
У будь-якому випадку можна стверджувати, що локальні конфлікти можуть мати обмежений вплив на наявність інвестицій у випадках, коли:
· інвестор здатний фізично захистити їх на території конфлікту;
· інвестиції спрямовуються на територію, на яку не поширюється збройний конфлікт, та існує здатність їхнього фізичного захисту у випадку розширення зони конфлікту;
· на тлі збройного конфлікту відбуваються позитивні зміни в інвестиційному кліматі (наприклад, влада стає лояльною або впустила західних інвесторів, проводяться реформи, повалений диктаторський або корупційний режим тощо)[6].
Національна валюта. Збройні конфлікти позначаються на курсі національної валюти в усіх проаналізованих кейсах, окрім Чаду. У більшості випадків знецінення національної валюти було значним. Так, зокрема, в Сьєра-Леоне (92,8%), Алжирі (92,3%), Сербії (83,7%), Руанді (76,9%), Бурунді (77,6%), Ємені (70%) були найвищі показники девальвації національної валюти в перший рік конфлікту. Найнижчі показники в Малі (7,6%), Лівії (11,9%), Грузії (10,8%), а також у ДРК (13,2%). Україна в перший рік конфлікту продемонструвала девальвацію на рівні 63,4%, що є нижчим показником, ніж у п’ятірці країн – лідерів падіння курсу національної валюти[6].
Девальваційний ефект, викликаний збройним конфліктом, виникає з кількох зв'язаних причин. Ці причини включають руйнацію інфраструктури, скорочення обсягів експорту та прямих іноземних інвестицій, відтік капіталу, включаючи банківський, що відводиться на ринку валюти. Також випадки міждержавних конфліктів можуть спричиняти девальвацію через торговельні блокади або розрив торговельно-економічних зв'язків.
Показники зовнішнього боргу. Результати аналізу вказують на вплив військового конфлікту на показник зовнішнього боргу(див.табл.2). Цей вплив обумовлений відтоком іноземного капіталу з країни, на території якої ведуться бойові дії через інвестиційні ризики, а також необхідністю запозичень, що спрямовуються як на оборонні видатки, так і на відновлення інфраструктури після бойових дій.  Окрім відтоку іноземного капіталу, збройний конфлікт негативно впливає на  готовність іноземного капіталу до інвестицій[6].
 Таблиця 2. - Зміна зовнішнього боргу внаслідок збройного конфлікту, $ млрд
	Країна
	Зовнішні борг до конфлікту
	Зовнішні борг за рік з початку конфлікту

	ДРК 
	302
	344

	Бурунді
	114,7
	123,4

	Руанда
	28,0
	127,4

	Гвінея-Бісау
	362,9
	504,5

	Сьєрра-Леоне
	176,6
	229,6

	Малі
	23
	25,6

	Лівія
	5,8
	6,3

	Сербія
	60,01
	176,9

	Таджикистан 
	23,6
	44,3

	Алжир
	46,9
	65,5

	Чад
	28,9
	28,3

	Ірак
	62,2
	120

	Ємен
	12
	40

	Грузія
	29
	61

	Україна 
	100
	137


Джерело: складено автором на основі [6]

Аналіз вказує на те, що під час першого року конфлікту спостерігається збільшення зовнішнього суверенного боргу. Однак у подальший період цей показник має різні тенденції і, ймовірно, визначається впливом конфлікту на економіку, рівень інвестицій та зовнішню допомогу для держави, що постраждала від конфлікту. Також важливі чинники включають тривалість та інтенсивність конфлікту.
Крім того, в багатьох випадках збройний конфлікт призводить до скорочення програм розвитку, що створює потребу у компенсації витрат шляхом збільшення суверенних запозичень.
Видатки домогосподарств. Аналіз свідчить про те, що збройні конфлікти майже у 80% розглянутих кейсів призводять до скорочення видатків домогосподарств. Цей показник тісно пов’язаний з трендом скорочення споживчих видатків внаслідок таких конфліктів[6].
Зменшення кількості домогосподарств відбувається як через руйнацію інфраструктури, так і через масовий виїзд біженців та внутрішньо переміщених осіб з країни або їхнє розселення таким чином, що не створює нових домогосподарств (наприклад, у таборах біженців або серед родичів). Зменшення видатків домогосподарств також може бути результатом втрати робочих місць через руйнацію бізнес-інфраструктури або відтік інвестицій.
Разом із зменшенням кількості домогосподарств знижується і рівень споживання. Споживчі видатки включають витрати на поточне споживання, товари тривалого використання та послуги. Аналіз показує, що в ході збройних конфліктів зниження споживчих видатків призводить до скорочення витрат домогосподарств на поточне споживання та послуги. Вплив конфлікту на витрати на товари тривалого використання може варіюватися залежно від інтенсивності конфлікту, обсягу охоплення, економічної спроможності населення та етнічних особливостей.
Зазвичай, чим менш розвинена економіка країни, тим більше конфлікт впливає на скорочення цих витрат. Але в деяких випадках, наприклад, в Україні, особи, які покинули неконтрольовану територію, відчуваючи ризики та потреби, збільшили витрати на товари тривалого використання. Також, з урахуванням негативного впливу збройного конфлікту на інфляцію та національну валюту, може відбутися тимчасове зростання витрат на товари тривалого використання як засіб збереження заощаджень при високих ризиках.
Експорт. У більшості проаналізованих випадків збройні конфлікти позначилися на зниженні експорту. Це пов’язано з руйнацією експортних потужностей, транскордонним обмеженням переміщення товарів (у міждержавних конфліктах), торговельною блокадою, а також з введеними санкціями. Утім, на тлі загального тренду можна побачити атипічну ситуацію з експортними показниками в конфлікті в Малі. Це пов’язано з тим, що експортні потужності країни знаходились на значній відстані від зони бойових дій (на півдні держави), а сама зона конфлікту була вільною від значної інфраструктури[6].
Отже, військові конфлікти можуть не мати негативного впливу на показники експорту лише у таких випадках:
· Коли зіткнення відбуваються далеко від області, де зосереджені основні експортні потужності.
· Коли конфлікт триває тривалий період, і компанії зможуть адаптувати свою роботу під умови війни.
Ті самі висновки стосуються і Іраку. Підвищення обсягів експорту на кожного мешканця обумовлено зростанням цін на нафту після вступу коаліційних військ. Але якщо розглядати експортні об'єми за 2003 рік в цінах 1970 року, то стає очевидним зменшення експорту на 11,8%. Це вказує на те, що збільшення показників експорту у даному випадку було обумовлено зростанням цін на енергоресурси з моменту початку операції коаліційних сил в Іраку.
Імпорт. У 71% розглянутих під час аналізу конфліктів існує кореляція між збройним протистоянням та зниженням показників імпорту[6]. Зменшення обсягів імпорту у більшості випадків виникає в результаті зниження попиту споживачів та скорочення їхньої придатності до купівлі. Валютна девальвація, яка часто супроводжує збройні конфлікти, викликає подорожчання товарів, переважно з-за кордону, та інфляційний ріст. Це особливо впливає на товари, що імпортуються. Таким чином, зниження здатності населення придбавати товари, скорочення витрат сімей, а також впадання споживчого попиту у зв'язку з підвищенням вартості імпортних товарів сприяють скороченню імпорту. Ця ситуація була відзначена в Україні в 2015 році. Зазвичай особи з середнім доходом та заможні громадяни зосереджують своє споживання на імпортних товарах, і вони є найбільш вразливими до наслідків збройних конфліктів. Ці групи населення першими покидають зону бойових дій, наприклад, у випадку Донбасу, або виїжджають в інші країни (наприклад, Сирія, Лівія). Це також призводить до скорочення попиту на імпортні товари та послуги.
Циклічний ефект конфлікту. У більшості випадків, як показує світовий досвід, бідність сприяє виникненню конфліктів. Вона є мотивацією для багатьох людей брати активну участь у бойових діях та використовувати збройний конфлікт як засіб заробітку коштів. Збройний конфлікт внаслідок руйнації інфраструктури, жертв серед військовослужбовців та мирного населення (втрата годувальників), появи біженців та внутрішньо переміщених осіб сприяє зростанню бідності. Таким чином, існує певна циклічність у впливі бідності на виникнення конфлікту та зростання бідності внаслідок конфлікту[6].
Війна і ціни на нафту. Війна часто може призвести до підвищення цін на нафту, оскільки великий конфлікт може загрожувати поставкам.
Наприклад, війна в Перській затоці 1990 року призвела до зростання цін на нафту. Ціни зросли з 21 долара за барель у липні до піку після вторгнення в 46 доларів у середині жовтня. (хоча ціни невдовзі впали)(див.рис.2)[4]
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Російське вторгнення в Україну у 2022 році призвело до подорожчання нафти та газу, а це призведе до подорожчання світових цін на пальне. Оскільки Росія є основним постачальником нафти та газу, економічні санкції проти Росії у відповідь на вторгнення призведуть до зменшення пропозиції та тиску на підвищення цін на газ.
З вище наведених прикладів ми бачимо, що військові дії впливали на країни по-різному. Це, в першу чергу залежало від тривалості конфлікту, кількості та масштабу зруйнованої інфраструктури та об’єктів критичного значення, а також від території, на якій велись безпоспередньо ці військові дії, і також впливала їх інтенсивність. Чим більше були ці показники – тим важчими були наслідки. 
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Російська агресія проти України призвела до серйозних наслідків для країни. Великі руйнування спричинили втрати виробничого потенціалу та інфраструктури, а також призвели до людських жертв і соціальних збитків. Ця війна призвела до зменшення кількості робочих місць і доходів громадян, а також зниження їх спроможності здійснювати покупки та зберігати активи.
Стан економіки України продовжує перебувати у хиткому становищі – за декілька місяців інфляція в Україні сягнула показника 357,6% при рівні інфляції 306,4% у січні 2022 року. Глобальний ціновий тиск продовжує зростати. Однак, за прогнозами Нацбанку, варто очікувати зниження рівня інфляції до 20,7% у 2023 році, до 9,4% у 2024 році. Наближення до цілі 5% передбачається у 2025 році [32].
 Вагомим індикатором ефективності економіки є рівень ВВП держави. ВВП являє собою сумарну ринкову вартість усіх кінцевих товарів і послуг, вироблених економічними резидентами країни на її території за певний період [16]. В 2022 році національна економіка втратила 29,2% свого реального ВВП, і понад 13,5 мільйонів людей були змушені покинути свої домівки. Понад 7 мільйонів осіб опинилися в умовах бідності, і рівень бідності сягнув 24% населення. Додатково ми маємо обвал курсу гривні і високий рівень інфляції, що станом на вересень 2022 року становить 24,6%[34]. Аби стимулювати зростання ВВП, необхідно розробити декілька альтернативних рішень, актуальні варіанти яких запропоновані у праці Обіход Т. та Бородіної О.: економічне планування, створення нових та реорганізація існуючих підприємств, підвищення кваліфікації працевлаштованих громадян, запровадження новинок науки й техніки стануть поштовхом до швидкого відновлення національної економіки [35, c. 29].
Певний колапс відчувається на ринку робочої сили. Через велику кількість людей, що виїхали за кордон, бізнес відчуває брак робочої сили та починає відкривати вакансії. Разом з тим, у зв’язку з досить різким поверненням людей до роботи, компанії отримують багато відгуків на дистанційну та неповну зайнятість, тоді як технічних працівників, особливо в небезпечних зонах, знайти досить складно [24].
За даними експертів Світового банку і Єврокомісії, загальні збитки внаслідок війни в Україні за період з 24 лютого 2022 року по 24 лютого 2023 року становлять 134,7 мільярдів доларів, а потреби у відновленні становлять навіть більше - 410,6 мільярдів доларів. А Відповідно до слів Голови Єврокомісії Урсули фон дер Ляєн, збитки, що завдала росія Україні оцінюються в 600 млрд. євро [10].
За методологією “Rapid Damage and Needs Assessments” (RDNA2) Світового банку пошкодження (damage) – це прямі втрати від знищення чи ушкодження фізичних активів та інфраструктури, що виражені в грошовій формі, на основі вартості заміни чи ремонту втрачених активів за цінами, діючими до початку війни[7].
Потреби (needs) – це вартість відновлення довоєнної нормальності через проведення таких робіт як ремонт, відбудова й реалізація зусиль щодо модернізації, підвищення енергоефективності, з урахуванням інфляції, підвищення страхових премій, ін. Потреби обраховуються за поточними ринковими цінами на момент проведення оцінки[7].
Якщо говорити про прямі втрати в перший рік війни, то за оцінками Світового банку та його партнерів найбільше пошкоджень зазнали наступні сектори: житловий (38% загальних збитків), транспорт (26%), енергетика (8%), промисловість і торгівля (8%), сільське господарство (7%). За цей рік було пошкоджено або зруйновано 1,4 мільйона житлових об'єктів, включаючи 135 тисяч приватних будинків і 39 тисяч гуртожитків(див.табл.3).
У загальній сумі потреб на відновлення (410,6 мільярдів доларів) транспортний сектор становить 22%, житловий сектор - 17%, енергетика - 11%, сфера соціального захисту та життєдіяльності - 10%, боротьба з небезпечними ситуаціями - 9%, сільське господарство - 7%(див.табл.3).
Ці страшні цифри і статистика демонструють, що військова агресія Росії супроводжується величезними втратами та руйнуваннями для України. Пошкодження в основних секторах економіки, таких як житловий, транспортний, та енергетичний, залишають позначку на громадянах і суспільстві в цілому.
В цілому економічні збитки від війни охоплюють не лише руйнування та пошкодження інфраструктури, виробничих об’єктів, суспільних інституцій, а й втрати людського капіталу та витрати ресурсів на військове протистояння. В 2022 р. національні бюджетні витрати на оборону складали 23% ВВП, а в 2023 році мають скласти 20% ВВП. Поряд з цим, військова допомога Україні від західних партнерів до 15 січня 2023 р. становила 65,4 млрд дол.США або 46,5% ВВП за 2022 рік[28]. Основними донорами державного бюджету України виступають США та ЄС [37].
Важливим також є зміни до держбюджету, основний акцент якого був змінений на користь військових відомств, так зміни до держбюджету від 18.10.2022 року передбачає збільшення військових видатків на 42 387 млрд. гривень за рахунок внутрішніх запозичень. За напрямами видатки збільшать: - Міноборони – на 365,2 млрд грн; - МВС – на 12,9 млрд грн; - СБУ – на 3,7 млрд грн; - ГУР Міноборони – на 3,2 млрд грн; - Адміністрація Держспецзв’язку – на 1,3 млрд грн; - УДО – на 600 млн грн; - Служба зовнішньої розвідки – на 45 млн грн. [14].
Начало формы
Таблиця 3. - Вартість збитків від військових дій і потреб на 24.02.2023 у млрд. дол. США
	Сектор
	Пошкодження
	Потреби

	Житло громадян
	50,4
	68,6

	Освіта і наука
	4,4
	10,7

	Охорона здоров’я
	2,5
	16,4

	Соціальний захист і засоби до існування
	0,2
	41,8

	Культура і туризм
	2,6
	6,9

	Енергетика і добувні галузі
	10,6
	47,0

	Транспорт
	35,7
	92,1

	Телекомунікації та цифрові технології
	1,6
	4,5

	Водопостачання та очищення води
	2,2
	7,1

	Муніципальні послуги
	2,4
	5,7

	Сільське господарство
	8,7
	29,7

	Промисловість і торгівля
	10,9
	23,2

	Іригація, управління водними ресурсами
	0,4
	8,9

	Фінанси й банківська справа
	0,0
	6,8

	Охорона довкілля і ліси
	1,5
	1,5

	Державне управління
	0,3
	0,6

	Розмінування
	-
	37,6

	Інші
	0,3
	1,5

	Всього:
	134,7
	410,6


Джерело: The World Bank, the Government of Ukraine, the European Union, the United Nations. «Rapid Damage and Needs Assessment»

Демографічні втрати від воєнних конфліктів є суттєвими, і їх оцінка може бути важкою. Заступник керівника Офісу Президента заявив, що від початку війни було зруйновано понад 74 тисячі житлових будинків [17]. Тимчасово зовнішньо-переміщених осіб, які офіційно зареєстрували свій статус на даний момент близько 8 мільйонів [3]. Одночасно з цим, в Україну станом на вересень 2022 року вже повернулося близько 5 млн. осіб [15]. 
За даними Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР) у середньому воєнні події мають своїм наслідком падіння ВВП на душу населення на 9% відносно довоєнного рівня. Однак найбільш деструктивні і масштабні війни закінчувалися падінням ВВП на душу населення на 40-70% (Transition Report 2022-23)[5].
Наразі ще рано говорити про загальне зниження ВВП в Україні в результаті поточної війни. Проте, варто відзначити, що вже після першого акту агресії Росії у 2014-2015 роках, Україна зазнала втрат у розмірі 15,8% свого ВВП. У 2022 році реальний ВВП країни скоротився на 29,2%.
Також відключення світла негативно впливає на ВВП України. До початку віялових відключень електроенергії Міністерство Економіки прогнозувало рівень падіння ВВП на рівні 33-35%. Наразі цей показник може досягнути 39% до кінця року [48].
Порівнюючи втрати від воєнних конфліктів в Україні з іншими країнами, які теж стали жертвами подібних подій, були використані дані з бази даних «Maddison Project Database» Університету Гронінгена в Нідерландах. Для цього аналізу враховувалися історичні події, які відзначались широкими міжнародними конфліктами (не локальними чи громадянськими війнами). В результаті було включено до вибірки 10 епізодів з часів Другої світової війни, 2 епізоди з югославських воєн, 2 епізоди з війн у Перській затоці, 1 епізод з арабо-ізраїльських воєн, 2 епізоди з російсько-українських воєн та 1 епізод з російсько-грузинської війни.
Результати досліджень також показали, що середні кумулятивні втрати реального ВВП під час війни складали приблизно 40%. У той же час, середнє падіння реального ВВП протягом першого року війни становило близько 20%.Це свідчить про серйозні руйнування та низьку адаптивність української економіки до умов воєнного конфлікту, а також про нестачу значної державної підтримки.
У таблиці 4 наведено дані щодо темпів падіння реального ВВП у перший рік військових дій у країнах зазначеної вибірки. Наявні дані говорять про те, що за темпами падіння реального ВВП в 2022 р. (на 29,2%) Україна займає ІІІ місце серед 18 країн вибірки. На досліджуваному історичному проміжку більш руйнівними були війни тільки в Іраку в 1991 р. (падіння ВВП на 60,2%) і в Австрії в 1945 р. (на 58,7%)(див.табл.4).

Таблиця 4. - Річний темп падіння реального ВВП у перший рік військових дій на географічній території в %
	№
п/п
	Країна та перший рік військових дій
	Темп зміни реального ВВП у %

	1.
	Ірак (1991)
	-60,2

	2.
	Австрія (1945)
	-58,7

	3.
	Україна (2022)
	-29,2

	4.
	Німеччина (1945)
	-28,9

	5.
	Боснія та Герцеговина (1992)
	-28,8

	6.
	Японія ( 1945)
	-24,6

	7.
	Хорватія (1991)
	-22,0

	8.
	Франція (1940)
	-17,5

	9.
	Ірак (2003)
	-16,0

	10.
	СРСР (1941)
	-13,9

	11.
	Нідерланди (1940)
	-11,9

	12.
	Італія (1943)
	-9,4

	13.
	Україна (2014)
	-6,6

	14.
	Фінляндія (1939)
	-4,3

	15.
	Грузія (2009)
	-3,7


Джерело: Maddison Project Database, Держстат України.

Величезні втрати в реальному ВВП, які Україна зазнала у перший рік війни, відрізняють її від інших ситуацій з військовими конфліктами. Зазвичай падіння реального ВВП на рівні від 25% до 50% за один рік війни було характерним лише для країн, які вже пройшли капітуляцію або понесли руйнівну поразку в війні (наприклад, Німеччина, Австрія, Японія, Ірак), або ж для тих країн, де бойові дії поширювалися на понад 50% території (як в Боснії і Герцеговині).
Крім того, важливим фактором для подальшого відновлення є досягнення стійкого миру. Дослідження показали, що на швидкість відновлення економіки після війни позитивно впливають інші фактори, такі як тривалість війни, динаміка економічного росту і міцні інститути перед війною, а також низькі втрати під час конфлікту. Як зазначив Лаллі М. А., відбудова України має екзистенційні, довгострокові наслідки для української держави, Європи та демократичного врядування всюди [2].
Серед небагатьох позитивних змін бізнес-лідери найвище оцінили надання Україні статусу кандидата на вступ до ЄС, скасування мит і квот на український експорт та «транспортний безвіз» з ЄС[22].
Промисловий сектор України відчув значні втрати від війни. У 2022 році виробництво у промисловості зменшилося на 38%. Загальні збитки у промисловості і торгівлі оцінюються на 10,9 мільярдів доларів зі сторони фахівців Світового банку. З цієї суми приблизно 80% призначено на відновлення та модернізацію виробничих площ, машин та обладнання, а також на відновлення складських запасів.
Деструктивні наслідки війни також поширюються на фінансову систему України. У 2022 році середньорічна інфляція становила 20,2%. Це, враховуючи масштабні руйнування виробничої інфраструктури, було досягнуто завдяки тому, що західний кордон України залишався відкритим, і країни-сусіди не були зачеплені війною. Значна частина споживчого попиту задовольнялася імпортом, який компенсував деяку втрачену внутрішню пропозицію. Також велика зовнішня допомога сприяла підтримці покупців та споживачів відносно імпорту. Такі фактори, як заморожування тарифів на енергію та стійкість світових цін на енергетичні ресурси, також допомогли стримувати інфляційний тиск.
Монетарне фінансування дефіциту бюджету обсягом 8% ВВП за 2022 рік не вплинуло істотним чином на прискорення темпів інфляції, оскільки розширення гривневої пропозиції стерилізувалося валютними інтервенціями НБУ за рахунок міжнародних резервів. Поповнювалися офіційні резерви знову ж таки іноземними позиками і грантами. За 2022 рік Україна отримала понад 32 млрд доларів зовнішньої допомоги від офіційних донорів[12].
Структура джерел фінансування державних витрат України у 2022 р. виглядає наступним чином: 41% витрат було профінансовано податковими і неподатковими доходами бюджету, 35% - зовнішніми позиками і грантами, 13% - монетарним фінансуванням і 9% - залученням позик на внутрішньому ринку (діагр. 1).

Діаграма 1. Видатки зведеного бюджету України й джерела їх фінансування в 2022 році в млрд грн.

Джерело: Міністерство Фінансів України

Отже, витрати держави на військові дії та забезпечення соціально-гуманітарної сфери були розподілені між українськими податковими сплатниками та зовнішніми кредиторами та донорами приблизно порівну. На цей процес також вплинув внесок Національного банку України, який покрив частину фінансового дефіциту через емісійний механізм. Однак внутрішні кредитори уряду майже не відігравали роль у цьому процесі, особливо якщо ми розглядаємо чисті позики Уряду.
Водночас, здавалося б, на основі досвіду інших країн у конфліктах, вклад внутрішніх кредиторів держави та грошова емісія, як правило, грають більш важливу роль, а зовнішні донори не завжди мають таку значущість, як вони мають в Україні.
Наприклад, у Ізраїлі під час війни на виснаження (1967-1970 роки) державні витрати фінансувалися на 53% за рахунок внутрішніх надходжень, на 20% - за рахунок емісії центрального банку, на 22% - через зовнішні позики та гранти та на 5% - через позики банків та інших внутрішніх секторів.
У економіці США під час Другої світової війни державні витрати фінансувалися на 30,2% за рахунок податкових надходжень у бюджет, на 10,1% - через монетарне фінансування центрального банку та на 46% - за рахунок привласнення внутрішніх позик Урядом. З іншими словами, внутрішні кредитори Уряду мали набагато більший внесок у фінансуванні в порівнянні з Україною, частка грошової емісії була трохи меншею, зовнішні донори були відсутні, і платники податків мали схожий вклад в загальне фінансування.
Начало формы
Отже, російське вторгнення в Україну в 2022 р. дало початок одній з найбільш масштабних і руйнівних воєн у світі з часів ІІ світової війни. Вартість збитків та потреб у відновленні вже сягають рекордних величин, а темпи падіння реального ВВП і промислового виробництва перевищують показники більшості країн під час воєн ІІ половини XX – початку XXI ст. З іншого боку, Україні в 2022-2023 рр. вдалося уникнути макро-фінансової дестабілізації та диверсифікувати джерела фінансування видатків, що утримуватиме економіку від подальшого падіння й позитивно впливатиме на перспективи повоєнного відновлення[13].
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Доцільно також буде врахувати досвід інших країн, він може бути корисним для відновлення туристичної індустрії в Україні після війни. Наприклад, Хорватія, що була у складних умовах через війну в 1990-х роках, успішно відновилась як популярний туристичний напрямок в Європі. Одним із ключових факторів успіху було активне просування країни як безпечного туристичного напрямку, а також інвестиції в розвиток туристичної інфраструктури та підтримку інноваційних проектів.
         Історія боротьби Хорватії за незалежність може бути порівняна з українським контекстом як одна з найбільш паралельних ситуацій. Коли вона була частиною Югославії, країна довгий час стикалася з викликами, пов'язаними з комуністичним минулим. Під час конфлікту, іноземні війська окупували близько 20% хорватських територій, при цьому цивільна інфраструктура та житлові будинки були основними об'єктами атак і бомбардувань. Після успішного відновлення країни, Хорватія виконала умови для приєднання до Європейського Союзу і стала його повноправним членом у 2013 році. Аналізуючи подібність цих ситуацій і загальні тенденції, варто розглянути успіхи та важливі уроки, які можна винести з процесу післявоєнної відбудови Хорватії.
Для відбудови постраждалих територій Хорватія виділила 3,4 млрд дол. США у формі бюджетних асигнувань у період з 1991 по 2004 рік. Регіони, які опинилися в тилу і зазнавали менших втрат, активно включалися в економічну діяльність[30].
У влади не було чіткої та комплексної економічної стратегії, яку б можна було визначити, як у часи воєнного конфлікту, так і в період після війни. В їхній роботі переважала реактивність, і вони приймали рішення в залежності від обставин та розвитку воєнних подій. Особливо складними були перші два роки війни, коли ситуація була найбільш критичною.
Хорватія здобула кошти на процес відбудови, збираючи податки з тих членів населення, які не зазнали військових втрат під час війни. Після отримання незалежності, економіка Хорватії, яка раніше функціонувала на соціалістичних засадах, почала поступово впроваджувати елементи ринкової економіки. На початку 1998 року введено податок на додану вартість практично в усіх сферах, за винятком територій особливого державного інтересу. Ця ініціатива призвела до того, що доходи від податків в той рік внесли великий внесок у державний бюджет, і його було визнано профіцитним.
Економічний розвиток Хорватії в 2000-х роках отримав поштовх завдяки зростанню кредитного сектору, яким керували недавно приватизовані банки, а також значними інвестиціями у сферу будівництва доріг, відновленням туристичного сектору, суднобудуванням і збільшенням споживчих витрат завдяки кредитам. Суднобудівна галузь стала важливим складовим хорватського експорту, яка не зазнала значних втрат під час війни. Після туризму, суднобудування стало однією з ключових галузей економіки Хорватії ще в часи Югославії.
У 80-х роках у цій галузі було задіяно понад 30 000 осіб, вона складала 5% ВВП та приносила 800 мільйонів доларів доходів від експорту. Під час та після війни заводи продовжували виготовляти судна різного виду, а експорт не припинився. Поширеною була практика перепрофілювання вантажних кораблів на пасажирські й експортування їх за кордон. Було передбачено вигідні умови надання кредитів та субсидії суднобудівним заводам, а інвестори готові були вкласти в цю галузь власні кошти. У 2000 році Хорватія отримала 7 млрд дол. США загальних доходів від експорту товарів суднобудування[30].
Перші роки після закінчення війни було важко відновити головну галузь ВВП - туризм, тому Хорватія швидко переорієнтувалася на експорт. У 2001 році загальний обсяг експорту склав 4 мільярди доларів США, з яких 54,7% припадало на країни Європейського Союзу. У 2003 році національна економіка офіційно відновилася до рівня ВВП, який був у 1990 році.
Того ж року, 1992-го, було ухвалено закон про території особливого державного інтересу (ТОДІ), які представляли собою адміністративні одиниці Хорватії, які були окуповані під час війни. Згідно з цим законом, фізичним та юридичним особам, які проживали на таких територіях, надавалися безстрокові податкові пільги, а заробітні плати державних службовців зростали в середньому на 40%. Ці заходи фінансувалися за рахунок виділень із державного бюджету або коштів з позабюджетних фондів.
Тому можемо бачити, що Хорватії поступово, але вдалось відновитись від деструкції та налагодити економіку в позитивне русло. В першу чергу це була заслуга експорту, а не туризму. Але щодо відновлення ми маємо уникнути проблему Хорватії та не допустити зарегульованості відновлення інфраструктури, що сповільнило та тільки ускладнило цей процес.
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В'єтнам - це країна, яка швидко розвивається в галузях економіки, науки і промисловості. Значну роль у цьому розвитку відіграє сфера туризму. Історія військових конфліктів у другій половині 20-го століття сприяла створенню особливого напрямку - військового туризму. Воєнні події мають тимчасовий характер, але їх наслідки, як правило, зберігаються протягом тривалого часу і вимагають великих зусиль і матеріальних ресурсів для ліквідації. Створення та реалізація туристичного продукту не потребують серйозних інвестицій, але приносять значні доходи, що позитивно впливає на економіку країни. Сучасні тури використовують стратегічні військові об'єкти періоду з високою туристичною привабливістю, такі як тунелі Ку-ті та «Шлях Хо Ши Міна». Значні потоки туристів, крім економічних надходжень у бюджет країни, дозволяють докладно вивчати історію В'єтнама та особливості воєнного періоду.
Військовий об'єкт Ку-Ті (часто називають Ку-Чі) - це система підземних тунелів, розташованих в передмісті Хошиміна. Ця система складається з кількох рівнів, з потайними проходами, сховищами та житловими приміщеннями. Довжина підземелля становить приблизно 200 кілометрів, проте точні дані щодо її довжини варіюються від 150 до 300 кілометрів, і проводяться роботи з подальшим вивченням і картографуванням цієї системи. У часи її активного використання тунелі простягалися від Сайгона (сучасний Хошимін) до столиці Камбоджі, Пномпену. Назва цієї підземної системи походить від невеличкого села Ку-Ті, розташованого на поверхні.
У сучасний час тунелі Ку-Ті приваблюють велику кількість туристів, які відвідують В'єтнам. Вони втілили в собі військово-історичний музей, створений на базі цих підземних комунікацій, що дозволяє відвідувачам пережити атмосферу воєнного часу. На поверхні створено інсталяцію, яка відтворює умови життя людей, які мешкали у підземеллях в той період. Програма екскурсій передбачає можливість відчути себе партизаном: прокрадатися в тунелі, випробовувати вогнепальну зброю, переглядати фільм про життя селян цього регіону під час війни (з коментарями на мові екскурсантів) і скуштувати місцевий чай з бататом. Вибір страв у меню не випадковий, оскільки після використання напальму практично вся рослинність на поверхні знищувалася, і саме батат (солодкий картопель) здобув гастрономічну популярність і вживався як їжа.
Ще одним об'єктом мілітаристського туризму В'єтнаму є «Шлях Хо Ши Міна». Це американське найменування всієї системи сухопутних і водних транспортних маршрутів загальною протягою понад 20 тисяч кілометрів, які проходили через території Лаосу і Камбоджі і були використані Демократичною Республікою В'єтнам під час війни во В'єтнамі для переміщення військового обладнання і військ до Південного В'єтнаму. Офіційно її створення відзначається в 1959 році.
У сучасний час «Шлях Хо Ши Міна» став одним із екзотичних елементів туристичного В'єтнаму і в путівниках відзначається як «маршрут № 1». Турмаршрут простягнувся від річки Ка вздовж хребта Чионгшон до міста Локнінь на півночі до південного краю В'єтнаму на відстані близько тисячі кілометрів. У воєнний період «Шлях» розділявся на два суттєвих сегменти: «Північний Шлях» - від річки Ка до перевалу Хайван і «Південний Шлях» - від перевалу Хайван до дельти річки Меконг. Сьогодні ця дорога єдиний асфальтований шлях у країні, який позначений на всіх туристичних картах як «Шлях Хо Ши Міна». Поміж пропозицій туроператорів можна знайти варіанти організації турів, під час яких учасників знайомлять із цим військовим об'єктом минулого. Тривалість запропонованих турів становить приблизно 14 днів. Маршрут зазвичай розпочинається в Ханої або Хошиміні, але стартовою точкою може бути будь-яке інше місто, де придбано тур. Під час подорожі зупинки робляться в містах Дананг, Хюе, Нячанг, Хойан і на Центральному плато. Оскільки цей район знаходиться далеко від основних населених пунктів і транспортних маршрутів В'єтнаму, то після закінчення воєнних дій тут практично нічого не змінилося: в місцях туристичних відвідувань збереглися збиті літаки, вертольоти та залишки військової техніки.
Також «Шлях Хо Ши Міна» може бути відвіданий під час екскурсійних поїздок на залізниці, оскільки між Ханоєм і Хошиміном курсує «Експрес злиття». Пропозиція щодо залізничних турів є досить актуальною, оскільки менш активні види відпочинку також великопопитні. З Ханоя вирушають три поїзди з різними ціновими категоріями, швидкістю руху і тривалістю подорожі, і туристи самостійно вибирають оптимальний варіант, враховуючи, що в середньому тривалість подорожі становить приблизно два дні.
Важливою частиною цієї галузі є історико-пізнавальний туризм. Під час екскурсій до військових об'єктів учасникам надається інформація про історичні події минулого в доступній та наглядній формі, що дозволяє глибше відчути атмосферу того часу, відчути важкості та позбавлення військового життя. Головною метою інформаційного просвітництва слід вважати надання учасникам достовірної історичної інформації таким чином, щоб сформувати і зміцнити соціальну відповідальність, усвідомлення вартості миру та необхідності уникати військових конфліктів у майбутньому. Подібні військово-екскурсійні проекти дають можливість мирним людям усвідомити серйозність будь-якого збройного конфлікту незалежно від територіальної приналежності та масштабів і мати чітке уявлення про наслідки післявоєнних для бойових сторін і цивільного населення.
Отже, історія військових конфліктів людства може бути використана в сучасній туристичній галузі, вирішуючи, принаймні, дві завдання. Туризм, який є найбільш прибутковою галуззю економіки на планеті, сприяє збільшенню фінансових надходжень до державного бюджету як в національній, так і в іноземній валюті.
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          Туристичні напрями, які залишаються популярними в будь-який сезон, часто пройшли військові події на своїй території.
Кіпр. У 2018 році цей курортний острів відзначився рекордною кількістю туристів - 3,8 мільйони при населенні в 1,22 мільйона жителів. Вклад туризму в економіку країни становить приблизно 18%. У 2021 році в піковий місяць кількість туристів зросла до 300% порівняно з 2020 роком.
Кіпр славиться чудовою туристичною інфраструктурою та великою кількістю пляжів з «Блакитним прапором».
У 1960 році Кіпр став незалежною державою від Великобританії. Після цього на острові виник міжетнічний конфлікт між грецькими та турецькими громадами. У 1964 році була проведена демаркаційна лінія та розміщено миротворчий контингент ООН. 
У 1975 році Кіпр остаточно розділився на південну частину, населену грецькими кіпріотами, і північну частину, населену турецькими кіпріотами. Обмін мешканцями між цими двома частинами контролювався ООН. У 2004 році південна частина Кіпру приєдналася до Європейського Союзу. Самопроголошена Турецька Республіка Північного Кіпру в 1983 році отримала підтримку Туреччини.
Єгипет. Єгипет стрімко розвиває туризм завдяки своїм історичним скарбам і унікальним природним красам узбережжя Синайського півострова і провінції Хургада. У 2019 році цю країну відвідали майже 15 мільйонів туристів, і туризм становив приблизно 12% економіки країни.
В 1967-1970 роках Єгипет веде війну з метою повернення Синайського півострова, який був захоплений Ізраїлем під час Шестиденної війни. Цей конфлікт був великим і розгортався з використанням артилерії та авіації із заходу Єгипту та з підтримкою радянських військ. Війна завершилася припиненням вогню без змін у кордоні. Перемир'я тривало 3 роки, і лише в 1979 році було підписано мирний договір, а Ізраїль вивів свої війська з Синайського півострова у 1982 році.
Тепер, майже ніхто з туристів не згадує про минулі воєнні дії. Люди подорожують в Єгипет, щоб насолодитися відпочинком на морі, дослідити багатий підводний світ з коралами та побачити світово відомі піраміди і історичний Луксор на власні очі.
Ізраїль. Ізраїль активно розвиває галузь туризму, що становить значну частину його економіки (6,2%). Серед найпопулярніших видів туризму в цій країні можна виокремити паломництво, медичний та культурний туризм. У 2019 році до Ізраїлю приїхало 4,5 мільйона туристів.
На жаль, ізраїльсько-палестинський конфлікт триває десятиліттями і стосується спірних територій. У 1947 році ООН проголосувала за поділ Палестини на окремі єврейську та арабську держави, при цьому Єрусалим був визнаний міжнародним містом. У 1948 році створено державу Ізраїль, яку не визнала арабська сторона.
Пошук зарубіжних ресурсів був одним із найважливіших завдань, що вирішувалося спільними зусиллями міністра фінансів, міністра торгівлі й промисловості та співробітниками політичних відомств. Забезпечення таких пріоритетів, як національна безпека, абсорбція репатріантів, підвищення рівня їхнього життя, розвиток системи освіти, освоєння і збереження природних ресурсів вимагало не зменшення, а збільшення витрат. Уряд Ізраїлю використовував усі наявні можливості для залучення іноземної допомоги, насамперед від США. Починаючи від 1950 р. і надалі щорічні надходження з цього джерела становили від 40 до 60 млн доларів (43, С. 570).
Не дивлячись на тривалий конфлікт, Ізраїль продовжує приваблювати туристів, які бажають відвідати стародавні пам'ятки, здійснити паломництво, а також насолодитися культурним багатством країни.
Незважаючи на напружену ситуацію між Ізраїлем і палестинцями, особливо на Східному Єрусалимі, в смузі Газа та на Західному березі річки Йордан, іноземні туристи залишаються зацікавленими в відвідуванні Ізраїлю. Вони приїжджають, щоб прогулятися вулицями старовинного біблійного Єрусалиму, спробувати місцеві традиційні страви в Тель-Авіві та насолодитися відновленням сил на курортах берега Мертвого моря.
Грузія. Військовий конфлікт з Росією у 2008 році сильно вразив туристичну галузь Грузії і помітно підняв рівень усвідомлення цієї країни в світі. До цього конфлікту лише 2-3% іноземців були знайомі із Грузією, але після війни спостерігалася неймовірна зростаюча популярність і зацікавленість цією країною, свідчать дані Департаменту туризму та курортів Грузії. На цьому хвилі успіху Грузія перетворила Батумі на основний туристичний курорт країни.Начало формы
Камбоджа. Камбоджа має економіку, що розвивається, з відносно високим економічним зростанням і політичною стабільністю. З 1990-х років країна зазнала економічних реформ і перетворилася на ринкову економіку за сильної підтримки міжнародної спільноти донорів та різних організацій. Туризм є третім за величиною сектором економіки після сільського господарства та швейної промисловості та другим за величиною джерелом доходу після швейної промисловості[1]. У цьому звіті стверджується, що туризм у Камбоджі відіграє дедалі важливішу роль у формуванні політичного та економічного розвитку країни. Доходи, отримані в цьому секторі, допомагають сприяти економічному зростанню, зменшенню бідності, культурній ідентичності та політичній легітимності в країні, яка раніше була більш відома своїми наземними мінами, полями вбивств і заворушеннями. Уряд Камбоджі та приватний сектор є основними зацікавленими сторонами в просуванні туризму в країні. 
Після трьох десятиліть громадянської війни та збройних конфліктів Камбоджа знову стає новим напрямком для міжнародних туристів з усього світу, особливо зі Східної Азії.
Отже, в Україні можна використати позитивний досвід інших країн, щоб побудувати стратегію відновлення туристичної індустрії після війни, з фокусом на безпеці, розвитку інфраструктури та створенні нових туристичних продуктів.
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Метою кваліфікаційної роботи є знаходження шляхів відновлення туристичного потенціалу областей України у повоєнний час на прикладі Миколаївської області. У відповідності до поставленої мети передбачається виконання таких завдань:
1. Вивчити теоретичний аспект проблеми впливу військових дій на стан економіки України.
2. Дослідити стан туристичної галузі Миколаївської області до 24.02.2022.
3. Запропонувати шляхи привернення уваги та залучення коштів для відбудови туристичної галузі Миколаївщини.
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В своїй роботі я використовував такі методи досліждення як:
Теоретичний аналіз, систематизація та узагальнення, спостереження, порівняння та синтез.

[bookmark: _Toc151569586]2.3 Організація дослідження

Аналіз розвитку сфери туризму Миколаївщини
Туристичний та рекреаційно-курортний комплекс Миколаївської області до війни – це сукупність підприємств та певних галузей господарства, об’єднаних між собою загальною метою, – використання рекреаційних територій і туристичних об’єктів для відпочинку, оздоровлення, лікування та екскурсійного обслуговування населення регіону, України, ближнього і дальнього зарубіжжя, а також для створення конкурентоспроможних відпочинкових, санаторно-курортних, медичних послуг і туристичних продуктів на основі ефективного використання природних, лікувальних, соціально-культурних і виробничо-економічних ресурсів регіону. Значний об’єм природно-рекреаційного потенціалу, різноманітні природні умови, історичні традиції і навички їх господарського використання протягом багатьох років визначали рекреаційну спеціалізацію краю як одного із напрямів його регіонального розвитку[38]. 
Останнім часом альтернативою санаторно-курортному відпочинку та суттєвою складовою інфраструктури розміщення і відпочинку туристів в області ставав сільський (зелений) туризм. В області нараховувалось 74 об’єкти сільського (зеленого) туризму, найбільшими з яких були: ферма «Саванна» (с. Ставки Веселинівського району); страусина ферма «Кременівський страус» (с. Кременівка Веселинівського району); РRІVАТ комплекс рибалки і відпочинку «Золота підкова» (с. Кандибине Новоодеського району); розважальний центр «Козацька застава» (смт Костянтинівка Арбузинського району). У розрізі районів області найбільше об’єктів сільського (зеленого) туризму зосереджено в Березанському районі – 41 об’єкт (55 відсотків). Очаківський район представлений 10 сільськими садибами (14 відсотків), Первомайський – 5 (7 відсотків), Кривоозерський та Миколаївський по 4 (5 відсотків), в інших районах знаходяться по 1-2 об’єкти(див. Рис.3).
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Рис.2.1….НАЗВА

Розвитку мережі туристичних маршрутів та екскурсійних програм в області сприяє велика кількість археологічних, історико-культурних та туристично-рекреаційних об’єктів, таких як: найкращий в Україні Миколаївський зоопарк, найстаріший в Україні яхт-клуб, музей ракетних військ стратегічного призначення, яких лише два у світі (один у Миколаївській області, другий – у США), найперша в Україні Миколаївська астрономічна обсерваторія, єдиний в Україні музей суднобудування і флоту, Миколаївський обласний краєзнавчий музей «Старофлотські казарми», національний історикоархеологічний заповідник «Ольвія» та острів Березань (залишки поселень стародавніх греків) та багато інших об’єктів, які забезпечують постійний туристичний інтерес до нашого регіону.
В цілому, на території нашої держави знаходиться 170 тис пам'яток, 65 історико-культурних заповідників, 6 культурних об’єктів Світової спадщини ЮНЕСКО[38]. В області, серед 418-ти пам’яток археології національного значення України лише 54 використовуються як туристичні об’єкти; з 147 пам’яток історії національного значення туристичними об’єктами є 98; з 45 пам’яток монументального мистецтва національного значення в туристичній інфраструктурі представлено 28 [8].
 З метою розвитку туристично-рекреаційної інфраструктури на об’єктах природно-заповідного та природоохоронного фонду області підтримувалась розбудова екскурсійної діяльності, прокладання еколого-туристичних стежок та облаштування оглядових зупинок. Цьому також сприяють фахівці туристичного супроводу області, якими розробляються туристичні маршрути, зокрема: «Екологічний Південний Буг», «Зелене розмаїття гранітно-степового Побужжя», «Екзотика Приінгулля», «Місто давніх греків – Ольвія», «Найцікавіші об’єкти регіонального ландшафтного парку «Приінгульський» та інші.
Тому маємо позитивний базис у сфері зеленого туризму та великої кількості природних пам’яток та національних парків, котрі будуть у нагоді.
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Місце розташування Миколаївщини є дуже вдалим, як одного з небагатьох морських регіонів України, з можливістю морського сполучення з країнами Середземномор'я, Близького Сходу і Азії, що сприяє її інтеграції в світовий економічний простір. Це унікальне положення створює передумови для створення в області конкурентоспроможної транспортно-логістичної інфраструктури, яка може забезпечити один з ключових аспектів позитивного іміджу області на світовій арені в галузі туризму - високоякісне транспортне обслуговування туристів.
Основу потужного туристично-рекреаційного та оздоровчо-лікувального комплексу становили зони відпочинку Коблеве, Рибаківка, Чорноморка та Очаків.
 Наявність в області морського узбережжя, джерел мінеральної води, лікувальних грязей, солі, ропи створює умови для оголошення даних рекреаційно-туристичних зон кліматичними та бальнеологічними курортами місцевого та державного значення. Протягом літнього оздоровчо-туристичного сезону на території зон відпочинку області щороку відпочивало близько 200 тис. організованих туристів. 
На території Миколаївської області послуги з оздоровлення та відпочинку надавало 226 спеціалізованих засобів розміщення на 29564 місця, з них: санаторіїв – 15 (4356), пансіонатів – 14 (2880), баз відпочинку – 197 (22328), які зосереджені, головним чином, у рекреаційно-оздоровчих зонах Березанського та Очаківського районів, а також у місті Очаків(див. Рис.4).

[image: ]
Рис.3.1…………………………….

Протягом 2010-2014 років прослідковується тенденція до збільшення кількості спеціалізованих закладів розміщення (санаторіїв, пансіонатів, баз відпочинку). Так, за період з 2010 до 2014 років кількість спеціалізованих закладів розміщення збільшилась на 41 заклад (18 відсотків)(див. Рис.5).
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Рис.3.2…………………………

Завдяки географічному розташуванню, геологічній будові та гідрогеологічним умовам у країні існують всі види курортів [52, с. 7.
Так, у структурі мотивації споживача під час вибору санаторно-курортного закладу 51% складають рекомендації лікаря, 20% - інформація в Інтернеті, 22,5% - попередній особистий досвід відпочиваючого, 4,2% – порада друзів та 2% – реклама закладів [44].
Незважаючи на велику кількість різноманітних туристичних послуг на Чорноморському узбережжі області, найбільш цінним та затребуваним серед відпочиваючих залишається пляжний відпочинок. Протягом літнього оздоровчо-туристичного сезону 2015 року в області облаштовано 30 пляжів та 56 місць масового відпочинку людей на воді, 54 бази-стоянки маломірних плавзасобів. В цілях безпеки перед відкриттям пляжних зон до сезону обстежено дно акваторії у 56 місцях відпочинку (100 відсотків), укладено угоди на аварійно-рятувальне обслуговування 50 місць відпочинку (100 відсотків). За результатами моніторингу роботи санаторно-курортних (оздоровчих) закладів протягом 2015 року в області зареєстровано близько 250 тис. організованих туристів. Кількість туристів, що відвідали область, збільшилась майже на 10 відсотків порівняно з 2014 роком. Коефіцієнт заповнюваності закладів становить близько 70 відсотків[38].
Послуги розміщення в області надавало 89 готелів та аналогічних засобів розміщення на 2878 місць, з них: готелі – 50, мотелі – 2, хостели – 1, кемпінги – 1, гуртожитки для приїжджих – 3, туристичні бази та студентські літні табори – 32(див. Рис.6).
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Традиційно найбільше підприємств готельного господарства розташовано в обласному центрі 36 (41 відсоток від загальної кількості), у м. Южноукраїнськ – 14 (15 відсотків), м. Вознесенськ – 7 (8 відсотків), Березанському районі та м. Первомайськ – по 5 (6 відсотків), Кривоозерському та Жовтневому районах – 4 та 3 відповідно, в інших районах області по 1-2 об’єкти(див. Рис.7).
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Рис.7

До війни, згідно з категоризацією функціонувало 7 тризіркових та 6 двозіркових готелів, що зосереджені, головним чином, у м. Миколаєві. Наявний туристично-рекреаційний потенціал області створює умови для формування якісних туристичних послуг, що надаються ліцензованими суб’єктами туристичної діяльності та турагентами. Згідно з Державним реєстром суб’єктів туристичної діяльності у Миколаївській області зареєстровано 11 суб’єктів туроператорської діяльності (туроператорів) та 59 туристичних агентів. 
Протягом 2014 року в області було обслуговано понад 9,1 тис. туристів. Із загальної кількості туристів 82,9 відсотка становила частка туристів-громадян України, які виїжджали за кордон, 17,1 відсотка – внутрішніх туристів. Переважна більшість (98,7 відсотка) туристів основною метою подорожі зазначили дозвілля та відпочинок.
Потужність та спеціалізація підприємств готельного господарства, їх здатність продукувати високоякісні послуги за сприятливими цінами, відповідність матеріально-технічної бази готелів та умов обслуговування клієнтів вимогам професійних стандартів є основою для успішного функціонування регіонального готельного комплексу в конкурентному середовищі [11].
Згідно зі статистичними даними за 2005-2014 роки, обсяги послуг, реалізованих готелями та іншими місцями для тимчасового проживання, становлять лише 1,7% від загального обсягу послуг та 0,4% від об’єму ВВП України [45], що свідчить про надто низький рівень розвитку готельного бізнесу.
Відповідно до Закону України «Про туризм», готелем вважається «підприємство будь-якої організаційно-правової форми та форми власності, що складається з шести і більше номерів і надає готельні послуги з тимчасового розміщення з обов’язковим обслуговуванням» [40].
У області існувала широка і різноманітна мережа закладів культури та мистецтва, яка забезпечувала можливості для відпочинку і розваг. Загалом, було 1077 таких закладів, включаючи 3 професійні театри та філармонію, 507 клубних закладів (2 відкритих і 1 закритий), з них 2 - обласного рівня, і більшість із них знаходилось у сільській місцевості. Крім того, у області було комунальне підприємство «Миколаївські парки», Первомайський міський парк, дитяче містечко «Казка» і Миколаївський зоопарк, що робило регіон ще більш привабливим для розваг та відпочинку.
На сучасному етапі розвитку Миколаївської області важливими факторами для розвитку туристичної галузі є природні рекреаційні ресурси та багата історико-культурна спадщина. Головним завданням Управління з питань зовнішніх відносин, зовнішньоекономічної діяльності, європейської інтеграції, туризму і курортів Миколаївської облдержадміністрації є сприяння подальшому розвитку і вивченню цих потенціалів.
Літній сезон в області характеризується теплою погодою, широкими пляжами протяжністю понад 70 км і середньомісячною температурою повітря від 23 до 35°C, а температура води коливається в межах 20-28°C. Повітря тут особливо чисте і наповнене ароматами моря і степових трав, що сприяє створенню ідеальних умов для відпочинку.
На Чорноморському узбережжі сформувалися три популярні курортні зони: Коблеве, Рибаківка і Очаків. Коблеве, що межує з Одеською областю, славиться своїми садами і виноградними гаєм. Тут вирощують високоякісні вина, які стають популярними як в Україні, так і за її межами. Рядом з цією курортною зоною розташований Тилігульський лиман, який славиться рибою, природними ландшафтами та цілющими грязями, і який був оголошений заповідною територією у 1995 році.
Курорт Рибаківка - це ідеальне місце для відпочинку як для дорослих, так і для дітей. Тут пляж з піщаним дном, який дуже популярний серед сімей з маленькими дітьми. Дітей радували водні гірки та різноманітні атракціони.
Очаків називають природною перлиною, яка розташована на узбережжі Північного Причорномор'я, там, де води Чорного моря зливаються з Дніпро-Бузьким лиманом. Кожного літа ця маленька місцевість живе особливим життям, бо її відвідують туристи, екскурсанти та курортники, які прибувають на ці береги, щоб насолодитися багатою історією цих місць та насолодитися сонцем.
Археологічні знахідки свідчать про те, що цей край був населений ще в епоху бронзи, і тут збереглися залишки стародавніх слов'янських, скіфських і сарматських поселень.
Крім цього, Миколаївська область має значний природно-рекреаційний потенціал, включаючи лікувальні грязі та мінеральні води у районах Бейкушського та Тилігульського лиманів. Якщо б цей потенціал був більше використаний для організації курортів та лікувальних закладів, то це могло б стати додатковою мотивацією для відвідування Миколаївської області для відпочинку, оздоровлення та лікування відпочивальниками з різних міст і країн.
Миколаївська область пропонує різноманітні можливості для туристичного відпочинку, і не лише на узбережжі Чорного моря. Від Мигії до легендарного острова Березань у Чорному морі пролягають туристичні маршрути, які об'єднують автобусні подорожі, пішохідні прогулянки, водний спорт, конно-турпоходи, рафтинг та яхтинг.
У цій області є багато об'єктів туристичного інтересу, такі як музеї, історичні пам'ятки, архітектурні чудеса та монументальне мистецтво, що створює ідеальні умови для організації екскурсій та розвитку внутрішнього туризму. Кожного року більше 300 тисяч осіб відвідують музейні заклади області, і для них проводиться близько 5,5 тисяч екскурсій.
Згодом, починаючи з грудня 2009 року, в Миколаївській області була створена регіональна галузева рада підприємців у сфері туризму, щоб сприяти розвитку цієї галузі.
Також в області діють три туристично-інформаційних центри, які знаходяться в Миколаєві та Вознесенську. Основним завданням цих центрів є збір, систематизація та надання інформації про туристичні ресурси та послуги області для відпочиваючих та туристів. Зокрема, в 2009 році був запущений веб-сайт туристично-інформаційного центру Миколаївської області, призначений для презентації Миколаївщини як привабливого туристичного напрямку для громадян України та іноземців.
З метою популяризації Миколаївщини як привабливої території для туризму та відпочинку, регулярно проводилися фестивалі та інші масові події, в яких брали участь як дорослі, так і діти та молодь.
Щорічно в місті Миколаєві організовувався Міжнародний інвестиційний форум «Миколаївщина інвестиційна» під егідою Миколаївської облдержадміністрації. Метою форуму було широке представлення інвестиційних можливостей області, інноваційних пропозицій та проектів, залучення інвестицій у промисловість та сільське господарство, розвиток малого та середнього бізнесу, а також налагодження бізнес-контактів між Миколаївськими підприємствами та українськими та закордонними партнерами.
Один із основних напрямів розвитку туристичної індустрії області полягав у наданні якісних екскурсійних послуг. На той момент суб'єкти туристичної діяльності пропонували різноманітні екскурсійні маршрути для відпочиваючих та туристів, такі як «Сивий Кінбурн – перлина Північного Причорномор'я», «Гранітно-степове Побужжя», «Місто давніх греків – Ольвія», «Винний тур у Радсад", "Очаків – перлина Північного Причорномор'я», Екскурсійний тур по місту Миколаєву «Знайомство з містом Святого Миколая» з відвідуванням найкращого в Україні і одного з найстаріших в Європі зоопарку та інші.
Щорічно проводились прес-тури для представників регіональних та національних засобів масової інформації метою яких була презентація туристично-рекреаційного потенціалу області. У рамках прес-турів проходили прес-конференції представників органів виконавчої влади області, ділові зустрічі з представниками туристичного бізнесу регіону[47].
В Миколаївській області щороку проводилось майже 40 фестивалів, свят, конкурсів тощо з театрального, хореографічного, вокально-хорового, фольклорного, інструментального жанрів, серед яких 5 - Всеукраїнські фестивалі, а саме: театрального мистецтва - «Від Гіпаніса до Борисфена», гумору та сатири - «Усмішки Глазового», пісенної творчості - «Пісенний драйв», хореографічного мистецтва - «Миколаївські зорі», джазовий - «JUBILEE»; 4 відкритих конкурси: виконавців на народних інструментах ім. Григорія Манілова, хорових диригентів «Сонячний струм», молодих[39].
Як бачимо, область мала хоч і не найкращу в країні, але досить розвинути туристичну базу. Сюди відносились різні види туризму, як і пляжний, так і пригодницький, звичайно й освітній. Численна кількість фестивалів забезпечувала й культурний туризм.

3.2 [bookmark: _Toc151569589]Наслідки воєнних дій в Миколаївській області на поточний період

З моменту початку повномасштабної агресії Росії в Україні, обстріли Миколаїва та його області стали практично щоденним явищем.
Станом на перші півроку війни в області внаслідок обстрілів загинули майже 500 цивільних людей. Зруйновані 9 852 цивільні об'єкти, 250 комунальних об'єктів, серед яких дитсадки, школи, лікарні, заклади культури та спорту[53].
Миколаїв також неодноразово потерпав від обстрілів. Далі буде наведено найвідоміші зі зруйнованих в місті споруд.
Аеродром Кульбакине. З самого початку повномасштабної агресії Російської Федерації в Україні, армія РФ атакувала місто ракетами. Першим об'єктом обстрілів став аеродром Кульбакине, і російські війська намагалися проникнути в місто через територію аеродрому. Протягом півроку російські спроби продорожувати в бік міста залишалися безуспішними.
Готель «Інгул». 21 березня з літака на готель «Інгул», що у Миколаєві, росіяни скинули керовану авіаційну бомбу. Вона пробила перекриття даху до першого поверху. На момент атаки у готелі не було людей, тому вдалося уникнути жертв(див. рис.1 дод.А). Окрім готелю вибухова хвиля пошкодила сусідні будинки та припарковані поруч автомобілі. За висновками експертів, будівля відновленню не підлягає і буде знесена після закінчення бойових дій.
Миколаївський міжнародний аеропорт. З початку війни російські війська, використовуючи реактивні системи залпового вогню, провели принаймні десять атак на Миколаївський міжнародний аеропорт. 28 березня ракети майже повністю знищили летовище. Важливо відзначити, що під час атак в будівлі не було людей, і ніхто не постраждав. Основна будівля аеропорту, включаючи термінал та диспетчерську вежу, непридатні до подальшого відновлення(див. рис.2 дод.А).
Будівля обласної ради. У Миколаєві збройні сили Російської Федерації під час обстрілу 29 березня поцілили у будівлю обласної ради. Внаслідок цього відбулось руйнування центральної секції з дев’ятого по перший поверх. Під завалами будівлі Миколаївської облради загинули 34 людини. Ще двоє померли в лікарні(див. рис.3 дод.А).
Готель «Миколаїв». 14 липня російська ракета, яка влучила в готель «Миколаїв», пробила перекриття з восьмого по третій поверх(див. рис.4 дод.А).
Зруйновані будівлі трьох національних університетів. У будівлю Національного університету кораблебудування імені Адмірала Макарова вранці 15 липня влучили п'ять ракет. Там виникла пожежа. Сталося часткове руйнування будівлі. Зруйновані два крила п'ятого та шостого поверхів. Вилетіло скло та двері. Того ж дня ще чотири російські ракети прилетіли й по Миколаївському національному університету імені Василя Олександровича Сухомлинського. Зруйнований фасад, стіни, дах, кабінети. У приміщеннях повилітали вікна та двері, пошкоджені меблі та техніка. Двічі російські війська обстріляли Чорноморський національний університет імені Петра Могили. Перші обстріли відбулись 17 серпня. Дві ракети пошкодили покрівлю та зовнішню стіну будівлі. 19 серпня армія РФ ще двома ракетами знищила головний корпус університету.
Окремо варто розповісти про підрив Каховської ГЕС та її наслідки для Миколаївської області. Знищення греблі Каховської гідроелектростанції (Каховська катастрофа) - це воєнний злочин та акт екоциду, здійснений окупаційними силами Російської Федерації близько 2:50 ночі 6 червня 2023 року.
Найімовірніше, греблю Каховської ГЕС було заміновано та підірвано, що призвело до її знищення[27]. У зоні лиха опинилося близько 16 000 людей[33], та близько 80 населених пунктів були затоплені внаслідок теракту.
Сума прямих збитків, спричинених підривом Каховської ГЕС, складає щонайменше $2 млрд. Йдеться про втрати житлово-комунального сектора, енергетики, сільського господарства, транспорту, екології, промисловості. Такі дані наведено у першому аналізі, здійсненому фахівцями KSE Institute - аналітичного підрозділу Київської школи економіки, у співпраці з Офісом Президента України, Мінекономіки та Мінінфраструктури[54].
Станом на 20 липня 2023 року, в результаті підриву росіянами Каховської ГЕС і подальших руйнувань та затоплень, загинула 31 людина. Про це в інтерв'ю «Радіо Свобода» повідомив міністр МВС України Ігор Клименко. «Що стосується загиблих: у нас на сьогодні загиблих 31 особа. 29 - це Херсонська область і два громадянина загинули в Миколаївській області» - повідомив він[26].
Точні екологічні наслідки поки спрогнозувати важко, але руйнування греблі, очевидно, вже призвело до екологічної катастрофи. Затоплення загрожує трьом природоохоронним паркам: «Нижньодніпровський», «Кам'янська Січ», «Білобережжя Святослава» Чорноморському біосферному заповіднику, який охороняє ЮНЕСКО.
А більш детальну детальну інформацію разом з графіками можна знайти у звіті про прямі збитки інфраструктури від руйнувань внаслідок військової агресії росії проти України за рік від початку повномасштабного вторгнення від Kyiv School of Economics[20].
Можна точно сказати, що Миколаївська область не зазнала такої кількості ураження, як Луганська, Донецька чи Запорізька, до прикладу. Та не дивлячись на це, рівень руйнувань значно вище за центральні області, що й логічно, бо по області проходила лінія фрону, й навіть сьогодні Кінбурнська коса й досі під окупацією.


3.3 [bookmark: _Toc151569590] Потенціал області, як чудового прикладу для відновлення

Миколаївщина має всі шанси стати прикладом стрімкої відбудови, так як має природну і ресурсну спромогу для цього. 
Миколаївська область має потужний експортний потенціал, а тому політика розвитку підприємництва регіону повинна бути спрямована, у тому числі, і на сприяння виходу суб’єктів МСП на міжнародні ринки[39].
Варто відзначити потенціал у сфері відпочинку і туризму завдяки своєму вигідному географічному розташуванню на березі Чорного моря. Область також володіє багатою історичною та культурною спадщиною, унікальними природними краєвидами та ресурсами для рекреації.
Завдяки обладнанню морського узбережжя протяжністю близько 140 кілометрів, наявності мінеральних водних джерел із великими запасами, а також лікувальних грязей, зокрема в Тилігульському та Бейкушському лиманах з геологічними запасами понад 2 мільйони метрів кубічних, область має всі умови для оголошення цих регіонів кліматичними та бальнеологічними курортами на місцевому та державному рівнях.
Протягом літнього оздоровчо-туристичного сезону на території зон відпочинку області щороку відпочивають близько 200 тис. осіб. За 2018 рік до місцевих бюджетів Миколаївщини надійшло 1,8 млн грн туристичного збору, що на 22 % більше ніж показники 2017 року (1,4 млн грн). Найбільші показники щодо справляння туристичного збору в Коблівській територіальній громаді (1 млн грн), місті Миколаїв (498 тис. грн), Чорноморській територіальній громаді (103 тис. грн)[39].
Серед туристів найпопулярнішими були екскурсійні поїздки, відвідування туристичних атракцій у вихідні дні, відпочинок на узбережжі, а також програми оздоровлення дітей.
Миколаївська область відвідувалась гостями з Київської, Львівської, Харківської, Закарпатської, Дніпропетровської та Кіровоградської областей. З закордонних туристів найбільше приїхали з Білорусі, Молдови, Грузії, Німеччини, Китаю, Польщі, США, Великобританії, Італії та Чорногорії.
Перспективними напрямками розвитку туризму в області визначаються екологічний, сільський, історико-культурний, промисловий, індустріальний, молодіжний, активний види туризму, такі як рафтинг, кайтинг, джампінг, пішохідний туризм, спортивне орієнтування і багато інших. Також розвитку мережі туристичних маршрутів та екскурсійних програм в області сприяє велика кількість археологічних, історико-культурних та туристично-рекреаційних об’єктів, таких як: найкращий в Україні Миколаївський зоопарк, найстаріший в Україні яхт-клуб, музей ракетних військ стратегічного призначення, яких є лише два у світі (один у Миколаївській області, другий – у США), найперша в Україні Миколаївська астрономічна обсерваторія, єдиний в Україні музей суднобудування і флоту, обласний краєзнавчий музей «Старофлотські казарми», національний історико-археологічний заповідник «Ольвія», острів Березань і багато інших історичних пам'яток, привертають постійний інтерес туристів до регіону.
За інформацією Миколаївської обласної військової адміністрації, станом на 13 травня з початку російського вторгнення на Миколаївщині пошкоджено частково або повністю 17 738 цивільних об’єктів. Понад 3 000 обєктів під удари потрапляли неодноразово[31].
Саме тому варто зазначити, що міська рада зміцнює міжнародні зв’язки та розширює коло партнерів для відбудови Миколаєва. Працюючи над проектами відновлення зруйнованої війною інфраструктури, миколаївці переймають найкращий досвід європейських країн — Польщі, Данії, Німеччини, Італії. Про це повідомляє прес-служба міської ради[21].
Ця співпраця вже приносить позитивні результати. Місто отримує допомогу у реалізації короткострокових проектів щодо відновлення соціальної інфраструктури та життєзабезпечення, а також підготовки до масштабної реконструкції. За підтримки Європейської економічної комісії ООН розробляється новий генеральний план, який визначатиме напрямки розвитку міста на найближчі десятиліття.
Результати роботи команди фахівців були представлені на конференції з відновлення України, яка відбулася в Римі. Італія офіційно приєдналася до групи країн, які готуються допомогти Україні у відновленні. На конференції взяли участь прем'єр-міністри різних країн та представники італійських і українських компаній.
На запрошення італійського уряду були представлені проекти щодо відновлення Миколаєва. Представники компанії One Works та секретар Миколаївської міськради Дмитро Фалько виступили перед урядовцями та бізнес-спільнотою.
One Works оголосила про початок другого етапу розробки генерального плану міста. За словами керуючого партнера One Works Джуліо Ді Карлі, цей план може стати ключовим для реагування на виклики та визначення пріоритетів розвитку міста.
Секретар міськради Дмитро Фалько розповів про життя Миколаєва попри великі руйнування внаслідок військових подій та представив потенційним партнерам можливості та інвестиційний потенціал міста. Компанія One Works також наголосила на підготовці Миколаєва у сфері цифровізації.
Уряд Італії висловив намір підтримувати приватні компанії, що інвестуватимуть у швидке відновлення України.
Саме через наведену вище інформацію ми можемо впевнено сказати, що Миколаївщина нічим не поступається за потенціалом до відновлення, напроти, вона його критично потребує, адже є одною з ключових морських областей України. 




3.4 [bookmark: _Toc151569591] Шляхи повоєнної відбудови та відновлення

Як вже було сказано, починаючи з 24 лютого 2022 року, Україна стала об'єктом повномасштабної військової агресії з боку Росії, що призвела до серйозних людських втрат та значних руйнувань інфраструктури і різних сфер економіки, включаючи туризм. Замість розвитку внутрішнього туризму відбувається значна міграція населення всередині країни, а виїзд громадян за кордон не має туристичної мети. Однак поступове звільнення українських територій від російських військ створює надію на повернення до мирного життя в найближчому майбутньому.
Війна суттєво позначилася на сфері туризму, призвела до руйнування фінансових, енергетичних і продовольчих ринків та спричинила серйозну інфляцію в усьому світі. Конфлікт призвів до повної зупинки туризму в центральній, східній та південній частині України. За перший місяць війни втрати українського бізнесу перевищили втрати за два роки пандемії.
За даними Euromonitor International, глобальний в'їзний туризм втратив 6,9 мільярдів доларів США у 2022 році через війну в Україні. Експерти готельної галузі в Туреччині та Єгипті зафіксували зниження кількості туристів на рівні від 60% до 70% на сезон 2022 року і передбачають, що наслідки цього будуть відчуватися щонайменше протягом трьох-чотирьох років. Масштаби збитків та довгострокові наслідки є важким завданням для оцінки, оскільки бойові дії в Україні тривають досі. У зв'язку з цим ситуація навколо відновлення туризму в постконфліктний період стає особливо актуальною у сучасних умовах.
Практика показує, що сфера туризму внаслідок російсько-української війни сильно постраждала як в Україні, так і за кордоном. Експерти прогнозують, що найбільше війна вплине на туризм на Близькому Сході, у Туреччині, Німеччині та Греції. Такі наслідки перш за все випливають не з політичних причин, а через зростання цін на природні ресурси, такі як газ і нафта, водночас і ціни на туристичні послуги також підвищаться [36].
Війна торкнулася сфери туризму, яка тільки починала набирати обертів після двох років протипандемічних обмежень, ще до 24 лютого. Першим поштовхом стала відмова західних перевізників від рейсів в Україну. Потім було занепокоєння, а згодом і заборона авіаційним перевізникам літати в українському небі. Тоді питання вдалося врегулювати на державному рівні, але не надовго, тому що повномасштабне вторгнення почалося буквально за тиждень [25].
Разом із тим, варто відзначити, що нині сфера туризму визначається наступними особливостями [41]: менеджмент туристичного бізнесу більш зосереджений на волонтерстві та перетворенні туристичних хабів на гуманітарні чи волонтерські штаби; на туристичному маршруті повинні бути передбачені бомбосховища чи інші захисні споруди; повинні бути мінімізовані маршрути довкола важливих державних і військових об'єктів, які можуть стати мішенями ракетно-бомбових ударів російського агресора; пляжні та пішохідні тури неможливі через триваючі військові дії й наявність мінних полів, розмінування яких, за прогнозами, триватиме кілька років після закінчення війни.
Україна під впливом війни стала країною, де немає повністю безпечних регіонів, і ця ситуація негативно впливає на привабливість країни для іноземних туристів. Постійні артилерійські обстріли та ракетно-бомбові удари, серйозні руйнування інфраструктури та загроза, що виникає через військові дії та зупинку авіасполучення, роблять Україну небезпечною для іноземних відвідувачів.
Міграція людей з небезпечних регіонів до більш безпечних призвела до кризи внутрішнього туризму, що призвело до зменшення кількості туристів, які відвідують інші частини України з туристичною метою.
Український туризм втрачає значні прибутки через зменшення загальної кількості туристів. На сьогоднішній день Україна майже повністю втратила іноземних туристів, а у 2020 році їх кількість становила близько 4 мільйонів, з яких близько 90 тисяч скористалися послугами українських турфірм. 13 із 24-ти областей України майже повністю припинили діяльність туристичних підприємств [29].
Фактично з 24 лютого в'їзний туристичний потік втрачений на 100%, діловий туризм заморожений, а місцевий туризм перетворився на рух внутрішньо переміщених осіб [51].
У сфері ділового туризму в Україні спостерігається повний застій, проте в'їзний туризм почав показувати ознаки відродження. Разом з його зростанням, відновлюється і бізнес-сегмент, що включає проведення конференцій, тренінгів, семінарів та інших подій такого формату.
Важливо підкреслити, що туристична індустрія продовжує функціонувати навіть у період війни. Зважаючи на часті звернення туроператорів та туристичних агентств, які просять пояснити правила безпеки під час внутрішніх подорожей в країні, Державне агентство розвитку туризму (ДАРТ) опублікувало інформацію про дозволи та обмеження, що діють під час воєнного стану в центральних і західних областях України.
Незважаючи на втрати українського туристичного сектору внаслідок війни, за перші чотири місяці 2022 року сума туристичного збору становила 64 млн 611 тис. грн, що на 65% перевищує показники аналогічного періоду 2021 року, коли до бюджету надійшло 39 млн 206 тис. грн. Місто Київ і чотири області лідирують за сплатою туристичного збору. Київ, зокрема, поповнив свій бюджет на понад 18 млн грн. Найбільше зростання в порівнянні з 2021 роком відзначається у Львівській області – 268%, з сумою туристичного збору 11 млн 463 тис. грн. У Закарпатській області сума зросла на 144% до 6 млн 212 тис. грн. Хмельницька область сплачує 1 млн 447 тис. грн. Івано-Франківська область внесла майже 6 млн грн, збільшивши збори на 48%.
Таке зростання змусило більшість українців, які тікали від бомбардувань і не бажали перебувати під окупацією, залишати свої домівки у східних, центральних та південних регіонах і перебиратися у безпечніші райони на заході. Суттєве зниження туристичних зборів зафіксовано на територіях, де велися чи ведуться бойові дії, а також на окупованих територіях. У Миколаївській області розмір туристичного збору зменшився на 63%, у Луганській – на 60%, у Сумській – на 48%, у Херсонській – на 46%, у Запорізькій – на 41% [46].
Влада намагається підтримувати постраждалі регіони. Згідно ЗУ «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо засад державної регіональної політики та політики відновлення регіонів і територій» № 2389-IX від 09.07.2022 р., ст. 1 п.3 «Про відновлення регіонів і територій, що постраждали внаслідок збройної агресії проти України, - комплекс першочергових організаційних, фінансових та інших заходів, що спрямовуються на прискорене відновлення об’єктів критичної інфраструктури, соціальної інфраструктури, об’єктів житлового та громадського призначення до стану, що дозволяє забезпечити повернення в регіон ВПО та біженців, створення сприятливих умов для діяльності всіх суб’єктів господарювання» [19].
За підрахунками ДАРТ за перші 4 місяці 2022 року представники туристичної галузі України сплатили на 18% менше податків, ніж за аналогічний період 2021 року. Так, загальна кількість платників податків, які займаються туристичною діяльністю, за перші місяці війни в середньому скоротилася на 10%. При цьому зафіксовано, що кількість юридичних осіб знизилася на 17%, а фізичних – на 7% [50].
Згідно з прогнозами Європейської туристичної комісії (ЄТК), чим тривалішою буде війна в Україні, тим більші наслідки відчуватиме Європа. Російська агресія вважається серйозною перешкодою для відновлення туристичної індустрії континенту після пандемії, а також змушує туристів розглядати альтернативні напрямки та країни для своїх подорожей.  
Мандрівники зі США, Канади, Китаю, Японії та Бразилії значно скоротять свою присутність на європейському континенті цього року, згідно з аналізом шести найперспективніших іноземних туристичних ринків для Європи. Основними причинами є небезпека та подорожчання житла [55].
Важливо відзначити, що впровадження інноваційних процесів в індустрії туризму потребує постійного менеджменту від самого початку. Зважаючи на специфіку туристичної інфраструктури, такі процеси стають надзвичайно важливими. Впровадження інновацій, як ключового елементу розвитку туристичної галузі, сприятиме підживленню економічної активності в цій індустрії та збільшенню її конкурентоспроможності на глобальному туристичному ринку.
Дійсно, ситуація з туризмом в Україні під час війни є складною і вимагає розв'язання важливих проблем. Військові дії, руйнування інфраструктури та підвищена небезпека змушують іноземних туристів утримуватися від відвідування країни.
Одним з можливих рішень є залучення уваги до тих регіонів, які залишаються безпечними та доступними для туризму. Наприклад, можна розвивати туризм в окремих містах та регіонах, які не зазнали великих руйнувань, де немає воєнних дій та вони безпечні для відвідувачів. Також важливо залучати міжнародні організації та донорів для відновлення туристичної інфраструктури в тих регіонах, які потребують допомоги. Однак варто пам’ятати, що основними ризиками для іноземних інвесторів у сфері вкладання капіталу в Україну є широко розповсюджена корупція, як було вказано вище, в Індексі Сприйняття Корупції Україна посідає 122 місце із 180 країн світу [23], тому це також лишається проблемою на часі.
Потрібно активно просувати туристичні маршрути та пропонувати відвідувачам безпечні і цікаві місця в Україні. Важливо забезпечити безпеку туристів та забезпечити їхній комфорт під час відпочинку в країні.
Щодо внутрішнього туризму, необхідно проводити рекламні кампанії та заходи, які зможуть збільшити інтерес до відвідування різних міст і регіонів України.
Крім того, важливо сприяти відновленню миру і стабільності в країні, щоб зменшити небезпеку та відновити довіру до туристичного потенціал.
Український туризм зараз втрачає значні кошти. Перш за все, це пов'язано зі зменшенням загальної кількості туристів. Наразі Україна повністю позбавлена іноземних туристів, у 2020 році їх кількість досягла близько 4 мільйонів, з яких близько 90 тисяч скористалися послугами українських турфірм. 13 із 24-ти областей України майже повністю припинили діяльність туристичних підприємств [41].
У ході розкриття мети дослідження доцільно виокремити такі основні виклики сфери туризму в Україні, як [42]: відсутність туристичного потоку в Україну; відтік інвестицій з українського туристичного сектора; високий ризик перебування в багатьох частинах країни; сильне руйнування туристичної інфраструктури, історичних будівель, музеїв, театрів тощо; відсутність інформації про стан туристичних об'єктів у різних містах та областях України; обмежена мережа туристичної інформації; застаріла система класифікації готелів та інших закладів розміщення; відсутня автоматизована система збору туристичної статистики для оцінки стану сфери, масштабів отриманих сферою доходів і збитків, потенціалу формування національної політики; відсутність польотів у повітряному просторі України тощо.
Разом з тим, ключовими можливостями сфери туризму в Миколаївській області є: використання міжнародної інформаційної арени, яка зараз переповнена новинами про Україну, щоб висвітлити поточну ситуацію та підкреслити післявоєнний туристичний потенціал країни; розробка комунікаційної стратегії з фокусом на міжнародний ринок; створення нового позитивного іміджу країни; створення механізмів та умов для залучення інвестицій; залучення зацікавлених сторін до розробки цифрових інструментів на місцях, особливо для збору оперативних даних; створення Фонду підтримки індустрії туризму (особливо в Україні) тощо.
Для забезпечення повоєнного відновлення сфери туризму в Миколаївській області можна дотично опиратись на деякі завдання, визначені у Проекті Плану відновлення України[42]: 
1) реконструкцію туристичної інфраструктури, зокрема: створення довідників знищених туристичних об’єктів; створення архів пам'яті; створення концепції відновлення інфраструктури легкого туризму; залучення інвесторів до процесу ініціювання робіт з відновлення та реконструкції туристичної інфраструктури; розроблення та реалізація програм розвитку туристичної інфраструктури національних парків України; розбудова простою туристичної інфраструктури для подорожей Україною; розробка та реалізація концепції розвитку курортних міст півдня України та «дороги різноманітності»; розробка та впровадження систем туристичного орієнтування та навігації; добудова та введення в експлуатацію всіх зруйнованих або частково пошкоджених туристичних об’єктів та реставрація історичних пам’яток; 
2) розвиток внутрішнього та в'їзного туризму, зокрема: реалізація комунікаційних стратегій для просування туристичного потенціалу України; розробка стратегії маркетингового бачення туризму до 2032 року; популяризація України шляхом організації багатьох заходів у європейських готелях та туристичних закладах, розкриваючи потенціал туристів на міжнародній арені та створюючи стійке бажання відвідати Україну після перемоги; підтримання інтересу до Миколаївщини через промоції, туристичні та культурні заходи; розробка стратегії безпеки для відновлення туризму та збільшення кількості цільових користувачів; створення рекламного контенту (відео, фото, графічні матеріали, рекламний текст тощо) та розміщення рекламних постів (соцмережі, телебачення, спеціалізовані Інтернет-сайти, білборди тощо); участь у міжнародних туристичних виставках, форумах тощо (у тому числі членство в міжнародних професійних асоціаціях); створення інформаційного порталу та єдиного контенту для туристів, які цікавляться місцями активних бойових дій; побудова мережі туристично-інформаційних центрів; створення національного секретаріату конференції для залучення та підтримки великих міжнародних заходів в Україні; проведення промотурів стежками пам’яті для іноземних та українських ЗМІ та лідерів громадської думки; реалізація програм допомоги дітям, молоді та людям похилого віку; проведення щорічних опитувань внутрішніх, в'їзних і виїзних туристів відповідно до рекомендацій UNWTO; реалізація стратегії просування України на внутрішньому та зовнішньому ринках як безпечного туристичного напрямку; організація всеукраїнських та міжнародних масштабних заходів (фестивалі, концерти, спортивні змагання, конференції, симпозіуми, форуми, виставки тощо);
3) інституційне забезпечення суб’єктів туристичної діяльності та подальший розвиток бізнесу, зокрема: прийняття в другому читанні Закону України «Про туризм» з урахуванням норм Директиви ЄС; підготовка законопроекту «Про національну туристичну організацію»; розробка та реалізація програм реабілітації та реінтеграції осіб, які постраждали внаслідок бойових дій в Україні (військовослужбовців, їхніх сімей, тимчасово переміщених осіб, жінок і дітей з окупованих і неокупованих територій тощо); пільгове/спрощене фінансування для відновлення зруйнованої інфраструктури; зміни критеріїв класифікації готелів; створення механізму фінансування галузі через туристичні фонди та інші механізми залучення інвестицій; створення ефективної Національної туристичної організації та локальних організацій з менеджменту та маркетингу як форми державноприватного партнерства на основі принципу співфінансування; розробка якісних освітніх програм у сфері туризму; удосконалення та запуск Єдиного туристичного реєстру після законодавчих змін.
Україна лобіює в Генеральній Асамблеї ООН ухвалення Резолюції, яка стане основою для створення міжнародного механізму компенсації, який може призвести до арешту російських державних активів за кордоном на суму до $300 млрд. Однак, росія у РБ ООН може застосувати право вето [49, с.9].
Іноземні інвестиції для країни відіграють важливу роль у нинішньому та майбутньому економічному становищі. З цієї причини країни можуть бути зацікавлені у включенні іноземного інвестування як важливого фактора в свої стратегії підвищення продуктивності та зростання. Багато країн світу досягли надзвичайного успіху в усуненні найбільш значущих регуляторних бар'єрів для іноземних інвестицій, але подальші реформи, спрямовані на більш особливі галузеві сфери регулювання, можуть стати важливим кроком у випередженні залучення іноземних інвестицій [18].
Насправді, український туризм може стати одним із напрямів відновлення економіки та підтримки соціальної стабільності в країні, адже розвиток туризму може сприяти збільшенню кількості робочих місць, збільшенню інвестицій та доходів до бюджету. Проте для досягнення цього необхідно створити безпечні туристичні маршрути та інфраструктуру, що відповідає світовим стандартам, залучити інвестиції та підтримку від держави.
Перспективи розвитку туризму Миколаївської області після війни включають наступне:
· Збільшення частки туристів можна завдяки досвіду країн, які пережили війну, оскільки у багатьох туристів виникає великий інтерес до місць, які стали пам’ятними маршрутами та повоєнними символічними місцями. Освітній туризм може бути актуальним для того, щоб «побувати і побачити на власні очі» жахи, які відбувалися в Снігурівці, Миколаєві та інших містах і селах після війни;
· Відкриття музеїв пам’яті війни в найкрупніших містах області та створення меморіалів, наприклад поряд з місцем прильоту в Миколаївську Облдержадміністрацію, біля прильотів по житловим будинкам та готелям, з указанням всіх жертв;
· Пророблення маршрутів «визволення», до прикладу в Снігурівці, де можна буде власними ногами пройти шлях українських воїнів, звільнявших місто. Також автобусних маршрутів, в яких можна з’єднати Миколаїв та Херсон, і ширше показати різницю між неокупованим і деокупованим містом, всі ті катівні, що ворог робив у Херсоні.
·  Вшанування певних місць в області, відкриття меморіальних дошок на в’їзді у таких містах як Баштанка та Вознесенськ, де зупинили ворожу навалу на півдні, і інших місць що можуть бути унікальними символами слави;
· Наповнення фондів для відновлення області та створення конкретних програм і стратегій відновлення.
Крім того, важливо вже сьогодні починати перемовини зі світовими готельними мережами й пропонувати їм заходити в Україну та особливо в Миколаївську область, розбудовувати стратегії розвитку після війни. Тільки за умови планування заздалегідь ми зможемо дійсно скористатись моментом, коли інтерес до нас ще буде високим, а бойові дії нарешті завершаться[29].
Таким чином ми маємо купу варіантів на відновлення вже сьогодні. Створення нових та унікальних туристичних атракцій, як засіб перекультивувати негативний досвід та увіковічнити подвиги героїв та спротив нашої Батьківщини.
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Отже, які висновки ми зробимо з приведеного вище матеріалу? По-перше - російська агресія проти України завдала величезних наслідків: руйнування виробництва та інфраструктури, людські жертви і соціальні збитки. Ця війна зменшила кількість робочих місць та доходи, погіршила можливості покупок і утримання активів громадян. Втрати та руйнування, особливо в економічних секторах, таких як житловий, транспортний та енергетичний, мають великий вплив на суспільство.
Відновлення потребує значних капіталовкладень, котрі зростають з кожним днем війни, разом з руйнуваннями. Та все ж, з позитивного можна виокремити те, що Україні вдалося уникнути фінансового хаосу та розширити джерела фінансування, що допоможе утримати економіку від подальшого спаду й сприятиме позитивним перспективам відновлення після війни.
По-друге, для Миколаївщини, як для морського регіону України, пляжний відпочинок був найголовнішим, серед інших видів туризму. Туризм також базувався на якісних екскурсійних послугах та проведенні численних фестивалів різних жанрів, останніми роками популярність набирав також сільський(зелений) туризм. На Чорноморському узбережжі розташувалися курортні зони, такі як Коблеве, Рибаківка та Очаків, з власними особливостями і привабливими місцями для відпочинку, тут вирощували виноград та виробляли високоякісне вино, яке відоме по всій Україні. У цій області розташовано багато об'єктів туристичного інтересу, таких як музеї, історичні пам'ятки, архітектурні надбання та монументальне мистецтво.
Ну й по-третє, для якомога більшої ефективності у повоєнному відновленні, область має опиратись на іноземні інвестиції, це вкрай необхідно для швидкого відбудування інфраструктури та зруйнованих будівель. Створювати програми по відбудові пошкоджених об’єктів, та, нажаль, постійно обновлювати їх, ввиду того, що війна й досі йде. Активно треба використовувати досвід інших країн, що пережили схожі події, та впроваджувати нові напрями для туризму, такі як мілітарі-туризм, для прикладу. Таким чином можна обернути негативну дію війни на позитивний, освітній лад, котрий показував би всю її безґлуздість та марність, кількість жертв, які вона приносить, та які страждання спричиняє. Не менш важливим буде і вшанування місць бойової слави, для укріплення духу українців та великої вдячності всім воїнам, що боронили та боронять українську землю.
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Запоріжжя – 2023
ДОДАТОК А
Рис.1 Готель «Інгул» після удару КАБ
[image: Шість місяців: наслідки повномасштабного вторгнення РФ на Миколаївщині]
Рис.2 Миколаївський міжнародний аеропорт після руйнівних бомбардувань
[image: Шість місяців: наслідки повномасштабного вторгнення РФ на Миколаївщині]
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Рис.3 Будівля обласної ради
[image: Шість місяців: наслідки повномасштабного вторгнення РФ на Миколаївщині]
Рис.4 Готель «Миколаїв»
[image: Шість місяців: наслідки повномасштабного вторгнення РФ на Миколаївщині]


Ряд 1	
Воєнні видатки	Соц.-економ. видатки і правопорядок	Обслуговування та погашення боргу	Доходи бюджету(без грантів)	Зовнішні позики і гранти	Монетарне фінансування НБУ	Внутрішні позики(без НБУ)	Інші джерела	-1143	-1403	-608	1306	1093	400	297	57	
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