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BCTYII

Kypc «BHyTpiliHIiI KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBI Ta Oe3neka 013HeCy» HaNIEeKHUTh
10 UUKIY JUCUUIUIIH BUIBHOTO BHOOPY CTyJE€HTa B MeXax CIELIaIbHOCTI.
IIpeomemom iioeo 6uuenHss € BHYTPIIIHIM KOHTPOJIL Ta Oe3meka Oi3HeCcy, a TaKoxXK
B3a€MO3B’SI30K MDK HUMH, a 00 '€Kmom — € CUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
Oe3rneku O13HeCy Ha MIIPUEMCTBI.

Memoro eusuennss HaguanbHoi Oucyuniiny «BHYTpILIHIA KOHTPONb Ha
NiANpUEMCTBI Ta Oe3neka O0i3Hecy» € (opMyBaHHS CUCTEMH 3HaHb 3 OpraHizaii Ta
METOJIMKH BHYTPIUTHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKku Oi3HeCcy Ha MiANPUEMCTBI.

OcHOBHUMU 3A80aHHAMU BUBYEHHS OucyuniiHu «BHYTpIIIHIA KOHTPOIb Ha
HiANPUEMCTBI Ta Oe3neka Oi3Hecy» €:

— 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX OCHOB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku OizHecy
AK HEB1J €MHOI (DYHKIIIT yIpaBIIHHS;

— 3aCBOEHHS TEOPETUYHHX OCHOB (YHKIIFOBAaHHS CIyXOH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta O6e3IeKu Oi3HeCy;

— BHWBUCHHS Ta 3aCBOEHHS 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHHX aKTIB YKpaiHH,
MDKHApOJHOTO JIOCBiy Ta CHOEIliaJbHOI JIiTepaTypu IIOJ0 OpraHizaiii Ta
(GYHKIIFOBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta Oe3MneKku Oi3Hecy;

— O3HAaWOMJICHHS 3 METOJUKOI0 Ta TEXHIKOI TPOBEACHHS KOHTPOJIBHHUX
Ipoleayp Ha MANPUEMCTBAX, YCTAHOBAX Ta OpraHi3alliix;

— HaOyTTd NPaKTUYHUX HABUYOK 3 OpraHizaiii Ta BUKOHAHHS KOMIUIEKCY
BHYTPIIITHEO KOHTPOJIbHUX MPOIEYp Ta peaizallii ix HacaiaKiB.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS HABYAIBHOI AMCIUIUIIHK CTYACHT TMOBUHEH HaOyTH
TaKUX Pe3yJIbTAaTiB HABYAHHS (3HAHHS, YMIHHS TOIO) Ta KOMIIETEHTHOCTEH:

3arajbHl KOMIETEHTHOCTI:

— 3JJaTHICTh BUUTHUCS Ta OYTH TOTOBUM JIO 3aCBOEHHS Ta 3aCTOCYBaHHS HAOyTHUX
3HaHb;

— 3JaTHICTh 10 aOCTPaKTHOTO MHCJIEHHS, aHajidy Ta CHHTE3y SK
THCTpYMEHTApPII0 BUSBJICHHS MPOOJIEM Ta MPUUHATTS PillleHb IS 1X PO3B’S3aHHS Ha
OCHOBI JIOTTYHUX apTyMEHTIB Ta MepeBipeHNX (HaKTIB;

— 3JaTHICTh TPAIIOBATH CaMOCTIMHO Ta B KOMaHJI 3 ypaxyBaHHSM BHUMOT
npodeciitHOT TUCIUIIIIHY, TUTAHYBAHHS Ta YIPABIIHHS 9acoM;

— 3JJaTHICTh MPAIFOBATA aBTOHOMHO;

— 3HAHHSA Ta PO3YMIHHA MpPEAMETHOI 00yiacTi Ta pO3yMiHHA MpodeciiHoi
ISIIBHOCTI;

— 3JIaTHICTh CIIUTKYBATHUCS JE€PKaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MHCHMOBO;

crHeriajbHl KOMIIETEHTHOCTI:

— 3JATHICTh JOCTIIPKYBAaTH TEHJICHII PO3BUTKY EKOHOMIKH 3a JOTIOMOTOIO
IHCTPYMEHTapil0 Makpo- Ta MIKpPOEKOHOMIYHOTO aHali3y, pOOWUTH y3arajabHEHHS
CTOCOBHO OILIIHKM TMPOSIBY OKPEMHUX SIBHIN, SIKI BJIACTUBI CyYacHUM IIpoliecam B
€KOHOMIIII.

—  3JaTHICTh BUKOPUCTOBYBATHM  MaT€MaTUYHUN  IHCTpYMEHTapiil  Juist
JOCJIJIPKEHHSI €KOHOMIUHHMX MPONECIB, PO3B’A3aHHS NPUKIAJHUX EKOHOMIUHHMX Ta
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ONTUMI3alIMHUX 3aBAaHb Yy cdepi 00Ky, aHali3y, KOHTPOJIIO, AayauTy Ta
OTIO/IaTKYBaHHS;

— 3/IaTHICTh OOTPYHTOBYBATH METOOJIOTII0 Ta METOAMKY OOJIIKOBO1 MOJITUKH
NIANPUEMCTBA Ta MPOLEAYpH i1 BUOOPY, CKIAZaTH PO3MOPSAYl JOKYMEHTH IIO0J0
oprasizaiii 00Ky Ha MANPUEMCTBAX;

— 3JaTHICTh MPOBOJUTH aHajl3 TOCHOJAPCHKOI JISAJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3
METOI0 IPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— 3JaTHICTh  3A1MCHEHHsA  OOJIKOBUX  MpoLENyp 13  3aCTOCYBAaHHSIM
crenianizoBaHuX 1HPOPMALIITHUX CUCTEM 1 KOMIT FOTEPHUX TEXHOJIOT1H;

porpamMHi pe3yiIbTaTh HaBYaHHS:

— JE€MOHCTpyBaTu 0a30B1 3HAaHHA Ta PO3YMIHHS EKOHOMIYHUX KaTeropiu,
3aKOHIB, MPUYMHHO-HACIIJIKOBUX Ta (DYHKI[IOHAJIBHUX 3B’SI3KIB, fIKI ICHYIOTH MIX
IpoIlecCaMy Ta SIBUIIAMH Ha Pi3HUX PIBHAX €KOHOMIUYHUX CHCTEM.

— PO3YMITH Miclie 1 3HauYeHHs 00JIIKOBO1, aHATITUYHO1, KOHTPOJIbHOT, MOJJaATKOBOT
Ta CTATUCTHYHOI CUCTEM B iHPOpMaIiifHOMY 3a0e3MeueHHI KOPUCTYBaviB 00JIIKOBO-
aHAMITUYHOI 1HpopMalii y po3B’si3aHH] MpolieM y cdepi colialbHOI, eKOHOMIUHOT
Ta €KOJIOTTYHOI BIAMOBIATBLHOCTI MIAMPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3allii.

— YCBIOMJIIOBAaTH CYTHICTh 00’€KTIB OOJIKYy, aHami3y, KOHTPOJIO, ayIauTy,
OTOJIATKYBaHHS Ta PO3YMITH iX POJIb 1 MiCII€ B TOCTIOAPCHKIN AiSITbHOCTI.

— (QopmyBatu ¥ aHamizyBaTh (DIHAHCOBY, YIPaBIIHCBKY, TOJATKOBY 1
CTAaTHUCTUYHY 3BITHICTh NIANPUEMCTB Ta TMPABUIBLHO I1HTEPIPETYBAaTH OTPUMAHY
1HbOpMAIIiIO TSI TPUHHATTS YIIPaBIIHCHKUX PIllIeHb.

BiamoBigHO A0 CTPYKTYPHO-JIOTIYHOI CXEMU OCBITHBO-TIpOdeciiiHOi mporpamMmu
«O01iK 1 ayauT» Kypc « BHYTpilIHii KOHTPOJIH Ha MIAIPUEMCTBI Ta O6e31eka O13HeCcy»
TEMAaTUYHO IIOB’S3aHUM 3 AUCHUIUIIHAMH «byxrantepchkuii 00JIIK B yIpaBiIiHHI
nianpueMcTBoM», «OpraHizamis OOJIKOBOTO TMpoIlecy Ha  MIAIPHEMCTBI»,
«Opranizalis 1 MeToauKka ayauTy», « KoHTpomiHT».

BaxxnuBe Mictie y CTpyKTypi Kypcy « BHyTpilHi# KOHTPOJIb Ha MAMPUEMCTBI Ta
Oesreka Oi3HECY» BIJIBEJICHO JIEKIIIWHUM 3aHATTAM. JIEKIlis € OCHOBHUM 3aco0oM
nepenavi, CHpUMaHHSA Ta 3aCBOEHHS HaBYalIbHOI 1HGOpMAIli Ta KIHOYOBHUX
MOJIOKEHb TUCHUIUIIHK. HaBuaneHui MaTepian Kypcy, nepeadadeHuil mporpamoro
JUTSL 3aCBOEHHS B MPOIIEC] JICKIIIMHUX 3aHITh, BAHOCHTHCS Ha IMiJICYMKOBUH KOHTPOJIb.

Jlexuifinuii Kypc mnepeadadae IMOCHTIIOBHE 3aCBOEHHS: CYTHOCTi, (PYHKIIIH Ta
MPUHIUIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3meku Oi3Hecy, MpeaMeTy Ta METOHIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO Ta Oe3neku Oi3HeCy, MOHATTS CyO €KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Ta iX (YHKIIIHA, MIKHAPOJHUX CTAaHJAPTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3rekn Oi3HECy, SIK OpPraHi3amiifHOTO Ta METOJMYHOIO 3a0e3MeUeHHsT KOHTPOIIO Ha
MDKXHAPOHOMY PiBHI.

HaBenenuii y HaBYalIbHO-METOAMYHOMY BHUJAHHI Marepianl MoOxke OyTH
KOPUCHHUI 3100yBadyaM CTYIEHS BHUIOI OCBITH MaricTpa OCBITHBO-TIpo(eciitHux
nporpaM «®iHancu Ta kKpeaut», «EkoHOMIuHa KkiOepHeTHKa» Yy TOAAIBIIIN
npodeciiiHiil AIIBHOCTI Ta BUKJIala4aM €KOHOMIYHUX JUCITUTLIIH.



3MICTOBHUI MOJYJIb 1
TEOPETHUYHI 3ACAJIU BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO TA
BE3IEKH BIBHECY

Tema 1. CyrHicTh, (PyHKUiI TAa NPUHUUINKA BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJIO Ta
Oe3nexku Oi3Hecy

Mema eusuenna memu: chopMyBaTH YITKE PO3YMIHHSI CYTHOCTI BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, BHU3HAYUTH (YHKILII BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO O3HAHOMHUTHCS 3
OCHOBHUMM MPUHIMIIAMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, 3pO3YMITH B3a€EMO3B’SI30K MIXK
BHYTPIIIHIM KOHTpoJieM Ta Oe3nekoro Oi3Hecy, pO3BMHYTH HABMUKH aHali3y Ta
OLIIHKKM  PU3MKIB, c(opMyBaTH BMIHHS pPO3pOOJIATH  €(PEKTUBHI CUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

IMnan

1.1 BHyTpimHiii KOHTPOJIb B CHUCTEMI EKOHOMIYHOIO KOHTpoOO. Bukimmku
CYy4YaCHUX CHCTEM BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO Ta HUIAXH iX MOJOJAHHS.

1.2 CyTb, 3aBmaHHs, (yHKII] Ta NPUHUUIMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
Oesneku Oi3HeECY.

1.3 Buau ta ¢popmu BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO Ta O€3MeKu Oi3HECY.

OcHO6HI mepMiHuU ma NOHAMMA: GHYMPIWHIU KOHMPOIb, EeKOHOMIUHULL
KOHmMponb, Oesneka Oi3Hecy, pusuku, iHaHcosa 36imHICMb, e@eKmusHicmo,
OOMPUMAHHS  3AKOHOOABCMEA, ITHOOPMAYIUHI MeXHON02ll, WMYYHUL [HmeneKm,
OI0KYelin, To0cbKull pakmop, Qinancosa 36imHicms, ehexmusHicms, OOMPUMAHHS
3AKOHO0ABCMBA

1.1 BHyTpimHiii KOHTPOJb B CHCTEMi €KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO. BUKJINKHN Cy4YacHHUX CHCTeM BHYTPIlIHbOI0 KOHTPOJIIO TAa HUISAXHU iX
MO/I0JIAHHA.

BHyTpimHIT KOHTpONH — II€¢ HEOAMIHHA CKJIagoBa cydacHoro Oi3Hecy, sKa
3abe3reuye Horo egeKTUBHICTh, CTaOUIBHICTHL Ta Oe3meky. Lle cucrema 3axoiB,
MpOoIeAYp 1 METOJMIB, CHPSMOBAHUX Ha JOCATHCHHS IIJICH OpraHizamii IUISIXOM
BUSIBJICHHS 1 3amoOiraHHd pu3ukKaM, 3a0e3MeueHHs] MpaBAMBOCTI (PIHAHCOBOT
3BITHOCTI, 3aXHCTYy aKTHBIB Ta JOTPUMaHHS 3aKOHO/IaBCTBA.

B cuctemi €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO BHYTPILIHIM KOHTPOJb BiAIrpae OAHY 3
KJIFOUOBUX poJiell. Bin 1o3Bouisie:



— ineHTu(iKyBaTH Ta OLIHIOBATH PHU3UKHU: BUSBUTHU MOTEHIIMHI 3arpo3H, fKI
MOXXYTh HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha JIJBHICTH MIANPUEMCTBA, TaKl K IIaXpaicTBoO,
MMOMUWJIKH, HEE(PEKTUBHICTh MPOLECIB TOILIO.

— 3a0€3ne4YnTH NPaBIUBICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI: TapaHTyBaTH, 10 (piHAHCOBA
iHpopMarlis 300paxkae peaibHUi CTaH CIOpaB Ha MIANPUEMCTBI.

— 3axXHCTUTH AaKTHUBU: 3MEHIINTH pPH3UKH BTpaTd abo HEmpaBOMIpPHOTO
BUKOPHUCTAHHS aKTHUBIB MIAMPUEMCTBA.

— JOTpUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA: 3a0€3MEUUTH TOTPUMAHHS BC1X BUMOT YHHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

—  MOJINIUTHA €(PEeKTUBHICTh O13HEC-TIPOLIECIB: BUSBUTU HEe(DEKTUBHI MPOLECU
Ta 3aMpPOBAJAUTH 3aXO/IH JJIs X ONTUMI3allii.

EneMenTamu cucteMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO €:

— KOHTpOJIbHE CEpeIOBHUIIE: KYJIbTypa OpraHizailii, €eTHYH1 CTaHJapTH, PIBEHb
KOMIIETEHTHOCT1 IEPCOHAITY,

— OIlIHKA PU3HKIB: 1eHTU]IKaIlis, aHaji3 Ta OllIHKA PU3HKIB,

— KOHTPOJIbHI 3aXO0/IU: TIPOLIEIYPH Ta [iii, CIPSIMOBaHI Ha 3MEHIIICHHS PU3UKIB,

— 1Hdopmarlliss Ta KOMYHIKalis: 301p, aHami3 Ta NOWMpeHHs iHdopmarlii,
HEOOX1THOT /151 €EeKTUBHOTO (PYHKI[IFOBAHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,

— MOHITOPHUHT: peryjsipHa OIliHKa e(EeKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BHECEHHSI HEOOX1THUX 3MIH.

EdektuBHa cucremMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO € OJHUM 3 HaWBaXKIMBIIIUX
eJIeMEeHTIB 3a0e3neueHHs Oe3neku 0i3Hecy. BoHa go3Bosse:

— 3MEHIIUTH PU3HKUA (PIHAHCOBUX BTpaT: 3alo0IiraHHSA IIaxXpaiCTBY,
PO3KpaZaHHIO, TOMIIIKaM y OyXraiTepcbkomy OOJIIKY,

— 3aXHCTUTU PEMyTalil0 KOMIIaHii: YHUKHEHHS CKaHAaIiB, TMOB’S3aHUX 3
¢iHaHCOBMMH MaxiHaIisIMU a00 OPYIIEHHSIMHU 3aKOHO/IaBCTBA,

— 3a0e3leunTd JOBIpY I1HBECTOPIB Ta KPEIUTOPIB: HAJAHHS TPABIUBOI
¢dinancoBoi iHpOpMaITii,

— TOJINIIUTA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTB: 3aBJIsIKU €()EKTUBHOMY YIIPaBIIIHHIO
PU3HKAaMHM Ta ONTHMI3aIlii IPOIIECiB.

BHyTpimHIiI KOHTPONIb BiJlirpae Ba)KIHBY pOJIb y 3a0€3MEeUeHHI €KOHOMIYHOI
6e3mnekn Oi3Hecy. lle He mpocTo HaOip GpopMamTbHUX MPOILENYP, @ KOMIUIEKC 3aX0iB,
CIPSIMOBAaHUX Ha JTOCSATHEHHS CTpaTeTIdHUX Iiiel opraHizamii. E¢exTtuBHa cucrema
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JO3BOJISAE MiAMPUEMCTBAM MPAIIOBAaTH OUIBII CTAOUTHHO,
e(heKTUBHO Ta OE3MeYHO.

CyuacHl CUCTEeMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CTHKAIOTHCS 3 HU3KOIO BUKIIMKIB,
SKi BUKIMKAHI TIBUAKAMH 3MIHAMH TEXHOJIOTITYHOTO CEPEJIOBHINA, TIIO0ATI3aIlIEI0
Oi3HeCy Ta 3pocTaHHsAM Kibep3arpos. Po3risitHemo feTanbHile 1mi BUKIAKA Ta TMUIIXA
1X IMOJIOJIAHHS.

OCHOBHI BUKIIUKU CUCTEM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO:

— IMBHUIKI 3MIHA TEXHOJIOTTYHOTO CEPEIOBHIIA: TTOSBA HOBUX TEXHOJOT1H, TaKUX
K IITYYHUH 1HTENEKT, OJIOKUeH Ta XMapHi OOYMCIICHHS, CTBOPIOE SIK HOBI
MOXJIMBOCTI, TaK 1 HOB1 pU3UKH JJIsI CACTEM BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO,



— miobam3amis Oi3Hecy: poOoTa B pI3HUX IOPUCAUKIIAX 3 PI3SHUMHU
HOPMAaTUBHUMH BUMOTAaMH YCKJIQJHIOE YIPABITIHHSA pHU3UKaMH Ta 3a0e3MeueHHs
€IMHOTO TMIAX0Y A0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,

— 3pocTaHHA KiOep3arpo3: kiOepaTakd CTaHOBISTh CEPUO3HY 3arpo3y s
KOH(IAEHIIMHOCTI, IUIICHOCTI Ta JOCTYMHOCTI 1HGOpMaIlii, M0 YCKIAIHIOE
3a0e3IeucHHs OC3IICKH TaHNX,

— PEeryJasTOpHI 3MIHHU: MOCTIMHI 3MIHU 3aKOHOJJABCTBA T4 HOPMATUBHUX BUMOT
MOTPEOYIOThH OMIEPATUBHOTO aJIaNITyBaHHS CUCTEM BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO,

— CKJAJHICTh O13HEC-TPOIIECiB: 3pOCTaHHs MacTabiB Oi3HECY Ta YCKIaIHEHHS
HOro CTPYKTYpH YCKIAIHIOIOTh KOHTPOJIb 33 BCIMa MPOIIECaMH,

— pedimuT kBamipiKOBaHMX KaJApiB: HecTaya CHeIlalicTiB y cdepi
BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIFO MOYKE HETATHBHO BIUIMHYTH Ha €()EKTUBHICTH CUCTEMHU.

[adopmartiiini TEXHOJIOT1T HAJAIOTh HOBI MOMJIMBOCTI JJISI PO3BUTKY CHCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MIPH IILOMY BiJI0OYBAETHCS:

— aBTOMATH3allisdl PyTHHHUX OTEpaIlii, 0 3MEHIIY€E PU3UK JIFOJCHKOT TTOMHJIKH
Ta MABUILYE €(DEKTUBHICTh KOHTPOJIIO,

— aHaJI3 BEJUKUX JaHUX, SKUH J03BOJISE BHSIBIISITH TCHACHINT Ta aHOMAJIii, AKi
BaXXKO TIOMITUTH MPU PYYHOMY aHaji3i,

— 3a0e3medyeHHs1 AO0CTynmy J0 iHdopMmalii B peXuMi peaJbHOro dYacy, Mo
MOKPAIIlYE ONePaTUBHICTD MPUHHATTS PIllICHb,

— TMOCWJICHHsI KibepOe3mneku 3adesnedye 3axucT 1HQOpMAIiHHUX CHCTEM BIJ
30BHIIIHIX 3arpo3.

Onnak, iHgopmayitini mexnonoeii TakoXX CTBOPIOIOTh HOBI PU3MKH, TaKl SIK
kibepartaku Ta 3anexHicTh Bif I T-indpacTpykTypu.

HImyynuii inmenexm (L) peBomroiioHizye OaraTo rany3ei, 1 BHYTpIIIHIN
KOHTPOJIb HE € BHHSITKOM. Woro BIIPOBAPKCHHSI BIIKPUBAE€ HOBI MOKJIMBOCT1 JIJIst
MiABUIICHHS ©(PEeKTMBHOCTI Ta TOYHOCTI cucreM KoHTposro: Il moxke
aBTOMATU3yBaTH BEJIUKY YaCTUHY PYTHMHHHX 3aBaHb, TAKUX K 3BIpKa JIAHUX, aHANI3
TpaH3aKIlii Ta BHUABJICHHS aHoMmaiid. lle 3BUIbHSE Yac CHIBpOOITHHKIB ISl OLIBIIT
CTpaTeriYHUX 3aB/JaHb. 3a JIOMOMOIOI0 alrOpUTMiB MamuHHOTO HaB4yaHHs I moxe
aHaI3yBaTH BEJIUKI OOCSATH JaHUX 1 MPOTHO3YBATH MOTEHITIHHI PU3HKH, IO JI03BOJISIE
npuitmMaT poaktuBHi 3axoau. I moxke aBToMaTu3yBaTh 6arato mpoueayp ayaurTy,
MIJIBHUINYIOYH HOTO €(EeKTHUBHICTh Ta TOYHICTH Ta JO3BOJISE aNaNTyBaTH CHCTEMY
KOHTPOJTIO 10 KOHKPETHHUX MOTPEO KOXKHOTO MIAPO3ALTY ab0 IpoIiecy.

brokuenin — ne posmoaiieHa 0a3a JaHUX, fSKa 3a0e3nedye BUCOKHM PIBEHB
Ge3TeKky Ta Mpo30pocTi. Moro 3acTocyBaHHS B CHCTEMaX BHYTPIIHBOTO KOHTPOIO
Mae€ Taki mepeBaru: iHpopmarris, 3anucaHa B OJIOKYEHH, € TPAKTUIHO HE3MIHHOIO, 1110
YCKJIQIHIOE 11 miApoOKy, BCl TpaH3aKIlii B OJOKYEHHI € MyOIi9HIMH, 10 3a0e3mneuye
BUCOKHM PIBEHb MPO30POCTi, BIJCYTHICTh €JUHOTO IEHTPY KOHTPOJIIO POOUTH
OJIOKUYEHH CTIKUM JI0 XaKePChKUX aTaK.

3acTocyBaHHs OJOKYEHHY J03BOJISIE:

— 3a0e3MeuuTd UUICHICTh (PIHAHCOBUX JaHUX, OO0 KOXKHA TpaH3aKI[isA
peecTpyeThbes B OJIOKUCHHI, IO YHEMOKIIUBIIIOE MAHITYJISII 3 JAHUMH,



— CIIPOCTUTH TPOLIEC ayJUTy, TOMY, IO 3aBIASKUA MPO30POCTI TaHUX ayAUT CTA€E
OuTbLI €(hEeKTUBHUM,

— OJOKYeWH [03BOJSE 3aXMCTUTH aBTOPCHKI IMpaBa Ha I1HTEJIEKTYyaJbHY
BJIACHICTb.

Kibepbesnexa € oqHUM 3 HaWBAXKJIMBIIIMX ACIEKTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.
3pocTaHHs KibepaTak BUMAarae BijJ OpraHizaliil BXKUBATH 3aXO0JIB JJIs 3aXUCTY CBOIX
iHpoOpMaIITHUX ~ CHUCTEM  IUIAXOM  BOPOBA/KEHHS  3aXOMIB Uil 3aXHCTY
KOH(IJEHIIIMHOCTI, MUTICHOCTI Ta JOCTYMHOCTI iHGOpMaIlii. CTBOPEHHS CUCTEM IS
BUSIBIICHHS Ki0epaTak Ta HIBUAKOTO pearyBaHHS Ha HUX.MPOBEICHHS PEryIspHHUX
TPEHIHTIB JIJIs MiJIBUILIEHHS 0013HAHOCT1 CIIBPOOITHUKIB PO KiOep3arpo3u.

JUist mocsirTHeHHsT MakcuMaibHOi edekTUBHOCTI HeoOximHo iHTerpyBatu I,
0Ji0KueliH 1 KibepOe3IeKy B €IMHY CUCTEMY BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJt0. Lle 103BOIUTH:

— aBTOMaTH3yBaTH mpouecu KoHTpomto: IIII Moxke aBromarusyBaTtu Oarato
PYTUHHHX 3aB/IaHb, a OJIOKYEHH 3a0e3neYnTh Oe3MNeKy JaHuX,

— TIOKpAILlUTH BUSABJICHHS aHomaiii: komOinamis Il Ta anamizy Onokueliny
JTI03BOJIUTH BUSIBIISITA HaBITh HAMCKIIAHIIII IAXPANChKI CXEMH,

— 3a0€3MeUnTH BHUCOKWU pPIBEHb JOBIPHM 10 JaHUX: OJIOKYEHH 3a0e3meuyuTh
IPO30PICTh 1 HE3MIHHICTH 1aHuX, a 11l ronomosxe BUSBUTH MOMMIIKK Ta aHOMAJTII.

Ty4Huii 1HTENEKT, OJIOKYEHH 1 KibepOe3neka € KIIOYOBUMH TEXHOJOT1IMHU, SKi
TpaHC)OPMYIOTh CHCTEMH BHYTDIIHBOIO KOHTPONIO. IX iHTerparis m03BOJSE
MiABUIIUTH €()EKTUBHICTh, TOYHICTh 1 O€3MEeKy KOHTPOJIBHUX TporieciB. OaHak, s
YCHIIITHOTO BIPOBADKCHHS IMX TEXHOJOTIH HEOOXITHO BpPaxoBYBaTH CHEIUBIKY
KOXKHOT OpraHi3allii Ta po3po0JIITH 1HIUB1IYyadbH1 PillIEHHS.

[lonpu pO3BUTOK TEXHOJOTIH, IIOACHKUN (akTop 3aJUIIAETHCS OJHUM 3
HaWBKJIMBIIIIUX €JIEMEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO. Bij KOMIIETEHTHOCTI
Ta BIATIOBIAIBLHOCTI CHIBPOOITHUKIB 3aJIe)KUTh €()eKTUBHICTh POOOTH BCi€T CUCTEMH.
BaxxnuBo 3a6e3neuunTu:

— BHCOKHMM piBeHb MpodeCioOHaN3MY MIIIXOM pPEryJSpHOr0 HaBYaHHSI Ta
IiABUIICHHS KBaTidikallii criiBpoOiTHUKIB,

— CBIJIOM€ CTaBJCHHS JO CBOIX OOOB’S3KIB HUIIXOM (POPMYBaHHS KYJIbTYypH
BIZAMOB1IAJIBHOCTI Ta YECHOCTI,

— e}eKTUBHY KOMYHIKAIil0 3a/yisi 3a0e3leyYeHHs] TPO30poro  OOMIHY
iHbOpMAITIEI0 MIXK yciMa Y4aCHUKAMHU MPOIECY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

3a0e3nedeHHs €()eKTHBHOTO BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOIIO BUMAarae meBHUX BUTPAT.
[Ipy bOMYy BaXKJIMBO JOCATTH ONTUMAJIBHOTO CIIBBITHOIIEHHS MK €(EKTHBHICTIO
CUCTEMHU Ta 11 BapTicTrO. J{71s1 11OTO HEOOX1HO:

— OIIIHUTH PU3WKUA Ta TPHUAUIATA OLIBINE yBaru TUM PHU3UKaAM, SIKI MOXKYTh
3aBJaTH HAWOLIBIIOT IIKOAN Oi3HECY,

— BUKOPHCTOBYBATH PU3MKOPIEHTOBAHWUU MIAXiM, CKOHIEHTPYBATH 3yCHJUIS HA
KOHTPOJI1, IKHI BXKE 1CHY€, Ta HAMOLTBI 3HAYYIUX PU3HKIB,

— PeryispHO MEperisgaTd CHCTEeMY, OIIHIOBATH €(EKTUBHICTh KOHTPOJBHUX
3aX0J[1B Ta BHOCHUTH HEOOXIH1 3MIHH,



—  BUKOPHUCTOBYBATH  TEXHOJIOT1l, 3a JONOMOrOI  SIKMX IPOBOJUTH
aBTOMaTH3alll0 PYTUHHHUX Olepanid, [0 J03BOJIUTh 3MEHIIMTH BUTpPaTH Ha
NEPCOHAIL.

CucreMu BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B CY4aCHUX YMOBAaX CTHUKAIOTHCS 3 PSAIOM
BUKJIMKIB, SIKI BUMaraloTh IMOCTIMHOIO PO3BUTKY Ta ajgamrauii. [y 3a0Ge3neueHHs
e(eKTUBHOrO (YHKIIIOBAHHS CHUCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO HEOOXIIHO
MOEIHYBAaTU JIIOACHKUN (haKkTop, 1H(POpMAaLIfHI TEXHOJOTIl Ta PU3MKOPIEHTOBAHUN
MAX1I.

1.2 Cyrsp, 3aBAaHHA, QYHKUiII TAa NPUHUUNHA BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIO Ta
Oe3meku Oi3Hecy.

BHyTpimHiii KOHTpPOJIb — 1€ CHUCTEeMa 3axoAiB, MPOLEAYp 1 METO/IB,
CIPSIMOBAaHMX Ha 3a0e3MedeHHs JOCITHEHHS IUJIeH opraHizallii MUISIXOM BHUSIBICHHS 1
3aro0iraHHs pu3MKaM, 3a0e3NeueHHs MPaBIAUBOCTI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3aXHCTY
aKTHBIB Ta JIOTPUMAaHHS 3aKOHOJIaBCTBA.

3aBIaHHSIMYU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO €:

— 3a0e3neueHHs MpaBAUBOCTI (IHAHCOBOI 3BITHOCTI HUISXOM TrapaHTyBaHHS
TOTO, 1110 (hiHaHCOBA 1HPOpPMaIlis 300pakae peaabHUN CTaH CIpaB Ha MIAIPUEMCTBI,

— 3aXHCT aKTUBIB, IUIIXOM 3MCHIICHHS PU3HMKIB BTpaTH a00 HENPaBOMIPHOTO
BUKOPHUCTAHHS aKTUBIB MIAIPUEMCTBA,

— JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA IIJISXOM 3a0e3MeyYeHHs! JOTPUMAHHS BCiX BUMOT
YUHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA,

—  TOJIMImeHHs  e(peKTUBHOCTI  Oi3HEC-TPOIeCiB  MUIAXOM  BHUSBJICHHS
Hee(DeKTUBHUX MPOIIECIB Ta 3aMpPOBAKCHHS 3aXO01B JJIs iX ONMTHUMI3aIlli,

— 3amo0iraHHs IMaxpaiCTBY NUIIXOM CTBOPECHHS YMOB, SKI YCKIQJIHIOIOTH
BUYMHEHHS IIaXpaniChKUX JIii.

DyHKIIIT BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO:

— npodirakTiyHa: 3a1001raHHs BHHUKHEHHIO HETATUBHUX TTOJTIH,

— KOHTpPOJIbHA: MepeBipKa BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX MPABUII 1 IPOLIEYD,

— OIlIHHA: OIIHKA €()EKTUBHOCTI CUCTEMH YNPABIIHHS PU3UKAMH,

— KOpUTyBaJbHa: BHECEHHS 3MIH JI0 CUCTEMH KOHTPOJIO 3 METOIO MiIBUIIICHHS
il eeKTUBHOCTI.

[TpuHIIMNIN BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CKJIAMAIOTHCA 3 KYJIbTYpPH OpraHizaiiii,
€TUYHUX CTAHJIAPTIB, PIBHS KOMIIETEHTHOCTI MepcoHaNy, ineHTtudikaii, aHami3y Ta
OIIIHIII PU3WKIB, MPOLEAYp Ta Iid, COPSIMOBAHMX HAa 3MEHIICHHS PHU3HKIB, 300Dy,
aHamizy Ta momupeHHs iHdopmailii, HeoOXigHOT g ePEeKTUBHOTO (PYHKITIFOBAaHHS
CUCTEMHU BHYTPIINIHBROTO KOHTPOJIO Ta 3axuWCTy Oi3HECY, pETyISIpPHOi OIIHKU
€(EeKTHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ta 3aXHCTy Oi3HECY W BHECCHHS
HEOOX1THUX 3MiH.

besnieka Oi3Hecy — 1€ KOMIUIEKC 3aXOJiB, CIPSAMOBaHUX Ha 3aXUCT
MIANPUEMCTBA BiJl PI3HOMAHITHUX 3arpo3, TaKUX SIK: KOHKYpEHIIisl, 1HOIALIsA, KpU3H.
kibeparaku, 3001 B poOOTI OOJafHAHHS. MPOTECTH, CTPANKU, TEPOPU3M, 3MIHU
3aKOHOJIaBCTBa, MDKHAPOIH1 KOH(IIKTH.
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BHyTpilHIil KOHTpPOJIb € OJHHMM 3 OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB 3a0€3MeUEeHHS
Oesneku O13Hecy. Bin qo03BOsIE:

— BHSBUTH CJIa0K1 MICIISI B CHCTEM1 O€3IIeKH,

— CTBOPHUTH CUCTEMY 3aXUCTY BIJ] MOKJIMBUX 3arpo3,

— ILBMJIKO pearyBaTy Ha BUHUKHEHHS 3arpo3 1 MIHIMI3YBAaTH iXH1 HACTIAKH.

EdexTuBHa cucrtemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € OCHOBOKO JUIsl 3a0€3IeUeHHS
Oe3neku 013Hecy. BoHa 103BosIsIE BUSBUTH 1 YCYHYTH MOTEHIIMHI 3arPO3H, 3aXUCTUTHU
aKTUBH MIMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEYUTH HOTO CTaOUIbHY POOOTY.

BHyTpilmHiil KOHTpOJAb — 1€ HEOJMIHHAa YacTWHa cydyacHoro Oi3Hecy. Bin
703BOJIsSiE  3a0€3MEUUTH  JOCSITHEHHS LI opraHizaiii, 3aXUCTUTH AaKTUBH,
MIABULIUTH €(EKTUBHICTH pOOOTH Ta 3a0e3neunTr Oe3neky Oi3Hecy.

1.4 Buam ta (popMH BHYTPILIHBOT0 KOHTPOJIIO Ta Oe3nexu Oi3Hecy

Tema BHYTPIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3mneKku 013HECY JOCUTh IIUPOKA 1 MICTUTH B
co0i Oararo HroaHciB. Tabmuis, sika MponoHye iH(OpMaIilo, CUCTEMATU3Y€e Pi3HI
ACTIeKTH ITI€T TEMHU.

Tabnuus 1.1 — Buau Ta hopMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta Oe3MeKu Oi3Hecy

Bun Onuc [Tpuknagn
KOHTPOJTFO/0e3MeKH
1 2 3

BayrpimHii CucremMaTH4HH MPOTIEC, ®DiHaHCOBUI KOHTPOJIb,

KOHTPOJIb CIpsIMOBaHU Ha 3a0€3TMCUYCHHS BUPOOHUYHI KOHTPOJIb, KaJAPOBUI
JOCSITHEHHS IIUIeH opraHi3artii KOHTpPOJIb, IH()OpMaIIHHAN
IUISIXOM BHSIBJICHHS 13aM100ITaHHsT | KOHTPOJIb
pHU3HKaM.

besmneka 6i3HeCy Kommuiekc 3axomi, cipsmoBanux | dizuyna 6e3neka, iHpopMmalriitHa
Ha 3aXUCT MIAMPUEMCTBA BiJ Oe3Ieka, TEXHOJIOTYHa Oe3IeKa,
PI3HOMAaHITHHUX 3arpo3s. ¢dinancoBa Oe3rneka

3a 06’exToM BuninsaroTe koHTpoJIb Hag pi3HUMHU | DiHaHCOBUH, BUPOOHUYHH,

KOHTPOJTIO chepamu JisUTBHOCTI KaJIpOoBUH, iHPOpMAIIITHUT
MiAIPUEMCTBA.

3a nepioAMYHICTIO BusnauaeTscsa yactorta [TocTiitHui, nepioJUIHUH,
POBEJICHHS KOHTPOJTIO. OJIHOPA30BHIA

3a criocobom CrniocoOu 31iiicHeHHS KOHTpOMo. | JlokymeHTalnbHui, (haKTUYHUH,

MIPOBEJICHHS KOMIUJICKCHUI

3a cy0’exTOM XT0 3A1CHIOE KOHTPOJIb. CaMOKOHTPOJIb, B3aEMHUIA

KOHTPOJIIO KOHTPOJIb, CIIEIIaIbHUNA KOHTPOJIb

3a MeToaMu [HCTpyMEHTH, SIKi AHaniTUYHUHN, eKCIIepTHUH,

KOHTPOJIIO BUKOPHCTOBYIOTHCSI IPU KOHTPOJL. | CTATHCTUYHUIN

dopmu KonkpetHi crioco6u oprasizartii BuyTpiuHiil ayauT, pesisis,

BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO. MOHITOPHUHT, CAMOOLIHKA

KOHTPOJIIO

ActiekTu 6e3nexu OcHoBHi HanpsiIMKH 3a0e3nedenHss | Pi3uuHa Oesrneka, iHGopmariiina

Oi3HECy OC3IeKH. Oe3Mmeka, TEXHOJIOruHa Oe3IeKa,

¢inancoBa Oe3mneka
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JleTaspHile Ipo KOXEH BUJ Ta GopMy.

Tabmuus 1.2 — Buau Ta opMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKu Oi3Hecy

Bun/®opma Ormuc [Ipuknaau
1 2 3
dinancoBUi CrpsimoBaHU Ha 3a0€3MEUCHHS [TepeBipka KacOBUX OTIepaIliii,
KOHTPOJIb JOCTOBIPHOCTI (P iIHAHCOBOT 0aHKIBCHKUX BUITUCOK,
3BITHOCTI, 3aXUCT aKTUBIB Ta IHBEHTapH3aIlisi MaTepialbHUX
JIOTpUMaHHs QiHAHCOBOT IHHOCTEH, KOHTPOJIb 32 PYyXOM
JIMCLUILTIHU. T'PONIOBUX KOIITIB, aHAJI3
(1HaAHCOBMX MOKA3HUKIB.
Bupobununit KoHnTposmtoe sSxicTh npoaykii, KonTtpons 3a noTpuMaHHaIM
KOHTPOJIb e(eKTUBHICTh BUPOOHUYMX TEXHOJIOTTYHUX MPOIIECIB, EpeBIpKa
MIPOLIECIB, BUKOPUCTAHHS PECYPCIB. | SIKOCTI CHPOBUHU Ta FOTOBOL
IPOJYKIIii, 00JIIK BUTpAT MaTepiais,
€Heprii, mparii.
Kanposnii CripssMmoBaHMi1 Ha OLIIHKY Omuinka pe3yiabTarTiB mpaili,
KOHTPOJIb e(eKTUBHOCTI poOOTH MEPCOHAITY, MPOBEJICHHS aTecTallii, KOHTPOJIb 3a
JNOTPUMAaHHS TPYJOBOI JUCHMIUIIHK | BIBIAYBaHHSIM poOOTH, EepeBipKa
Ta BUKOHAHHS ITOCAJOBUX JNOTPUMAHHS TIPaBWII BHYTPIIITHHOTO
000B’S3KIB. TPYIOBOTO PO3MOPSIKY.
[ndopmariitnuit | 3abe3neuye 3axucT iHpopMaIlii, 3axucT Bijg kibepaTak, KOHTPOJIb
KOHTPOJIb KOHTPOJIb 32 IOCTYIIOM JIO JOCTYITY 0 KOPHOPaTUBHOI MEPEXKI,
1H(OpMaIIHHUX PECYPCIB. pe3epBHE KOTIIOBAHHS TaHUX, 3aXUCT
BiJl BTpaTu iHOopMaIrii.
[Tocrittnunii Perynspui nepeBipku, 1mo [[{oneHHM KOHTPOJIb 32 KACOBUMHU
KOHTPOJIb MIPOBOJISTHCS MPOTITOM YChOTO omepauisiMu, IOMICSYHUN KOHTPOJIb
Mepioay AisUTBHOCTI. 3a BUTpaTaMH Ha BUPOOHUIITBO.
[Tepioanunmii [IpoBoaUTHCS 3 TEBHOIO KBapranbHa 3BipKa po3paxyHKiB 3
KOHTPOJIb MePi0INIHICTIO. nocTavdaJIbHUKaMH, pidHa
IHBEHTapu3aIlis.
OnnHopazoBuit 3MiCHIOETHCS Y 3B SI3KY 3 ITepeBipka (piHAaHCOBOT 3BITHOCTI
KOHTPOJIb KOHKPETHOIO MOJIEI0 a60 nepe] MoJaHHIM JI0 TIOJaTKOBOI,
CUTYAITI€IO. ayJUT MICIs 3MUTTS KOMIIaHIH.
Hoxymentanbuuii | [lepeBipka nepBUHHHUX AOKyMeHTIB, | [lepeBipka HaklIaJHUX, PaXyHKIB,
KOHTPOJIb pericTpiB OOIIKYy. JIOTOBOPIB, aKTiB BUKOHAHUX POOIT.
dakTUYHUN [TepeBipka HassBHOCTI MaTepiaibHuX | [HBeHTapu3allisi TOBapiB Ha CKJIA],
KOHTPOJIb I[IHHOCTEH, BUKOHAHHSI POOIT. nepeBipKa SKOCTi TOTOBOT MPOIYKIIi.
Kommnekchuit [ToennanHs JOKYMEHTAIBHOTO Ta [lepeBipka BUKOHAHHS OyiBEIbHUX
KOHTPOJIb (aKTHYHOTO KOHTPOJIIO. pOOIT 32 IPOEKTOM, BKIIIOYAKOUH
KOHTPOJIb 32 IOKYMEHTAIIIE€0 Ta
BUKOHAHHSAM pOOIT Ha 00’ €KTI.
CaMOKOHTpOJIb CniBpoOITHUKHU caMi epeBIPsIOTH CamonepeBipka sIKOCTI BUKOHAHOT
CBOIO po0OTY. poOOTH, KOHTPOJIb 32 IOTPUMAHHAM
TEXHOJIOTTYHUX MPOLECIB.
B3aemuuii CniBpoOITHUKH KOHTPOJIOIOTh B3aemHa nepeBipka BUKOHAHHS
KOHTPOJIb poOOTy OJIMH OJHOTO. 3aBJlaHb, KOHTPOJIb 32 IOTPUMAHHSM

npaBui Oe3MeKu.
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[Tponosxxenns Tadbnuili 1.2

1 2 3
CrernianbHuid [IpoBoaUTECS crieliaabHO BuytpimHiit ayaut, peBi3is, KOHTPOJIb
KOHTPOJIb YIIOBHOBXEHUMHU 0co0amu abo SKOCTI.
ciyx0amu.
AHaTITHYHUIHI [NopiBHSHHS MIaHOBUX 1 pakTHYHUX | AHani3 (iHAHCOBUX 3BITIB, aHATI3
KOHTPOJTb NOKa3HMKIB, BUSIBJICHHS BIAXWIECHb. | €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypcis.
Excnieptauii Ominka ekcriepramu BinnmoBinHocti | ExcriepTHa OmiHKA SIKOCTI MPOTYKIIii,
KOHTPOJIb TISUTBHOCTI MATIPUEMCTBA OIliHKa €PEKTUBHOCTI CHCTEMH
BCTAaHOBJICHHM BUMOTaM. yIIpaBIIiHHS.
Cratuctuunuii | BUKOpUCTaHHS CTATHCTUIHHUX CraTHCTUYHUN KOHTPOJb SKOCTI
KOHTPOJIb METO/IIB JUIsl OL[IHKHU SIKOCTI, MPOJYKIIii, KOHTPOJb CTAOUIBLHOCTI
€(eKTUBHOCTI. IPOLIECIB.
BuytpimHiit Hezanexxna o1jiHka 1issIbHOCTI OriHKa CUCTEMH BHYTPILIHHOTO
ayJIuT MIANPUEMCTBA. KOHTPOJII0, €(pEeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS PECYPCiB, TOTPUMAHHS
3aKOHO/IaBCTBA.
PeBizis [lepesipka ¢inancoBo- [TepeBipka (piHaHCOBOI 3BITHOCTI,
rOCIOAaPCHKOT NISIIBHOCTI IHBEHTapu3allisi akTUBIB, KOHTPOJIb 3a
MiAPHEMCTBA. JOTPUMAaHHSM IT0JIATKOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA.
MomniTopuHT [TocriitHuii KOHTPOJIH 3a MOoHITOpUHT BUKOHAHHS OIO/KETY,
BUKOHAHHSM IUJIAHIB 1 JOTPUMAHHSIM | MOHITOPHHT SIKOCTI MPOYKIIii.
BCTAHOBJICHUX HOPM.
Camoo1rigka OrniHka IisUTbHOCTI MIAMTPHUEMCTBA Oninka epeKTUBHOCTI poOOTH
CaMHMH TIpaIliBHUKaAMHU. MiPO3AUTY, OIIHKA BJIACHUX
JOCSITHEHb.
Odi3uuHa 3axucT npuMilieHb, 00JaHaHHS, Cucremu OXOpOHH,
Oe3neka HepCcoHay. BiJICOCIIOCTEPEKEHHS, KOHTPOJIb
JOCTYILY.
[Hdopmariiina 3axuct iH(popMmalrii B AHTUBIPYCHUH 3aXUCT, OpaHIMAaYepH,
Oe3reka HECaHKI[IHOBAHOTO JAOCTYITY. mudpyBaHHs JaHUX.
Texnonoriuyna 3abe3nedyenHs Oe3nepediiHol Pe3epBHe komitoBaHHS JaHUX,
Oe3mneka poOoTu 0613 AHAHHS. TeXHIYHE 00CITYrOBYBaHHS
oOJyiafHaHHSL.
dinaHcoBa 3axucT BiJ maxpaiicTaa, KonTponb pinaHCOBUX MOTOKIB,
Oe3reka BiIMUBaHHS KOIITIB. nepeBipKka KOHTPAreHTIB.

BaxnauBo po3ymiTH, MO BHYTPINIHIN

KOHTpOJb Ta Oe3meka Oi3Hecy TiCHO

OB’ s13aH1 1 B3aEMOJIONIOBHIOIYHM OAWH OAHOTO. EpexkTrBHA crcTeMa BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJTIO € OCHOBOIO JIJIs1 3a0€3TeUeHHs 0e3MeKu O13Hecy.

p:

{

@
“ IIuTaHHsA AJIdA CAMOKOHTPOJI10

1. Sxi nmepeBarum Hajae MOIANPUEMCTBY €(EKTHBHA CHCTEMa BHYTPILIHBOTO

KOHTPOJIIO ?
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2. SIKi pU3MKM BHMHMKAIOTh NpPH BIACYTHOCTI aJIEKBaTHOTO BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO?
Sk BU po3yMmieTe MOHATTA "KOHTPOJIbHE cepenoBuuie?
SIxe OCHOBHE 3aBJaHHS BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO?
YuM BIAPI3HAETHCSA BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb Bl 30BHIIIHBOTO ayIUTY?
SIKi OCHOBH1 KOMITIOHEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO?
SIxi ocHOBHI 3arpo3u Jis 6e3neku 6i3Hecy Bu moxkere Ha3BaTu?
Sxuii 3B’ 130K MK BHYTPIIIHIM KOHTpoJIeM 1 O0e3nekoro 0i3Hecy?

N Oh W

Tema 2. IIpeaMer Ta MeTOAM BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta Oe3neku OizHecy

Mema euguenna memu TONSATac B 03HAHOMIICHHI CTYAEHTIB 3 TEOPETUYHUMHU
OCHOBaMH BHYTPIUIHBOTO KOHTPOIIO Ta Oe3nexku O13Hecy, HaBYaHH1 11eHTU(]IKyBaTh
Ta OI[HIOBATH PU3HMKH, TMOB’S3aHI 3 JIJBHICTIO MIANPUEMCTBA, PO3pOOJIEHHI
e(eKTUBHOT CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JJis PI3HUX BHJIIB iSNIBHOCTI,
OMaHYBaHHI METOJIaMU Ta IHCTPYMEHTaMU BHYTPIIIHHOTO ayauTy, 3aCTOCYBaHHI
OTPUMAHUX 3HaHb ISl BUPINICHHS NPAKTUYHUX 3aBAaHb y cdepi ympaBiiHHS
HiANPUEMCTBAMH.

IMnan

2.1 TIpenmeT 1 00’ €KTH BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKu Oi3HECY.

2.2 Metoa BHYTPIMIHKOTO KOHTPOJIO. CrocoOu MOCHiTKEHHS TOKYMEHTIB Ta
TOCIIOJIAPCHKUX OTIepaIliid.

2.3 KoHtposnbHO-peBi3iitHi poneaypu. CriocoOu JOCTIIKEHHS JOKYMEHTIB.

OcHo6HI mepMiHU ma ROHAMMA: npeomem, 00 €Km, Memoo, KOHMpOJib, Pesisis,
npoyeoypu

2.1 Ilpeamet i 00’€KTH BHYTPIlIHLOI0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3Hecy.

Ilpeomem enympiunb020 KoHmMpoat0 ma 6e3nexku 0Oi3Hecy — T CYKYITHICTb
€KOHOMIYHMX  BIJHOCHH, TIOB’SI3aHMX 3  YOPABIIHHAM  MIANPUEMCTBOM,
3a0e3reueHHsIM Horo edeKTUBHOCTI Ta Oe3mekw. lle KOMIUICKCHHME Tporec, SIKHM
OXOIUTIOE BC1 aCMEKTH AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA BiJl CTPATETIYHOIO TUIAHYBAHHS 0
omnepariifHoro BUKOHaHHS.
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OO0’€eKTH BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKHu Oi3HeCy — 1€ KOHKPETHI cdepu
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBA, SIKI HIAJIATAI0OTh KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTy. BOHH MOXYTh
OyTH PI3HOMaHITHUMU Ta 3aJeXaTh Bl celu@iku Oi3HeCYy.

Tabmuus 2.1 — OcHOBHI 00’ €KTH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO

Kareropist 00’exTiB [puxnaan 06’ekTiB
1 2
dinaHcoBa IIAILHICTH Joxonu, BUTpaTH, OIODKET, KaCOBI oreparlii, 0aHKIBCbKi paXyHKH,
THBECTHIII1, TeOITOPChKA Ta KPEIUTOPChKA 3a00prOBaHICTh.
BupoOHuua IisuTbHICT TexHONOTYHI MPOLIECH, SAKICTh MPOIYKIIii, BAKOPUCTAHHS CUPOBUHH,

eHeprii, nparii, epeKTUBHICTb BUPOOHUIITBA.

[uBectumiiitna nisnpHICTh | [HBECTHUIIINHI TPOEKTH, €(HEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS 1HBECTHIIIH,
yIpaBJIiHHS NOPTQeneM IHBECTUILIH.

Kanposa nisnbHICTE [1in6ip nepconainy, oliHKa epeKTUBHOCTI Mpalll, J0TPUMaHHs
TPYAOBOI AUCLHUILIIIHU, HABYAHHSA 1 PO3BUTOK MEPCOHAIY.

MarepianbHO-TEXHIUHE 3akymniBis MaTepiaiiB, 30epiraHHs 3anaciB, BAKOPUCTAaHHS OCHOBHUX

3a0e3MeyeHHs ($hoHIB, JOTICTHKA.

[adopmartiitni cucremu Kowmm’rorepni Mepexi, 6a3u 1aHuX, MporpaMHe 3a0e3MeyeHHs,
3axuCT 1Hpopmariii.

JloTpumaHHs [ToxgaTtkoBe 3aKOHOAABCTBO, TPY/IOBE 3aKOHOAABCTBO, EKOJIOTTUHE

3aKOHOJIaBCTBa 3aKOHOJIaBCTBO, aHTUMOHOTIIOJIbHE 3aKOHO1aBCTBO.

Pemyrartis kommnanii IMimx KoMmIaHil, B3a€MOBITHOCUHM 3 KJIIEHTAMU, COLiaIbHA
BIIOBIAAJIBHICTS.

[Ipenmer BHYTPIIHBOTO KOHTPOJIIO BHM3HAYa€ 3arajbHy METYy KOHTPOIIO, a
00’ekTH — KOHKpeTHI cepu, Ha sAKI IIed KOHTpOJIb chpsiMoBaHuil. Hampuxian,
IpeaMET BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJO (HIHAHCOBOI MiSIBHOCTI — 3abe3IreueHHs
npaBauBOCTI (iHAaHCOBOI 3BITHOCTI. OO0’€KTaMU TAaKOTO KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH
KacoBi orepairii, 0aHKIBCbK1 BUIMCKH, IHBEHTApU3AIlisd MaTepiaIbHUX IIIHHOCTEH.

BaxnuBo po3ymitu, mo mnpeaMer 1 00’€KTH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3reky O13HeCYy MOXKYTh 3MIHIOBATHCS 3aJIKHO BiJl pO3Mipy MiANPHEMCTBA, chepu
HOTO MISUTBHOCTI, PIBHS PU3UKY Ta IHIINX (DaKTOpIB.

YoMy BaxJIMBO BU3HAYATH MPEIMET 1 00’ €KTH KOHTPOIIIO?

o EdbexTuBHICTD KOHTPOJIO: 103BOJIAE CHOKYCYBATHCS HAa HANUOUIBII BaXIHMBUX
aCTmeKTax JisIbHOCTI.

o [lomiepe/keHHST PHU3MKIB: JOMOMAarae BHSIBUTH TOTCHIIMHI 3arpo3W Ta
PO3pOOUTH 3aXO0/IH MO0 IX YCYHEHHS.

o 3a0e3meyeHHsT TOTPUMaHHS 3aKOHOABCTBA: TAPAHTYE, IO MIAIPUEMCTBO JIi€ B
pamMKax IpaBOBOTO TOJIS.

o [linBumeHHs epeKTUBHOCTI Oi3HECY: JO3BOJISIE ONTHUMI3yBaTH IPOIECH Ta
3HU3UTH BUTPATH.

Busznauenns npeameta 1 00’ €KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € MEPUIUM KPOKOM
110 ToOyA0BH €(heKTUBHOI CUCTEMU YIIPABIIHHS PU3UKAMU.
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2.2 MeToa BHYTPIilIHHOT0 KOHTPOJIIO. Crioco0u J0CaiIKeHHSI JOKYMEHTIB
Ta rOCNOJAAPCHKHUX ONepanii.

Metoa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO — 1€ CYKYHHICTH CIOCOOIB Ta 3aco0iB, sKi
BUKOPUCTOBYIOThCA JJI TEPEBIPKU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha BIAMOBIIHICTD
BCTAaHOBJICHUM HOpMaM, TpaBujaM 1 IuiaHaMm. BiH crnpsMoBaHuil Ha 3a0e3IeueHHS
e(eKTUBHOCTI Ta MPaBAUBOCTI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3aXUCT AKTUBIB MIJIPUEMCTBA
Ta JOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBA.

Crnoci6 gocniakeHHs JOKYMEHTIB Ta TOCIOJApChbKUX OIepaliidl € OJHUMHU 3
HaWBaXXJIMBIIIUX METO/IB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO. BOHU 03BOJISIIOTH MEpeBipuTU
MPaBUWIBHICTE OQOPMIIEHHS JOKYMEHTIB, 3aKOHHICTh MPOBEICHHUX oOmepariil Ta
BIJIMOBIJIHICTb iX JI0 BCTAHOBJICHUX MPOLIEAYD.

Tabmuis 2.2 — OCHOBHI CIIOCOOM JOCIIKEHHSI JOKYMEHTIB Ta TOCIOJAPChKUX

ormeparii
Crocio XapakTepucTuka Merta
1 2 3

[TopiBHSIHHS 3icTaBleHHS JAHUX PI3HUX JOKYMEHTIB MK BusBnenns po30bkHOCTEH,
c000¥0, a TAaKOX 3 TUTAHOBHMH TTOKa3HUKAMH, MTOMMJIOK,
HOPMaTUBHUMH aKTaMH, paHille CKIAICHUMU HEBIAMOBITHOCTEMN.
JOKYMEHTaMH.

Apubmernuna | IlepeBipka mpaBHUILHOCTI MAaTEMaTHIHUX BusiBnenns apudpmMeTnaHux

nepeBipka pPO3paxyHKIB y IOKYMEHTax (CyMH, BIICOTKH, MTOMUJIOK.
3arajibHi MiJICYMKH).

Jloriuyuna Or1iHKa MOCIiOBHOCTI OpOopMIIECHHS BusBiienHs HenOTYHUX i,

nepeBipka JIOKYMEHTIB, BIIMTOBITHOCTI iX 3MICTY XapakTepy | MOPYIICHb MPOIEIYP.
MIPOBEJICHUX OTepalliil.

Xpononoriyna | [lepeBipka qoTpuMaHHS NOCTIIOBHOCTI 32 yacoM | BusiBieHHs nopyiieHb

nepeBipka 0o(pOpMIIEHHS TOKYMEHTIB Ta MPOBEACHHS XPOHOJIOT1i, HETOYHOCTEH Y
oTieparlii. narax.

dopmanbHa [TepeBipka BiAMOBIAHOCTI JOKYMEHTIB BusiBneHHs HEJIOJIKIB y

nepeBipka BCTaHOBJICHMM (pOpMam, BUMOTaM JI0 iX 0(OpMIICHHI TOKYMEHTIB,
0(hOpMIICHHSI, HAIBHOCTI BCiX 000B’SI3KOBUX BIJICYTHIX PEKBI3UTIB.
PEKBI3HTIB.

CyOcrtantuBHa | ['mubokuii aHami3 3MICTY TOKYMEHTIB, CyTi OriHka 0O6rpyHTOBAHOCTI

nepeBipka MPOBEACHUX OIepallii, iX BiMOBIIHOCTI omieparliii, BUSBICHHS
3aKOHOJJABCTBY, HOPMAaTUBHUM aKTaM MOPYILIEHb 3aKOHO/IaBCTBA.
MIANPUEMCTBA, T0TOBOPAM.

BubipkoBuit IlepeBipka He BCIX JJOKYMEHTIB, a JIUIIE iX 3MeHIIeHHs 00csry po6oTu

KOHTPOJIb BUOIpKHU, 00paHOi 3a IEBHUMHU KPUTEPIIMHU. npu 30epeKeHH1 10CTaTHBOT

IPaBIiBOCTI pe3yJIbTaTIB.

Ananiz I'muboke BUBUEHHS iH(pOpMaIlii, BUSBICHHS OriHka 3aranbHO1 KApTHHH,

3aKOHOMIPHOCTEH 1 TeHICHIIH. BUSIBJICHHS TPOOIEMHUX
30H.

Cunres O06’etHaHHS OKPEMHUX eJeMEeHTIB iHdopMmarlii B ®opMyBaHHS 3arajJbHOTO

€JIMHE LILTe. YSIBIIEHHS TIPO IIPOILIEC.
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[TponosxxenHs Tadbnuili 2.2

1 2 3
IHnykuis [epexin Bix 4aCTKOBUX BUIMAJAKIB /10 3aranbHuxX | PopMyntoBaHHs
BHCHOBKIB. y3arajibHEeHb Ha OCHOBI
KOHKPETHUX (haKTiB.
Henykiis [lepexin Bix 3araibHUX MOJIOKEHb O YacTKOBUX | [lepeBipka KOHKPETHUX
BUIIAJIKIB. ¢dakTiB Ha BIAMOBIIHICT
3araJlbHUM TIPaBUJIAM.

JloaTkoBi crnocoOu Ta METO/IU, IK1 MOKYTh OYyTH BUKOPUCTAHI:

— AmnHami3: raumboke BHBYEHHS 1HQoOpMallii, BUABJICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH 1
TEHJICHIIIH.

— CunTes: 00’ eJHAaHHS OKPEMUX €JIEMEHTIB iH(popMaIlii B €IUHE II1JIC.

— [HayKIis: nepexis Bii 4aCTKOBUX BUITAJIKIB JI0 3aTaJIbHUX BUCHOBKIB.

— Jleaykinisi: mepexijl Bij 3arajibHUX MOJO0KEHb 10 YACTKOBUX BUITA/IKIB.

— ExoHOMiKO-MaTeMaTHUH1 METOJM: BUKOPUCTAHHS MaTEMaTUYHUX MOJEeH 1
METO/IB JJIsl aHAJI13y €eKOHOMIYHUX MPOIIECiB.

3acToCcyBaHHS IIMX CIIOCOO1B JTO3BOJISIE:

— BUSIBUTU NTOMUJIKU Ta HETOYHOCT1 B JOKYMEHTaX 1 00JIIKOBUX JaHUX,

— OLIIHUTU €(PEeKTUBHICTH pOOOTH MIAIPUEMCTBA,

— 3a0€e3MeunTy MPaBauBICTh (PIHAHCOBOIT 3BITHOCTI,

— BUSIBUTH MOTEHIIINHI PU3HKH,

— 3a0e3MeunTH JOTPUMaHHS 3aKOHOJIaBCTBA.

BaxxnmBo 3a3HauuTH, 110 €PEKTUBHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3aJI€KUThH HE
TUIBKM Bil BUOOpPY METOMIB, aje W BiA KBamidikallii mepcoHaTy, SIKUA MPOBOJUTH
NEePEBIPKH, a TAKOXK BiJl HASBHOCTI Cy4acHUX 1HHOPMAIIHUX TEXHOJIOT 1.

2.3 KouTtpoJabHo-peBi3iiini npouexypu. Crocodu 10CaiI’KeHHs TOKYMEHTIB.

KoHTponbHO-peBi3iitHI TIponeaypyu — 1€ CUCTEMAaTHYHHHN MiAXia 10 TMEepPEeBIPKH
¢biHaHCOBOT 3BITHOCTI, OOJIIKOBHX 3alKCIB Ta OIepalliid opraHizaiii 3 METOI OIIHKH
iX MmpaBAiBOCTI, BIAMOBIIHOCTI BCTAHOBJICHUM HOpPMaM Ta BHUSBJICHHS MOXJIHBHUX
MOMUJIOK abo maxpaicTs. OJHUM 13 KIIOYOBUX €JIEMEHTIB IHUX IMPOUSAYp €
JOCIIHKCHHS TOKYMEHTIB.

Posmupumo Temy cmocoOiB JOCTIIKEHHS JOKYMEHTIB TpU MPOBEACHHI
KOHTPOJBHO-PEBI3IMHUX TPOIEYP Ta PO3TISTHEMO KLTbKA JJOJATKOBUX ACIIEKTIB.

Tabmuns 2.3 — CmocoOu  JOCTHIDKEHHS JOKYMEHTIB TPU  MPOBENICHHI
KOHTPOJIbHO-PEBI3IMHUX TIPOLICTY].
Crnoci6 XapakTepucTuka Mera Ob6nactb
JOCIIKSHHS 3aCTOCYBAaHHS
1 2 3 4
Amnanmitnugi BusBneHHd BiIXWiIeHb B Busasnenns Vi Buan
IIpOLEAYPH OUIKYBAaHUX pe3yJbTATIB, IOPIBHSIHHA | aHOMAJIii Ta JIOKYMEHTIB.
3 MoTIepeIHIMHU MepioaMu, PH3UKIB.
rajgy3eBUMH CTaHAapTaMH.
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[IponoBxeHHs Tabauui 2.3

1 2 3 4
JeranbHa JleTanbHEe BUBYEHHSI OKPEMHUX Ominka PaxyHku-
nepeBipka omepaiiiii abo Tpym omepartii. oOrpyHToBaHocTi | (hakTypH,

Ta 3aKOHHOCTI TUTATDKHI
oTieparii. JOKYMEHTH.
InBenTapmsanis | PiznyHa nepeBipka HasIBHOCTI BusiBnenns O6opoTtHuit
aKTHUBIB. HEJI0CTay, IHBEHTAp,
HaJUTUIIKIB, OCHOBHI 3ac00M.
HEBIMOBITHOCTEH.
[lepeBipka [lepeBipka npaBUIbHOCTI BusBnenns VYei Buau
apu(pMEeTUYHUX | MaTEMaTUYHUX PO3PAXYHKIB Yy apupMeTUIHUX JIOKYMEHTIB.
PO3paxyHKIB JOKYMEHTaX. OMMJIOK.
[TopiBHSIHHS [TopiBHSIHHS MiONKUCIB HA TOKyMEHTax | BusBieHHs VYci nokymeHTH,
TJITUCIB 31 3pa3Kamu. miapo0oK. 10 MOTPEOYIOThH
TJITUCY.
Amnani3 nanux | Buxkopucrtanss nporpamMHOro Busnenns VYei Buau
3a IOTIOMOTOI0 | 3a0e3MeYeHHs ISl aHaJIi3y BeJIMKHUX IIPUXOBAHUX JIOKYMEHTIB.
IT 00CHTIB TaHUX. 3B SI3KIB,
aHOMaJIii.

1. Tunu TOKYMEHTIB, IO MiJISITAIOTh JOCTIIKEHHIO:
— MEPBUHHI JJOKYMEHTH: paXyHKHU-(aKTypu, HAKJIaJIHI, KaCOB1 OpJepH, TUIaTLKHI
JOpYUYEHHS TOIIIO,
— BTOPHUHHI JOKYMEHTH: PEricTpu OyxXraiatepchbkoro o0Jiky (KypHal-opiaep,
roJIOBHA KHUTA), (hiHAHCOBA 3BITHICTD,
— JOTIOMDKHI JIOKYMEHTH: IOTOBOPHU, aKTH BUKOHAHUX POOIT, IHBEHTapHU3aIliiiH1

OITHNCH.

2. dakTopw, 110 BINTMBAIOTh HA BUOIP METO/IB JTOCITIIKCHHS:

— MeTa TEPEeBIPKU JJIS BUSBICHHSA MMOMUJIOK, BUSBIICHHS IIAaXpaiicTBa, OLIHKA
€(hEeKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO,

— XapakTep ASUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA: BUPOOHHUIITBO, TOPTIBIISA, TTOCIYTH,

— 00csT Ta CKJIAJIHICTh OIepallii: KUIbKICTh JOKYMEHTIB, PI3HOMAaHITHICTh
rOCTIOIApCHKUX OIepallii,

— PU3WKH, TIOB’si3aHI 3 JISIBHICTIO: (DiHAHCOBI, oOmepaliiiHi, TOB’s3aHi 3
JOTPUMAHHSM 3aKOHO/IaBCTBA,

— BUKOPHUCTaHHS 1H(OPMAIITHUX TEXHOJIOT1H,

— QaBTOMATH30BaHI CHUCTEMH KOHTPOJIIO: TMPOTpamMu JJIA aHajmi3y JIaHuX,
BHSIBJICHHS aHOMAUTi¥, IOPIBHSAHHSA 3 0a3aMu JaHUX,

— CKaHyBaHHA Ta pO3MI3HABAaHHSA JOKYMEHTIB: TICPEBEACHHS MaNepOBHUX
JOKYMEHTIB B €JI€KTPOHHUIA BUTJIIS] I 3pyYHOCTI 30epiraHHs Ta aHaizy,

— aHaAJITUYHI IHCTpYMEHTHU: Tpadiku, aiarpaMu, TaOIUIl JUTsl Bi3yamizallii JaHuX
Ta BUSBIICHHS TPEH/IIB.

3. Crneruiuni crtocoOu 11t BUSIBJICHHS PI3HUX BUJIIB IOPYIICHb:
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— 3aBMILEHHS BUTpAT: aHajl3 paxyHKIB-(QakTyp, MepeBipka OOIPYHTOBAHOCTI
1[1H, IOPIBHSIHHS 3 PUHKOBUMHU I[IHAMH,

— HE3aKOHHE TMPUBJIACHEHHS AaKTHUBIB: IHBEHTapHU3allisl, NEpeBIpKa KAaCOBUX
omepariliii, aHaai3 0aHKIBCbKHX BUITUCOK,

— YXWJIEHHS B1J CIUIaTH MOJATKIB: aHaJI3 MOJATKOBUX JIEKIapalliii, po3paxyHOK
MMOJIaTKOBUX 3000B’SI3aHb,

— ¢anbcudikaiis JAOKYMEHTIB: MOPIBHSAHHS MIANUCIB, MEpEeBIpKa UITaMIIIB,
aHaJji3 MoYepKy.

4. Ponb iHGOpMALIMHUX TEXHOJOTIM Y Cy4aCHOMY ayJIUTI:

— aHaMITUYHI TPOLEAYypU: BUKOPUCTAHHS NPOrPAMHOrO 3abe3nedyeHHs s
aHai3y BEJIMKUX 0OCSTIB JaHUX, BUSBICHHS aHOMAaJIIH Ta TPEH/IIB.

— pobortuzoBana aBromatu3aiis mnpoueciB (RPA): aBromaTu3zaiiss pyTHHHHX
3aB/IaHb, TAKUX SK 301p JIAHUX, epeBipKa TOYHOCTI, KJIacu]iKallisi JOKYMEHTIB.

— OJIOKUYEHH: 3aCTOCYBAHHS TEXHOJOT1i OJOKYEHH a1 3a0e3MeUeHHs MPO30POCTi
Ta 6e3neKku 0OMIHY TaHUMHU.

7

® L Muranns IJISE CAMOKOHTP 0JII0

1. Illo Take KOHTPOJIBLHO-PEBI31iHI IPOIIEAYPH 1 KA iXHS MeTa?

2. SIki T JOKYMEHTIB MIJISITal0Th TOCTIIKEHHIO M1 Yac peBi3ii?

3. SIki ¢akTOpU BIUIMBAIOTH HA BUOIp METOIIB JOCIIKEHHS IOKYMEHTIB?

4, SIki  OCHOBHI  cmocoOM  JOCHDKeHHS  JOKyMeHTiB Bu  3Haere?
CxapakTepu3yiTe KOXKEH 3 HUX.

5. Slka ponb iHpOopMaIIHHUX TEXHOJIOTIH Y CydacHOMY ayauTi?

6. SIki BUKIIUKH CTOSITH TIEpPe] ayJuTOpaMu B yMoBaxX u(ppoBoi TpaHcopmariii
Oi3HeCy?

7. 1o Take pU3UKOPIEHTOBAHUH ayaHT 1 K BiH BIAPI3HIAETHCS BiJ TPAAUIIIHHOTO
ayauTy?

5 3MICTOBUI MOJIY.JIb 2
OPTAHIBALINUHE 3ABE3NIEYEHHS BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
HA NIJJIPUEMCTBI TA BE3IIEKHA BIBHECY

Tema 3. Cy0’ekTH BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO Ta 0e3neKku Oi3Hecy il ix
GyHKuii

Mema eueuenHs memu TIONSITAE B OTPUMAaHHI CTYJEHTAMH PO3YMIHHS: XTO
came BIAmoBiAae 3a 3a0e3nedYeHHs] BHYTPINIHHOTO KOHTPOJIO Ta Oe3rneku Oi3Hecy Ha
MIANPUEMCTBI, SKI KOHKPETHI pOJIi Ta OOOB’SI3KM TOKJIAMAIOTHCS Ha KOXKHOTO
cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIK B3a€EMOAIIOTh MK COOO0 pi3HI Cy0’ €KTH ISt
JIOCSITHEHHSI 3arajilbHOi METH — 3a0e3rnedeHHs Oe3neku Oi3Hecy, SIKI MEXaHI3MHU
KOOpAMHAI(I] Ta KOHTPOJIIO ICHYIOTh 1Ji €(DeKTUBHOI pOOOTH CUCTEMH BHYTPIUIHBOTO
KOHTPOJTIO.
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IL1an

3.1 CnocrepexxHa paja, SIK CyO0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta O€3MEKH
O13HecCy.

3.2 IlpaBiniHHSA, SIK Cy0’€KT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku Oi3Hecy.

3.3 PeBiziifHa KOMicid MIANPUEMCTBA, SIK CYO’€KT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIIO Ta
Oesrnexu O13Hecy.

3.4 KepiBHUMK MiANPUEMCTBA, SIK Cy0’€KT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKH
Oi3Hecy.

3.5 ®iHaHCOBUHN IUPEKTOpP, K CYO’€KT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO Ta O€3MeKH
013HeCy Ta HOT0 KOHTPOJIbHI (PYHKIIII.

3.6 I'onoBHU# Oyxranrep MiANPUEMCTBA SIK CYy0’ €KT BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO i
Oe3rneku O13Hecy Ta MOro KOHTPOJIbHI (PYHKIIII.

3.7 Cayx6a BHYTPILIHBOTO AyAUTY, SIK CYO’€KT BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOIIO Ta
Oesrneku O13Hecy.

OcHoeHi mepmiHu ma RnOHAMmMA: CY0’€KM  GHYMPIUWHLO20 KOHMPOIO,
cnocmepedcHa  paod, NpaeiiHHA, KepiGHUK, (QIHAHCOBUL OUupeKxmop, 20J108HUL
byxeanmep, puzux, KOpnopamusHa Kyiemypa, Qinancosa 36imuicms, ayoum

3.1 Cnocrepe:xkHa pajaa, ik cy0’€KT BHYTPillIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta Oe3neKku Oi3Hecy.

CnocrepexHa pajna — 1€ KOJIETIaJIbHUM OpraH YIpPaBIIHHS AaKI[IOHEPHUM
TOBAPUCTBOM, SIKUW 3MIMCHIOE 3arajbHE KEPIBHUITBO [iSUIBHICTIO TOBapHCTRBA.
Opniero 3 BaxJIMBUX (YHKIIN CIIOCTEPEKHOI paau € 3a0e3nedeHHs] e(EeKTUBHOTO
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MmeKu Oi3HeCy.

Tabmunss 3.1 — Pons cmocrepexkHoi paau y 3a0e3neueHHi BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3reku 0i3Hecy
OyHKIIiA Ormuc BaxxnuBicTh [1st BHYTPIIIHEOTO
CIIOCTEPEXKHOT pasu KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKH
1 2 3
3aTBepIKEeHHS Bu3HaueHHs JOBrOCTPOKOBUX CTBOpEHHS YITKOTO OaueHHs
CTpaTerii pO3BUTKY 1JIel KOMIIaHii, MPiIOPUTETIB Ta MailOyTHBOTO, SIKE JJONIOMArae y
HanpsIMKiB PO3BHUTKY. (bopMyBaHHI cUCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.
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[IponoBxenHs Tabauui 3.1

1

2

3

IIpu3naueHHs ta
3BUIbHEHHS YJICHIB

®opmyBaHHS €(PEKTUBHOTO CKIATY
BUKOHABYOT'O OpraHy, KUl

3abe3neueHHs nMpodeciiftHoro
MCHC/DKMCHTY.

TIPABIIHHS 3IATHUN 3a0€3MEUUTH peatizaiito

CTpaterii KOMITaHii.
3aTBep/KEHHS 3aTBEepKEHHS M10JIOKEHD IIPO CTBOpEHHSI HOPMATUBHO-TIPABOBOT
BHYTPIIIHIX BHYTPILITHIA KOHTPOJIb, KOJIEKCIB 0a3u 11 ePEeKTUBHOTO
JTOKYMEHTIB KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIIHHS, (GYHKIIFOBaHHS CHCTEMHU

MOJTIITHK y chepi Oe3rmekn
1HopMallii ToIo.

BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO.

OniHka pU3MKIB

Inentudikaris Ta ominka
OCHOBHUX PU3HKIB, 3 IKUMH
CTHUKAETHCS KOMITAHIA.

3a0e3neyeHHs MPOaKTUBHOTO

MIAXOAY 10 YIpaBJIIHHA
pHU3HUKaMH.

Kontpous 3a
(1HAHCOBOIO
3BITHICTIO

[lepeBipka npaBauBOCTI
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI,
3a0e3mneueHHs ii BIAMOBIAHOCTI
MDKHApOJHUM CTaHAapTaM.

3ale3neyeHHs Mpo30pocCTi
¢dinancoBoi HbopMaIrii.

3ale3neueHHs 3aXUCTy
IHTEepeCiB aKIlioHEPIB

3axucT npas Ta IHTEpeciB
aKITloHepiB, 3a0e3NeYeHHS PIBHUX
MO>KJIMBOCTEH JIJI BCIX
aKI10HEPIB.

[TinBuIIeHHS TOBIpU IHBECTOPIB
JI0 KOMIIaHil.

CmiBnparis 3
ayJIUTOpaMu

Bsaemois 31 30BHIIIHIMUA
ayJIUTOpaMU JIJIs 3a0€3MeUCHHS
HE3JIKHOT OIIHKK (DIHAHCOBOT
3BITHOCTI Ta CUCTEMH
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO.

[TinBuIIEHHS TPaBAUBOCTI
¢binancoBoi iHbopMaIrii.

CropusiHHS pO3BUTKY
KOPIOPaTUBHOL
KYyJIbTypH

®opMyBaHHS KyJIbTypH
BIJIMTOBIIAIBHOCTI, MPO30POCTI Ta
€THKHU B KOMIaHil.

CrtBopenHs atmocdepu, sika
CrpHsi€ JOTPUMAHHIO BUCOKHX
CTaHJApPTIB MOBEIHKHU.

BaxxnmuBo po3ymiTH, 1m0 €deKTUBHICTH POOOTH CIIOCTEPEKHOI paaul 3aJICKUThH
BiJl 6araTthoX (pakToOpiB, TAKUX SIK:

— KBamiikaimis 4YICHIB CIOCTEPEKHOI paau: UWIEHW paad TOBUHHI MaTH
HeoOXiH1 3HaHHS Ta JTOCBIJ JJIS OIIHKH JIsVIbHOCTI KOMIIaHIi,

— HE3aJIeKHICTh WIEHIB CIOCTEPEKHOI pajau: UICHH pPaad TOBHHHI OyTH
HE3aJIeKHUMU BiJl BAKOHABYOTO OpraHy Ta IHINUX 3alliKaBICHUX CTOPIH,

— Yac, MPUCBSIYCHUN POOOTI B paji: WICHH pajy MOBUHHI MPUAUIATA JOCTaTHHO
Jacy JIUIT BAKOHAHHS CBOIX 000B’SI3KiB,

— e(heKTUBHICTh KOMYHIKAIlIi: MK WICHaMH Pajad, MK Pajoi0 Ta BUKOHABYUM
OpraHoM, MDK paJOl0 Ta akI[lOHEpaMH TOBHHHA OyTH BCTaHOBJIEHA €(EeKTHBHA
KOMYHIKaITisl.

CnocrtepexxHa paja BIAITPA€ KIIOYOBY pojib Yy 3a0€3MEUYEHHI BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta Oe3mneku Oi3Hecy. 3aBAsSKHA CBOIM (DYHKIIISIM BOHA CIPHSIE TABUIIICHHIO
e(PeKTUBHOCTI AIAJIBHOCTI KOMITaHIi, 3HM)KEHHIO PU3WKIB Ta MIABHUIINCHHIO JTOBIPH
1HBECTOPIB.
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3.2 IIpaBJiiiHHS, SIK Cy0’€KT BHYTPIilIHBOI'0 KOHTPOJIIO Ta 0e3neKku OizHecy

[IpaBninHsg (BUKOHaBUMU OpraH) KOMIAHIi BiAIrpae KJIOYOBY pOJb Yy
3a0e3MeueHHl €(EeKTUBHOIO BHYTPIIIHBLOTO KOHTpPOIIO0 Ta Oe3meku OizHecy. Came
MpaBJIIHHSA HEce MPSMY BIAMOBIIAIBHICTh 32 MOBCAKACHHY AISUIBHICTH KOMIIAHII Ta
peaizailito cTpaTeriyHuX IijIeH.

Tabmuus 3.2 — Ponp mpaBiiHHS y 3a0€3ME€UYeHH] BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku O13HeCy

OyHK111 Onuc BaxxnuBicTh 1Sl BHYTPILLIHBOTO
MIpaBJIIHHS KOHTPOJIIO Ta Oe3neKu
1 2 3
Peanizaris Po3po0ka Ta BipoBaKeHHS 3abe3nedyeHHs y3roKEHOCTI BCIX
cTparerii CTpaTeT1YHUX IJIaHIB KOMITaHIi. BU/IIB JIISTTLHOCT1 KOMITAHi1 3 il
CTpaTEeTIYHUMH IIUISIMH.
Onmneparriiine besnocepenne kepiBHUIITBO 3abe3nevyeHHs €(heKTUBHOCTI Ta
yIpaBIiHHS MOBCSKJIEHHOIO JISUTBHICTIO e(eKTUBHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB.
KOMTMaHii.
VYrpaBninus Inentudikairis, ominka Ta 3anobiraHHs BAHUKHEHHIO KPU30BUX
pU3HKaMHU YIpaBIiHHS PU3UKAMU, 3 IKUMU CUTYaIli}.
CTHKAETHCSI KOMITaHIs.
3abe3nedyeHHss | KoHTpomas 3a 1OTpUMaHHIM YHUKHEHHS IOPUANIHOT
JTOTPUMAaHHS KOMIIAHIEIO BCIX YNHHUX 3aKOHIB Ta BIAIOBITAIBHOCTI.
3aKOHOJABCTBA | HOPMATHUBHUX aKTiB.

3axucT aKkTUBIB
KOMIaHil

Po3po0Oka Ta BpoBayKeHHS 3aX0/1iB
1010 3aXUCTYy aKTHBIB KOMIIaHIi BiJ
BTpAT, KPAJADKOK Ta HITUX BUIIB
3arpos.

30epexeHHsT MaifHa KOMIaHii.

CmiBmparis 31

Perynspna 3BiTHICTB mepes

3abe3nedeHHs TPO30POCTi Ta

CIIOCTEPEKHOIO | CIIOCTEPEIKHOIO PAIOI0 PO HiI3BITHOCTI.

panorw pe3ynbTaTH ASUIBHOCT1 KOMIIaHII.

CrtBOpeHHA Po3poOka Ta BripoBapKeHHS cucTeMH | 3abe3rneueHHs MPaBAUBOCTI

CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa ¢diHaHCOBOT 3BITHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO | BiAMOBiAae Macmtadam 1 crierudirri omepariin.

KOHTPOJTIO NISUIBHOCTI KOMITaHil.

KitouoBi podii ipaBiaiHHS y BHYTPIITHEOMY KOHTPOJTI:

— po3po0Ka MOJITHUK 1 MPOIERyp: MPABIIHHSI PO3POOIsE AETalbHI TOMITUKHA Ta
MPOIICAYPH, SKI BU3HAYAIOTh, K MOBHHHI BHKOHYBATHCS Pi3HI BHJIM JISUTBHOCTI B
KOMIIaHii,

— TPU3HAYEHHS BIAMOBIIATBLHUX OCIO: MpaBIIHHS MPU3HAYAE BIAMOBIIATBHUX
0ci0 3a BUKOHaHHS pi3HUX QYHKIIIH 1 Jederye iM MOBHOBAKEHHS,
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— MOHITOPMHI Ta OLIHKA: MPAaBJIHHA PETYISIPHO MOHITOPUTH €(PEKTUBHICTH
CUCTEMHU BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku OI3HeCy W OLIHIOE pe3ynbTaTu ii
pobotu,

— BHECEHHS 3MIH: TPaBIiHHS BHOCUTH HEOOXIIHI 3MIHM [0 CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 3 ypaxXyBaHHIM 3MiH y Oi3HEC-CEpe/IOBHUIII Ta BHUSIBICHUX
HEJIOJIIKIB.

BaxxnuBicTh posii mpaBiiHHS CKIIAIa€Thes 3 Oe3mocepeHbo1 BIIMOBIIAIBHOCTI,
00 camMe mMpaBIIHHSA HECEe MPsAMY BIAMNOBITAIBHICTH 3a PE3YJbTaTH ISTIBHOCTI
KOMIIaHii, 3 MHMOOKOro po3yMiHHs Oi3Hecy, 00 YJ€HW MpaBiiHHSA MAalOTh TNIHOOKE
po3yMiHHS Oi3HECY KOMIIaHii Ta MOXYTh NpUHAMATH OOIPYHTOBAHI pIIIEHHS, 3
THYYKOCTI, 00 MpaBIiHHSA MOXE IIBUJIKO pearyBaTu Ha 3MiHU B O13HeC-Cepe0BHUILL.

[IpaBniHHS Bimirpae UEHTPajJbHY pOJb Yy 3a0e3neueHHl e(QEeKTUBHOIo
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku OizHecy. Came BiJ pillleHb 1 A1l TpaBIIHHS
3aJIEKUTH YCIIX KOMIIaHI].

3.3 PesisiiiHa KoMicifl MiANPHEMCTBA, AK CY0’€KT BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO
Ta 0e3neku Oi3Hecy

PeBiziiiHa KoMicisi — 1€ HE3QJIC)KHMM OpraH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIFO Ha
OIANPUEMCTBI, SIKMM  CTBOPEHUM JUIsl TEpeBIpKM  (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOL
JISUTHHOCTI MIMPUEMCTBA Ta JOTPUMAHHS HUM 3aKOHOJIaBCTBA.

Tabmums 3.3 — Posp peBi3iiiHOT KoMmicii y 3a0e3medyeHHi BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3IeKu Oi3HeCcy
DyHKITIS PeBI3IHHOT Ormuc Baxnusicts mis
KoMmicii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3nexu
1 2 3

[TepeBipka pinancoroi | CuctemaTH4Ha nepeBipka 3abe3nedyeHHs HAIIHHOCTI

3BITHOCTI MPaBUIILHOCTI CKJIaJIaHHS Ta ¢dinancoBoi iHbopMaItii ais
paBaUBOCTI (iHAHCOBOT 3BITHOCTI. MPUAHATTS YIIPABIIIHCHKUX

pIIICHB.

Oninka epeKTUBHOCTI | AHali3 CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO BusBnenns ciabkux micipb y

CUCTEMHU KOHTPOJIIO HA MPeAIMET il BIATIOBITHOCTI | CUCTEMi BHYTPIIIHHOTO

BHYTPIIITHBOTO BCTAaHOBJICHUM BHMOTaM Ta KOHTPOJTIO Ta PO3pPOOIICHHS

KOHTPOJTIO e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIFOBAaHHSI. MIPOTIO3HITIH 1010 1X

YCYHCHHSI.

BusiBnenns nopyuieHs | BusiBieHHs mopyilieHs 3aKOHO/IaBCTBA, | 3amoOiraHHs BTpaTam Ta
BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB KOMIIaHii Ta 30UTKIB KOMIIaHIi.
HEJI0JIIKIB Y pOOOTI.

3abe3neyeHHs KoHnTpons 3a noTpuManHsaM (iHAHCOBOI | 3MEHIIICHHS PUZUKY

JOTPUMAaHHS JTUCIUIUIIHYA Ha MIIPUEMCTBI. ¢dbiHaHCOBHX BTpAT.

¢inancoBoi

JUCHUILTIHA
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[IponoBxenHs Tabauui 3.3

1 2 3
[TinroroBka BUCHOBKIB | [1iAroToBKa 3BITIB PO pe3yabTaTu 3a0e31eyeHHs] CBOEYaCHOTO
Ta pEKOMEH Al MPOBEACHUX NMEPEBIPOK 3 BUCHOBKAMH | BXKUTTS 3aXOJiB JUIs
Ta PEKOMEHJIAIISIMU 111010 YCYHEHHS YCYHEHHS Ipo0JIeM.
BUSIBJICHUX HEIOJIKIB.
CniBnpans 3 iIHUME | B3aemonist 3 IHITUMHY MiAPO3ALIaMU 3a0e3neyeHHs] KOMIUIEKCHOTO
MiAPO3aALIaMu HiAPUEMCTBA JUII OTPUMAHHS HiIXO0Ty 10 PO3B’sI3aHHS
HeoOXiaHo1 iH(opMalii Ta KoopauHAIl | IPoOIeM.
K.

KittouoBi podi peBi3iitHOT KoMicii:

— HE3aJIeKHICTh: peBi3iiiHA KOMICisl MOBUHHA OYTH HE3aJIeKHA B IHIIHUX
MAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA JJ1sl 3a0€3MeUeHHs 00’ EKTUBHOCTI1 OLIIHKH,

— KOMIETEHTHICTh: YJIEHU PEeBI31iHOT KOMICIi TOBUHHI MaTh HEOOXiJIH1 3HAHHS
Ta JOCBIJ JJIsl IPOBEICHHS PEBI3iH,

— CHCTEMaTHYHICTh: PEBI3li TOBWUHHI TMPOBOJUTUCA PETryasIpHO 1 3a
3aTBEP/IKCHUM TUTAHOM.

BaxxnuBicThb poJii peBi3iitHOT KOMICIi BU3HAYAETHCS:

— TIOTIEPEPKCHHSIM IIIaxXpaicTBa: pPEBi3iiiHA KOMICis J0lOMara€ BHSIBHTH Ta
3amo0IrT MaxpanchbKuM JisiM,

— TIABUIEHHSM JIOBIpH 1HBECTOPIB: HASBHICTh HE3aJICKHOI PEBI3IHHOI KOMICIi
CBIIYUTH MPO MPO30PICTh AISTLHOCTI KOMIIaHIi Ta MiBUIIYE TOBIPY 1HBECTOPIB.

— YIOCKOHAQJICHHSAM YIOPABIIHHA: pe3yJbTaTH POOOTH peBi3iiiHOT KoMicii
J0TIOMararoTh KepiBHUIITBY KOMIMaH1i BMIOCKOHAIUTH CUCTEMH YITPaBIiHHS.

PeBiziitHa KOMICIS € BOXKJIMBHUM €JIEMEHTOM CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
mianpueMcTBa Ta 0e3neku O013Hecy. BoHa 3a0e3mneuye He3aleKHy OLiHKY (piHaHCOBO-
rOCTIOJIAPCHKOT TISTIbHOCTI, BUSIBIS€E PU3UKHU Ta HEAOJIKH, CIPHUSAE ITABUIICHHIO
e(heKTUBHOCT1 pOOOTH MIAIIPUEMCTBA.

3.4 KepiBHMK NiANPpHEMCTBA, AIK CY0’€KT BHYTPIIHHBOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3Hecy

KepiBHUK mianpueMCTBa Hece HAWBHINY BIAMOBIMAIBHICTG 32 €(PEKTHBHICTH
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTpONIO Ta Oe3meky Oi3Hecy. Came BiH (dopmye
KOPIOPaTUBHY KYJIbTYpPY, BCTAHOBIIIOE CTPATETIUHI 1111 Ta 3a0e3mneuye NOTpUMaHHs
BCIX HEOOX1THUX TPOLICTY].

KepiBHUK miAMpUEMCTBA € KIIOYOBOK (Irypor0 B CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIIO Ta Ge3lekn Gi3Hecy. Moro ponp mHoisrae He TiIbKM B YCTaHOBJICHHI
MPaBWII 1 IPOLIEYP, aJie ¥ Y CTBOPEHHI TaKOi KOPIOPATUBHOI KYJIBTYPH, KA CIPHUSIE
JOTPUMAHHIO BUCOKMX CTaHJIAPTIB €TUKU Ta BiAMOBIJATHHOCTI.

Kiro4oBi posi kepiBHUKA MIATPUEMCTBA:

— JIIEPCTBO: KEPIBHUK € JIAEPOM, SIKUM BCTAHOBIIOE BHUCOKI CTaHIApPTH 1
MOTHUBYE CIIBPOOITHHUKIB 10 iX JOTPUMAaHHS,
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— BIANOBINANBHICTh: KEPIBHUK HECE TNEPCOHAIBHY BIAMOBIAAIBHICTh 3a
pe3yAbTaTU IISIIBHOCTI MANPUEMCTBA.

Tabmuus 3.4 — Ponp kepiBHMKA MiANPUEMCTBA y 3a0€3ME€UYE€HHI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3reku Oi3Hecy

OyHKIiS KepiBHUKA Onuc BaxnuBicTh U1 BHYTPIIIHBOTO
MIAIPUEMCTBA KOHTPOJIIO Ta O€3MeKn
1 2 3
CrBOpeHH ®opMyBaHHS KYIbTYPH CrtBopeHnHs atMocdepH, sika Cpusie
KOpIIOPaTUBHOT BIJINOBLAAJILHOCTI, IPO30POCTI Ta | AOTPUMAHHIO BUCOKHX CTaH/IapTiB
KYJIbTYpH JOTPUMAHHS €TUYHUX HOPM. MOBE/IIHKH.
BuzHauenns Bu3zHaueHHsI TOBroCTPOKOBUX 3a0e3neyeHHs! y3roIKeHOCTI BCIX

BU/IB AISUILHOCTI KOMIIAHII 3 il
CTpaTEeTYHUMH IIUISIMH.

CTpaTeriyHuX LUIeH | 1UIeH KOMITaHii Ta po3poOKka

CTpaTeril 1X JOCATHCHHA.

[Ipn3HaueHHs [Ipu3HadyeHHs BIMOBIAATBHUX 3a0e3neyeHHs YiTKOro PO3HOILTy
BIJIOB1IAJIbHUX oci0 3a pi3H1 HaNPSMKH 000B’SI3KIB.
ocio TISUTBHOCTI Ta JIeJIeTyBaHHS

TTOBHOBAKEHb.
MomniTopuHT Perynsapuuii KOHTpOJIB 32 BusiBnenHs npoOaeMHUX CUTYaIlil Ha
IISUTBHOCTI TISUTBHICTIO BCIX MAPO3ILTIB paHHIX CTadisX.
MiITPUEMCTBA MITPUEMCTBA.
3abe3nedeHHs Hanmanus HeoOximHux pecypciB | ['apaHTyBaHHS HasIBHOCTI BCIX
pecypcamu U1l €PEKTUBHOTO HEOOXITHUX IHCTPYMEHTIB st

(bYHKHiIOBaHHH CUCTEMHU BHMKOHAaHHJ IIOCTAaBJICHUX 3aBJ1aHb.

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

CmiBnparnis 3
IHITUMU Cy0’ €KTaMu
BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO

B3aemois 31 criocTepexHOIO
panoro, PeBi3iiHOIO KOMICIEIO Ta
THITUMH MAPO3AUTIAMH.

3abe3nedyeHHsT KOMIUIEKCHOTO IIX01y
JIO YIIPABJIIHHS PU3HKAMHU.

BaxnuBicTh poJii  KepiBHMKA TMIJNPHEMCTBA CKJIQJA€TbC 13 BU3HAYCHHS
HaIpsMy PO3BHUTKY, TOMY IIO BiJ pillIeHb KEPIBHUKA 3aJICKUTH HAMIPSIMOK PO3BUTKY
KOMIIaHii, (QOpMyBaHHA KOMaHAHW, TOMY IO KepiBHUK ¢GOpMye KOMaHIY
npodecioHaiB, 3IaTHUX JOCATATH TOCTABJICHUX IIJICH Ta CTBOPSHHS IMO3UTHBHOTO
IMIJKY, TOMY TII0 KEPIBHUK CTBOPIOE TTO3UTUBHHM IM1/K KOMITaHil HA pUHKY.

3.5 @iHaHCOBHH AUPEKTOP, SIK CY0’€KT BHYTPIIHHOI'0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3Hecy Ta HOro KOHTPOJIbHI GyHKIil

@DiHAHCOBUII JUPEKTOP € OJHUM 3 KJIIOYOBUX CYO’€KTIB BHYTPIUIHBOIO
KOHTPOJIIO Ha MiAnpueMcTBi. BiH Hece BIIMOBIAAIBHICTD 32 (PIHAHCOBY CTAOLIBHICTD
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KOMIIaHli, €(QEeKTUBHICTh BUKOPUCTAaHHS pECypCiB Ta JAOTpUMaHHSA (iHAHCOBOI

IUCLUILIIHU.

Tabmuis 3.5 — KortponwHi QyHKIIT piHAHCOBOTO AUPEKTOPA

@ynkis GpiHaHCOBOTO Onuc BaxnuBicTh U1 BHYTPIIIHEOTO
JTUpEKTOpa KOHTPOJIIO Ta Oe3neKu
1 2 3

Po3po0Oka ta
BIPOBA/IKEHHS (PIHAHCOBO
MOJIITUKH

CTBOpEHHS YITKUX MpaBuiI 1
npouenyp y ¢piHaHcoBii cdepi.

3abe3nedyeHHs €IMHOTO MIX01y
10 (IHAHCOBUX MUTAHb.

VYnpasiniHHS (IHAHCOBUMU
pecypcamu

OnTumizaniss BUKOPUCTaHHS
(hiHaHCOBHX pecypciB KOMMaHii.

30u1bIIEHHS TPUOYTKOBOCTI Ta
e(eKkTUBHOCTI OI3HECY.

[TinroroBka (hinaHCOBOT
3BITHOCTI

CkiagaHHs IpaBIUBOi Ta
cBO€YacHO1 (piHAHCOBOT
3BITHOCTI.

3abe3nedyeHHs mpo30pOCTi
¢iHancoBoi HbOpMaLii s
1HBECTOPIB, KPEAUTOPIB Ta
THIITUX 3aI[IKaBJICHUX CTOPIH.

KonTpoJib 32 BUKOHaHHSM
OrOKETY

MOHITOPUHT BUKOHAHHS
OIO/DKETY Ta BUSBICHHS
BIJIXUJIEHD.

3a0e3neyeHHs ePeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHSI KOIITIB.

VYrpaBniHHS cCKapOHUIICIO

Opranizanis epexTuBHOT
po6oTH cCKapOHUIII, YIIPABIIIHHS
T'POIIOBHMH TIOTOKAMH
KOMIIaHii.

3MEHIICHHS PU3UKIB TIOB’ sI3aHUX
3 IPOIIOBUMHU KOIITAMH.

O11iHKa IHBECTUIIIIHAX
MTPOEKTIB

AHani3 eQeKTUBHOCTI
IHBECTUIIIMHUX MTPOCKTIB.

[TpuiiHATTS OOTPYHTOBAHUX
pIIICHB 010 ITHBECTHITIM.

YrpaBiaiHHS 1T0JaTKaMH

3a0e3mneueHHs cBOE€UacHOI Ta
[IOBHOT CILIATH MOJATKIB.

VHHUKHEHHS TI0JJATKOBUX
PHU3HKIB.

B3aemonis 3 aynuropamu

CriBrparis 3 30BHINIHIMH
ayJIUTOpaMU JIJIs 3a0€3MeUCHHS
HE3aJIC)KHOT OIIHKHM (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI.

[TinBuIIIEeHHS TOBIPH 10
¢dinancoBoi iHbopMaIrii.

KitouoBi posni ¢piHaHCOBOTO AUPEKTOpa Yy BHYTPINTHROMY KOHTpPOJI Ta Oe3merri

Oi3Hecy:

— (hiHaHCOBUI aHali3: TPOBENCHHA (PIHAHCOBOTO AaHANI3y MJis BHUSIBICHHS
TPEH[I1B, PU3HKIB T4 MOKJIMBOCTEH,

— KOHTpPOJb 3a BUTpaTaMH:

BUTpaTaMu KOMTIaHii,

3a0e3neyeHHsT €()EeKTUBHOTO KOHTPOIIO 32

— yIpaBJiHHS Ae0ITOPCHKOI0 Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00PTOBAHICTIO: ONMTUMI3AIlis
ne6ITOPCHKOT Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI,

— YOpaBIIHHA pU3MKAMU: 1IeHTH(IKaLlg Ta yOpaBiIiHHA (PIHAHCOBUMU
pU3HUKaMH.

BaxnuBicte poni (IHAHCOBOrO JHUPEKTOpa CKIAAAEThCA 13 3a0e3MeUeHHs
(1HaHCOBOI CTaOUILHOCTI, TOMY 110 (PIHAHCOBUI TUPEKTOP BiJNOBIAA€E 3a PIHAHCOBY
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CTaOUIbHICTh KOMMAaHii; TPUHUHATTS OOIPYHTOBAHUX PIlIEHb, TOMY IO (pIHAHCOBHIA
JUPEKTOp HaJa€ KEpIBHULTBY KOMIIAHII OOIPYHTOBaHI pEKOMEHJAAlll 100
(G1HaHCOBUX TNUTaHb, MIJBUILCHHS €(PEKTUBHOCTI O13HECYy — (PIHAHCOBUN AUPEKTOP
CHpHsI€ MIJBUILEHHIO €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYpCiB KOMMaHIi.

@DiHaHCOBUN AMPEKTOP BIAIIpAa€E KIOYOBY pOJIb Y CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTIO
KOHTpOJI0 Ta Oe3neku Oi3Hecy. BiH Hece BIANOBIOANBHICT, 3a (DIHAHCOBY
TUCIUIUTIHY, €(EKTHUBHICTh BUKOPUCTAaHHS PECYpPCIB Ta MPaBAMBICTH (IHAHCOBOI
3BITHOCTI.

3.6 T'osoBHuMII Oyxrajarep mANPHEMCTBA K CY0’€KT BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO i1 0e3neku 0izHecy Ta HOro KOHTPOJIbHI QyHKIil

["onoBHMIT OyXTaNTEp € OAHUM 3 KIIOYOBUX Cy0’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ha mignpuemMctBi. Bin Hece Oe3mocepeHI0 BIAMOBIAANBHICTE 3a OpraHi3alliio

OyXTaJlTepChKOTO OOJIKY,

NO0TpUMaHHs (PiHAHCOBOI TUCIUILIIHY.

ckianaHHs (IHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3a0e3NeUeHHS

Tabmuis 3.6 — KortponbHi QYHKINT TOJIOBHOTO OyXTanrepa

DyHKITiS TOJIOBHOTO Onuc BaxxnmuBicTh 17151 BHYTPIIIHBOTO
Oyxranrtepa KOHTPOJIIO Ta O€3MeKn
1 2 3
Opranizanis CTBOpEHHS CUCTEMH 3abe3nevyeHHs] TOBHOTH Ta

OyXTanTepchbKOro 00Ky

OyXTaJnTepChKOro 00Ky
BIIIOBIIHO 0 3aKOHOIABYMX Ta
HOPMAaTHBHUX BUMOT.

MpaBIUBOCTI 0OJIIKOBOT
1HbOopMarrii.

Cxananss GpiHaHCOBOT
3BITHOCTI

[TinroroBka (hiHaHCOBOT
3BITHOCTI 34 BCTAHOBJICHUMU
(dhopMaMu Ta CTaHIAPTAMH.

3abe3nedyeHHs mpo30pOCTi
(hiHAHCOBOTO CTaHY
MiIPUEMCTBA.

KoHTpoJIb 32 BUKOHAHHSIM
OIOKETY

MOHITOPUHT BUKOHAHHS
KOIITOPUCY JIOXOJIIB 1 BUTPAT.

3abe3nedyeHHs e()eKTHBHOTO
BUKOPUCTAaHHS (JiIHAHCOBUX

pecypciB.

YnpaBniHHs
neOITOPCHKOO Ta
KPEIUTOPCHKOIO
3a00pPTrOBaHICTIO

KonTpois 3a cBoeuacCHUM
MOTAIICHHSIM J1e0ITOPCHKOT Ta
KPEIUTOPCHKOT 3a00prOBaHOCTI.

3MeHIIIeHHSsI PU3UKY BTpaTH
KOIIITIB.

KoHTpoJib 32 KaCOBUMH
omeparisiMu

Opranizanis eheKTUBHOTO
KOHTPOJTIO 32 PyXOM TOTIBKOBHX
KOIIITIB.

3ano6iranHs BTpaTaM rOTiBKH.

ChiBnparns 3 Mo1aTKOBUMU
OpraHamu

3abe3neueHHs CBO€YACHOT
CIJIaTH MOJIATKIB Ta 300piB.

VHUKHEHHS NOJaTKOBUX
PU3HKIB.

Bzaemonis 3 iHIIMMH
MiAPO3LTaMH

CniBoparns 3 HHIIUMU
HiAPO3/iIaMU MIANPUEMCTBA TS
OTpUMaHHS HEOOXiTHOT
iH(popMmarii.

3abe3nedeHHst KOMILIEKCHOTO
HiIX0/1y A0 BEICHHS
OyXrajnTepchbKOTo 00JiKY.
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KitouoBi poii rosioBHOro Oyxranrepa y BHYTPIIIHBOMY KOHTpPOJi Ta Oe3meri
013HecCy:

— KOHTPOJb 3a JOKyMEHTaMHu: IM€peBIpKa IEPBUHHMX JOKYMEHTIB Ha
MPaBUIBHICTH OQPOPMIIEHHS Ta MPABAUBICTh JAHUX,

— 3BIpKa pO3paxyHKIiB: pEryJspHa 3BIpKa po3paxyHKiB 3 KOHTPAreHTaMH,

— 1HBEHTapu3alisi: MPOBEACHHsS IHBEHTapu3alli MaTepiallbHUX LIHHOCTEW Ta
I'POIIOBHX KOUITIB,

— aHani3 (piHaHCOBOI 1H(oOpMaIlii: aHadi3 (IHAHCOBOT 3BITHOCTI JIJIsi BUSIBJICHHS
BIIXWUJIEHb Ta TPEH/IIB.

BaxnuBicTh poii  TrojIoBHOTO OyxraiaTepa CKIAJA€TbCsl 3 TapaHTyBaHHS
npaBauBocTi  (iHaHCOBOi  1HQopMalii, 00 TOJOBHMH  Oyxrairep  Hece
BIIOBIAQJIBHICTD 3a MPaBAUBICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI; 3a0e3neueHHs: (iHaHCOBOi
JUCLUIUTIHK, TOMY IO TOJIOBHUU OyXraiaTep KOHTPOIIOE JOTPUMaHHS (DiHAaHCOBOI
JUCIUIUTIHK Ha TIJOPUEMCTBI Ta MIATPUMKA HPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIICHb.
lNomoBHuiA OyxranTep Hajae KEPIBHUITBY HEOOX1IHY (piHaHCOBY iH(opMaIlito ajs
OPUUHSTTS OOIPYHTOBAHUX PIllICHb.

['onoBHMII Oyxrantep € OJHMM 3 HAWBaXJIMBIMIMX CYO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJ0. Moro ¢yHKuii crnpsMoBaHi Ha 3a0e3MeYeHHs MPAaBIUBOCTI (iHAHCOBOI
iHpopMmarlii, ePEeKTUBHOIO BHUKOPUCTAHHS PECYpPCIB Ta AOTpUMaHHS (HIHAHCOBOT
JUCIUIUIIHU.

3.7 Cay:x0a BHYTPIilIHBOT 0 AYJAUTY, SIK Cy0’€KT BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3Hecy

Cnyx6a BHYTpPIIIHBOTO ayJIUTy — II€ HE3ICKHHH MiIPO3ia MiAINPHUEMCTBA,
SKAWA 3IHCHIOE CUCTEMAaTUYHY OIIHKY Ta aHalli3 JIsNIBHOCTI KOMIaHIi 3 METOIo
3abe3reueHHs i1 ©(EKTUBHOCTI, JOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPINIHIX
HOPMAaTUBHHX aKTiB.

Tabmums 3.7 — KorrponbHi GYHKINT C1y>XOM BHYTPIITHBOTO ayaUTy

OyHKIIIA CIyxKOH Ormuc Baxxnusicts s
BHYTPIIIHBOTO ayJUTY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3nexu
1 2 3
O11iHKa CUCTEMU AHaji3 epeKTUBHOCTI CHCTEMH 3abe3neueHHs HAAIHHOCT]
BHYTPIIITHBOTO BHYTPILTHHOTO KOHTPOJIIO Ta CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUSIBIICHHS CIIA0KUX MICITb. KOHTPOJIIO.
[IpoBenenns CucremaTtnuHa nepeBipka (hiHaHCOBO- | BUSBICHHS MOpPYILIEHb,
ayJIUTOPCHKUX roCHOJapChKOI AisNTBHOCTI HEJI0JIIKIB Ta PU3HKIB.
MepeBipoK HiANPUEMCTBA.
KoHncynbTyBanus Haganns pexomenaaiiit mo10 CrpusiHHSI TPUHHATTIO
KEepIBHUIITBA BJIOCKOHAJICHHS] CUCTEMH YIIPABIIHHA | OOIPYHTOBAHHUX
Ta MiBUIIEHHS €PEeKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIlLICHb.
JUSIBHOCTI.
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[IponoBxenHs Tabauui 3.7

1 2 3
MowuitopuHT KonTtponnb 32 BUKOHAHHSIM 3abe3neyeHHS €PEKTUBHOCTI
BUKOHAHHSA pEeKOMEeHIallii, HaJJaHUX 3a BHYTPILIHBOTO ayJUTY.
peKOMEeH Il pe3yabTaTaMy ayIuTOPCHKIX

HepEeBIpOK.
OriHka pU3HUKiB [nenTudikaris Ta oiHKa PU3UKIB, 3 Po3pobxka 3axoiB m040
SIKAMH CTHKA€ETHCS TIIPUEMCTBO. YIIPaBIIIHHS PU3HKAMH.
3abe3neueHHs [epeBipka noTprMaHHs YHUKHEHHS IOpUANYHOL
JNOTPUMaHHS HiAPUEMCTBOM 3aKOHOJABCTBA Ta BiIMIOBIAIbHOCTI.
HOPMAaTUBHO-NIPABOBUX | BHYTPILIHIX HOPMaTUBHUX aKTIB.
aKTiB

KitouoBi posni ciy»0u BHYTPIIIHBOT'O ayJIUTy y BHYTPIIIHBOMY KOHTpPOJII Ta
Oesrmeri 6i3Hecy:

— HE3aJICXKHICTh: CIIY>KOa BHYTPIIIHHOTO ayAUTy MOBHHHA OYTU HE3aJIe)KHA BiJ
THITUX TAPO3AUTIB MIANIPUEMCTRA,

— 00’ €EKTUBHICTB: OIlIHKA JISJIbHOCTI MAMPUEMCTBA MIOBUHHA OyTH 00’ €EKTUBHOIO
Ta HEYIEePEIKECHOIO,

— mnpodecioHani3M: CHIBPOOITHUKUA CHY>KOM BHYTPIIIHBOTO ayJUTy MOBUHHI
MaTHy BIAMOBIAHY KBaIi(iKaIlilO Ta JOCBIJ.

BaxxnuBicTh posti C1y)KOM BHYTPIIIHBOTO ayAUTY IOJISATAE B MIABUIICHHS JOBIPU
1HBECTOPIB — HASBHICTH CIy’KOM BHYTPIIIHBOTO aYIUTy CBIIYHMTH MPO MPO30PICThH
TUSTTBHOCTI TIAMPUEMCTBA; TOMEPEHPKCHHS IIaxpaicTBa — clyk0a BHYTPIIIHHOTO
ayquTy JOMOoMara€ BUSBUTH Ta 3aM00IrTH MIAXpaChbKUM [iIM; yIOCKOHAJIEHHS
YIPaBIiHHSI — PE3yJlbTaTh POOOTHU CIIYKOM BHYTPIIIHBOTO ayauTy AONOMAararoTh
KEPIBHUIITBY IMIIMPUEMCTBA BIOCKOHAIUTHA CUCTEMH yIPABIIHHS.

Cnyx6a BHYTPIIHBOTO AayAUTy BIAICPa€E BaXIUBY POJb Y CHUCTEMI
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIIO TMiANpHEMCTBA. BoHa 3a0e3mnedye He3alekKHY OIHKY
TISTBHOCTI KOMIAaHIi, BHSBISE€ PHU3NKA Ta HEIONIKH, CIPHUAE IIIBUIICHHIO
e(heKTUBHOCT1 pOOOTH MIAIIPUEMCTBA.

7

® % Murauns pis CaAMOKOHTPO0JII0

1. SIx mpaBiHHS 3a0€3Meuy€e TOTPUMAaHHS CTPATETIUHUX IUIeH KOMIaHii?

2. SIxi OCHOBHI 3aBJIaHHA PEBI31HHOT KOMICIi?

3. Sxi ¢inancoBi (QyHKIIi BUKOHYyE (IHAHCOBUN IHUPEKTOpP B CHCTEMI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO?

4. Sk pinaHCOBUI AUpPEKTOp 3a0e3meuye MpaBauBiCTh PiHAHCOBOI 3BITHOCTI?

5. SIki ocHOBHI 3aBHaHHS TOJOBHOTO OyXrainTepa B CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO?

6. Ax cayxba BHYTPIIHROTO AayAUTy OIIHIOE e()EKTUBHICTb CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIO?
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Tema 4. 3arajpHi acniekTH Opraizauii KOHTPOJBbHOI POOOTH HA
MiINPUEMCTBI

Mema eueuennn memu: chopMyBaTH y CTYJEHTIB PO3YMIHHS, 110 BHYTPIIIHIH
KOHTPOJIb — II€ HE MPOCTO MEpeBipKa, a CUCTEMAaTUYHUN MPOLEC, CIPSIMOBAHUNA Ha
3a0€3MeUeHHsl JOCATHEHHS IUJIeH MIAIPUEMCTBA, 3aXUCT MOT0 aKTUBIB, 3a0€3eUeHHS
npaBaUBOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta JAOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA; BUBYUIIHU
OCHOBHI NPUHIMIMN OpraHizaulii KOHTPOJIbHOI POOOTH, O3HAHOMMIIMCA 3 PI3ZHUMHU
BUJIaMH KOHTPOJIIO, OMNAaHyBaTH HaBUYKAMU OILIHKA €(QEKTUBHOCTI CHCTEMU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

IMnan

4.1 OcHOBHI eTanu CTBOPEHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta OE3MEeKH
013HECy Ha MIANPUEMCTBI.

4.2 Po3noain BiAMOBigaabHOCTI. OpraHizaiis 1 JISJIBHICTh PEBIZIMHUX KOMICii
Ha MiAIpUeMCcTBaX. MartepiajibHa Ta AUCIUIUIIHAPHA BiIMOBITAIBHICTD MPaIlIBHUKIB.

4.3 JlokyMeHTanbHe 3a0€3MeueHHs KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTy Oi3HeCy.

4.4 BukopuctanHs  iHQOpMaALIMHUX  TEXHOJOrH  ang  3a0e3nedeHHs
BHYTPIIITHEOT'O KOHTPOJIIO Ta Oe3neku Oi3Hecy.

OcHo6Hi mepminu ma NOHAMMA: KOHMPOJbHe cepedosulye, OYIHKA PU3UKIE,
KOMYHIKaYis, MOHIMOpPUHe, pesi3ilina KOMICis, 8I0n0si0anbHicmy, IHGOpMAayitiHi
MexXHON02i1

4.1 OCHOBHI eTanyu CTBOPEHHSI CUCTEMHU BHYTPIILIHbOI O
KOHTPOJII0 Ta Oe3neku 0i3Hecy HA MiINPUEMCTBI.

CtBopeHHS €deKTUBHOI CHCTEMU BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO € CTpaTeriyHuM
3aBIaHHAM 711 OyAb-SIKOTO mianpueMcTBa. Lle komruiekcHU# mporiec, KUl BUMarae
CUCTEMHOT0 MiIXOAY Ta 3ady4eHHs PI3HUX (QYHKIIOHATBHUX ITIPO3/ILTIB.

BaxxnmBo po3ymiTy, 0 CTBOPEHHSI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO — II€ HE
OJTHOPA30BHI Tmporec, a Oe3nepepBHa AisUIbHICTH. CHCTEMa TOBHHHA MOCTIHHO
PO3BUBATHCS Ta AN TyBaTUCS J0 3MiH y Oi3HEC-CEpeIOBHIIII.

UnHHWKAMU YCHINIHOTO BMPOBAHKCHHS CHUCTEMH BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIIO Ta
0e3nexku O13HeCy € — aKTHBHA y4acTh KEPIBHUIITBA B MPOLECI CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY
CUCTEMHM, 3aJy4yCHHsI CIIBPOOITHUKIB JI0 yd4acTl B po3poOlll Ta BHOPOBAKEHHI
CUCTEMH, BUKOPUCTAHHSI Cy4YaCHMX TEXHOJIOT1M Ta peryisipHa OLIHKa e(EeKTUBHOCTI
CUCTEMHU.
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Tabmuus 4.1 — OCHOBHI eTanu MpOLECY CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3neku O13HECY Ha MIIPUEMCTBI

Ertan

Omnuc

Merta

1

2

3

1. AHami3 HassBHOTO
CTaHy

OmniHKa MOTOYHOT CUCTEMHU
KOHTPOJTIO, BUSIBIICHHSI CHJIBHUX 1
cJIa0OKHUX CTOPiH, pU3HKiIB. 30ip
iH(opMaii mpo mpouecwu,

JOKYMEHTH, IHTEPB 10 3 TIEPCOHAIOM.

OTtpumaru 4iTKe ysBIEHHS PO Te,
10 BXKE TPAITIOE, a IO MOTpedye
MIOKPAILICHHS.

2. ®opmyaroBaHHS
Luien

Bu3HaueHHs cTpaTerivHuX HiIen
MIANPUEMCTBA Ta 1X 300pakeHHSI B
LUIAX CUCTEMHU KOHTPOJIIO.
InenTudikais KIIOUOBUX PU3HKIB,
SIK1 MOKYTb 3aBa/IUTU JOCATHEHHIO
UX IUIEH.

CTBOpPHUTH UITKY 1 3p0O3yMilTy
KapTUHY 0a)KaHOTO CTaHy CUCTEMHU
KOHTPOJIIO.

3. Po3pobxka
KOHIIEIIT

BuOip mopeni cucteMu KOHTPOJIIO,
BHU3HAUYEHHS ii KOMIIOHEHTIB
(KOHTpOJIEHE CEPEOBHIIIE, OIIHKA
PHU3HKIB, KOHTPOJIBHI 3aX0TH,
1H(bOopMaIris Ta KOMyHIKaIlis,
MOHITOpHHT). Po3po0ka momiTuk 1
MpOLEayp.

CTBOpUTH NIETaTBHUN TUTaH
noOy/10BU CUCTEMH.

4. BopoBaKeHHs

[TinroroBka nepconaiy,
PO3MOBCIOKEHHS 1H(pOpMAIIii mpo
HOBY CHCTEMY, TECTYBaHHS CHCTEMH
B TECTOBOMY PEKHUMI.

3abe3neuynTH TUTaBHUHN TIepexif] 10
HOBOI CHUCTEMH.

5. MoHiTopuHr i
OI[IHKA

Perynspuuii 36ip iHdpopmarrii mpo
po0OOTYy cHUCTEMH, TIOPIBHSIHHS
pe3ysIbTATIB 3 TUIAHOBUMHU

ITOKa3HUKaMH, BUSBJICHHS Bi,I[XI/IJICHB .

ITepekonatucs, 10 cucrema
npaifoe e(heKTHBHO 1 10CATaE
[IOCTABJIEHUX LILIEH.

KirodoBi enemeHTH epeKTUBHOT CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

— KOHTPOJIbHE

CepeOBHIIIE:

yIIPaBIIiHHS, JICJICTYBaHHS TOBHOBAYKCHb,
— OIIIHKA PU3UKIB: 1AeHTUdIKAIS, aHATI3 1 YIIPABIIHHSA PU3UKAMHU.
— KOHTPOJIbHI 3aXOQH: MPOIEAYPH, K1 3a0€3MMeUyI0Th JOCATHEHHS TTOCTaBICHUX

LIEeH,

KyJbTypa oOpraizariii,

€THKa, CTPYKTypa

— iHdopMalrist 1 KoMyHIKatis: 30ip, 00poOKa Ta pO3MOBCIOKEHHS 1HMOpMAITii
JUTSI TIITPUMKHA CUCTEMHU KOHTPOJTIO,
— MOHITOPHHT: peryJsipHa nepeBipka e(eKTHBHOCTI CHCTEMH KOHTPOITIO.

4.2 Po3nomin BinmoBiganbHocTi. OpraHizamisa i XisJIbHICTH peBi3idHUX
KOMiciii Ha mignpuemMmcTBax. MarepiajJibHa Ta IMCUUILTIHAPHA BiANOBiAAIBHICTD

NpauniBHUKIB
PeBiziiiHa KOMiCisi — 1€ HE3AJICKHUM OpraH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
MIIIPUEMCTBI, SKUW CTBOpPEHMN Il MepeBipkd  (HIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKO1
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HisIbHOCTI. [i OCHOBHA MeTa — 3a0€3MEYUTH IIPaBAMBICTH (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI,
e()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta JOTPUMAaHHS 3aKOHO/IaBCTBA.

Tabnuus 4.2 — Opranizanis 1 AiSUIbHICTh PEBI31IMHUX KOMICIH Ha MiANPUEMCTBAX:
NEeTaJIbHUN aHali3

AcrmiekT Onuc Merta
1 2 3

Cknan xomicii [IpencraBHUKM BIaCHUKIB/aKIIOHEPIB, 3abe3neueHHst 00’ €EKTHBHOCTI
NpaIiBHUKY PI3HUX MIAPO3ALTIB, HE3aJIEKHI | Ta PI3BHOOIYHOCTI OIIHKH.
EKCTIepPTH.

OyHK1ii [1nanoBI1 Ta Mo3aruiaHoB1 peBi3ii, KOHTPOJb | 3abe3neueHHs (iHAHCOBOI
BUKOHAHH$ OIOKETY, OIlIHKAa €(PEKTUBHOCTI | TUCIUIUIIHYU, €PEKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHSI aKTHBIB, EpEBIpKa BUKOPHCTAHHS PECYpCIB Ta
JOTPUMAaHHS 3aKOHOJIaBCTBA, MIIrOTOBKA JOTPUMAaHHS 3aKOHIB.
BHCHOBKIB 1 peKOMEHAaLliH.

Opranizanis [InanyBaHHs, TpOBEIECHHS PEBI3ii, CtBOpeHHS epeKTUBHOT

pobotu 0(hOpMIICHHSI pPE3YJIbTATIB, PO3TIIS HA CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
3aCiTaHHAX, B3a€MOJIIS 3 IHITUMHU OpPraHaMU. | KOHTPOJIIO.

[IpaBa Hoctyn no iHopmaiiii, BUMOTra MmosiCHEeHb, 3abe3nevyeHHs] TOBHOTH Ta
BHECEHHS TTPOTTO3HIIIN. 00’ €KTUBHOCTI MEPEBIPOK.

BinnosiganeHicTh | O6’€KTUBHICTD, TOBHOTA, SIKICTh aKTIB, ["apanTyBaHHS NpaBAUBOCTI
JTOTPUMAaHHS TIPOIETY. pe3yNbTaTIB PEeBI3iil.

3HaYCHHS 3abe3nedeHHs TPaBAUBOCTI PiHAHCOBOT 3aranbHa CTaOUTHHICTH Ta
3BITHOCTI, 3a1100IraHHs 37I0BKUBaHHS, MIPO30PICTh TISITBHOCTI
MIIBUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI, 3MIITHEHHS MiIIPUEMCTBA.
TOBIPH.

JleTanpHiIE PO OKpEeMi aCIeKTH:

v [TnaHoBi Ta MO3aILIaHOBI PEBI3Ii:

— IUIAHOBI: MPOBOJATHCS 3TITHO 3 PIYHHUM IIJITAHOM, OXOIUTIOIOTH BCI OCHOBHI
HaIPSMKH JiSTIbHOCTI,

— TI03aIUIaHOBI: TMPOBOJATHCA 32 HEOOXITHOCTI (HAMPUKIAA, MPH BHUIBICHHI
O3HaK MIaXpancTBa, 3MiHI KEPIBHUIITBA).

v Meroau peBisii:

— JIOKyYMEHTaJbHa PeBi3isl: IepeBipKa MEPBUHHUX TIOKYMEHTIB,

— dakTUYHA PEBi3isd: MepeBipKa HAIBHOCTI MaTepiaTbHUX IIIHHOCTEH,

— aHAJITUYHA PEBI3isA: aHANI3 (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1HITUX JIAHUX.

v PesynbTatu peBisii:

— aKT PEeBI3ii: NeTaTbHUIN OMKIC BUSBICHUX MOPYIIEHb, iX MPUYUH Ta HACIIJIKIB,

— pEeKOMEHJAIlli: MPOMO3UIlii MO0 YCYHEHHS HEMOJIKIB Ta MOKpAIICHHS
poboTH.

PeBiziiiHa KOMICIsT BaKIUBa JUIS:

— 3aXWCTy IHTEpeciB BJACHUKIB, OO0 TrapaHTye, 1[0 AaKTUBU KOMIIaHIii
BUKOPUCTOBYIOTHCS €(DEKTUBHO,

— 3ano0iraHHa (iHAHCOBHUM 3JIOBKHBAHHSIM, 0O BHUSBIISE IIaXpPaWCTBO Ta 1HIII
HEeMpaBOMIpHI Aii.
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— MIABUILEHHS JIOBIPM 1HBECTOPIB, IIO CBIAYUTH MPO MPO30PICTh IISAIBHOCTI
KOMIIaHIi,

— TOKpAIEHHsl YNpaBliHHA JIOIOMarae BUSBHUTH CJIa0KI MICUS B CHUCTEMax
YIPABIIIHHSL.

BaxnuBo po3ymitu, 10 peBi3iiHA KOMICII € OJIHUM 3 €JIEMEHTIB CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOIO. JIJs1 JOCSTHEHHS MaKCUMallbHOI €(eKTUBHOCTI il poboTa
MOBHMHHA OYTHU TICHO TMOB’sI3aHA 3 IHITUMU €JIEMEHTAMHU I[1€1 CUCTEMHU.

MarepiajibHa Ta JUCUMIUIIHAPHA BIANOBIAAIBHICTh MPAIIBHUKIB € BaXKJIUBUMHU
acreKTaMu TPYAOBUX BIIHOCHH. BOHM BCTAHOBIIOIOTH MEXI1 JI03BOJICHOT MOBEIHKU
MpaliBHUKa Ta BU3HAYAIOTh HACIIAKMA 3a iX mNopylieHHs. Po3yMiHHS LMX BUAIB
BIJIMOBIIAJIBHOCT1 € HEOOXITHUM SIK JIJIT pOoOOTOMABIIIB, TaK 1 JJI MPAIIBHUKIB JJIs
3a0e3ne4eHHs €PEKTUBHOI Ta CIPaBeAJIMBOI POOOTH MIANPUEMCTBA.

Tabnuis 4.3 — [HopiBHsIIbHA TaOIUIISI BITIOBIIAIBHOCTI MPaIliBHUKIB

XapakTepucTuKa MarepianpHa BiIIOBITATBHICTh JucrnurimiHapHa BIAMOBITATBHICTD
1 2 3
Cytb OO060B’s130K MmpaliBHUKA BiAIKoyBaTH | OOOB’SI30K MpalliBHUKA MTOHECTH
pOOOTOAABITIO MaTepiaTbHY MIKOY, TUCIUTIIIIHAPHE CTSTHEHHS 32
3aMoJisiHy MIANPUEMCTBY BHACTIIOK MOPYILIEHHS TPYA0BOT TUCIUILTIHU.

MOPYILEHHS TPYAOBHX 000B’SI3KIB.

ITincraBsu besnocepenHiil MpuIMHHUHN 3B’ SI30K HeBukxonanasa a00 HEHAJIEKHE
BUHUKHEHHSI MDK JISIMU TIPAIliBHUKA Ta 3aIll0JisTHOI0 | BUKOHAHHS TPYIOBUX 000B’SI3KIB,
IITKOI0I0; BUHA TPAIliBHUKA. MOPYIICHHS TPYIOBOT TUCITUILTIHH.
Bumn IToBHa, 0OMexKeHa. 3ayBa)KeHHsI, JIoraHa, 3BUTbHEHHS.
BIIIOBIAAJIBHOCTI
3akoHO1aBYa Kopekce 3akoHIB Ipo mparro YKpainuy, Konekc 3akoHIB PO TpaIlio
OCHOBA [MBLUIbHE 3aKOHOJIaBCTBO. Ykpainu, KOJEKTUBHUIN J0TOBIp,
IIPaBWJIa BHYTPIIIHBOTO TPYIOBOTO
PO3HOPSIKY.
[Topsiox BusBnenHs MKOI1, BCTAHOBJIEHHS BusiBJIeHHS TOpyIIEHHS,
3aCTOCYBAaHHS PHYUHHO-HACTITKOBOTO 3B S3KY, CKJIaJIaHHS KTy, HaKJIaJICHHS
PO3paxyHOK pO3MIpy IIKOJIH, CTATHEHHS HAKa30M.

CKJIaIaHHS aKTYy.

Hacnigxu MartepianbHi BTpatu s npamiBauka. | OOMexeHHS TpyI0oBUX IPaB,
MOJKJIMBE 3BUIbHCHHSL.
Tepmin gaBHOCTi | OUH PiK 3 MOMEHTY BHUSIBJICHHS OpauH Micslb 3 THS BUSBIICHHS
IIKO/IH. MPOCTYIIKY, 32 pe3yIbTaTaMU
peBi3ii — 1Ba MicIIi.
Oco0muBOCTI Moske 3acTOCOBYBATHCS CIIUTHHO 3 3acTOCOBYETHCS TUTBKU JI0
JUCLUIUTIHAPHOIO BIAMOBIIATBHICTIO. IpaliBHUKIB, SIKI IepeOyBatOTh y
Moske OyTH BCTaHOBIIEHA JI01aTKOBA TPYAOBHUX BiTHOCHHAX.
MaTepianbHa BIAMOBITAIBHICTh 32
JIOTOBOPOM.
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IcHye  B3aeMO3B’M30K  MDK  MaTepialpHOIO  Ta  JUCIUIUTIHAPHOIO
BIIITOB1AAJIBHICTIO.

YacTo nmopyiieHHs TPyJOBUX 00OB’S3KIB MOXKE MPU3BECTH SIK O MaTeplaibHOI,
Tak 1 J0 JIUCHUIUTIHAPHOI BiAmoBimanbHOCTI. Hampuknan, po3kpagaHHs MaliHa
MIIIPUEMCTBA TITHE 3a COOOI0 SIK MaTepiajbHy BIAMOBIIAIBHICT (BIAMIKOAYBaHHS
BapTOCTI BUKPAJEHOTO MaifHa), TaK 1 AUCHHUIUTIHAPHY (3BUILHEHHS).

BaxxnuBi MoMeHTH:

v JloroBip mpo TMOBHY MaTepiajibHy BIJANOBIJAIBHICTE: MOXE OyTH
YKJIaJ€HUd 3 TEBHUMHM KaTeropisMH NpaliBHUKIB (Kacupu, MaTepilaibHO
BIJIMOBIAJIbHI 0COOM).

v Ctpok JaBHOCTI JyUIsl MPUTSITHEHHS O MaTepilajibHOI BIAMOBIAATBHOCTI:
OJIMH PIK 3 MOMEHTY BHUSIBJICHHS IIIKOIH.

4 [IpaBo Ha OCKap>KEHHsI: MpaIiBHUK Ma€ MPaBO OCKAPKUTH HAKJIAJICHE
JTUCHUIUTIHAPHE CTATHEHHS 200 BUMOTY MPO BIAIIKOAYBaHHS MAaTepiaibHOI KON B
CYJIOBOMY TIOPSIAKY.

Baxxnusi HroaHcH

4 JloBeieHHsST BUHHM: pOOOTOIaBeIlhb TOBUHEH JIOBECTH, 110 TIPAI[IBHUK JisB

YMHCHO a00 3 TIpyOOI0 HEOOEpEek HICTIO, a TAKOX HASBHICTh MPSIMOr0 MPUYUHHO-
HACJIIJIKOBOTO 3B’ 3Ky MK JIISIMHU TIpaIliBHUKA Ta 3aMOISTHOIO KOO0,

v [IpaBo Ha 3axWCT: MpaliBHUK Mae IMPaBO OCKAPKUTH HaKIIAJICHE
JTUCIUIUTIHAPHE CTSATHEHHS a00 BUMOTY MPO BIAIIKOAYBAHHS MaTepiajJbHOI IIKOIU B
CYZIOBOMY TIOPSIAKY.

v [HauBiTyanbHUN TIAXIA: TMPU 3aCTOCYBaHHI 3aXOJIB BIAIOBIIATBHOCTI
HEOOX1JHO BpPaxOBYBaTH KOHKPETHI OOCTaBHHM CIpPABH, XapaKTep MOPYLIEHHS Ta
MOTIEPETHIO TPYIOBY JISJIbHICTh IIpaIliBHUKA.

MarepianbHa Ta  JUCHUIUIIHADHA  BIANMOBINANBHICTE €  BaXJIMBUMH
IHCTpyMEHTaMH JUIs 3a0e3MedeHHs] TPYAOBOI IUCHUILIIHK Ta 30€peKCHHS MaifHa
mignpuemMctBa. Po3ymiHHA iXHBOI CYTHOCTI Ta OCOONHMBOCTEH JO3BOJISIE SIK
poboTonaBsIM, TakK 1 TMpalliBHUKAM YHUKHYTH HEMOPO3yMiHb Ta KOH(MIIKTHUX
CUTYyaIli}.

4.3 JlokymMeHTAJIbHE 320€3MeYeHHsI KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTY Oi3Hecy

JlokyMeHTanbHe 3a0e3MedeHHs] KOHTPOJI — II€ CYKYITHICTh JTOKYMEHTIB, SKi
¢bikcytoTh, OGOPMIISIIOTH 1 MIATBEPKYIOTh MPOBEIEHHS KOHTPOJBHUX 3aXOJiB,
pe3yNbTaTH TEPEBIPOK, BHUSBICHI TMOPYIIEHHS Ta BXWTI 3axoau. BoHo €
HEBIITITPHOIO YAaCTHHOKO OYIb-AKOi CHCTEeMH KOHTPOJIO, HE3aJIeKHO Bif ii
MacmTabiB Ta cepu 3aCTOCYBaHHS.

[e#t circok HE € BUYEPITHUM 1 MOXKE OyTH JTOMOBHEHUH IHIIMMH JOKYMEHTAMHU
3aJIeKHO BiT 0COOIMBOCTEH CUCTEMHU KOHTPOJIIO Ta BUMOT OpraHizariii.

KoxeHn 3 1mux JOKyMEHTIB Ma€ CBOI 0COOIMMBOCTI oopMieHHS 1 30epiraHHs.
Pexomenayerbcs po3poOuTh m1abJOHM 7S BCIX BHJIB  JOKYMEHTIB, IIIO
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B CHCTEMI KOHTPOJIIO, LI00 3a0e3MeduTH iX OJHOPIAHICTDH 1
MOBHOTY.
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Tabmuus 4.4 — OCHOBHI BUAM JOKYMEHTIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCSI B CHCTEMI

KOHTPOJTIO
Bun noxymenra [Ipu3HauenHs OCHOBHUM 3MiCT
1 2 3

[ImaH KOHTPOJIBHUX
3ax0/1iB

Busnauenns 00’€KTiB,

TEPMIHIB,

BiAIIOBiZAILHUX OCIO,

MCTH Ta 3aBJIaHb

[epenik 00’€KTiB KOHTPOJTIO, Tpadik
IIPOBE/ICHHS, BIANOBiNabHI 0cO0M, KpUTEPii
OIIHKH.

KOHTPOJIIO.
[Iporpama Heranizamis [epenik TOKyMEeHTIB, AKi MiJISATAIOTh
KOHTPOJILHOTO 3aX0/y | MPOLEAYpH nepeBipIli, METOIM KOHTPOJIIO, TIOPSIOK

MIPOBEJIEHHS NIEPEBIPKU.

0(hOpMIICHHSI PE3yJIbTATIB.

AKT KOHTPOJTIO

Odopmnenns

pe3yNbTaTIB NEPEBIPKH.

BusiBieni nopyiieHHs, HEBIAMOBITHOCTI,
HEJI0JIIKH, TPOTIO3UIIIT 010 iX YCYHEHHS.

BuCHOBOK KOHTpOJTIO

3aranbHa OI[IHKA CTaHY

Oninka epeKTUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIIO,

KOHTPOJILOBAHOTO BHCHOBKHU Ta pEKOMEHAllii.
00’ekTa.
[Iperensis Bumora ycynytu Onuc nopyueHHs, BAMOTH JI0 HOTO
BUSIBJICHI IOPYLIEHHS. | YCYHEHHS, TEpPMIHU BUKOHAHHSI.
[Tpunnc O060B’s13K0BE 110 BusnaueHHsS KOHKpETHUX 3aX0/[liB, K1

BHKOHAHHS
PO3NOPSAHKEHHS.

HEOOX1THO BXKUTHU Ul YCYHEHHSI OPYIIEHHS.

[TpoToxkoi 3acimanHs
KOHTPOJIBHOTO OpraHy

dikcarrisi 0OrOBOPEHHS
pe3ynbTaTiB KOHTPOJIIO.

Xim 0OroBOpEeHHS, MPUHHSAITI PIIICHHS,
PO3MOUT BiAMOBITATBEHOCTI.

Tabmuis 4.5 — OCHOBHI BUAM JTOKYMEHTIB, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B CHCTEMI
KOHTPOJTIO 3 aKIIEHTOM Ha iH(GOpMaIliifHi CUCTEMH

Tun nokymeHnrta [ndopmariitna IlepeBaru BUKOPUCTAHHS
cucrtema
1 2 3

[1nan KOHTPOJIBLHUX Cucrema ABTOMaTHYHE HaraJayBaHHs MPO TEPMIHU,

3ax0/1iB €JIEKTPOHHOTO LEHTPaIi30BaHUl IOCTYI, BEPCIIOBAHHS.
JOKYMEHTOO0Iry

[Iporpama Cucrema InTerpanis 3 iHmumu cucremamu (ERP,

KOHTPOJIBHOTO €JIEKTPOHHOIO CRM), aBToOMaTuuHe GOpMyBaHHS 3BITIB.

3axo0ly JOKYMEHTOO0Iry

AKT KOHTPOJIIO Cucrema [IBuakuii MOIIYK, 30€pEXKEeHHS ICTOPIi 3MiH,

€JIEKTPOHHOI'0 apXiBy

1HTerpailis 3 IHIIUMHA CUCTEMaMH.

BucHOBOK KOHTpOIIIO

Cucrema
€JIEKTPOHHOTO apXiBy

Mo>XIMBICTh aBTOMAaTUYHOTO (JOPMYBaHHS Ha
OCHOBI JJaHUX aKTy KOHTPOJIIO.

[peTen3is, mpumuc Cucrema ABTOMaTHYHE HaNPaBJICHHS, BIICTEKEHHS
€NIEKTPOHHOTO CTaTyCy, €JICKTPOHHHH TiIHUC.
JOKYMEHTOO00Iry

[Mporokon 3acinanns | Cucrema Tpancsiuis 3acianb OHIAHH, aBTOMAaTHYHE

KOHTPOJIBHOTO ENEKTPOHHOTO (opMyBaHHS MPOTOKOITY, EICKTPOHHE

oprany MPOTOKOJIFOBAHHS TOJIOCYBaHHSI.

35




JlonaTkoB1 BUIM JTOKYMEHTIB, IKI MOKYTh BHUKOPHUCTOBYBATHCSl 3aJIEKHO BiJ
cnenupiKu KOHTPOIIO:

— MOSICHIOBAJIbHA 3aIlMCKa, fKa HAJA€ThCS BIANOBIAAIBHUMHM OCOOAMHU ISt
MOSICHEHHS IPUYKH BUSIBICHUX MTOPYLIEHb,

— JIOBiKa, fKa NIATBEPIKYE TMEBHI (akTh, HEOOXIAHI i1 MPOBEACHHS
KOHTPOJIIO,

— PO3MOPSIKEHHS, 10 BUAAETHCS KEPIBHUKOM JUIsl BUKOHAHHS peKOMeEHAAIlii
KOHTPOJIIO,

— 3BIT PO BUKOHAHHS MPUIUCY, L0 MIATBEPIKYE BUKOHAHHS BUMOT MPUITUCY.

4.4 BuxopucranHs iHpopMamiMHMX TEXHOJOrIH A5 3a0e3NeYeHHs
BHYTPILIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta 0e3neKku Oi3Hecy

CydacHuii Oi3HEC HEMOXIIMBO YSIBUTU 0€3 BHUKOPUCTAHHS 1H(POpPMAIIIHUX
TEeXHOJOTr1H. BOHM mpoHHMKaIOTh y BC1 cdepu IISIBHOCTI MIAIPUEMCTB, BIJ
BUPOOHUIITBA JI0 YIPABIIHHS MEPCOHAIOM. 3 OJIHOTO OOKY, IIe JO3BOJISIE MIIBULIUTH
e(eKTUBHICTh pPOOOTH, ABTOMATU3YBATH PYTUHHI MPOLECH Ta MPUUMATH OUIBII
OOrpyHTOBaHi pimeHHs. 3 I1HIIOro OOKy, 1€ CTBOPIOE HOBI PU3UKHU Mg Oe3MeKu
013Hecy, MOB’sA3aHi 3 Kibep3arpo3amu, HECaHKIIHOBAaHUM JOCTYTOM J10 iH(popMarlii Ta
IHIIKMHU BUJaMH IIaxpaicTsa.

Tabmums 4.6 — OcHoBHI iH(OpMAaIliiiHI TEXHOJOTII Ta 3aCTOCYBaHHSA iX Yy
BHYTPIIITHLOMY KOHTPOJI1 Ta Oe3melri

[HdopmartiitHa TEXHOIOTISA 3acTocyBaHHS Y BHYTPITHbOMY KOHTPOJII Ta O6e3melti

1 2

CucreMu eJeKTpOHHOTO ABTOMaru3allisi 0OpoOKH JOKYMEHTIB, KOHTPOJIb JOCTYITY,
JOKYMEHTOOOITY €JICKTPOHHHUM apXiB

Cucremu ynpaBiaiHHS 0a3aMu aHUX | 30epiraHHs Ta aHaji3 JaHWUX, CTBOPCHHS 3BITIB
(CYBI)

CucremMHu aHaJIITUKA TaHUX BusiBnieHHs aHOMautiii, MPOTHO3YBaHHSI, TPUAHSTTS
pIIICHh HA OCHOBI1 JJAHUX

Cucremu KOHTPOJIIO JOCTYIY OOMexeHHs JoCTyNy 10 iH(opMaLiiiHUX pecypciB

Cucremu 3axucty iHpopmarii 3axuct Bix kibeparak, BipyciB, HECAHKI[IOHOBAHOTO
JOCTYITy

Cucremu BiIeOCIIOCTEPEIKEHHS KouTtpons ¢iznunoi 6e3nexu

XMapHi TEXHOJIOT1i 30epiranHs AaHUX, 3a0€3MeYeHHs JOCTYITHOCTI,
MaciTaboBaHICTh

brokueiin 3abe3neueHHs! MPO30POCTi Ta OE3MEKH TpaH3aKIiH,

KOHTPOJIb J'IaHI_[IO)KKiB IIOoCTa4YaHHA

HITy4Huit iHTENIEKT ABTOMaTH3aIlisl pyTUHHUX 33/1a4, BUSBICHHS
I1axpaicTBa, IPOTHO3YBaHHS PU3UKIB
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Tabmuus 4.7 — IlepeBarm BUKOpPUCTaHHS I1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH Yy
BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJI1 Ta 3aXKUCT1 Oi3HECY

IlepeBara Onuc
1 2
ABTOMaTH3AIIIA 3MEeHIICHHS py4HOi pOOOTH, MiABUIIICHHS €()EKTHBHOCTI
TouHicTh 3MEHIIIEHHS KUIBKOCTI IIOMIJIOK, ITIABUIIEHHS
MPaBJIUBOCTI TAHUX
IBuaKicTh [Ipuckopenns npoueciB 00poOku iHpopmarrii
JlocTymnHicTh Mo>kIuBICTb TOCTYNY 110 H(popmarlii 3 Oyab-sIKOT0 Micls
3 IOCTYIIOM JIO IHTEPHETY
besneka 3axuct iHpopMalil Bii HECAaHKI[IOHOBAHOTO JJOCTYITY
[Ipo3opictsb BincrexxenHns Beix i 3 iHQoOpMarli€ro
MacurraboBaHICTh MoxHBICTh afanTarlii 0 3pOCTaHHs Oi13HECY
Tabnmuus 4.8 —  Pusuku, mnoB’s3aHl 3 BUKOPUCTAHHSM 1HGOpMAIITHUX
TEXHOJIOT1H Y BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJII Ta 3aXUCT1 Oi3HECY
Pusuk Ornnc
1 2
Kibepartaku HecankiionoBanuii noctyn 10 iHGOPMAIIHHAX CHCTEM
[ToMunku mporpaMHOTO 3601 B poOOTI cCCTEM, BTpaTa JaHUX
3a0e3neyeHHs
Buxin 3 nagy obnagHaHHS [Tepe6oi B poOOTi, BTpaTa JaHUX
HecankiionoBanuii goctym Bukopucranus iHdopmarlii He 3a MPU3HAYCHHIM
CHIBPOOITHUKIB
3aeXHICTh BiJl TEXHOJIOTIH Pu3uk 3ynuHKM G13HEC-TIPOIIECIB ITPU BUXOI1 3 JIaTy
CHCTEM

Buxopucranus iHGOpMamiitHUX TEXHOJIOTIN JIsl 3a0€3MeUeHHs BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3neku Oi3Hecy € HEOOXIMHUM KPOKOM JJIsl CYYacCHHX IiIMPUEMCTB.
Ile mo3Boisie HE TUIBKU MIIBUIIUTUA €(GEKTUBHICTH POOOTH, aje W 3HU3UTH PHU3UKH,
MOB’sI3aHI 3 IMaxpaiicTBOM, Kibep3arpo3amMu Ta IHIIUMU BUJAMU 3JOYHHHOI
IISTTBHOCTI.

CydacHi mporpamMHi TPOAYKTH JJIsi aBTOMAaTH3aIlli BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
9acTO BKIIFOYAIOTh Taki (yHKITIi:

— aHaJIITUKA JTAaHUX: BUSBJICHHS aHOMAJlii, MPOTHO3yBaHHS, Bi3yasi3allis JaHHX,

— MOOUTBHMIA JOCTYN: MOXJIMBICTH JOCTYIy JO CHCTEMH 3 MOOUTBHUX
IIPUCTPOIB,

— IHTEerpailisi 3 CACTEMaMH €JIEKTPOHHOT'O JOKYMEHTOOOIry,

— NIATPUMKA PI3HUX MOB Ta BaJIIOT,

— MOAYJBHICTh: MOXJIMBICTh HAJIAIITYBAHHS CUCTEMHU 1] KOHKPETH1 HOTPEOU.
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BaxnauBo po3ymiTH, mo BHUOIp MPOrpaMHOro MPOJAYKTY — 1€ CTpaTeriyHe
pILICHHS], SIKE BIUIMHE HAa €()EKTUBHICTh CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO HA JIOBI1

POKH.

Tabmuus 4.9 — Eranu BrpoBajkeHHA 1HQOPMALIMHUX TEXHOJIOTIH y cHUCTEMY
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta Oe3MneKu Oi3Hecy

Ertan

Onwuc

1

2

1. AHani3 DOTOYHUX
MPOIIECiB

OmiHka iCHYIOUO1 CHCTEMH BHYTPIITHOTO KOHTPOJIIO, BHSBIICHHS
cnabKuX MiCIlb, BUSHAUYCHHS IOTPEO B aBTOMATH3AIlII.

2. Bubip nporpamHoro
3a0e3MeyeHHs

Bubip BiAMoBiiHOTO MPOTPaMHOTO 3a0€3MEUYCHHS 3 ypaxyBaHHIM

noTped Ta Or0/PKETY OpraHizailii.

3. Po3poOka koHmenii
BITPOBAIKCHHA

CTBOpEHHS 1€TAJIbHOTO TUIaHY BIPOBAKEHHS, BU3HAUCHHSI
BIJINOBIAAJILHUX OC10, BCTAHOBJIEHHS TEPMIHIB.

4. HanamryBaHHs
CHCTEMH

[HCTansAUisA Ta HajnaITyBaHHS MPOTPAMHOIO 3a0€3MeYeHHs,
1HTerpailisi 3 HasBHUMHU CUCTEMaMHU.

5. HaBuanHs nepconainy

[IpoBeneHHs TPEHIHTIB AJ1s CHIBPOOITHUKIB, K1 OyIyTh MpaltoBaTH

3 HOBOIO CHCTEMOIO.

6. [linoTHE BIIpOBaHKEHHS

TecTyBaHHS CHCTEMH Ha HEBEJIMKIM YaCTHUHI MPOIIECIB.

7. IloBHE BOPOBAHKEHHS

[Tepexin Ha MOBHY pOoOOTY B HOBil CHCTEMI.

8. CympoBija Ta pO3BHTOK

PerymnsipHe OHOBJICHHSI CUCTEMH, HAJaHHS TEXHIYHOT ITIITPUMKH,
PO3BUTOK CUCTEMH BIAMOBIIHO 110 MOTPeO Oi3HECY.

Ta6muis 4.10 — TTopiBHAHHS TPaAUIIIHHOT CUCTEMH BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3reky O13HeCy Ta CHCTEMH 3 BUKOPHUCTAHHAM 1H(QOpMAIIITHUX TEXHOJIOT i

Kpurepiit

TpanuiiitHa cuctema

Cucrema 3 Bukopuctanasm I'T

1

2

3

[IBuAKiCTE 0OPOOKH
TTAHUX

Husbka

Bucoxka

ToyHicTs TaHUX

MOoTHB1 MTOMUWIKY TIPH Py4YHIN
00pooIIi

Bucoka TOUHICTE 3aBISKH
aBTOMAaTHU3aLil

HocrymnHicTh iHpopMarii

OOmesxeHuit JoCTy,
HEOOXIAHICTh BEIUKOI
KUTBKOCTI MarepoBUX
JIOKYMEHTIB

[Buakuii noctym 10 iHdopmarii
3 OyIb-SIKOTO MiCIIs

besneka manux

Pusuk BTpPATHU JaHUX,
HecaHKHiﬁOBaHOFO AOCTYyIy

Bucokuii piBeHb Oe311eKu
3aBSIKU TEXHOJIOT1IM 3aXUCTY
iHpopmarii

BapricTs Bucoxi BUuTpatu Ha py4yHy Bucoki mouaTkoBi iHBeCTHIL,
po0oTty, 30epiranus ajie HU3bK1 MOTOYHI BUTPATH
JTIOKYMEHTIB

'HydKicTh TpynHoi 31 MIBUAKUMU JlerkicTs amanTanii 0 3MiH B

3MIHAMU

Oi3Hecl
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Tabmuusa 4.11 — 3aranpHe ysABIEHHS NP0 (PYHKIIOHAIBHICTh PI3HUX THUIIIB
MPOrPAMHUX MPOIYKTIB.

XapakTepucTuka ERP-cucremu (SAP, CrenianizoBaHi [Tnarpopmu
Oracle) CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO | aBTOMATHU3aIlil poOoYnx
KOHTPOJIIO nporieci (BPA)
1 2 3 4
OcHogHi ¢pyHK1ii | OOIIK, ypaBIiHHS CrieniarizoBani ABTOMaTH3aIlisA
¢inancamu, IHCTpYMEHTH ISt PYTUHHUX 3a]1a4,
BUPOOHHUIITBOM, IUIAHYBaHHS, IHTerpaLis 3 HIUMHI
norictukoro. BOymoBani | mpoBeneHHS Ta aHANI3Y | CHCTEMaMHU.
MO/IYJ1 KOHTPOJIIO. KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IIB.
MosxnuBocTi I'muboxka iHTerparis JeranpHuil aHai3 ['nyuka KoH]Iryparis
pI3HUX OI3HEC-TIPOLIECIB, | PU3UKIB, IUIAHYBAHHS M1 KOHKPETH1 NOoTpedu,
IUPOKUN (DYHKIIOHAZ. | KOHTPOJIbHUX 3aXOMIB, | IIBHJKA po3poOKa
aBTOMaru3allis 300py HOBUX IPOLIECIB.
JIOKa3iB.
Baprictb Bucoxka BapTicTh CepenHs BapTICTh, BinnocHo HeBucoka
JIIen3ii Ta 3JIEKUTH BIJI BapTICTh, MOMJIMBI
BIPOBAKEHHS. ¢dyHKIIIOHATY. BapiaHTU XMapHOTO
PO3MIILIEHHS.
CxinamHicTh Bumarae 3gaunux MeH1 ckiamHa, aie BinnocHo mpocra, ane
BIPOBADKEHHS pecypciB Ta yacy. noTpedye 10CBIAY B MOX€E BUMaraTu
00J1acTi BHYTPIIIHBOTO | 3aJy4eHHsI (haxiBIliB.
KOHTPOJIIO.
[aTerparis 3 Xopoiia iHTerpaiis 3 Moske BuMaraTu ['ayuka iHTErparis 3
THITUMUA THITUMU MOYJISIMU JI0OATKOBOT pO3POOKH PI3HHMH CUCTEMaMH 3a
CHUCTEMaMHU ERP-cucremu. JUTS THTETpallii. noriomororo API.
Tunosi DiHAHCOB1 JUPEKTOPH, daxiBmi 3 Biznec-aHaniTHKH,
KOpHCTYBaYl KEpPIBHHUKH MIAPO3AUTIB, | BHYTPIIIHHOTO PO3pPOOHHKHU.
ayJIUTOPH. KOHTPOJIIO, ayIUTOPH.
[Ipuknagun KoHTposb BUKOHaHHS [TnanyBaHHS 1 ABTOMaTH3aIIsA
BUKOPHUCTAHHS 010/ 1KETy, KOHTPOJIb IPOBEJCHHS PYTUHHUX 3a]1a4, TAKUX
SIKOCTI MPOTYKITi, ayIUTOPCHKHUX SIK 301p TOKa3iB,

OIliHKa e(heKTUBHOCTI
IHBECTHILIMN.

MepPEeBIPOK, MOHITOPUHT
PHU3HKIB, OIIHKA
e(heKTUBHOCTI
KOHTPOJIbHHUX 3aXO0/IiB.

[IIACOTOBKA 3BITIB.

CydacHi mporpamHi TPOAYKTH JIs aBTOMATHU3allli BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIIO
9acTO BKIIFOYAIOTh Taki (yHKIIIi:
— aHaJIITUKA JTAaHUX: BUSBJICHHS aHOMAaJIii, MPOTHO3yBaHHS, Bi3yasi3allis JaHHX,

— MOOUIBHHMA JOCTYII:

IIPUCTPOIB,

— {HTeTpaIlis 3 CHCTEMaMH €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOO00Iry,
— MATPUMKA Pi3HUX MOB Ta BaJlIOT,

MOXJIMBICTh JOCTYIY JIO0 CHCTEMH 3 MOOUIBHHX

— MOAYJBHICTh: MOXJIMBICTh HAJIAIITYBAHHS CUCTEMHU 1] KOHKPETH1 NOTPEOU.
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BaxnauBo po3ymiTH, mo BHUOIp MPOrpaMHOro MPOJAYKTY — 1€ CTpaTeriyHe
pIlIEHHS], sIKE BIUIMHE Ha €()EKTUBHICTb CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha JOBI1

POKH.
7

® L Muranus win CaAaMOKOHTPOJII0

1. XT0 Hece BIIMOBINAIBHICT, 3a Opradizaimito Ta (GYHKIIIOBaHHS CUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBI?

2. SIxi OCHOBHI 3aBJIaHHS PEBI31IMHUX KOMICINA?

3. Slki BUOM BIANOBINAIBHOCTI MOXYTh OYTHM 3aCTOCOBaHI J0 MpaliBHUKIB 32
NOPYILIECHHS BHYTPIIIHIX MPaBui?

4. SIki OCHOBHI BUJIM JJOKYMEHTIB BUKOPUCTOBYIOTHCSI B CUCTEMI1 BHYTPIIIHHOT'O
KOHTPOJIIO?

5. SIki BumMoru 10 oOpMIIEHHS KOHTPOJIbHUX JOKYMEHTIB?

6. Sxuii TepmiH 30epiraHHs KOHTPOJIBHUX JOKYMEHTIB?

7. SIxi ocHOBHI 1H(OpMaIliIiHI TEXHOJOT1] BUKOPUCTOBYIOTHCS I 320 €3MEUCHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJ0?

8. Slki mepeBarun BUKOPUCTaHHS 1HGOPMAIIHUX TEXHOJOTIH Yy CHCTEMI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO?

3MICTOBUI MOJY.JIb 3
METOJIMNYHE 3ABE3NEYEHHS BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
HA NIIOPUEMCTBI TA BESNEKH BI3BHECY

Tema 5. Buan MeTOAM4HOr0 3a0€3ne4eHHs] BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO HA
miANPUEMCTBI Ta 0e3neku OizHecy

Mema eueuennsa memu TIONATAE y PO3YyMiIHHI CTYJICHTaMH IHCTPYMEHTIB Ta
MiAXO/IB, SIKI MIANPUEMCTBA BHKOPUCTOBYIOTH Il 3a0e3reueHHs e(EeKTHBHOTO
BHYTPIIITHLOT'O KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTYy CBOTO OI3HECY.

Inan

5.1 Opranizariiiine 3a0e3ne4eHHs BHYTPIITHROTO KOHTPOJTIO Ta Oe3neku Oi3Hecy.
5.2 3akoHOAaBYe 3a0€3MeUeHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO Ta Oe31eKu Oi3Hecy.
5.3 Metoauyne 3a0e3MeueHHs] BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO Ta Oe3MeKu Oi3HeCy.
5.4 Tadopmartiiine 3a06e3ne4eHHS] BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MmeKu Oi3Hecy.

OcHno6éHi mepminu ma RHOHAmMMmMA: 0008 A3KU, 00360.U, NOJIMUKA,
KOpRopamusHa Kyibmypd, KOMYHIKAYis, 3aKOH00A8CMBE0, MEeMoOUuuHe 3a0e3neyenHts,
Oazu oanux, mepedici, npocpamui 3acoou
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5.1 Opranizauniiine 3a0e3nme4YeHHs] BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta 0e3neKku OizHecy

Opranizaiiiine 3a0e3nedyeHHs € (QYHIAMEHTOM Uil e(PEKTUBHOI CHUCTEMU
BHYTPILIHBOTO KOHTpOJ0. BOHO mepenbavae CTBOpeHHS CTPYKTYpH, IMPOIECIB Ta
KyJbTYpH OpraHizailii, 110 CHpUSIOTh JOCSATHEHHIO IIel Oi3Hecy Ta MiHIMi3allii
PHU3UKIB.

Tabmuis 5.1 — Opranizaitiiine 3a06e31e4eHHs] BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO

Enement Onuc IIpukmanu
oprasizauiifHoro
3a0e3neyeHHs
1 2 3

Poznoain UYitke po3MexyBaHHs QyHKIIH Ta Posnoain ¢pyHkImiin Mok

000B’SI3KIB BIINOBIAAILHOCTEM MK MpaIiBHUKAMU BIJUIJIaMU 3aKyIiBeb,
JUIs 3ano0iranHs KOHMIIIKTY 1HTepeciB Ta | OyXranTepii Ta CKiamy.
MOXJTMBOCTI IIAXpaicTBa.

Cerperarrist Po3pginenns gynkiiit aBropu3ariii, OnuH mpaIliBHUK TOTY€

000B’s13KIB 00pOOKHM Ta KOHTPOJIIO OTIEPAITiid. MJIATDKHUN JOKYMEHT, THIITHI

foro mignucye, TpeTiit
MPOBOAMTD IIJIATIXK.

Cucremu BcTraHoBiIeHHS 9ITKUX MPaBHII JOCTYITY Cucremu napoJiB, poJIeBUM

JT03BOJIIB 1o iH$opMmarlii Ta pecypciB JOCTYI 710 1H(pOPMAIITHIX
MiANPUEMCTBA. CHUCTEM.

[Tomituku Po3po6ka Ta BripoBayKeHHS TIOJITHK 3 [ToniTuka kKoH]iIEHIIIHOCTI,

KOMTMaHii MMUTaHb O0€3MEKU, ETUKH, KOH(IIIKTY MOJIITHKA II0JI0 IPUHHATTS Ha
IHTEPECIB TOIIIO. po0OOTY, KOJIEKC ETHKH.

Kowmicii 3 CTBOpEHHS CHCIiaIbHUX KOMICIH TSt PeBi3iiiHa KoMicCisa, KOMICIA 3

BHYTPIIITHHOTO MIPOBEJICHHS PETYJISIPHUX MEPEBIPOK Ta eTHKHU.

KOHTPOJTIO OIIHKH €(DEeKTUBHOCTI CUCTEMU
KOHTPOJIIO.

Opranizariiiina CrpykTypa opranizaiiii, 1o 3ade3nedye JliniitHo-(dyHKIIOHATEHA

CTPYKTypa e(eKTUBHUN KOHTPOJb Ta KOOPAMHALIIIO CTPYKTypa, MaTpu4IHa
TISUTBHOCTI. CTPYKTYypa.

Kopnoparusna Cucrema IIHHOCTEH, HOPM 1 IPaBUII [TpoBeneHHs TPEHIHTIB 3 €THKH,

KYJIbTypa MOBEJIIHKH, 1[0 CIHPUSAIOTH JOTPUMAHHIO 320X0YEHHS CIIBPOOITHUKIB 32
€THUYHUX CTaHIAPTIB 1 BIAMOBIIaIHLHOTO JOTpPUMaHHS IPaBUIL.
CTaBJICHHS JI0 POOOTH.

Komynikartis EdexTrBHAa KOMYHIKAIlI MK yciMa Perynsipui 360pu,
PIBHSMHU OpraHi3allii moj0 MuTaHb iH(popMalliiiHi OroNeTeH,
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. rapsia JiHis.
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[Ipuknaau opranizaluiiHUX 3aX0/I1B:
pO3po0Ka MOCAaAOBUX IHCTPYKIIN JUIsI KOKHOTO CIIBPOOITHHKA 3 YITKUM
BH3HAYCHHSAM O00OB’SI3KIB Ta BIAIIOBIIAIBLHOCTI,

— BIIPOBAXKCHHSI CUCTEMH €JEKTPOHHOI'O JOKYMEHTOOOIrY JUIsl MIABUILICHHS
MPO30POCTi Ta KOHTPOJIIO 33 PYXOM JIOKYMEHTIB,

— TMPOBEACHHS PETyJISpHUX TPEHIHTIB
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta O€3MEeKH,

— CTBOPEHHS CHUCTEMH 300py Ta aHali3y 3BOPOTHOIO 3B’S3KY BiJl CIIBPOOITHUKIB
11010 BUSIBJIEHUX MPOOJIEM Ta MPOIMO3HUILIIN 1100 MOKPAIIECHHS.

BaxxnuBo po3ymiTh, 110 opraHizaiiiHe 3a0€3MeUeHHs € JUHAMIYHUM MPOIIECOM.
Bono noTpeOye mocTiiiHOro OHOBJIEHHS Ta ajamnTaiii 10 3MIHM BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA OpraHi3allii.

EdekruBHe opranizauiiine 3a0e3M€YEeHHS € KIIOYOBUM (HaKTOPOM YCHIXY
CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTpO0. BoHO 3a0e3nedye 3MEHIIEHHS PU3UKIB 3aBISKU
YITKOMY pPO3MOAUTY OOOB’SI3KIB Ta KOHTPOIIO 3a JISUIBHICTIO, IT1BUILCHHS
e(eKTUBHOCTI NIJISXOM OMNTUMI3aIlli MPOLECIB Ta YCYHEHHsS AYOJIOBaHHSA (PYHKIIIH,
30UTBIICHHS. JOBIPU: SIK 3 OOKYy BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX CTEHKXOJEPIB,
CTIMKICTh O13HECY 3aBSKU 3aTHOCTI OpraHi3ailii MBHUJIKO aJanTyBaTUCS A0 3MiH

JUIs.  CHIBpOOITHUKIB 3 MHUTaHb

5.2 3akoHogaB4ye 3a0e3neYeHHs] BHYTPIIHLOIO0 KOHTPOJIIO Ta Oe3NeKH
Oi3Hecy

3akoHO/1aBue 3a0e3MeUCHHSI € HEBIIUTFHOO YACTHHOI CUCTEMHU BHYTPIITHBOTO
KOHTpOIIt0. BOHO BCTaHOBIIOE MiHIMaIbHO OIMYCTHMi CTaHIAPTH Ta BUMOTH JO
opraHizaiii Ta (yHKIiFOBaHHS MiJNPUEMCTB, 30KpeMa 0 iX CHUCTEM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO.

Tabnuns 5.2 — 3akoHo1aBYE 3a0€3MEeUeHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

Bun 3akoHomascTBa Onuc [Tpuxnagn
1 2 3
LuBiIbHE Perynioe 3aranpHi IpaBOBITHOCHHH MIX L{MBUILHUM KOJACKC
3aKOHOJIaBCTBO cy0’€eKTaMM rocIoIapiOBaHHs, BKIIOYAOYH | YKpaiHH
BIAMMOBITAIBHICTE 34 3aII0MISTHHS [IKOIH.
I'ocnonapceke Peryntoe nianpueMHULBKY AiSIbHICTS, ['ocnogapchkuii Koaexc
3aKOHOJIaBCTBO BKJIIOYAIOUH JIIIIEH3YBaHHs, OaHKPYTCTBO, | YKpaiHH, 3aKOH YKpaiHu
3aXMCT KOHKYPEHILIi. «[Ipo miaAnprueMHULITBOY
Tpynose Peryntoe TpynoBi BitlHOCHHH, BKIoyatoun | Kojekc 3akoHIB 1po
3aKOHOJIaBCTBO HaliMaHHs, 3BUIbHEHHS, OIJIaTy Ipall, npario Ykpainu
OXOpOHY Mpalli.
ITonaTkoBe Peryntoe nopsgok oGuncienns, ciatu Ta | [logarkoBuit koneke
3aKOHOJABCTBO KOHTPOJIIO 3a CIIJIATOIO MOJATKIB 1300piB. | YKpaiHu
byxranrepcoke Peryiroe nopsaok Be1eHHs 3akoH Ykpainu «IIpo
3aKOHOJABCTBO OyXranTepchbKoro 00Ky, CKJIaJaHHs OyxranTepcbKuil 00K Ta
(iHaHCOBOT 3BITHOCTI. (iHaHCOBY 3BITHICTb B
Ykpaini»

42




bankiBchke Perymtoe nisnpHICT OaHKIB Ta IHIITUX 3akoH Ykpainu «IIpo

3aKOHOJABCTBO (hiHAHCOBUX YCTaHOB. 0aHKH 1 0aHKIBCBKY
USIBHICTEY

3aKOHHM MPO 3aXUCT Perymiotots 30ip, 00poOKyY Ta 3aXUCT 3akon Ykpainu «IIpo

NEPCOHAIBHUX JJAHUX | MIEPCOHATBHUX JIaHHX. 3aXUCT MEPCOHATBHUX
JTAHHUX»

3HauYCHHS 3aKOHOAABYOrO 3a0€3MEUeHHs JJi BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIO  Ta
Oesrneku O13HeCy:

— BCTAQHOBJICHHS MIHIMQJIbHMX CTAaHJAPTIB: 3aKOHU BHU3HAYalOThb OOOB’S3KOBI
BHUMOTH JI0 OpraHizaiiii 001Ky, 3BITHOCT1, BHyTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO TOIIIO,

— 3aXMCT TMpaB Ta IHTEPECIB YYAaCHUKIB TOCHOJAPCHKUX  BIIHOCHH:
3aKOHOJJaBCTBO 3a0e3Meuye piBHI YMOBH ISl BCIX YYACHUKIB PUHKY,

— CTBOPEHHS CTabUIbHOIO O13HEC-cepeOBUINA: YITKI Ta 3pO3yMUII MpaBuia rpu
CIPHSIIOTh PO3BUTKY MiANPHUEMHHIITBA,

— 3a0e3MeUeHHs MPO30POCTI AISTBHOCTI MIANPUEMCTB: MYONIUHICTh (PIHAHCOBOT
3BITHOCTI Ta IHIIUX BUAIB 1H(OpMAIlii MIBUIILYE JOBIPY 1HBECTOPIB.

Buknvkyn JOTpUMaHHS 3aKOHOJABCTBA: IIOCTiHHA 3MiHA 3aKOHOJIABCTBA:
CTBOPIOE HEOOXIAHICTh MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY 3MiH Y 3aKOHOJIaBCTBI Ta ajanTaiii
70 HUX BHYTPIIIHIX TPOIEAYp, CKJIAAHICTh 3aKOHOJABCTBA — BEJIMKA KUIBKICTh
HOPMATUBHO-TIPABOBHX  aKTIB, 1[0 PETYJIIOKTh PI3HI aCHeKTH JISJIBHOCTI
HiAITPUEMCTBA, HEOOXITHICTD JTOTPUMaHHS MDKHapOTHUX CTaHJIapTiB
OyXTaJITEpPCHKOTO OOJIIKY Ta ay/IUTY.

3a0e3neunTy JOTPUMAHHS 3aKOHOJIABCTBA MOKHA IUIIXOM CTBOPEHHSI CHCTEMH
MOHITOPHHTY 3MIH Y 3aKOHOJABCTBi, PO3POOKH BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB, IIIO
BIJIMOBIAAIOTh 3aKOHOJABYMM BUMOTaM, MPOBEICHHS PETYJISPHUX TPEHIHTIB IS
CIIBPOOITHUKIB, 3aJy4eHHS 30BHINIHIX KOHCYJBTAHTIB JJI1 OIIIHKUA BIAMOBITHOCTI
JISTTBHOCTI IMIANMPUEMCTBA 3aKOHOJABCTBY, BIIPOBAKEHHS CHCTEM aBTOMAaTH3allii
00JIiKy Ta 3BITHOCTI.

3akoHOJaBYE 3a0€3MEYCHHS € BaXKIMBUM E€JIEMEHTOM CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO, aJie BOHO HE € caMmojocTaTHIM. Jlns 3a0e3nedeHHs e()EKTHBHOIO
(GyHKITIFOBaHHS TIAIPUEMCTBA HEOOXITHO IMOETHYBATH JIOTPUMAHHS 3aKOHOJABUHX
BUMOT 3 IHIUMU BUJAMU 3a0€3MEeUeHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIO (OpTaHi3aIiiHuM,
TEXHIYHUM, (PIHAHCOBHUM TOII[0) Ta Oe3IeKku Oi3HeCy.

5.3 MertoauuHe 3a0e3neYeHHs] BHYTPIIHBOI0 KOHTPOJI Ta Oe3NeKu
Oi3Hecy

Metonnune 3a6e3nedeHHs — 11e CYKYyMHICTh JOKYMEHTIB, IHCTPYKITiIH, MPOIEAYD
Ta aJrOPUTMIB, SKi JCTAIBHO OMHCYIOTh, SIK 3JIMCHIOBATH KOHKPETHI il B MEXkax
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO. BOHO € CBOEPIAHUM «MOCIOHHUKOM» IS
CHiBpOOITHHKIB, SKUH JomomMarae iM BHUKOHYBaTH CBOi OOOB’SI3KM BiJMTOBITHO 10
BCTAHOBJICHUX CTaHIAPTIB.

Bumorun 10 wmeromuyHoro 3a0e€3MEUeHHs: METOAWYHI Marepiajaud TOBHHHI
MOCTIMHO OHOBJIIOBATUCS 3 YpaxyBaHHAM 3MiH Y 3aKOHOJABCTBI, BHYTPIIIHIX
Mpoleaypax Ta TEXHOJIOTIAX, MOBUHHI OyTH JOCTYIHI JUIsl BCIX CHIBPOOITHUKIB, SIKi
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iX MOTpeOyIOTh, IHCTPYKLIi MOBUHHI OYTH HAMMCaHI MPOCTOIO 1 3pO3YMIJIOK MOBOIO,

oe3

KOHTPOJIEM.

BUKOPUCTAHHS
OXOIUTIOBATH BCl

CHellaJIbHUX TEPMIHIB.
aCMeKTH JISIIbHOCTI

oprasizariii,

MertonuyHl Martepianud TOBHHHI
MOB’s13aH1 3 BHYTPIIHIM

Tabmuus 5.3 — Meroguune 3a0e3neUeHHs BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTY

O13HeCy
Enement Omnuc [Tpuxnagn
METOJMYHOTO
3a0e3MeyeHHs
1 2 3

[Tocanosi JleranpHuit onuc ¢pyHKIIOHANBHUX | [HCTpyKLis OyxranTepa, IHCTPYKIis

THCTPYKIIi 000B’s13KIB, MpaB Ta MeHeKepa 3 0e3MeKu.
BIIIIOBITAIBHOCTI KOKHOTO
CHIBpPOOITHHKA.

[Tpouenypu [TokpokoBi IHCTPYKITIi BHKOHAHHS [Iponienypa 3aTBEpKEHHS JOTOBOPIB,
MEBHUX JTIH. Ipoleaypa NpoBEACHHS

IHBEHTapHU3aIlii.

[HCcTpYyKIIT JletanpHi BKa31BKU L1010 [HCTpYKIIis 3 KOPUCTYBaHHS
BUKOHAHHS OKPEMUX OTepalliii abo | CUCTEMOIO OOJIIKY, THCTPYKITIS 3
JMOTPUMAHHS TIEBHUX TPABHIL. OXOPOHH Tparil.

dopmu 3pa3ku TOKYMEHTIB, SKi ®dopma akTy MpuMaHHI-TIepeadi

JIOKYMEHTIB BUKOPHCTOBYIOTHCS B POOOTI. MarepiaTbHUX IIHHOCTEH, popma

3BITY MPO MPOBENICHY MEPEBIPKY.

[TocioHMKH JloBiAKOB1 MaTepianu 3 Pi3HUX [TociOHMK 3 OLIIHKKM PU3UKIB, TOCIOHUK
MMUTaHb, OB’ I3aHUX 3 BHYTPIIIHIM | 3 MPOBEJCHHS BHYTPIITHIX ayIUTIB.
KOHTPOJIEM.

Pernamentu JloKyMeHTH, 1110 BCTAHOBJIIOIOTh PernameHT npoBeaeHHs Hapal,
HOPSAIOK BUKOHAHHS IEBHUX POOIT | perjiaMeHT 3aTBEPIKEHHS
a00 (QyHKITI. IHBECTHIIITHUX MMPOEKTIB.

3HaueHHS METOJUYHOr0 3a0e3MEeuUeHHs i BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
Oe3reku Oi3HeCy IMOJISTaE B:

— €IWHOMY MIAXOJ1 10 BHUKOHAHHS BCIX pOOIT, IO CHpPHSIE ITIABUIICHHIO
e(heKTUBHOCTI Ta SIKOCTI,

— 3MEHIIEHHI MOMMWJIOK, 00 JeTalbHI IHCTPYKIII MIiHIMI3yIOTh HMOBIPHICTH
BUHUKHEHHS TTIOMHJIOK,

— HasBHICTh YITKHX METOJMYHHMX MaTepiaiiB JIO3BOJISIE IIBHJIKO aJalTyBaTH
HOBUX CITIBPOOITHUKIB 0 poOOTH,

— JCTalbHUW OMHUC TPOIEAYp CHPHSE MIIBUIICHHIO MPO30POCTi TisITbHOCTI
oprasizarii.

[Tpuknaay BUKOPUCTAHHS METOIUIHOTO 3a0€3MeUEHHS:

1. Po3pobka crangaptaux onepauiiitaux npouenyp (COII) nns BUKOHAHHS
PI3HUX BUIB POOIT.

2. CTBOpEHHS YEK-TTUCTIB JIsl KOHTPOJIO SIKOCTI BUKOHAHHS POOIT.

3. Po3pobka anroput™iB JuIsl IPUWHSATTS PIIICHb B HECTAHAAPTHUX CUTYAITisIX.
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4. CtBopeHHs 06a3u 3HaHb 3 MUTaHb BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Mertonnune 3a0e3MeyeHHs] € HEBIJAUIBHOI YaCTHHOI €()EKTUBHOI CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJ0. BOHO 103BOJII€ CTaHAAPTU3YBAaTU MPOLECH, 3HU3UTHU
PHU3MKH Ta MIIBUILIUTU €()EKTUBHICTh POOOTH OpraHi3alii.

5.4 Indgopmauniiine 3a0e3nedYeHHs] BHYTPILIHBOIO0 KOHTPOJIIO Ta 0e3neKku
Oi3Hecy.

[npopmariiine 3abe3neyeHHs] € HEBLAAUIBHOI YAaCTUHOIO CYYaCHHUX CHCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJt0. BoHo mnepenbavyae BukopucTaHHS 1H(OpMAIHHUX
TEXHOJIOTIA A 300py, o0poOku, 30epiraHHs Ta aHali3y AAHUX, HEOOXIIHMX ISt
OPUUHATTS OOTPYHTOBAHMUX YIPABIIHCHKUX PIIEHb Ta 3a0e3neueHHs ePEeKTUBHOI

poboTH opranizaiii.

Tabmuns 5.4 — [adopmarriiine 3a06e3nedueHHs] BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO

Enement Omnnc [Tpukmanu
1HpOopMaLiitHOTO
3a0e3neYeHHS
1 2 3

[ndopmariitai [IporpaMHi KOMIUIEKCH, 110 ERP-cucremu, CRM-cucremu,

CUCTEMU aBTOMAaTH3YIOTh Pi3HI Oi3HEC- CHUCTEMH EJIEKTPOHHOTO
MPOIIECH. JTIOKYMEHTOOOITY.

ba3u manux CrpykTypoBani HabopH AaHuX, 0 | ba3a gaHuXx KiieHTiB, 0a3a 1aHUX
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJISI MarepiaTbHUX IIHHOCTEH.
30epiranHs iHMOpMaITii.

Mepexi Cucremu B3a€MO3B’SI3KY JlokansHi Mepexi, riao0aabHI MEpexi

KOMIT FOTEPIB Ta IHITUX MPUCTPOIB.

(Iatepuer).

3acobu 3axucry
iHbOopMmartii

TexHiuH1 Ta MporpamMHi 3aco0wu, 1o
3a0€31e4yr0Th O€3MeKy
tHbOopMaIii.

AHTHUBIPYCH, CUCTEMH KOHTPOJIIO
JOCTYILY.

Cucremu 300py
JaHUX

3aco0u jy1st 300py JaHUX 3 PI3HUX
JDKEped.

CKaHCpI/I, JaT4YuKH, CHCTCMHU
BiI[COCHOCTepe)KCHHSI.

Cucremu
aHaNi3y JaHUX

[Iporpamui 3acobu [1st aHami3y
BEJIMKUX OOCSTIB JaHUX.

CucreMu Oi3HEC-aHAIITUKH, CHCTEMH
IIPOTHO3YBaHHSI.

Ponpb iHpopMatiitHOTO 320€3MeYeHHs y BHYTPIIIHBOMY KOHTPOJI TOJISATAE B:

— aBTOMAaTH3allii MPOIIECiB, 3SMEHIICHHSI KITLKOCTI PYYHUX OIEpallii, Mo 3HIKYE
PU3HUK TTOMHJIOK,

— MmMIBUIIEHHI €(EKTUBHOCTI, IUIIXOM IIBHJIKOTO OTPHUMAaHHS HEOOXiTHOT
iHbOpMAaIIiil 11 IPUAHATTS PIllICHb,

— TIOJIMIIEHHI SKOCTI JaHMX, NUISXOM 3a0e3ledYeHHS TOYHOCTI Ta ITOBHOTH
TaHUX,

—  TIABUINEHHI  PIBHSA
HECaAHKI[IHOBaHOTO JIOCTYITY.

— NIATPUMII OPUIHATTS OOIPYHTOBAHUX PILIEHD, IJIIXOM HA/IaHHS aHAITUYHOI
tHdopMalil 111 NPUUHATTS YIPABITHCHKUX PIIICHb.
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[Ipuknaau BUKOPUCTaHHS 1HPOPMALIITHOTO 3a0€3MeYeHHS:

1. CucteMn KOHTpOJIIO JAOCTYHY: OOMEXEHHS JOCTyny 10 I1H(pOpMaliitHUX
pECYpCIB JIUIIE ABTOPU30BAHUM KOPHUCTYBayaM.

2. CucteMH €JIeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry: aBToMaTu3allis mpoiecy oOpooKu
JIOKYMEHTIB, 3a0€3MeUYeHHs IXHbO1 UTICHOCT1 Ta IOCTYITHOCTI.

3. CucteMu BIJEOCTIIOCTEPEKEHHS: KOHTPOJIb 3a JOCTYIIOM Ha TEPUTOPIIO
MIANPUEMCTBA, MOHITOPUHT BUPOOHUYHUX MPOLECIB.

4. Cuctemu aHani3zy (piHaHCOBOI 3BITHOCTI: BUSBJICHHS BIAXWICHb B/l TIIAHOBUX
MOKA3HMKIB, BUSIBJICHHS O3HAK IIaXpaiCcTBa.

5. CucteMu ympaBiiHHS MPOEKTAMHU: KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSAM IPOEKTIB,
OIliHKa €(peKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

[npopmariiiine 3abe3nedeHHs] € MOTY)KHUM I1HCTPYMEHTOM IS IiJIBUILEHHS
€(EeKTUBHOCT1 CUCTEM BHYTPILIHBOTO KOHTpOJt0. OnHaK, HEOOXIIHO MaM’ATaTu, 10
iHopMaIliitHi cucteMu cami 1o co0i He TapaHTyIOTh Oe3nexy. BaxinBo noeqHyBaTu
TEXHIYHI 3acO0M 3aXWMCTy 3 OpraHi3alifHUMH 3ax0JlaMH Ta IiJBUIICHHSIM
0013HaHOCTI CMiBPOOITHUKIB PO 1H(OpMaIliiHy Oe3neKy.

7

® L Muranus 115 CAMOKOHTPOIIO

1. dxi OCHOBHI €JNEMEHTH OpraHi3aliiHOl CTPYKTypH BIUIMBAaIOTh Ha
€(hEeKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO?

2. Sk po3noisn 060B’SI3KiB MOYKE 3am00IrTH maxpaincTBy?

3. SIky poJsib Bifirpae KopIriopaTHBHAa KyJIbTypa y 3a0e3leueHHI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO?

4, SIxki MDKHApOJHI CTaHAAPTH BIUIMBAIOTh HAa YKpaiHChKE 3aKOHOJABCTBO Y
chepi BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO?

5. SIki OCHOBHI BUJY METOJMYHHUX MaTepialliB BUKOPHUCTOBYIOTHCS B CHCTEMax
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOII0? K1 KpUTEpii OIIHKK SKOCTI METOJAMYHUX MaTepiajiB?

6. ki iHdopMmariiiHi TEXHOJIOTil BHUKOPUCTOBYIOTHCA [JIsi 3a0e3TMeUeHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO?

7. SIx 3abe3neunTtu 3axuct iHdopmarlii B ymoBax nudposoi Tpancdopmarrii?

3MICTOBUI MOJIY.JIb 4

OPT'AHI3AIIAHE TA METOJUYHE 3ABE3IEYEHHSI
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA HIAITPUEMCTBI TA BE3IIEKHN
BIBHECY HA MIZKHAPOJHOMY PIBHI

Tema 6. MixHapoaHi cTaHZAPTH BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIO Ta 0e3leKH
Oi3Hecy sIK oprasisaifiiiHe Ta MeTOAUYHe 3a0e3MeYeHHsI KOHTPOJII Ta 0e3NMeKH
Ha MIXKHAPOJHOMY PiBHi
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Mema 6éueuenna memu: HAAATH CTYJAEHTAM PO3YMIHHS BaXXJIMBOCTI Ta poIi
MDKHApOJHUX CTaHAAPTIB Y 3a0e3MeueHH1 €()EeKTUBHOTO BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku O13HeCcy Ha r100aJIbHOMY PiBHI.

IMnan

6.1 Onuc Ta MNOPIBHSJIBHUM aHali3 OCHOBHMX MDKHApOJHUX CTAaHJApTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKku Oi3Hecy.

6.2 BnpoBajykeHHS MDKHApOJHHMX CTaHIAPTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3rneku O13HeCy: BUKIMKHU Ta HMUIAXH iX MOJOJIaHHS.

OcnoéHi mepmiHu ma RNOHAMMA: BHYMPIWHIL KOHMPOIb, MINCHAPOOHI
cmanoapmu, COSO, COBIT, ISO 27001, IIA, oyinka pu3ukis, iHpopmayitina
besneka.

6.1 Onmc Ta nNOPIBHSUIBHUII AaHANI3 OCHOBHHX
Mi’)KHAPOJAHUX CTAHAAPTIB BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO Ta Oe3nekn OizHecy.

VY cydyacHOMy JuHaMiYHOMY O13HEC-CEpEIOBHIN, /i€ PU3HKUA Ta BUKIUKH
MOCTIHHO 3pOCTal0Th, €(PEKTHBHA CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € YaCTHHOIO
ycHiimHoro (yHKIIFOBaHHS Oynb-sk0oi opraHizamii. s 3abe3neueHHs €IUHOTO
PO3YMIHHSI IPUHIIMITIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta MiJBHUINCHHS HOTO €()EeKTUBHOCT1
Oyiu po3po0JIeH] piI3HOMaHITHI MIXKHAPOJIHI CTaHAAPTH.

Cepen HaWOITBII BIJOMUX 1 IMHPOKO BUKOPUCTOBYBAHUX MIKHAPOITHUX
CTaH/JapTIB BHYTPIIIHOTO KOHTPOIIO MOKHA BUAUTATH HACTYTIHI:

« COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission): Ile#l cTaHmapT NPONOHYE KOMIUIGKCHY MOJCIb BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO, SIKa CKJIQJA€ThCS 3 I SITH B3a€MOTIOB’SI3aHUX KOMITOHEHTIB: KOHTPOJIbHE
CepelloBUIIe, OIlIHKA PU3UKIB, KOHTPOJbHI 3axoau, iHoOpMaIlis Ta KOMYHIKaIlif,
MoHiTopuHT. COSO € ogHUM 3 HANOIIBII BU3HAHUX 1 MIUPOKO BUKOPHCTOBYBAHHMX
CTaHJapTIB y CBITI.

« COBIT (Control Objectives for Information and related Technology): Le#
cTaHmapT (OKYyCYeThCS HA yOpPaBIiHHI 1HQOPMANIHHUMHU TEXHOJOTISIMU  Ta
3abe3reuye HaOip IJICH KOHTPOJIIO, IO JJO3BOJISIIOTH OpraHizamisiM e(eKTHBHO
BUKOpUCTOBYBaTH Ta ynpaBiaTu [T-aktuBamu. COBIT yacTo BUKOpHUCTOBYETHCS B
noeanandl 3 COSO nnsa 3abe3nedeHHs] KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY /10 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOIJTIO.
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« ISO 27001: Ileit ctangapT MikHApOIHOI opradizaiii 31 cranaapruzaiii (ISO)
BCTAHOBJIIOE BUMOTHM JO CHUCTEMHU YIpaBiiHHSA 1HpopMaliiiHOo Oe3nekoro. Bin
J0TIOMarae OpraHizalisiM 3aXUCTUTU KOH(1IEHUIMHICTh, LUTICHICTh Ta AOCTYIHICTb
1HpopMarii.

« 1A (Institute of Internal Auditors): MixHapoaHuii IHCTUTYT BHYTPINIHIX
ayauTopiB po3poduB CtaHgapTu npogeciiHoi NPAKTUKU BHYTPIIIHBOTO ayJIuTy, SKI
BHU3HAYaIOTh BUMOTH JI0 MPOBEACHHS BHYTPILIHIX ayAUTIB Ta OLIHKU €(PEKTUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Tabnuus 6.1 — [lopiBHsuIbHA TAOMUIS MIKHAPOJAHUX CTAaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO
Crannapt ®dokyc OCHOBHI KOMIIOHEHTH 3acTocyBaHHS
1 2 3 4
COSO KommutekcHuit minxix | 5 kKoMmoHeHTiB: KoHTponbHe | Llupokwii ciektp
JI0 BHYTPIIITHBOTO CEpEeNIOBHIIIE, OI[IHKA PU3UKIB, | OpraHi3allii
KOHTPOJIIO KOHTPOJIbHI 3aX0/14,
iHopMallis Ta KOMYHIKaIlif,
MOHITOPUHT
COBIT VYrpasninus L1 KOHTpOJTIO, TPOTIECH Opranizartii, 1o
1HbOopMaLIHHUMU ynpaBiiHHs [T AKTHBHO
TEXHOJIOTISIMU BUKOPHUCTOBYIOTH [T
ISO 27001 [ndopmariitna 14 po3minis, mo oxorutooTk | Opranizarii, ski
Oe3reka PI3HI acTieKTH H(POPMAIIHHOT | XOUYTh 3aXUCTUTH
Oe3rexkun CBOIO 1H(OpMaIIito
A BayrpimHii ayaur CrannmapTtu npodeciitHoi Bryrpimni
MPAKTUKU BHYTPIIIHHOTO ayuTopu
ayquTy

KoxeH 3 po3risHyTHX CTaHAApTiB Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI Ta (POKYCYEThCS Ha
PI3HUX acreKTax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJ. BuOip TOro 4um iHIIOTO CTaHAAPTY
3QJICKUTH BIJ] KOHKPETHHX IMOTpeO opraHizaiii, ii po3mipy, chepu IIsIIBHOCTI Ta
piBHS cKiamaHOCTI Oi3Hec-mporeciB. OaHak, BCi 1l CTaHAAPTH MAlOTh OJHY CHUIBHY
METy — JONOMOITH OpraHi3amisM JOCSATTH CBOIX IUICH, 3HH3UTH PHU3UKH Ta
MIBUIIATH ¢()CKTUBHICTb.

[lepeBaru BUKOPUCTaHHS MIKHAPOJHUX CTAH/IAPTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

o [linBuIieHHs AOBipU 1HBECTOPIB Ta MAPTHEPIB: JOTPUMAHHA MIKXHAPOTHUX
CTaHJAPTIB CBIMUUTH PO BUCOKHI PiBEHb KOPIIOPATUBHOTO yIPABIIIHHS.

e 3MEHIIICHHSI PU3MKIB: €(QEKTHBHA CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO
JI0TIOMAra€ BUSIBIISITH Ta 3HUKYBATH PI3HOMaHITHI pU3UKH.

o [Tominmennst edexTUBHOCTI Oi3HEC-TIPOLIECIB: CTAaHAAPTH JOIMOMAararoTh
ONTHUMI3yBaTH MPOIIECH Ta YHUKHYTH TYOJIFOBAaHHS 3yCHUJIb.

o CiportieHHsT BHXOAY Ha MDKHApOAHI PUHKH: JOTPUMAHHS MIXKHAPOIHUX
CTaHJAPTIB € BAKJIMBOIO YMOBOIO JIJIsl YCHINIHOT AISIbHOCTI Ha TJI00aJTbHOMY PUHKY.

MixXHapoAH1 CTaHAAPTH BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BIIIrPalOTh BAXIUBY POJb Y
3a0e3rneueHHl e(eKTUBHOTO (PYHKIIIOBaHHSI opraHizailii. BuOip Ta BIpoBaJKEHHS

KOHTPOJTIO
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BIJIMIOBITHOTO CTaHAAPTY € CTPATeriyHUM pIIIEHHSIM, SIKe MNOTpeOy€e pPeTEeNbHOIro
aHaJi3y Ta BpaXyBaHHS CrelU(IKU KOKHOT OpraHizallii.

6.2 BnipoBaskeHHSI MIZKHAPOAHUX CTAHAAPTIB BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta
0e3nekHu 0i3HeCy: BUKJIMKHU TA HIJISAXH IX MOJ0JAHHS

BrpoBajpkeHHsT MIDKHAapOJHUX CTAHJAAPTIB  BHYTPIIMIHBOTO KOHTPOJIO €
CKJIAAHUM 1 OaraTOrpaHHUM MPOIECOM, SKHUH BUMAara€ 3HAYHUX 3yCWIb 3 OOKYy
opranizauii. [lonpu yuMcneHHi nmepeBaru, MoB’s3aHl 3 MIJBUIIEHHSM €(QEeKTUBHOCTI,
PO30POCTi Ta JOBIPH, LIEH MPOLIEC CYMPOBOKYETHCS PSAOM BUKIUKIB.

Buknuku BIpoBaIKeHHS:

— BIIPOBA/KEHHS MIDKHAPOJHMX CTaHAApPTIB BHMAra€ 3HAYHUX (PIHAHCOBUX 1
MOACBKUX pecypciB. HeoOXimHO BHAUIMTH KOIITH HA HAaBYAaHHA MEPCOHANy,
pO3pOOKY HOBUX TMpOLEAYyp Ta CHUCTEM, a TaKOXX Ha 3aJly4yeHHS 30BHIIIHIX
KOHCYJIbTaHTIB,

— BIPOBAPKEHHS HOBHUX CTaHAApPTIB YacTO BHUMAara€ 3MIHH KYJIbTYpH
oprasizanii, ChiBpoOITHUKM MOXXYTh OMUpATHCS 3MiHaM, OCOOJIMBO SIKIIO BOHU
II0B’s13aH1 31 30UIBIIEHHSIM IXHBOI BIAMOBIAAJILHOCTI 200 3MIHOIO 3BUYHHUX CIIOCOOIB
poboTtwu.

— HEe BC1 CHIBPOOITHUKHM MalOTh HEOOXITHI 3HAHHS Ta HABUYKH JJIT poOOTH B
HOBI1M CUCTEM1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI0. Lle Moke BumaraTtu 0J1aTKOBOTO HaBUaHHS
a00 3ay4eHHs] HOBUX (axiBIIiB.

Tabmuns 6.2 — ETanu BIpoBaPKeHHS] MDKHAPOAHUX CTaHAAPTIB BHYTPIITHBOTO

KOHTPOJIIO
Eran Ommc Jii
1 2 3
1. Anamnis O1iHKa YUHHOI CUCTEMU [IpoBeneHHs ayIMTy YNHHHUX TPOIIECIB Ta

MIOYATKOBOTO CTaHy | BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. | MPOLEAYp. BUSBICHHS CHIIbHUX 1 cTa0KUX
cropiH. [TopiBHAHHS 3 BUMOTaMu 0OpaHOTO

CTaHIAPTYy.
2. Po3pobka mnany CTBOpEHHS JIeTaILHOTO BuzHaueHHs 1iieii BIPOBaHKCHHS.
BIPOBAKEHHS IUTaHYy JTii. Posnoain BigmoBigaasHOCTI MK

nigposainamu. CKiIagaHHS AETaTbHOTO
rpagika po6ir. BusHaueHHs HEOOXiTHUX
pecypciB (TOACHKUX, (PIHAHCOBUX).

3. HaBuanus [TinBuienns o6i3HaHocTi | Po3poOka HaBYABHUX HPOTPaM.
IIEpPCOHAILY criBpoOITHUKIB po HOBI | [IpoBeaeHHs TPEHIHTIB Ta ceMiHapiB.
CTaHJapTH. OriHKa 3aCBO€HHS MaTepiany.
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4. BripoBa/pKeHHS Po3pobka ta Po3po6ka HOBUX TOKYMEHTIB (TIOJIITHKH,
HOBUX MPOLIETYP 1 BIPOBAKEHHS HOBUX HCTpyYKIii). Moaudikallis YMHHUX CHCTEM
CUCTEM MOJTITUK, TIPOLIEAYD 1 (IT-cucrem, OyXraarepcbkoro o0iKy).
CHUCTEM. TecTyBaHHsI HOBUX MPOLIEAYP.
5. MownitopuHr ta Perynsipaa nepeipka BcraHoBieHHs cucTeMu MOHITOPHHTY. 30ip
OIIiHKa e(eKTUBHOCTI HOBOI JaHUX PO e(EeKTUBHICTh. AHAII3
CHCTEMH. OTPUMAaHUX JaHUX. BHECEHHs KOpUTYBaHb
3a HEOOXIHOCTI.

[cHye KifibKa MAXOMAIB 10 BIIPOBAIKEHHSI MIKHAPOJAHUX CTAaHAAPTIB.

Tabnuus 6.3 — IlepeBaru Ta HEAOMIKHU PI3HUX MIIXO/IB

ITinxin mo ITepeBaru Henomnixu
BIPOBAKEHHS
1 2 3

«Benukuii BUOyX» [IIBuaKe nOCATHEHHS Pusuk nepeBaHTa)xeHHS
BIJINOBIAHOCTI CTaHJAPTY; YITKI NepcoHaly; BUCOKA HIMOBIPHICTb
TEepPMIHU; MOOUTIZAIlIS PECYPCIB. MMOMUJIOK; MOKJIUBICTh CIIPOTHUBY

3MiH.

[Toeramnue MeHmmuii cTpec s nepcoHaly; JloB111i TepMiHU BIIPOBA/IXKEHHS;

BIPOBAKEHHS MO>KJIMBICTE aJanTallii 10 3MiH; MOYKJIMBICTD BiAK/IaTaHHsI
3HMKEHHS PU3HUKIB. BaYKJIMBHX 3aBJIaHb.

KoMmOigoBauuii niaxia OG6’emHanHs mepeBar 000x Bumarae peTenpbHOTO TIaHyBaHHS
MIIX0/1iB; THYYKICTb. Ta KOOPAMHAIIII.

Bubip onTuMaibHOTO MiAX01Y 3QJICKUTH BiJl TAKMX (PAKTOPIB:

— pO3Mip KOMITaHii: IJig BEJUKUX KOMITaHIA OUIBII JOUUIBHHM € TIOeTaIHe
BITPOBAIPKEHH,

— CKJIQIHICTh OI3HEC-TIPOIECIB: YMM CKJIQJHIII MPOIECH, TUM OUIbIINE Yacy 1
pecypciB oTpioHO A 1X 3MiHH,

— TOTOBHICTh IEPCOHAIY JI0 3MiH: SKIIO CIIBPOOITHUKHU TOTOBI A0 3MiH, MOXKHA
3aCTOCYBATH IIBUIKHH T1IX1I.

— BHYTPIIITHI PECYpPCHU: HAIBHICTh HEOOXITHUX pecypciB (JIFOACHKUX, (hiIHAHCOBUX,
TEXHOJIOTIYHUX ) BIUIMBAE HA BUOIp MIAXOMY.

BaxnuBo po3yMmiTH, MmO KOAEH 3 MHMX IMIAXOJIB HE € YHIBEpCAIbHUM.
OnTtumansHUl BUOIp 3a71€KUTh Bil KOHKPETHHX YMOB OpTaHi3ailii.

Ponb Tom-MeHeKMEHTY B MPOIIECi BIPOBAIKEHHS] MIKHAPOAHUX CTAHIAPTIB €
BUPIMAIBHOI. KepiBHUIITBO TOBUHHO:

— 9ITKO c(OPMYJITIOBATH, YOMY OpTaHi3allis BUPIMIAIIA BIPOBAKYyBAaTH CTAHAAPT
1 IK1 pe3yIbTaTH OYIKy€ OTPUMATH,

— BUAUTMTH HEOOXimHI (iHAHCOBI Ta IJIOACHKI PECYpPCH IS YCHIITHOTO
BIIPOBAKCHHS,

— CTBOPUTHU KYJbTYpPY, sIKa MIATPUMYE 3MIHU Ta 3a0X0YYy€ CHIBPOOITHUKIB 0
aKTUBHOI y4acTi B Ipolieci,
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— perynsipHo 1H(QOpMyBaTH CHIBPOOITHHMKIB TMpPO XiJ BIPOBAKEHHS 1
BIJIIIOBIAATH Ha IXHI 3aIIUTAHHS.

BrpoBajpkeHHsT MDKHAapOJHUX CTaHJAAPTIB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO €
CKJIQHUM, ajieé HEOOXIAHUM IMPOLIECOM AJIA Cy4yaCHUX opraHizamiil. Jlyig ycmimHoro
BIIPOBA/PKEHHSI HEOOXIJHO BpaxoByBaTU OCOOJMBOCTI Oprasizailii, 3ajydaTd BCIX
CHiBpOOITHHKIB, 3a0e3MeunTh HEOOXIAHI pecypcu Ta CTBOPUTH CIPUSTIMBE
cepenoBuule i 3MiH. Pe3ynbraToM I[bOro Mpolecy CTaHe MIABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI, MPO30POCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 Oprasizaii.

7

® L Muranns Il CAMOKOHTPOJII0
1. [lfo Take MDKHAPOAHI CTAaHAAPTH BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIIO 1 sIKa iXHS
OCHOBHA MeTa?
2. SIxy ponb BiIIrpalOTh MDKHApOJHI CTaHAApTH y 3abe3nedyeHHl Oe3neKku

013HeCy?

3. flki mepeBarn Ja€ BUKOPHCTaHHS MDKHApPOJHUX CTaHJAPTIB IS
HiANPUEMCTB?

4. SIki OCHOBHI BUKIMKM BHHHUKAIOTh TMPU BOPOBAHKEHHI MIKHAPOIHUX
CTaHAapTiB?

5. SIxi HaHOLIBII BiOMI MDKHAPOHI CTaHIAPTH BHYTPINTHBOT'O KOHTPOJIO Ta B
qoMy iXHi BIAMIHHOCTI?

6. Sk MDKHaApOJHI CTaHIApPTH BIUIMBAIOTh HA OpraHizamidHy CTPYKTYpPY
mignpuemMcTBa?

7. 5lky ponp BiAirpae BUIIE KEPIBHUITBO B TMpOIECi BIPOBAHKEHHS
MDKHapOJHUX CTaHIApTIB?

8. Ik po3mOAUIAEThCA  BIAMOBINANBHICTG 3a JOTPUMAHHS MDKHAPOJIHHX
CTaHJAPTIB MK PI3HUMH ITIAPO3A1IaMH TIAIPUEMCTBA?

Tema 7. AHaJti3 Mi’KHAPOJAHUX CTAHAAPTIB BHYTPIllIHHOT0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3Hecy

Mema 6ueuenna memu TONATAE B HANAHHI CTYJIEHTAM PO3YMIHHS Cy4acHHUX
MDKHAPOJHUX CTAaHNIAPTIB, 5Kl PEryIIOITh CHUCTEMH BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO Ta
Oesreku Oi3HeCy.

Inan

7.1 COSO: KommnekcHuUM MOiAX1A A0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKd
Oi3Hecy.

7.2 COBIT: ®oxkyc Ha iHbopmartiitHuX TexHosorisx ta inrerpairis 3 COSO.

7.3 COBIT: OcHOBHI IPUHIIUTHA Ta aCTIEKTH 1HPOPMAITIHHOT OE3MeKH.

7.4 Cranpaptu 11A: HaniitHuit opieHTUp AJi1 BHYTPILIHBOTO ayJIUTY.
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Ocnoeni mepminu ma nouammsn: COSO, COBIT, COBIT, cmanoapmu 114,
VIPABAIHHS  PUBUKAMU, KOPNOPAMUBHA gOovernance, KOHMPOIbHE cepedosuuye,
CMPYKMYpa Ynpaeiinus, Komimem 3 ayoumy

7.1 COSO: KommiaexkcHuil miaxix a0 BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO Ta 0e3neKku Oi3Hecy.

Konneniis COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) BUHUKJIA K BIAMNOBIAb HA YUCICHHI (PIHAHCOBI CKAHJIAJH, K1 MOTPACIU
013Hec-cBIT y 80-x pokax MuHysoro ctomitts. L1 moaii migkpecauam HEOOXITHICTh
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B OPTaHi3aIlisfax s 3a0e3meucHHs
HaJIHHOCTI (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta 3aM00ITaHHS IIaXpalCTRY.

Cropenns Kowmicii Tpeases ta po3poOka mepioro 3Bity COSO B 1992 porri
CTaJI0O 3HAKOBUM MOMEHTOM Y PO3BUTKY TeOpii Ta MPaKTUKH BHYTPIITHBOTO
KoHTpoito. Ileit 3BIT 3ampomoHyBaB I1HTErpOBAaHUN MIAXiJ JO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, BU3HAYUBIIY IT’ITh B3a€EMOIIOB’ SI3aHUX KOMITOHEHTIB, SIKi TOBUHHI OyTH
PUCYTHI B OyIb-sIKi €()eKTUBHIN CUCTEM1 KOHTPOJIIO.

OcHoBHi etanu po3BuTtky COSO:

« 1992 pik: Ilyonikamis mepmroro 3Bity COSO «Internal Control — Integrated
Framework», skuii cTaB OCHOBOIO JJisg PO3POOKH CTaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO y 0aratb0x KpaiHax CBITY.

¢ 2013 pik: Onosnenns 3BiTy COSO 3 MeTor0 BpaxyBaHHS 3MiH Yy Oi3Hec-
CEepEeNOBHINI Ta HOBUX BHUKIMKIB, TAaKHUX SK rjo0aiizallisg, TEXHOJIOTIYHI 3MIHHA Ta
3pOoCTaHHs Kibep3arpos.

¢ 2017 pik: Ily6mikamis 3Bity COSO ERM (Enterprise Risk Management —
Integrated Framework), sxuii posmupuB konuemnuiro COSO, BKIIOYMBIIM B HeEi
VIpaBIIHHS pU3UKaMH Ha PiBHI BCi€T OpraHizaitii.

Konmneniis COSO cTana Takoro MOIMyIsSpHOIO Yepes:

— xomruiekcHui minxig: COSO mpomoHye 1HTETPOBaHY MOJEIb, SKa OXOIUTIOE
BC1 aCMEKTH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO,

— rHyukicTh: KoHIenis COSO moxe OyTu amantoBaHa J0 PI3HUX PO3MIPIB 1
THUIIIB OpraHizalliu,

— wmbkHapoaHe BuzHaHHA: COSO crama MDKHApPOJHHUM CTAaHIAPTOM, SKHH
BU3HAETHCS PETYIATOPAMH Ta IHBECTOPAMHU y BChOMY CBITI,

— nocTiitHa eomonis: COSO mocTiHHO pO3BUBAETHCS, IIO0 BIATIOBINATA HOBUM
BUKJIMKAM 1 ToTpebam Oi3Hecy.

Konmnermiis COSO:

v 3a0e3neunia CHUIbHY MOBY [Jii OOTrOBOPEHHSI Ta OLIHKHA CHUCTEM
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO,

v CIpusijia MiJIBUIEHHIO 0013HAHOCTI KEPIBHUIITBA Ta CIIBPOOITHUKIB MPO
BXKJIMBICTh BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO,
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v JOTIOMOTJIa MIABUIIUTH 10BIPY 10 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMMaHI,

v 3aasikn COSO opraHizaiii MOXyTb €(EKTUBHILIE 11eHTU(]IKYBaTH,
OLIIHIOBATHU Ta YNPABISATH PU3UKAMU.

Konuenuigs COSO crana (QyHIaMEHTOM CY4YacHUX CHCTEM BHYTPIIIHBOIO
KOHTpPOJII0 Ta Oe3neku Oi3Hecy. BoHa 3a0e3neumna opraHizaiisiM IHCTPYMEHTH IS
mo0y10BU €(PEKTUBHUX 1 CTIMKUX CHUCTEM KOHTPOJIO, SIK1 IOMOMAararTh 3amnodiratu
maxpaicTBy, 3a0e3nedyBaTd JOTPUMAHHS HOPMATUBHUX BHMOT 1 MiJIBUILYBaTU
noBipy iHBecTopiB. [lonpu cBoro momyssipHicTh, COSO NpoI0oBKY€E PO3BUBATHUCA,
1100 BIANOBIZATH HOBUM BUKJIMKAM, SIKI IOCTAIOTh Niepesa Oi3HecoM y 21 CTOMITTI.

IT’ste koMnonenTiB COSO

1 Komnonenm

Koumponvue cepeoosuwe: gpynoamenm cucmemu 8HympiuiHb020 KOHMPOIIO 34
sepcieto COSO.

KontponbHe cepenoBuiiie — 1e nepuinuii i, MaOyTh, HAMBaXTUBIIIUA KOMIIOHEHT
mozaemi COSO mis OLIHKK Ta BIOCKOHAJIEHHS CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Bono BcTaHOBmIOE TOH JUIsi BCl€l opradizauii, (GopmMyl4Yd OCHOBY, Ha SKii
OyIylOTbCS 1HIII KOMIIOHEHTH cHCTeMHU. KOHTpoibHE Cepe/loBUIe BU3HAYAE
KyJIbTYpY, IIHHOCTI Ta 3arajlbHUM MIAX1J 10 YIPaBIIHHS PU3UKaMH Ta 3a0e3MeUYeHHs
JOTPUMAaHHS CTaHIApPTiB.

1. Kynemypa opeanizayii, emuxa, yiHHOCMI.

Kynbrypa opranizamii — 1€ CYKyNHICTh I[IHHOCTEH, HOPM TIOBEIIHKH,
NepeKOHaHb Ta TMPHUIYIICHb, SKI TOAUISIOTH CHIBPOOITHHKK KomriaHii. Came
KyJbTypa BHU3HA4a€, SK CHIBPOOITHUKH CIPUHAMAIOTh BAXKIUBICTH KOHTPOIIO, YU
rOTOBI BOHU JOTPUMYBATHUCS BCTAHOBJIEHUX IMpaBui Ta mnpoieayp. CuibHa eThuyHa
KyJIbTYypa, siKa MIIKPECIIO€ BAKIUBICTh YECHOCTI, MPO30POCTI Ta BIAMOBIIATBLHOCTI, €
KIIFOUOBHM (paKTOpoM I €PeKTHUBHOTO (DYHKIIFOBAHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTpOJTr0. KosTu criiBpoOITHUKY TOAUISIIOTH IIIHHOCTI KOMIIaH1i, BOHH OUIBII CXUJIbHI
JOTPUMYBATHUCS BCTAHOBIICHUX MPABUJI 1 TPOLIEITYP.

2. Cmpykmypa ynpaeniHHsa ma n08HOBAN’CEHH L.

CrpykTypa ympaBiiHHS Ta PO3IOIiJI MMOBHOBAXKEHb 0€3MOCEPETHRO BILIUBAIOTH
Ha e(EeKTUBHICTh CHUCTEMHU BHYTPIMIHBOTO KOHTpON. YUiTKO BH3HAYEHI poii Ta
BIJIMOBIJATBHICTH KOYKHOTO CIIBPOOITHUKA CIIPUSIOTH MPO30POCTi MPUUHATTA PillleHb
Ta YHUKHEHHIO KOH(iKTiB. EdexkTuBHa cuctemMa eleryBaHHS ITOBHOBaXKEHb
JI03BOJISIE PO3BAHTAKUTH KEPIBHUIITBO 1 3aly4UTH JO MPOIECY MPUUHATTS PIillleHb
OLTBITY KITBKICTh CITIBPOOITHUKIB.

3. Komimem 3 ayoumy

Komiter 3 aynuTy — 1e He3alle)KHUW OpraH, SKW Harisimae 3a (piHAaHCOBOIO
3BITHICTIO, CHCTEMOIO BHYTPIITHROTO KOHTPOIIIO Ta ayJUTOPCHKOIO MisSIBHICTIO. BiH
BiJlirpa€ BAXXJIMBY POJIb y 3a0€3MeUeHHI MUTICHOCTI (piHaHCOBOI iH(pOpMaIIii Ta JOBipH
no kommaii. Komiter 3 ayauTy OIiHIOE €(EKTHUBHICTh CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, 3a0e3Mmeuye JOTPUMaHHS BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta PETYJISATOPHUX OPTaHIB,
a TaKOXK HaJla€ PEKOMEH/IAIIT II[0/I0 BIOCKOHAICHHS CHCTEMH.

Yomy KOHTpOJIbHE CEPENOBHUILE TaK BaxIuBO? bo 1e:
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— ¢yHAaMEHT JJisl IHIIUX KOMIIOHEHTIB: KOHTPOJBHE CEpPEOBHUIIE CTBOPIOE
OCHOBY JUIsl IHIIMX KOMIIOHEHTIB CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO, 0€3 CHIIbHOI
KyJIbTYpU Ta YITKO BH3HAYEHHMX pOJIEH Ta BIANOBIAAIBHOCTI IHIII KOMIIOHEHTH HE
OynyTh e(DEeKTUBHO MpaIIOBATH,

— MIBUIIEHHA OOI3HAHOCTI: CHUJIBHE KOHTPOJIbBHE CEPEJIOBUINE CIIPUSIE
MIABALIEHHIO 0013HAHOCTI CIIBPOOITHUKIB PO BaXKIUBICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta IXHBOI POJI1 B 3a0€3MeUYeHH] oro e)eKTUBHOCTI,

— 3MEHILIEHHS PU3UKIB: 100pe po3po0JieHe KOHTPOJIbHE CEPEOBULIE JOTIOMArae
3HU3UTH PU3UK BUHUKHEHHS MOMUJIOK, IIaXpaiicTBa Ta IHIIKUX HEOAKaHUX MO,

— MOJIMNIICHHs penyTallii: CHIbHa KyJbTypa opraHizaiii Ta eeKTUBHA cUcTeMa
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MIJBUINYIOTH JOBIPY I1HBECTOPIB, KIIEHTIB Ta 1HIIHUX
3alliKaBJIEHUX CTOPIH.

KontponbHe cepenopuiiie € GpyHnaMeHTOM i MOOYI0BH €PEKTUBHOT CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO. BOHO BH3Hauae KynbTypy Opradizaiii, CTPYKTypy
YIPaBIiHHSI Ta pOJIb KOMITETY 3 ayauTy. [HBEeCTylouM B CTBOPEHHS CHIIBHOTO
KOHTPOJIBHOTO CEpeIOBUIIA, KOMITaHii MOXKYTh 3HAYHO 3HU3UTH PU3UKH, MIBUILATH
CBOIO €(hEeKTUBHICTH Ta JIOBIPY /10 CBOET AiSLIBHOCTI.

2 Komnonenm

Oyinka pu3ukig: cepye8uHa cucmemu GHYMPIUWHbO20 KOHMPOJIO 3d 6epCielo
COSO.

Oyinka puszukie — 1€ APYTHM 3a BOXIUBICTIO KoMIoHeHT mojaeni COSO micus
KOHTPOJBHOTO cepenoBuia. Bin mepenbayae cucTeMaTHUHE BHUSBJICHHS, aHai3 Ta
YIPaBIiHHS PI3HOMAHITHUMH 3arpo3aMH, SKI MOXKYTh MEPEIIKOKATH JTOCATHEHHIO
IiJIel opraHizartii.

1. Ioenmudpixkayin puzuxie — 1e MEPIINA KPOK y IPOIIECi OIIHKK pU3UKiB. BiH
nepeadavyae BUSABJICHHS BCIX TOTCHI[IMHMX TOMIM, SKi MOXYTh BINIMHYTH Ha
TOCSTHEHHS IijIel opraHizarii. Ile MoXyTh OyTH K BHYTPIITHI PU3UKHU (HATIPUKJIIA],
MOMUJIKA TIepCOoHaTy, Hee(EeKTUBHI MPOIIECH), TaK 1 30BHINIHI (HAaNMpUKIaa, 3MIHU
3aKOHOJ/JIABCTBAa, CKOHOMIYHI KpW3H, MPUPOJHI Kartakiizmu). [nsa edexrtuBHOT
i1eHTudIKaIii pu3NKiB MOXYTh BHKOPUCTOBYBATHCSA PI3HOMAaHITHI METOAM, TaKi SIK
MO3KOBHI IITYpM, aHaJi3 ClIeHap1iB, OMUTYBaHHS CHIBPOOITHUKIB TOIIIO.

2. Ananiz puzuxie — 11¢ NeTallbHe JOCIIIKEHHS 11eHTU(IKOBaHUX pHU3UKiB. BiH
nependavae OIIHKY WMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS KOXXHOTO PH3UKY Ta TMOTEHIIMHHUX
HAcHiAKiB. [[7s 1bOTO MOXYTh BUKOPUCTOBYBATHCS KUIBKICHI Ta SIKICHI METOJH.
KinpkicHI MeTOAHM MO3BOJSIOTH OIIHUTA PU3WKH B TPOIIOBOMY BHPAXEHHI, IO
JI03BOJISIE€ TIOPIBHATH Pi3HI PU3UKH MK c00010. SIKICHI METOU JO3BOJISIOTH OIIHUTH
PU3UKH 32 JOTIOMOTOI0 TAKMX KaTETOPii, SIK BUCOKUN, CEPETHINA Ta HU3bKU.

3. Bionogioni 3axo0u peazysanns — 11e po3poOKa Ta BIPOBAKEHHS 3aX0[iB IS
VIOpaBIIHHS BUSBICHUMHU pu3ukamu. LI 3axomm MOXyTh OyTH CHpsSMOBaHI Ha
3HM>KEHHSI IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS PU3UKY, 3MEHIIEHHSI IOT0 HACIIJIKIB a00 TTOBHE
YHUKHEHHSI pU3UKY. BuOip KOHKpETHUX 3aXO1B 3aJIEXKUTh Bl XapaKTepy PU3UKY Ta
pecypciB oprasizaiiii.
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YoMy omiHKa pu3MKIB Tak BaxuinBa? OLIHKA PU3MKIB J03BOJIAE€ OpraHizarii
NEePEeNTH BiJ PEAKTUBHOIO 10 IPOAKTHUBHOI'O YNPaBIiHHS. 3aMiCTh TOTO, 100 YEKaTH,
MOKKU MpoOJieMa BUHUKHE, OpPTaHi3ailisi MOXKe BXXHUTH 3aXOJiB s ii 3armoOiraHHs.
OuiHka pU3MKIB JOIIOMAara€e 30CEpPEeIUTH PECypCH Ha HAMOUIbII BaXKIMBUX PHU3UKAX,
110 JT03BOJISIE MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pecypciB. PO3yMiHHS pU3UKIB,
3 SKUMH CTHKa€TbCA OpraHizalis, JJornomarae npuiMartd Oulbll OOTpyHTOBaH1
pimienHs. EdekTuBHa cucTtemMa ymnpaBlliHHS pU3MKaMHU JOTIOMAarae opraHizallii cTaTH
OUTBII CTIMKOIO 1O 30BHILIHIX MOTPSICIHb.

O1iHKa PU3HKIB € HEBIJl’€MHOIO YaCTHHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Bona no3Bossie opraHizaiii BUSABUTH MOTEHI[IHI 3arpo3u, OI[IHUTH iXHIA BIUIMB 1
po3pobuTH e(heKTHBHI 3aXOAW MJid 1X ympaBiiHHSA. PeryispHa OIliHKa pPU3HKIB €
KJIIOYEM JI0 YCHIIIHOTO TOCATHEHHS 1[I opraxizaiti.

3 Komnonenm

Koumponwvni 3axoou: wum, sxui 3axuujae OizHec.

Konmponvui 3axo0u € HEBIIIIIBHOI YAaCTHHOIO CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIO Oyab-sKOi opraHizaiii. BoHHM CIyryioTh CBOEPIIHUM IIUTOM, SIKUAN
3axuinae Oi3HeC BiJ PI3HUX 3arpo3 Ta 3a0e3rnevyye JOCATHEHHS MOCTaBICHUX IIUICH.
3rinno 3 moxaewnto COSO, KOHTPOIBHI 3aXOAW TMOJUISIOTHCS HA TPH OCHOBHI
KaTeropii: monepeKyBaabHi, BUMIPABHI Ta Ti, [0 BUSBJISITS.

Ilonepeooicysanvui konmpoai — 1€ Tepiia JiHiss 000pPOHH, sSKa CIpSIMOBaHA Ha
3ano0iraHHs BWHUKHEHHIO HeOakaHuxX TmoAid. BoHW HifoTh 3a TPUHIIUIIOM
npodIaKTUKH, TOOTO mTepeadadarTh BXHUTTS 3aXOiB JO TOro, SK mpodiemMa
BuHUKHE. [[pukiianaMu nonepeKyBaIbHIUX KOHTPOJIIB MOXYTh OyTH:

— PO3MOJIIEHHSI 000B’SI3KiB, 3 METOI0 YHUKHEHHS! KOHILIEHTpAIlli TOBHOBAXKEHD B
OJIHUX PYKaXx,

— BCTAHOBJICHHS TPOLIEAYP 3aTBEPKEHHS JOKYMEHTIB KUIBKOMa 0COOaMH ISl
IiBUILICHHS TOYHOCTI Ta MMOBHOTH 1HOpMaIIii,

— BCTaHOBJICHHSI OOMEXEHb JIOCTYyNy 10 iHQopMamiitHux cucteM Ta (i3UYHUX
aKTHUBIB JIJIs 3a1100IraHHs HECAHKI[IHOBAHOTO JOCTYITY,

— mepeBipka pemyrtamii  Ta  (piHAHCOBOI  CTaOUIBHOCTI  MOTEHIIIHHUX
MOCTAaYaJIbHUKIB TIEPE] YKIaACHHSIM JOTOBOPIB.

Bunpaeni xonmponi — 1ie 3aX01u, SKI BXXKHBAIOTHCS ITICJISI TOro, SK HeOakaHa
HOMisT BXE CTajgacsd. IXHbOIO METOK € MiHIMi3allisi HEraTWBHHX HACTIIKIB Ta
BITHOBJICHHS HOpPMaiabHOTO (YHKIIIFOBaHHS cucTeMH. [IpukiagamMu BUIIPABHUX
KOHTPOJIIB MOXYTh OyTH:

— po3poOKa Iporeayp BiTHOBISHHS JaHUX Y pa3i iX BTpaTtu ab0 MOIIKOKCHHS,

— CTpaxyBaHHS Bi PI3HHX pPH3UKIB, TaKUX SK TMOXEXa, KpaaibKKa,
BIMMOBITAIBHICTD IEpPE]T TPETIMH 0COOaAMH,

— CTBOPEHHS PE3epBHUX KOMiK BaxMBOI iH(OpMAIlii AJIS BiTHOBJICHHS Yy pasi
noTpeou,

— po3poOKa MUIaHIB pearyBaHHsS Ha pI3HI HaA3BUYailHI CHUTyallli, Taki 5K
MPUPOJIHI KaTaKJI13MHU, KiOepaTaku TOLIO.
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Koumponi, wo eusasniioms — 11e 3aX01H, COPSIMOBaHI HA CBOEYACHE BUSBICHHS
HeOaxaHUX Nonid. BOHM M03BOJISAIOTH BXXUTH HEOOXIJHI 3aXOMIB IJisl yCYHEHHS
npo0iemMu Ta 3arnobiranHd il NoBTOpeHHo. [IpukiagaMu KOHTPOIIB, IO BUSBISIOTH
MOXYTb OyTHU:

— MOPIBHAHHS TaHUX 3 PI3HUX JHKEpe AJisl BUSBICHHS pO301KHOCTEH,

— TMPOBEJEHHS PEryJIApHUX BHYTPINIHIX ayAUTIB JJIA OLIHKU €()EeKTUBHOCTI
CUCTEMU KOHTPOJIIO,

— aHaN3 BIAXWICHb (PAKTUYHUX MOKA3HUKIB Bl IUIAHOBHX JJI BUSBIICHHS
MOTEHIIMHUX MPOOJIEM,

— aHaJli3 CKapr KJIIE€HTIB Jis1 BUSIBICHHS MPOOJIeM y TIpolecax 00CIyroByBaHHS.

EdexTuBHI KOHTpPOJIBHI 3aXO0AM € HEOOXITHOK YMOBOK ISl 3a0€3IeuUeHHs
HaJIMHOCT1 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI, AOTPUMAHHS HOPMATUBHUX BHUMOI' Ta 3aXUCTY
aKTUBIB opraHizailii. Boun gomomararoTh: iIeHTU(QIKYBaTH Ta 3HU3UTH PU3HKH, SKI
MOXKYTh HEraTMBHO BIUIMHYTH Ha JISJIBHICTh OpraHizaii, JOTPUMYBATHCS BUMOT
3aKOHOJJAaBCTBA Ta PETrYyJISTOPHUX OpraHiB, ONTUMI3yBaTH OI3HEC—MPOIECH Ta
OiABUIIUTH  €(PEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHA PECypCiB, 3amo0irTd BUHUKHEHHIO
HETaTUBHMX CUTYAIllH, sIKi MOXKYTh TOIIKOAUTH PEMyTaIlil0 OpraHizarlii.

KoHTponbHI 3ax0qu € HEBAAUIBHOIO YaCTUHOK CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJ0. BoHM 3a0e3meuyroTh 3aXUCT OpraHizaiii BiJi pi3HUX 3arpo3 Ta CIpPHUSIOTh
JNOoCsTHeHHIO 11 1neil. s 3abe3nedeHHs €(EKTHUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOJIO
HEOOXITHO TIOCTIHHO OIIHIOBAaTH Ta BIOCKOHATIOBATH KOHTPOJIbHI 3aXOJIH,
aJanTylo4Yd iX J0 3MIHM 30BHINIHBOTO CEPEJIOBHINA Ta BHYTPINIHIX TOTped
oprasizartii.

4 Komnoneum

Yersepruii kommoneHT Mozen COSO — indopmallis Ta KOMyHIKAIIS — € KHIIOI0
CHUCTEMOI0 BHYTPIITHBROTO KOHTpOt0. BiH 3a0e3neuye edextuBHU 30ip, 00pOOKY,
30epiraHHg Ta mepefady iHdopmarllii, HeOOXiMIHOT I MPUHHATTS OOTPYHTOBAHUX
pileHb Ta 3a0e3MeUeHHs JOTPUMAaHHS BCTAHOBIICHUX CTaHIAPTIB.

1. Cucmemu 360py, 0b6pobxu ma 36epicanns ingpopmayii.

Le#t mig KOMIIOHEHT CTOCYETHCS BCiX aCIMEKTIB OOpOOKM JaHWUX B OpraHizairii.
EdextuBHa cuctema 00Ky Ta 3BITHOCTI 3a0e3medye MpPaBAMBICTh, TMOBHOTY Ta
CBOEUYACHICTh JNaHMX. [HpopMallis, MO0 BUKOPUCTOBYETHCS ISl MPUUHATTS PIllICHb,
MOBMHHA OyTH TOYHOIO Ta BUIBHOIO BiJ TOMHIOK, TOBHHHA OyTh 3i0paHa Ta
o0poOneHa, JOCTymHa BYaCHO I MPUUHATTA pimeHb. [octynm mo iHbopmarii
MOBUHHUN OYTH HaJaHWN TUM CIIBPOOITHUKAM, SKUM II€ HEOOXITHO 11 BUKOHAHHS
CBOIX 00OB’SI3KIB.

Cydacui iHbOpMaIiiiHI TEXHOJOTIl HANAIOTh MIMPOKUN CIEKTP 1HCTPYMEHTIB
st 300py, 00poOku Ta 30epiranHs iHGopmarii. OmHAK, BOXIUBO HE JIUIIE MAaTU
TEXHIYHI 3aco0u, aje ¥ 3a0e3neynTr X MpaBUIbHE BUKOPUCTAHHS Ta MiATPUMKY.

2. Buympiwins ma 306Hiwns komyHiKayis.

EdextuBHa KOMyHIKaligs €  KJIIOYOBUM  (AKTOPOM ISl YCHIIIHOTO
dyHkiitoBaHHsT OyAb-sKO1 opraHizaiii. B KOHTEKCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, KOMYHIKalllsl 3a0e3nedye: po3yMiHHA ILuied, oOMIH iH(oOpMali€ro,

56



3BOPOTHHM 3B’SI30K, KOMYHIKAI[il0 3 3O0BHIHIMU cTOpoHaMH. CHiBpOOITHUKH
MOBMHHI YITKO PO3YMITH IIJIl Ta 3aBJIaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.
iHpopMallii NOBMHHA BUIBHO LMPKYJIIOBAaTH MDK YyCIMa pIBHSAMH Oprasizaiii,
CIIBPOOITHUKHU MOBUHHI MAaTU MO>KJIUBICTh BUCJIOBJIIOBATH CBOI IYMKH Ta MPOMO3UIIiT
II0JI0 BJIOCKOHAJIEHHS CUCTEMU BHYTPIIHBOTO KOHTpomto. Oprasizauis HOBHHHA
e(EeKTUBHO KOMYHIKYBaTH 3 PEryJATOPHUMHU OpraHaMu, ayAUTOpPaMH Ta 1HIIUMHU
3alliKaBJIEHUMHU CTOPOHAMMU.

Yomy iHpopMallis Ta KOMYHIKAIIS TaK BaXKJIUB1?

[lo-nepuie, 1e: ocHOBa JJsi NPUUHATTA pilieHb, TOMY L0 I1H(oOpMalis €
OCHOBOIO JIJIsl IPUMHATTS OOIPYHTOBAHUX PIlIEHb HA BCIX PIBHAX OpraHizaii.

[lo-npyre, 1me: 3abe3nedyeHHs JOOTPUMAHHS BCTAHOBIEHUX CTAaHIAPTIB Ta
poLEenyp.

[To-TpeTte, 1e: BUSBIEHHS MPOOJIeM ISl CBOEYACHOTO MPUUHATTS 3aX01B JUISl iX
YCYHEHHS.

Buetsepre, 11¢: niaBUIeHHS €()EKTUBHOCTI pOOOTH OpraHizailii.

[Hpopmaliis Ta KOMyHIKaIIS € HEBIAIUILHOIO YACTUHOIO CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTpoto. Bonu 3a0e3neuyiorh edexkTuBHU 30ip, 00poOKy, 30epiraHHs Ta
nepenauyy iH@opMmarlii, HEOOXIIHOI IJIsi NPUHUHATTS OOIPYHTOBaHUX pIlIEHb Ta
3a0e3nedeHHs] JOTPUMAaHHS BCTAHOBJIGHUX CTaHAapTiB. [HBecTylouM B PO3BUTOK
cuctemMu 1HGoOpMaIlii Ta KOMYHIKallii, OpraHizailii MOKyTb 3HaYHO MIABUIIUTH CBOIO
€(hEeKTUBHICTb Ta 3HU3UTHU PU3UKH.

5 Komnonenm

1. Monimopune: Cepyebumms cucmemu 6HympiutHb020 KOHMPO.IO

[T’satuit kommoneHT mozaeni COSO — MOHITOPHHT — € CBOEPIAHUM ITYJIHCOM
CUCTEMH BHYTPIIIHROTO KOHTpONtO. BiH 3abe3neuye NOCTIMHUN KOHTPOIbL 3a
e(hEeKTUBHICTIO BCIX MOIMEPEIHIX KOMIIOHEHTIB Ta J03BOJISIE CBOEYACHO BUSBIITH Ta
yCyBaTH HEJOJIIKH.

besnepepenuii monimopune

besnepepBHMii  MOHITOpMHT  Tependadae  TOCTIMHUKA ~ KOHTPOJIb 32
(GYyHKITIFOBAaHHSM CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO.

Lle oxoruttoe:

— peryJspHi TEpEeBIPKH: TPOBEICHHS PETYISIPHUX TMEPEeBIPOK JTOTPUMAHHS
BCTAHOBJICHUX MPOIIEAYP Ta CTAaHJAPTIB,

— aHaJji3 3BITIB: aHAN3 ()IHAHCOBOI Ta OMEpaIliiHOi 3BITHOCTI Il BHSBJICHHS
BIAXWJIEHD BlJ IUIAHOBHUX ITOKA3HHUKIB,

— MOHITOPUHT TMOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI: BiJICTEKECHHS KIIFOYOBHX MOKA3HUKIB
edextuBHOCTI (KPI) mutst ottinku epeKTUBHOCTI pOOOTH Pi3HUX MIAPO3ILTIB,

— aHaJIi3 IHIWJCHTIB: aHaJIi3 IHIMACHTIB, K1 BiTOYIUCS, I BUSBICHHS TPUYHH
Ta PO3POOKH 3aXOA1B JIsl 3aM00IraHHS X MOBTOPEHHS.

2. Ouyinxa eghexmusrnocmi

Ouinka e(eKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MPOBOAUTHCA 3
METOI0 BU3HAUYEHHS TOTO, HACKUIBKH CHCTEMa JOCSTa€ TMOCTAaBJICHUX Iiieli. Bona
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J03BOJIIE BUSIBUTU CJIA0K1 MICHS Ta po3poOUTH 3axoAu Uil iX ycyHeHHs. OliHka
€(hEeKTUBHOCT1 MOKE MPOBOJUTHUCSA 3 JOTIOMOTOI0 PI3HUX METO/I1B, TAKUX SIK:

— CaMOOIliHKa 1 1€ O3Hayae€, IO CHIBPOOITHUKH CAMOCTIHO OIIHIOIOThH
€(EeKTUBHICTh CUCTEMHU BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO Y CBOIX MiApO3aLIaX,

— BHYTPILIHI ayAUTH MOTPEOYIOTh MPOBEACHHS PETYISIPHUX BHYTPIIIHIX ayAUTIB
JUTSL OIIIHKH €()EKTUBHOCTI CUCTEMH B IILJIOMY,

— 30BHILIHI ayJWTH, K1 HOJATAIOTh y 3alyY€HH1 30BHIIIHIX ayIUTOPIB IS
MIPOBEJICHHS HE3AJIEKHOI OLIIHKUA CUCTEMHU.

MOHITOPUHT TaK BaXJIMBUI, TOMY I1IO:

— JI03BOJISI€ BUSBIIATH MPOOJIEMU HA PaHHIX CTAJlIAX, KOJIHU iX I1I€ JIETKO YCYHYTH,

—  pe3yJbTaTd  MOHITOPUHTY  BUKOPUCTOBYIOTBCS  JJI  IOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,

— e(exkTuBHA cUCTeMa MOHITOPUHIY MiJBUIIYE JOBIPY IHBECTOPIB, KIIEHTIB Ta
THIITUX 3aI[1KaBIICHUX CTOPIH.

MOHITOPUHT € 3aBepIIAIbHUM €TaroM LUKIY YIpaBiIiHHSA pusukamu. BiH
3a0e3nedye TMOCTIMHUN KOHTPOJIb 32 €(QEKTUBHICTIO CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta JO03BOJIIE CBOEYACHO BUSIBIATU Ta ycyBaTH Henosiku. EdexTuBHA
CUCTEMa MOHITOPUHTY € TapaHTIEI0 TOro, L0 CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
BIJINIOB1/Ia€ MOTOYHUM MTOTpeOam opraHizailii Ta 3a0e3neuye JOCATHEHHS 11 IIeH.

Bci m’ate komnonenTiB COSO TicHO MOB’si3aHi MK 00010 1 yTBOPIOIOTh €UHY
cucremy. Hampuxian, epekTHBHE KOHTPOJIBHE CEPEOBHINE CTBOPIOE OCHOBY JIJIs
IMPOBEJACHHS OIIIHKKM pHU3HWKIB, a 1H(opMaIls Ta KOMYHIKAIlll HEOOXITHI s
MOHITOPHUHTY KOHTPOJIBHHUX 3aXO0]IiB.

Monens COSO € yHiBepcalbHUM IHCTPYMEHTOM JIJISl OI[IHKU Ta BJIOCKOHAJICHHS
CHUCTEM BHYTPIIIHHLOTO KOHTPOII0. BoHa momomarae opraHizaiiisiM 3MEHIITUTH PU3UKH,
MOJIIMIIATH SAKICTh (iHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3a0€3MEUNTH JTOTPUMAHHS HOPMATHBHUX
BHUMOT, TIABUIIUTH JIOBIPY IHBECTOPIB Ta 1HIIUX 3allIKaBICHUX CTOPIH.

7.2 COBIT: ®okyc Ha indopmaniiHux TexHoJorisix Ta interpaunis 3 COSO

COBIT (Control Objectives for Information and related Technology) — e
BCEOCSDKHA pPaMKa, po3pobiieHa s 3abe3nedeHHs €(EeKTHMBHOTO YIPaBIiHHSA Ta
KOHTpOJIO iH(MopMmaIriiHuMu Ta ToB’si3aHuMu 3 HuMu TexHojorisimu (IT). Ha
BIIMIHY BiJl OuThIN 3araiibHUX pamok, Takux sk COSO, COBIT 3ocepemkyeThecsi Ha
KoHKpeTHUX acnekrax IT, Hamarouu neTanbHI KEPIBHUIITBA Ta IUTI KOHTPOJIO IS
pizaux I T-ipomecis.

Ocwnogni 1uti COBIT:

— 3a0es3neueHHsT aJeKBAaTHOCTI, edekrtuBHOCTI Ta edekruBHOocTi IT: COBIT
J0TIOMarae oprasizaiisM rapaHTyBaTH, mo ixHi [T-cucremu migTpumytors Oi3Hec-
111 Ta QYHKIII0I0Th €(PEKTUBHO,

— yOpaBiIiHHS pU3UMKamu, 1o’ s3anumiu 3 IT: pamka gonomarae i1eHTH(IKYBaTH,
OL[IHIOBaTU Ta YINpPaBIATH pu3uKamu, NoB’sizaHuMU 3 [T, Takumu sk kiOepOesneka,
JOCTYTHICTh JAHUX Ta BIAMOBIIHICTh HOPMATUBHUM BUMOTaM.
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— onTtuMmizauis BukopuctanHa pecypciB: COBIT Hagmae pexomenpamii 1oao
ontumizauii BukopuctanHs IT-pecypciB, TaKuX K epCOHaN, OFOJKET Ta TEXHOJIOT11.

— miaBuiieHHsa AoBipu 10 [T: 3aBasiku mpo30poOCTi Ta BIAMOBINAIBHOCTI, SIKY
3a0e3neuye COBIT, opranizaimii MOXyTh MIABUIIUTH OBIpY A0 cBoix IT-cucrem y
3aIlIKaBJIEHUX CTOPIH.

COBIT crpykTypoBaHUl HAaBKOJIO HAOOpYy MpPOILECIB, 5KI OXOIUIIOIOTH BECh
xuTTeBUM LMK [T-cepaici. Ll mporiecu noauIs0THCS HA YOTUPU OCHOBHI JIOMEHH

o [InanyBanHs Ta opraHizaiis: BU3HauyeHHs crpaTteriyHux muieit IT, po3pobka
noptdesisi MPOEKTIB, YIPABIIHHS MPOrpaMaMU Ta MPOEKTAMH.

o OmiHka Ta OOIPYHTYBaHHS: OLlIHKa BUMOr 10 IT-cepBiciB, ympaBiiHHA
pHU3UKaMU, YIIPABIIHHS TOCITYTaMH.

o OTpuMaHHs, po3poOKa Ta JOCTAaBIEHHS: PO3pOOKa Ta BIPOBAIKEHHS HOBUX
IT-cucrem, ynpaBiiHHS 3MIHaMU, 3a0€3MEUEHHS SIKOCTI.

o MoHITOpUHT Ta OIliHKAa: MOHITOpUHI edekTtuBHOCTI IT-cepBiciB, oIiHKa
JOCSITHEHHS 1LIUJIEH, YIPaBIiHHS 1HIUEHTAMU.

KosxeH 3 mux JOMEHIB CKJIAIA€ThCs 3 OUIBII JETAIILHUX MPOIIECiB, K1 HAAAIOTh
NpaKTUYHI peKOMEHAAIIIT I0/I0 1X BUKOHAHHS.

COSO Ta COBIT — e a0mnoBHIOBaJIbHI paMKH, SIKI MOXKYTh OyTH €()EeKTHBHO
IHTEeTrpoBaHi JIs 3a0€3MeYCHHS KOMITJICKCHOTO YIPaBIIiHHS PU3UKAMU Ta KOHTPOJIO B
oprasizartii.

v COSO naznae 3aranpbHy MOJEIb BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO, SIKA OXOILIIOE
BC1 aCIeKTH AISTILHOCTI OpraHi3allii, BKJIoYardu (GpiHaHCH, orepallii Ta JOTpUMaHHS
HOPMAaTUBHHUX BUMOT.

v COBIT 3ocepemxyeTbcsi Ha KOHKpeTHHX acnektax [T, Hamaroun
neTaabHl pekoMmeHpaamii moxo ympabmiHHSA [T-pusukamu Ta 3abe3reueHHs
edextuBHOCTI [ T-TIporiecis.

Iarerpamnis COBIT 3 COSO no3Bosie:

— 3a0e3NeuYnTH KOMIUICKCHE YIPaBIIIHHS pHU3WKAMH, OpraHizamii MOXYTb
i1eHTH(IKyBaTH Ta YOPABISATH PU3UKaAMHU, 1TOB’s3aHUMHM 3 IT, B KOHTEKCTI 3arajbHOT
CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,

— mponinmutd  edektuBHicTs [T, COBIT gomomarae ontumizyBaTu
Bukopuctanus [T-pecypciB Ta 3abe3meuyBatu BigmoBigHicTh IT-mporeciB Oi3Hec-
LIM,

— edextuBHM KOHTpOdb [T crnpusie 3a0e3medeHHI0 MPaBIUBOCTI (PiHAHCOBOT
iHpopMmarrii.

Insxu iHTErparii:

— COBIT moxe O0yTu BUKOPHCTaHHWH IJis OUTBIN JETATBLHOTO OMHCY TOTO, SK
KOHTPOJBHI 3ax01u peanizytorbes B [T-chepi,

— i COBIT moxyTh OyTH BKJIIOYEHI JIO 3arajlbHOT CUCTEMH IIJICH opraHizarlii,
110 BU3HayvaeThes B pamkax COSO,

— 0o0MJBl paMKH BHKOPHUCTOBYIOTh CXOXY METOJOJOTII0, IO TMOJETIye iX
IHTErpalio.
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Tabmuis 7.1 — Iaterpanis COBIT 3 COSO: Tabnuune no

1BHSHHSI Ta CHHEPT1sl

Acniexr COSO COBIT IaTerpamis COSO Ta
COBIT
dokyc 3arajbpHa paMKa 3ocepeKyeThCs Ha KommnekcHe
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO, | YIPaBIIiHHI YIIPaBIJIiHHS PU3UKAMUA
OXOILTIOE BC1 aCTIEKTH iHpOopManiiHIMH Ta KOHTPOJIEM, 3
TSUTBHOCTI Oprafizarmii TEXHOJIOTIIMU Ta 0COOJIMBUM aKIIEHTOM
MOB’SI3aHUMU 3 HUMU Ha [T
npouecamu
Kommnonentn | KontponsHe cepenosuie, | [LmanyBanHs Ta Kowmobinarris
OIlIHKa PU3HKIB, oprasizaiiisi, OlliHKa Ta KOMIIOHEHTIB 000X
KOHTPOJIbHI 3aX0/1H, OOIpYHTYBaHHS, paMoOK JuIs
iH(bOopMarris Ta OTpUMaHHS, po3poOKa Ta | 3a0e3MeUeHHs
KOMYHIKaI[isl, MOHITOPUHT | JIOCTaBJIEHHS, BCEOCSIKHOTO
MOHITOPHHT Ta OIIHKA KOHTPOJIIO
i1 3abe3nedyeHHs JOCSITHEHHS | 3abe3meyeHHs JlocsirHeHHS 1TTeH
[JIel opraHizailii, 3aXucT e(heKTHBHOCTI Ta opranizaiii 3a
aKTUBIB, 3a0€3MeUCHHS edextuBHOCTI IT, JIOTIOMOT 010
MpaBAUBOCTI (PiHAHCOBOL yIpaBJIiHHS pU3HKaMU, e(pEeKTUBHOTO
3BITHOCTI noB’si3aHuMu 3 [T BUKOpHUCTaHHS [T
3actocyBanHs | Bci Buam opranizaiii Opranizarii, siki xouyte | Opranizarii, ski
onTtuMizyBatu cBoi IT- X0uyTh iHTErpyBaTH 1T
MPOLIECH Ta YIPABIIHHSI | B 3araJIbHy CUCTEMY
pHU3HUKaMHU, MOB’SI3aHUMHU | BHYTPIIIHHOTO
31T KOHTPOJIIO
Cuneprist [Tocunenns 3araabHOT

e(EeKTUBHOCTI CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, 3HI)KCHHS
PHU3HKIB, ITOB’SI3aHUX 3
IT, migBuIeHHs TOBipH
10 GhiHAHCOBOT
3BITHOCTI

COBIT € mnoryxHuUM

ITHCTPYMEHTOM JIJISl  YIPABIIIHHS

iH(bOpMaIiiTHUMHU

texaojorissmu. [aTerpamnis COBIT 3 COSO no3Bossie opraizamisM 3a0e3MeYuTH
KOMITJIEKCHE YIPaBIiHHS PU3UKAMHU Ta KOHTPOJEM, MiABUIIUTH edekTuBHICTh [T Ta
noBipy 10 (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI.

7.3 1S0 27001: OcHOBHI NpUHIMIIMA TA acneKTH iHopmauiiiHoi 6e3nmexkn

ISO 27001 — e MibKHapOAHUI CTaHIAPT, SKUH BCTAHOBIIFOE BUMOTH JI0 CHCTEMHU
yapasimiaas iHpopmariiitHoro Oe3nekoto (CYIB) opramizamii. Ile ax iHCTpyKIis 3
OyMiBHMIITBA HAIIMHOTO 3aMKY JIJIs BalllMX JAHUX, SKUW 3aXUCTUTH iX BIJ OYyIb-IKHUX

3arpos.
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VY nam yac iHpopMmaIlis — 1€ OJMH 3 HAULIHHIIINX aKTUBIB 0y/1b-sKO1 KOMITaHii.
[i Brpata aGo BHMTIK MOXYyTh HPU3BECTH JO CEPHO3HUX ()IHAHCOBHX BTpAT,
MOILIKOJKEHHSI penyTalii Ta HaBiTh KpUMIHaJIbHOI BinmosizaigsHOcTi. ISO 27001
J0TIOMarae MiHIMI3yBaTH TaKl pU3HKHU.

OcHoHi npuniunu [SO 27001:

— CHUCTEeMHHUH NIAXiJI, BCSI CHUCTeMa YIpaBiiHHSA 1H(OpMaLIiHOIO Oe3MeKoro
PO3MIISIAAETHCS K €UHE IILIE,

— mukin PDCA: mocriliHe BJOCKOHAJEHHS CHUCTEMHM 4Yepe3 IUIaHyBaHHS,
BUKOHAHHS, MIEPEBIPKY Ta 10,

— PHUBHMKOPIEHTOBAHMU MIAXIN: iAeHTU(IKaIlsA, OLIHKAa Ta YMNpaBliHHS BciMa
MOJIMBUMH 3arpo3amu Jyis iHdopMalliitHo1 Oe3mexu.

CraHgapT OXOIUTIOE HIMPOKUM CHEKTp acmhekTiB 1HQopMaliiHOi Oe3reKkH,
BKJTIOYAIOYH

1. Opranizaniiini 3aX0A1: NOJITUKH, MPOIEAYPH, BIATOBIAAIBHICTH TOLIO.

2. Ilepconan: HaB4aHHS, 0013HAHICTh, IEPEBIPKHU.

3. ®i3UYHUM 3aXUCT: 3aXUCT MPUMIIIEHb, 00JIaIHAHHS, HOCIiB 1H(pOpMAIT].

4. MepexxeBa Oesreka: 3axUCT KOMIT IOTEPHHX MEPEX BiJl HECAHKIIIHOBaHOTO
JOCTYyTYy.

5. YrpaBniHHA JOCTYIIOM: KOHTPOJb JOCTYIY 10 1HGOPMAIIITHIX PECYPCIB.

6. YnpaBniHHS IHIMJCGHTAMU: BUSBICHHS, pearyBaHHS Ta pPO3CIiAyBaHHS
IHIIUJICHTIB 1H(QOpMAIIIITHOT OE3MeKH.

7. besnepepBHicTh Oi3Hecy: 3abe3rneueHHs Oe3nepeliiHOi PoOOTH KPUTUYIHO
BAXJIMBUX CUCTEM.

ITepeBaru ceptudikariii [ISO 27001:

— JIEMOHCTpAIIis BACOKOTO PIBHS 3aXUCTy 1H(popMariii,

— BIJIMTOBIIHICTh, MDKHAPOIHUM CTaHIApTaM MiABUIIYE TOBIpY MapTHEPIB,

— CUCTeMATHYHHMH MIIX1 10 YIPABIiHHSA PU3UKAMH,

— €IMHA OCHOBA JJIsl IPOBEICHHS ayauTy 1HGOpPMAaIIHHOT 0e3IeKH.

— JEMOHCTpAIIisl BIAMOBIAATBLHOTO CTABJICHHS JI0 3aXUCTY iH(OpMaIIii.

ISO 27001 migxoauTts Ayt OyIb-IKO1 OpraHizallii, sika 00pobJise KOHDIIESHIIITHY
iHbopmariito. HesanexxHo Bim po3mipy Ta cdepu IISIBHOCTI, e CcTaHAapT
JIOTIOMO>KE 3a0€3MeYNTH HAJICKHUN PIBEHDb 3aXUCTY JIaHUX.

Jlnst orpumanHs ceptudikaty HeOOXiTHO:

1. PozpoOutu  cucremy  ympaBmiHHS — iHQOpMaIiiHOIO — OE3MeKoro:
BIIPOBAUTH BCl BUMOTH CTaHIAPTY.

2. [IpoBecTr BHYTpIIIHIA ayaWT: TMEPEBIPUTH BIAMOBITHICTh CHUCTEMHU
CTaHIapTYy.

3. 3anmpocuTH 30BHINIHIA ayINUT: HE3aNeKHUN OpraH ceptudikailii mposene
OIIHKY CHCTEMH.

4., Otpumatn cepTudikar: TpU YCHITHOMY MNPOXOHKCHHI ayauTy

opraizaiis OTpuMye cepTudikar.

Ceprudikamis ISO 27001 — ne He omgHOpa3oBa MOJiA, a MOCTIMHUN Mpolec.
Cucrema ympaBiiHHs 1H()OpMaIiiHOIO O0€3MeKO0 MOBUHHA MOCTIHHO PO3BUBATHUCS Ta
BJIOCKOHAJIFOBATUCS.
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7.4 Cranpaptu IIA: Haniiinuii opieHTHP A/l BHYTPIlIHBOI0 Ay ATy

A (Institute of Internal Auditors) — me MbKHapoaHa oprasizamis, ska
BCTAHOBJIIOE CTAHJAPTU NPOQECiiHOI MPAKTUKUA BHYTPIIHbOrO ayauty. CtaHaapTu
A € CBOEPITHUM «KOJEKCOM IMOBEIIHKU» JIJIi BHYTPIIIHIX ayJIUTOPIB, BU3HAYAIOUN
iXHIO POJib, BIAMOBIAANBHICTh Ta BAMOTH JI0 SIKOCT1 pOOOTH.

Crangaptu IIA BaxuBI Ta aKTyalibHi, TOMY L10:

— CTaHAapTu 3a0e3MeuyloTh €JUHUN MIAX1A 10 TPOBEIECHHS BHYTPIIIHHOTO
ayJIuTy B PI3HUX OpTaHi3alisix Mo BCbOMY CBITY,

— 3aB/ISIKM CTAHJApTaM MiJIBULLYETHCS SIKICTb POOOTH BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB Ta
PaBIUBICTh iIXHIX BUCHOBKIB,

— CTaHJAPTH MIJKPECIIOITh BAXKIUBICTh MpodecioHanizsMy Ta 00’€KTUBHOCTI
BHYTPILLIHIX ayJIUTOPIB,

— CTaHAApTU MiABUINYIOTH AOBIPY A0 (YHKIIT BHYTPIIMIHBOTO ayauTy 3 OOKY
KEpIBHUIITBA Ta 1HIIMX 3allIKaBICHUX CTOPIH.

OcHoBHI KOMIIOHEHTH cTaHAapTiB [IA:

— NMPUHIIUIN: BU3HAYAIOTh (DYHIAMEHTAJIbHI TOHATTS Ta I[IHHOCTI BHYTPIIIHHOTO
ayaury,

— 3asBH Mpo 0a30Bi BUMOTH: KOHKPETHU3YIOTh NPHUHIIUIH Ta BCTAHOBIIOIOTH
MIHIMQJIBHO HEOOXI1{HI BUMOTH JI0 TIPOBEACHHS BHYTPIIIHBOT'O ay/IUTY,

— aTpUOYTUBHI CTaHJAPTHU: ONMKUCYIOTh XapaKTEPUCTUKHA OpraHi3alliid Ta ocio, 1o
3MIMCHIOIOTH BHYTPIIITHINA ay/IuT,

— craHaaptd e(EeKTUBHOCTI: BHU3HAYAIOTh, SK OI[IHIOBATU €(EKTUBHICTh
TSTTBHOCTI BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY.

OCHOBHI [T BHYTPIITHBEOTO ayAUTY BIAMOBIIHO 10 cTaHAapTiB IIA:

1. lomomora opraHizaiiii gocsraTd cBOiX Iiiel: BHyTpimHIN aynut mae OyTu
OpIEHTOBAHUH Ha JOJaHy BapTICTh JJIsI OpraHizarlii.

2. O1miHka Ta TOKpaIeHHsS CHUCTEMH KOHTPOJO: BHYTpIIHIA ayauT aHali3ye
CUCTEMY BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIO Ta TNPOIMOHYE peKoMeHaalii momao il
BJIOCKOHAJICHHSI.

3. 3abe3neueHHss JOTPUMAHHS 3aKOHIB Ta HOPMAaTMBHHUX AakTiB: BHyTpimHii
ayJIuT TIEpEBIpsi€, UM JOTPUMYETHCS OpPTaHi3allis BUMOT 3aKOHOIaBCTBA.

4. O0’ekTHBHA OIlIHKA PHU3WKIB: BHYTpIIIHINA ayIuT OIIHIOE PHU3UKH, 3 SKUMHU
CTHKAETHCS OpraHizarlis.

VY ciuai 2024 poky I[HCTUTYT BHYTPINIHIX ayAWTOPIB MPEIACTABUB HOBI
['mo6anbHi cranmaptd BHyTpimHBROTO ayauTy (Global Internal Audit Standards
[TA™), sxi HabuparoTh YMHHOCTI 3 9 ciuns 2025 poxy. HoBi cranmapté Oinmbin
Opi€HTOBaH1 HA MAaHOYTHE Ta BPaxOBYIOTh 3MIHU B Oi3HEC-CEPEIOBHIIII.

HNotpumanusi cranaaptiB IIA rapantye, mo (¢QyHKIS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY
BUKOHY€ CBOIO poJib epeKTUBHO Ta mpodeciitHo. Lle Takox crmpwusie TiABUIIICHHIO
JOBIpM JI0 BHYTPIIIHBOTO ayAuTy 3 OOKY KEpIBHHUIITBA, AaKI[IOHEPIB Ta IHIIUX
3aI[iKaBJICHUX CTOPIH.

62



p

® L Muranus win CaAaMOKOHTPOJII0
1. SIxi OCHOBHI1 BIIMIHHOCT1 M1>)K HOBUMHM Ta MonepeHiMu ctangaptamu [[A?
2. Sk cranpaptu IIA moB’s3aHl 3 1HIIMMHU cTaHgapramu (Hampukmnan, [SO
27001)?
3. Ski Bumorm g0 KBamiikauii BHYTPIIHIX ayJUTOPIB BCTAHOBIIOIOThH
crangaptu I1A?
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