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даних досліджень; емпіричні: спостереження, тестування.  

Наукова новизна полягає у комплексному підході до вивчення 
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SUMMARY 

 

 Mikhailutsa O.M. Factors of the Personal Resource of a Soldier of the Armed 

Forces of Ukraine. 

The structure of the Master's thesis: 78 pages, 18 figures, 1 table, 47 sources.  

Research object - personal resource of a soldier of the Armed Forces of Ukraine. 

Subject of the research - factors influencing the personal resource of a soldier of 

the Armed Forces of Ukraine. 

The purpose of the work is to theoretically substantiate and experimentally study 

the factors influencing the personal resource of a soldier of the Armed Forces of 

Ukraine. 

Research hypothesis: we assume that the dominant psychological resource of men 

and women serving in the Armed Forces of Ukraine differs: for male soldiers it is the 

family circle, and for female soldiers it is self-realization of the personality 

Research methods: theoretical: theoretical and methodological analysis, 

classification and systematization of scientific sources; comparison and generalization of 

research data; empirical: observation, testing. 

Scientific novelty lies in the integrated approach to the study of the personal 

resource of a soldier of the Armed Forces of Ukraine, an experimental study of the 

factors influencing it. 

Scope of use: psychosocial rehabilitation centers, social services, volunteer 

organizations, educational institutions. 

 

PERSONAL RESOURCE, FIGHTERS OF THE AFU, PSYCHOLOGICAL 

FACTORS, PSYCHOLOGICAL STABILITY, SEED CIRCLE, SELF-

REALIZATION. 

 

  



 

 ЗМІСТ 

  

ВСТУП .............................................................................................................................. 7 

РОЗДІЛ 1. ОСОБИСТІСНІ РЕСУРСИ БІЙЦЯ ЗСУ: СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА 

УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ .................................................................................................... 10 

1.1. Розуміння ресурсів в психології ...................................................................... 10 

1.2. Формування особистості сучасного військовослужбовця .................................. 15 

1.3. Світовий досвід дослідження особистих ресурсів військовослужбовців ......... 17 

1.4 . Фактори, що впливають на особистісні ресурси бійців .............................. 27 

РОЗДІЛ 2. ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИВЧЕННЯ ОСОБИСТІСНИХ 

РЕСУРСІВ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ЗСУ ............................................................ 37 

2.1. Огляд існуючих теорій та моделей особистісних ресурсів: застосування до 

військовослужбовців ЗСУ ............................................................................................. 37 

2.2 Методики дослідження особистісних ресурсів ..................................................... 43 

РОЗДІЛ 3. ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ОСОБИСТІСНОГО РЕСУРСУ БІЙЦЯ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ ......................................................................................... 47 

3. 1. Організація та методи емпіричного дослідження ............................................... 47 

3.2 Результати дослідження рівня психологічної ресурсності військовослужбовців 

ЗСУ................................................................................................................................... 52 

ВИСНОВКИ .................................................................................................................... 71 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ...................................................................... 73 

 

 

 



7 

ВСТУП 

 

 

Актуальність дослідження. Сучасні військові конфлікти, такі як війна в 

Україні, ставлять перед бійцями Збройних сил України надзвичайно високі 

вимоги. Постійна загроза життю, фізичні та емоційні навантаження, 

невизначеність та стрес виснажують особисті ресурси, що може призвести до 

зниження боєздатності (емоційне виснаження, втрата мотивації, зниження 

концентрації уваги, уповільнення прийняття рішень), психологічних проблем 

(тривожність, депресія, посттравматичний стресовий розлад (ПТСР), порушення 

сну, зловживання психоактивними речовинами) та інших негативних наслідків 

(соціальна дезадаптація, проблеми в особистому житті, ризикована поведінка, 

самопошкодження, суїцидальні думки). 

В роботах науковців особисті ресурси визначаються як сукупність 

психологічних, фізичних та соціальних характеристик людини, які допомагають їй 

справлятися з труднощами, адаптуватися до мінливих умов та досягати 

поставлених цілей. Дослідники виділяють психологічні ресурси (стійкість до 

стресу, емоційний інтелект, самоконтроль, оптимізм, мотивація, самоповага, 

впевненість у собі), фізичні ресурси (здоров'я, витривалість, сила, координація, 

швидкість), соціальні ресурси (соціальна підтримка з боку сім'ї, друзів, колег, 

наявність позитивних соціальних зав’язків, відчуття приналежності до групи). 

Підтримка та розвиток особистісних ресурсів бійців ЗСУ є надзвичайно 

важливим завданням, адже це дозволить підвищити боєздатність (емоційне стійкі 

та мотивовані бійці краще справляються з поставленими завданнями, приймають 

більш раціональні рішення та діють більш ефективно), зберегти психічне здоров'я 

(профілактика психологічних проблем та ПТСР, допомога бійцям у подоланні 

стресу та адаптації до складних умов) та покращити якість життя (підвищення 
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стійкості до стресу, покращення соціальних зав’язків, формування навичок 

саморегуляції та емоційного інтелекту). 

Актуальність дослідження підтверджується зростанням кількості 

психологічних проблем серед бійців ЗСУ, необхідністю розробки ефективних 

програм психологічної підтримки та зростанням розуміння важливості 

особистісних ресурсів для успішної життєдіяльності людини. Вивчення факторів, 

що впливають на особистісні ресурси бійців ЗСУ, та розробка рекомендацій щодо 

їх підтримки та розвитку є актуальним та має значну практичну цінність. 

Об’єкт дослідження — особистісний ресурс бійця ЗСУ. 

Предмет дослідження — чинники, які впливають на особистісний ресурс 

бійця ЗСУ.  

Мета дослідження — теоретично обґрунтувати та експериментально 

дослідити чинники, що впливають на особистісний ресурс бійця ЗСУ, та 

розробити рекомендації щодо їхнього розвитку.  

Гіпотеза: Передбачаємо, що домінуючий психологічний ресурс чоловіків та 

жінок, які служать у ЗСУ, відрізняється: для чоловіків бійців ним є родинне коло, 

а у жінок бійців ЗСУ це самореалізація особистості. 

Завдання дослідження: 

Провести аналіз психолого-педагогічної літератури з проблеми, що 

вивчається, на основі якої виявити теоретичні і експериментальні підходи до 

вивчення чинників особистісного ресурсу в зарубіжній і вітчизняній психології.  

Вивчити теоретичні аспекти особистісного ресурсу та чинників, що на нього 

впливають. 

Провести емпіричне дослідження особистісного ресурсу бійців ЗСУ. 

Визначити чинники, що впливають на особистісний ресурс бійців ЗСУ. 

Розробити рекомендації щодо підтримки та розвитку особистісного ресурсу 

бійців ЗСУ. 
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Методи дослідження: теоретичні: теоретико-методологічний аналіз, 

класифікація та систематизація наукових джерел, порівняння й узагальнення 

даних досліджень; емпіричні: спостереження, тестування.  

Наукова новизна полягає у комплексному підході до вивчення 

особистісного ресурсу бійця ЗСУ, експериментальному дослідженні чинників, що 

на нього впливають.  

Практична значущість дослідження полягає в розробці рекомендацій, які 

можуть бути використані для підвищення боєздатності, збереження психічного 

здоров'я та покращення якості життя бійців ЗСУ.  

Апробація одержаних результатів 

Результати дослідження були представлені на міжнародному 

психологічному форумі «Особистість, суспільство, війна» [23] та у колективній 

монографії «Психологічні закономірності соціальних процесів та розвитку 

особистості в сучасному суспільстві» [14]. 

Структура кваліфікаційної роботи магістра. Складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків до розділів, загальних висновків, списку використаних джерел 

з 47 найменувань. Загальний обсяг основного тексту 72 сторінках. Робота містить 

1 таблицю та 18 рисунків. 
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РОЗДІЛ 1  

ОСОБИСТІСНІ РЕСУРСИ БІЙЦЯ ЗСУ: СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА 

УКРАЇНСЬКІ РЕАЛІЇ 

 

 

1.1. Розуміння ресурсів в психології 

 

Глибокий аналіз наукової літератури демонструє, що поняття «ресурси» є 

надзвичайно широким і охоплює різні сфери життя людини. Це поняття має 

міждисциплінарний характер і перетинається з економікою, соціологією та 

іншими науками. У психології воно є багатогранним і часто інтерпретується 

неоднозначно, використовується для опису як матеріальних, так і нематеріальних 

засобів, які індивіди використовують для досягнення своїх цілей. Термін «ресурс» 

означає сукупність особистісних якостей та можливостей, які людина може 

задіяти для саморозвитку, вибору життєвого шляху та адаптації до змін. Ранній 

підхід до розуміння того, як внутрішні ресурси людини впливають на її реакцію на 

стрес ще у 1981 році представлено у роботі [39]. Автори стверджують, що: 

«Внутрішні ресурси — це не просто загальне поняття, а конкретні когнітивно-

феноменологічні здібності. Тобто, це те, як людина мислить і відчуває, як вона 

сприймає світ і себе в ньому». Ключові внутрішні ресурси включають здатність 

чинити опір, емоційну стабільність та певні когнітивні стилі (атрибутивні 

тенденції). Ці якості допомагають людині справлятися зі стресовими ситуаціями. 

Характеристики зовнішніх вимог (тобто, наскільки вимоглива ситуація, її 

непередбачуваність тощо) взаємодіють з нашими внутрішніми ресурсами, 

визначаючи, як ми будемо реагувати на стрес. 

Фундаментальне розуміння поняття «ресурси» в психології надає нам праця 

вчених [37], яка підкреслює, що ресурси — це не просто якісь абстрактні поняття, 

а конкретні характеристики особистості, які мають прямий вплив на життя 
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людини. Ключовими аспектами їх тлумачення є те, що ресурси є унікальними для 

кожної людини, тобто те, що є ресурсом для одного, може не бути ним для іншого. 

Також ресурси надають нам відчуття сили, безпеки та впевненості, допомагають 

нам адаптуватися до змін, долати труднощі та досягати цілей. Приклади ресурсів, 

які наведені в формулюванні, демонструють, що це поняття охоплює широкий 

спектр характеристик — від внутрішніх (самоповага, самоконтроль) до зовнішніх 

(професійні уміння, життєві цінності). 

Якщо в попередньому визначенні ресурси розглядалися переважно з точки 

зору їхньої функціональності (допомога в адаптації, подоланні труднощів), то в 

роботі [40] акцент робиться на їхньому моральному та ціннісному аспекті. Ресурси 

розглядаються не просто як інструменти для досягнення цілей, а як 

фундаментальні якості особистості, які визначають її поведінку. Підкреслюється, 

що ресурси пов'язані з нашими цінностями. Тобто, те, що ми вважаємо цінним, 

визначає, які ресурси ми розвиваємо і як ми їх використовуємо. 

Визначення ресурсів, запропоноване в роботі [28] пропонує нам поглянути 

на себе та світ ширше. Воно нагадує, що кожен з нас має величезний потенціал, і 

ресурси — це ключ до його розкриття. Ресурси є засобами, які допомагають нам 

змінюватися, розвиватися та досягати нових висот. Ресурси слугують для того, 

щоб ми могли реалізувати свій максимальний потенціал, стати найкращою 

версією себе. Завдяки ресурсам ми можемо жити повноцінним життям, бути 

самими собою. 

Автор теорії збереження ресурсів Стівен Хобфолл розглядає людські 

ресурси як різноманітні інструменти, які людина використовує для подолання 

життєвих труднощів та досягнення успіху [34]. Ці ресурси можуть бути як 

матеріальними (все, що ми можемо відчути фізично — від будинку до гаджетів), 

так і нематеріальними (наші цілі, мрії, переконання, знання). Вони можуть бути 

зовнішніми (соціальне оточення, робота, матеріальні умови) або внутрішніми 

(наші знання, вміння, якості, емоції). Важливо розуміти, що ресурси — це не 
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статичні величини. Ми можемо їх розвивати, збільшувати і використовувати для 

досягнення нових цілей. Хобфолл підкреслює, що ресурси — це не просто те, що 

ми маємо, а й те, що допомагає нам рухатися вперед. Вони відіграють ключову 

роль у нашому особистісному зростанні та професійному розвитку. 

Поглядаючи на психологічні ресурси як на систему, авторка роботи [13] 

порівнює їх з живим організмом, який постійно розвивається, змінюється та 

адаптується. Вона у своїх дослідженнях підкреслює, що ключовою особливістю 

цієї системи є наявність компенсаторних механізмів. Це означає, що коли один 

ресурс вичерпується або стає недостатнім, інші ресурси можуть взяти на себе 

додаткове навантаження, забезпечуючи таким чином рівновагу і стабільність 

системи. Важливим аспектом, на який звертає увагу Громова, є рівень 

усвідомленості особистості щодо своїх ресурсів. Це означає, що людина не просто 

має певні ресурси, але й розуміє, які саме ресурси у неї є, як вони працюють і як їх 

можна використовувати.  

Розуміння ресурсів саморозвитку як внутрішнього інтегративного критерію 

[21] є важливим кроком на шляху до особистісного зростання. Це дозволяє нам 

усвідомити свої можливості, спрямувати свої зусилля на розвиток і досягти 

більшої гармонії в житті. Ресурси є інтегративними, вони об'єднують різні аспекти 

нашої особистості, такі як емоції, розум, тіло, дух, вони допомагають нам стати 

ціліснішими. Ресурси є критерієм саморозвитку, вони слугують мірилом того, 

наскільки успішно ми розвиваємося. Чим більше ми використовуємо свої ресурси, 

тим більше ми зростаємо. 

Запропоноване у праці [32] визначення ресурсів як «інтерпретаційних кодів 

осягнення, отриманого людиною у її екзистенціальному досвіді» пропонує нам 

досить нестандартний і філософський підхід до цього поняття. Воно виходить за 

межі традиційного розуміння ресурсів як матеріальних або навіть психологічних 

характеристик особистості.  Говорячи про інтерпретаційні коди, автор акцентує 

увагу на своєрідних «ключах», через які ми сприймаємо світ. Це наші 
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переконання, цінності, світогляд, які формуються протягом життя внаслідок 

взаємодії з оточенням. Осягнення — це результат нашого досвіду, те, що ми 

виносимо з різних життєвих ситуацій, це не просто знання, а глибоке розуміння 

себе і світу. Екзистенціальний досвід — це весь спектр нашого життя, від радості 

до страждання, від успіху до невдачі, це той досвід, який формує нашу 

особистість. 

Надане науковцями [33] поняття психологічних ресурсів як 

екзистенцеально-когнитивних кодів пропонує нам глибокий і всеосяжний погляд 

на людську природу. Це допомагає нам зрозуміти, що наші внутрішні сили не є 

статичними, а постійно формуються і трансформуються в процесі нашого життя. 

Розуміння цих механізмів дозволяє нам взяти відповідальність за своє життя і 

створити таке майбутнє, яке ми бажаємо. Автор визначає психологічні ресурси не 

просто як набір якостей, а як спосіб мислення. Наприклад, оптимізм — це не 

просто позитивний настрій, а скоріше звичка інтерпретувати події таким чином, 

щоб бачити в них можливості для розвитку. Він підкреслює , що ресурси є 

динамічними, тобто вони змінюються протягом життя в міру того, як ми 

набуваємо нового досвіду і переосмислюємо свої цінності. Ресурси, також, є 

особистісними. Те, що є ресурсом для однієї людини, може не бути ним для іншої. 

Концепція особистісних ресурсів тісно пов'язана з поняттям психологічних 

ресурсів [08]. Обидва терміни відображають внутрішні характеристики людини, 

які забезпечують її адаптацію до навколишнього світу. Особистісні ресурси — це 

складна система, що включає в себе різноманітні психологічні якості, такі як 

життєстійкість, оптимізм, самоефективність тощо. Ці якості не є ізольованими, а 

взаємодіють між собою, утворюючи інтегровану систему, яка допомагає людині 

досягати своїх цілей і підтримувати високий рівень благополуччя. Важливо 

розуміти, що особистісні ресурси — це не статичні характеристики, а динамічні 

утворення, які можуть змінюватися протягом життя під впливом різних факторів. 
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Поняття «ресурси» в зарубіжній психології є надзвичайно широким і 

багатогранним. Воно виходить за межі традиційного економічного розуміння 

ресурсів як матеріальних благ і включає в себе широкий спектр внутрішніх і 

зовнішніх факторів, які індивід може використовувати для досягнення своїх цілей, 

адаптації до змін та забезпечення свого добробуту. Еріх Фромм, один з 

представників гуманістичного психоаналізу, розглядав психологічні ресурси як 

фундамент особистісного зростання та подолання життєвих труднощів. За його 

концепцією, такі ресурси, як надія, раціональна віра та мужність, є ключовими для 

самореалізації людини. Надія спрямовує нас у майбутнє, раціональна віра 

допомагає розпізнавати можливості, а мужність надає сили для подолання 

перешкод. Карл Роджерс вважав, що кожна людина має вроджену тенденцію до 

самоактуалізації, тобто до повного розкриття свого потенціалу. Однак, цей процес 

може бути перешкоджаний різними факторами, такими як умовна позитивна 

оцінка, невідповідність між реальним і ідеальним «Я» та інші. Ресурси, за 

Роджерсом, допомагають подолати ці перешкоди. Вони можуть бути різними: від 

підтримки оточуючих людей до внутрішніх сил і здібностей людини. Завдяки 

ресурсам, людина може полюбити себе таким, яким вона є, зі своїми недоліками і 

перевагами, виявити і розвинути свої таланти і здібності, бути відкритим, 

довірливим і співчутливим, знайти своє місце в світі і реалізувати свої мрії. 

Ресурси, з точки зору екзистенціальної психології, тісно пов'язані з нашою 

ідентичністю. Вони не лише визначають, ким ми є, але й формують нашу 

екзистенційну позицію у світі. Кожна людина, використовуючи свої унікальні 

ресурси, створює свою власну, неповторну життєву історію [15]. 

Отже, зарубіжні дослідження однозначно доводять, що особистісні ресурси 

— це не просто абстрактне поняття, а реальні внутрішні сили, які відіграють 

важливу роль у нашому житті. Вони допомагають краще регулювати свою 

поведінку, досягати поставлених цілей, підвищувати стійкість до стресів і 

підтримувати високий рівень життєвої задоволеності. Незважаючи на значний 
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прогрес у дослідженні особистісних ресурсів, багато питань залишається 

відкритим. Значна частина досліджень обмежується аналізом окремих ресурсів, не 

враховуючи їхню взаємодію [8]. Крім того, більшість досліджень проводиться в 

західних культурах, що обмежує узагальнення результатів на інші культурні 

контексти. Тому необхідні подальші дослідження, які б враховували ці 

обмеження. 

Таким чином, ми бачимо, що теорія ресурсів має величезний потенціал для 

практичного застосування в різних сферах, зокрема у військовій психології. 

Розглянувши теоретичні основи поняття «ресурси» в психології, та усвідомивши, 

що ресурси є ключовим фактором, який впливає на психологічне благополуччя 

людини, перейдемо до аналізу особистісних ресурсів військовослужбовців. Адже 

саме вони щодня стикаються з екстремальними умовами, які вимагають 

максимальної мобілізації всіх сил і ресурсів. Розуміння того, які ресурси є 

найбільш важливими для військовослужбовців, дозволить розробити ефективні 

програми психологічної підтримки та підвищити їхню боєздатність. 

 

1.2. Формування особистості сучасного військовослужбовця 

 

Сучасний військовослужбовець — це не лише боєць, але й особистість, 

здатна до постійного самовдосконалення. Підготовка повинна поєднувати 

розвиток бойових навичок та формування цілісної особистості. Для забезпечення 

високої обороноздатності держави необхідно готувати військовослужбовців, які 

володіють як високими професійними навичками, так і розвиненим почуттям 

відповідальності, патріотизму та морально-етичними принципами.  

Питання сучасної підготовки військових є надзвичайно актуальним і 

активно досліджується як українськими, так і зарубіжними науковцями. 

Результати цих досліджень лягли в основу розробки ефективних методів навчання 

та підготовки, які значно підвищують боєздатність війська. Глибоке вивчення 
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процесів підготовки військовослужбовців дозволило створити науково 

обґрунтовані методики, які забезпечують високий рівень професійної підготовки 

та готовності до виконання завдань. 

Дослідження [42] спрямоване на розуміння мотивації молоді до військової 

служби в умовах переходу до повністю добровольчої армії. Авторами 

аналізуються такі фактори, як патріотизм, прагнення до нових вражень, 

матеріальна винагорода, ставлення до застосування сили та наявність 

попереднього військового досвіду. Метою дослідження є визначення, які стимули 

найбільш ефективні для залучення молоді до армії. 

Праця [41] спрямована на оцінку рівня патріотизму серед 

військовослужбовців Словенії та їхнього ставлення до цього поняття. Автори 

аналізують, як зміни у структурі та фінансуванні збройних сил впливають на 

патріотичні почуття військових. Особлива увага приділяється тому, як патріотизм 

пов'язаний з задоволеністю службою та лояльністю до держави. Використовуючи 

емпіричні дані автори досліджують, чи існують відмінності в рівні патріотизму 

серед різних категорій військових та як патріотичні почуття змінювалися з часом у 

зв'язку з реформами збройних сил.  

Повномасштабна війна в Україні висвітлила проблему адаптації 

військовослужбовців, які не мають досвіду ведення бойових дій та відповідних 

навичок. У роботах вітчизняних науковців розглядаються питання, чи може 

особистісний адаптаційний потенціал військовослужбовців строкової служби 

змінюватися під час проходження служби в умовах війни. Досліджується, як 

початковий рівень адаптаційного потенціалу впливає на здатність військових 

справлятися зі стресом, бойовими завданнями та іншими викликами, пов’язаними 

з військовою службою. Результати таких досліджень можуть допомогти розробити 

ефективніші програми підготовки та психологічної підтримки 

військовослужбовців. 
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Проведене дослідження [22] спрямоване на розуміння механізмів впливу 

бойового стресу на психологічний стан військовослужбовців. Аналізуючи 

вітчизняні та зарубіжні наукові праці, автором виявлено найпоширеніші стресові 

фактори та чинники, що сприяють стійкості до стресу. За допомогою 

інтегративної моделі подолання та моделі стрес-ресурсного балансу було 

проаналізовано, як особисті ресурси військовослужбовців впливають на їхню 

здатність долати стрес та запобігати розвитку посттравматичного стресового 

розладу. 

Отже, розглянувши різні аспекти підготовки військовослужбовців, можна 

зробити висновок, що ефективність військовослужбовця залежить не лише від 

його професійних навичок, а й від наявності певних особистих ресурсів. Саме 

вони допомагають військовим зберігати мотивацію, стійкість до стресу та високу 

продуктивність в екстремальних умовах. Розглянемо більш детально, які саме 

ресурси є найважливішими для військовослужбовців та як їх можна розвивати. 

 

1.3. Світовий досвід дослідження особистих ресурсів 

військовослужбовців 

 

Сучасний воїн — це не просто виконавець наказів, а багатогранна 

особистість, здатна ефективно діяти в динамічному та непередбачуваному 

середовищі бойових дій. Саме тому сучасна система підготовки 

військовослужбовців ЗСУ спрямована на всебічний розвиток особистості, 

формування комплексу знань, умінь і навичок, необхідних для успішного 

виконання поставлених завдань.  

Підготовка сучасного воїна — це комплексний процес, який передбачає 

розвиток широкого спектру компетенцій. Крім високого рівня професіоналізму, 

що включає глибоке знання військової справи та вміння користуватися сучасною 

зброєю, сучасний військовий повинен бути лідером, здатним мотивувати команду 
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та приймати зважені рішення в екстремальних умовах. Психологічна стійкість, що 

дозволяє зберігати спокій під тиском та швидко адаптуватися до змін, також є 

невід’ємною частиною сучасного воїна. Крім того, важливі творчі здібності, які 

допомагають знаходити нестандартні рішення, та високі морально-вольові якості, 

такі як патріотизм і відданість військовій присязі. 

Формування зазначених якостей відбувається через цілеспрямований 

розвиток особистих ресурсів бійця ЗСУ, до яких відносяться: 

 Психологічна стійкість: Розвиток емоційного інтелекту, вміння 

керувати стресом, здатність до саморегуляції. 

 Фізична підготовка: Сила, витривалість, координація, швидкість 

реакції – все це необхідно для ефективних дій на полі бою. 

 Соціальні навички: Комунікативні навички, вміння працювати в 

команді, налагоджувати довірчі стосунки з побратимами. 

 Інтелектуальний розвиток: Постійне навчання, розширення кругозору, 

здатність аналізувати ситуацію та приймати обґрунтовані рішення. 

 Духовність: Сила духу, віра в себе та свою справу, цінності, які 

мотивують до боротьби. 

Щоб максимально ефективно оцінити особистісні ресурси бійця ЗСУ, 

проаналізуємо світовий досвід і найкращі практики. Це є важливим аспектом, 

оскільки, по-перше, зарубіжний досвід допомагає зрозуміти, як різні культури 

впливають на сприйняття стресу, мотивацію та інші психологічні процеси. Це 

важливо для розробки індивідуальних підходів до кожного бійця; по-друге, 

вивчення досвіду інших армій дозволяє виявити повторювані психологічні 

патерни, які можуть бути актуальними і для українських військових. Також 

зарубіжні вчені проводять глибокі дослідження в галузі психології військових, 

результати яких можуть бути використані для розробки ефективних програм 

підтримки. 
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Зарубіжні психологи розробляють нові методики діагностики, 

консультування та психотерапії, які можуть бути адаптовані до українських 

реалій. 

Вивчення досвіду інших країн дозволяє ознайомитися з новими технологіями, які 

можуть бути використані для оцінки психологічного стану бійців та надання їм 

підтримки на відстані. Зарубіжні країни мають розроблені програми психологічної 

підтримки, які можуть служити зразком для створення власних програм. Вивчення 

зарубіжного досвіду дозволяє розробити більш індивідуальні програми 

психологічної допомоги, що враховують особливості кожного бійця. 

Зарубіжні психологи розробили ефективні методики ранньої діагностики 

психологічних проблем, що дозволяє вчасно надати необхідну допомогу. 

Використання передового досвіду допомагає знизити ризики розвитку 

посттравматичного стресового розладу та інших психологічних проблем у бійців. 

Обмін досвідом з іншими країнами сприяє розвитку спільних програм 

психологічної підтримки військових. 

Психологічна стійкість 

В умовах ведення бойових дій особливої актуальності набуває питання 

формування психологічної стійкості військовослужбовців. Наукові дослідження 

переконливо доводять, що психологічний стан військовослужбовців 

безпосередньо впливає на їхню ефективність та здатність виконувати поставлені 

завдання.  

У своєму дослідженні [7] автор провів порівняльний аналіз різних підходів 

до розуміння психологічної стійкості в психологічній науці та виділив найбільш 

релевантні для військової сфери компоненти. Отже, за словами науковців [27], 

психологічна стійкість військовослужбовця — це комплексний феномен, що 

характеризує здатність особистості протистояти негативним впливам, зберігати 

самоконтроль та ефективно функціонувати в екстремальних умовах. Вона 

виявляється у здатності адаптуватися до мінливих ситуацій, відновлювати 
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психологічну рівновагу та приймати обґрунтовані рішення навіть за умов 

високого стресу.  

Автори праці [43] порівнюють психогенні втрати різних країн під час 

бойових дій. Аналіз даних про військові конфлікти XX та XXI століть свідчить 

про значне зростання психологічних втрат серед військовослужбовців. Якщо під 

час Першої та Другої світових воєн основний акцент робився на фізичних втратах, 

то сучасні конфлікти демонструють, що психологічні травми можуть виводити з 

ладу значну кількість військових. Так, у війнах в Кореї та В'єтнамі до 7 з 1000 

американських солдатів зазнавали незворотних психологічних травм. Ізраїльсько-

ліванський конфлікт показав, що майже 10% ізраїльських військових стали 

непридатними до служби через психологічні проблеми. Авіаудари в Кувейті 

призвели до колосальних психологічних втрат серед іракської армії, особливо 

серед ополченців. Експерти попереджають, що війни майбутнього будуть виграні 

не лише завдяки новітній зброї, а й завдяки психологічній підготовці солдатів. Ті, 

хто зможуть зберегти психічне здоров'я під час бойових дій, матимуть значну 

перевагу над противником. Тому США роблять ставку на розвиток програм 

психологічної підготовки. 

Фізична підготовка 

Фізична підготовка — це не просто набір вправ, а комплексний розвиток 

тіла та духу, який є невід'ємною частиною особистісного ресурсу бійця Збройних 

Сил України. Вона не лише забезпечує фізичну силу та витривалість, необхідні 

для виконання бойових завдань, але й позитивно впливає на психологічний стан, 

підвищуючи впевненість у собі та стійкість до стресу. 

Фізична підготовка є важливою, оскільки: 

 Регулярні фізичні навантаження зміцнюють імунітет, серцево-судинну 

систему, кісткову тканину та м'язи. Це дозволяє бійцю довше перебувати в 

активному стані та ефективно виконувати завдання в різних умовах. 
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 Розвиток сили, швидкості та координації рухів необхідний для 

ефективного використання зброї та бойової техніки. 

 Фізично підготовлений організм краще протистоїть травмам, що часто 

трапляються в бойових умовах. 

 Фізичні навантаження сприяють виробленню ендорфінів — гормонів 

щастя, які знижують рівень стресу і покращують настрій. Регулярні тренування 

допомагають розвинути дисципліну, самоконтроль та впевненість у своїх силах. 

 Фізично підготовленому бійцеві легше адаптуватися до екстремальних 

умов, таких як пересування на великі відстані з важким спорядженням, подолання 

перешкод, тощо. 

У роботі [7] розглянуто чинники, від яких залежить ефективність 

формування психологічної готовності у військовослужбовців під час фізичних 

тренувань. За результатами проведених досліджень, фізичні тренування, особливо 

рукопашний бій та кросфіт, мають значний вплив на формування психологічної 

готовності військовослужбовців. Такі тренування не тільки зміцнюють тіло, але й 

розвивають такі важливі психологічні якості, як: 

 Швидкість мислення та прийняття рішень. Доведено, що навчання 

технікам рукопашного бою в умовах невизначеності допомагає розвивати 

здатність швидко аналізувати ситуацію і діяти. 

 Стійкість до стресу, оскільки високоінтенсивні тренування, такі як 

кросфіт, готують організм до стресових ситуацій та допомагають зберігати спокій 

під тиском. 

 Впевненість у собі. Досягнення поставлених цілей під час тренувань 

підвищує самооцінку та впевненість у своїх силах. 

 Дисципліна та самоконтроль. Регулярні тренування виховують силу 

волі та здатність до самоорганізації. 
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Отже, фізична підготовка не лише готує військовослужбовців до виконання 

бойових завдань, але й сприяє їхньому всебічному розвитку. 

 Особлива увага приділяється різного роду розробленим програмам базової 

фізичної підготовки військовослужбовців, у тому числі Сил тероборони ЗСУ [46]. 

Аналізу стану фізичної підготовки в українських та зарубіжних військових 

навчальних закладах присвячена робота [1]. Авторами виявлено необхідність 

удосконалення існуючих систем. Нормативи та загальні тренувальні програми, 

хоча й є важливими, не завжди забезпечують достатній рівень спортивної 

підготовки військовослужбовців. Міністерства оборони та внутрішніх справ 

України прагнуть створити систему підготовки кадрів, яка відповідатиме 

стандартам НАТО та ЄС. Це зумовлено зростаючою потребою в 

висококваліфікованих фахівцях, здатних ефективно виконувати свої завдання.  

 Ключовими напрямами вдосконалення фізичної підготовки є: 

 Посилення професійної підготовки викладачів фізичної культури у 

військових навчальних закладах. 

 Інтеграція наукових досліджень у тренувальний процес. Це дозволить 

розробити більш ефективні методики та програми підготовки. 

 Централізація процесів підготовки. Такий підхід, характерний для 

країн НАТО та ЄС, забезпечить єдині стандарти та підвищить ефективність 

управління. 

Отже, для забезпечення високого рівня фізичної підготовки 

військовослужбовців необхідно поєднати зусилля науковців, тренерів та 

військового керівництва. Реалізація запропонованих заходів дозволить 

оптимізувати процес підготовки та підвищити боєздатність Збройних Сил 

України. 

Стаття Гнидюка [9] дає цінну інформацію про особливості французької 

системи підготовки офіцерів. Вивчення цього досвіду може бути корисним для 

вдосконалення систем підготовки офіцерів в інших країнах, зокрема й в Україні. 



23 

Дослідження показало, що спортивна модель фізичної підготовки в арміях 

змішаного типу (де служать як контрактники, так і призовники) є більш 

ефективною, ніж традиційна військово-прикладна. Вона мотивує 

військовослужбовців до занять спортом, дозволяючи їм обирати види спорту за 

інтересами, при цьому забезпечуючи досягнення необхідних фізичних стандартів. 

Хоча у французьких ЗС традиційно переважала військово-прикладна 

спрямованість фізичної підготовки, останніми роками спостерігається тенденція 

до інтеграції спортивних елементів. Проте, обов'язковий курс «Командо» свідчить 

про збереження військово-прикладного компоненту. Отже, спортивна модель 

фізичної підготовки є перспективним напрямком для розвитку фізичної культури 

в армії, оскільки вона дозволяє підвищити мотивацію військовослужбовців, 

покращити їх фізичну підготовку та зменшити відтік кадрів. 

Соціальні навички 

Від того, наскільки добре військовослужбовець вміє спілкуватися з іншими 

людьми, залежить не тільки успіх місії, а й міжнародний імідж країни. Добре 

розвинені соціальні навички можуть сприяти встановленню довірчих відносин з 

місцевим населенням та міжнародними партнерами. В роботі [36] показано, що 

навчання за програмами типу ASLTE допомагає військовим освоїти необхідні 

комунікативні навички для ефективної роботи в складних умовах. ASLTE 

(Adaptive Soldier/Leader Training and Education) — це інноваційна програма 

підготовки армії США, спрямована на розвиток у солдатів і лідерів набору 

навичок, необхідних для успішної роботи в динамічному та непередбачуваному 

середовищі сучасних конфліктів. 

Інтелектуальний розвиток 

Сучасна війна — це не лише фізична сутичка, а й боротьба інтелектів. 

Здатність швидко аналізувати ситуацію, приймати зважені рішення, адаптуватися 

до нових умов — це ключові навички, які визначають успіх на полі бою. Інтелект 

— це потужний інструмент, який дозволяє бійцю: 
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 Швидко адаптуватися до мінливих умов, оскільки війна — це 

динамічний процес, де ситуація може змінитися за лічені хвилини. Інтелектуальна 

гнучкість дозволяє бійцю швидко перебудовувати свої дії та приймати ефективні 

рішення. 

 Ефективніше використовувати зброю та техніку. Сучасна зброя та 

військова техніка — це складні системи, які вимагають глибокого розуміння. 

Інтелектуальний боєць здатний максимально ефективно використовувати їхні 

можливості. 

 Розв’язувати складні тактичні завдання. Сучасні бойові дії часто 

вимагають від бійців розв’язання складних тактичних задач, які виходять за рамки 

стандартних алгоритмів. Інтелект дозволяє знаходити нестандартні рішення. 

 Підвищити мотивацію та стійкість до стресу, оскільки розуміння сенсу 

своїх дій, знання історії та стратегічних цілей війни допомагають бійцю зберегти 

високу мотивацію та стійкість до психологічних навантажень. 

В сучасних публікаціях порівнюється інтелектуальний розвиток бійця армії 

США та української армії. Хоча українська та американська армії мають різні 

історичні та культурні контексти, їхні підходи до інтелектуального розвитку 

бійців мають багато спільного. Обидві армії розуміють, що сучасний солдат — це 

не лише фізично підготовлена людина, а й інтелектуал, здатний приймати складні 

рішення в складних умовах. 

Виділено наступні спільні риси: 

 Принципова важливість інтелекту. Обидві армії визнають, що 

сучасний солдат — це не просто фізично підготовлена людина, а й індивід, 

здатний приймати складні рішення в динамічному середовищі. 

 Фокус на лідерстві. Розвиток лідерських якостей є пріоритетом для 

обох армій. 

 Використання технологій. Обидві сторони прагнуть інтегрувати 

сучасні технології в навчальний процес для підвищення ефективності. 
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Серед відмінностей можна виділити такі, як: 

 Армія США має значно більші ресурси, що дозволяє їй реалізовувати 

більш масштабні та довгострокові програми підготовки. 

 Різний історичний досвід впливає на підходи до підготовки. Армія 

США має досвід участі у численних військових конфліктах, що відображається в її 

навчальних програмах. 

 Соціальний контекст також відрізняється. В США існує більш 

розвинена система цивільної освіти, що впливає на рівень початкової підготовки 

рекрутів. 

Українська армія активно працює над розвитком інтелектуального 

потенціалу своїх бійців. Однак, через обмежені ресурси та тривалу війну, цей 

процес відбувається з певними труднощами. Тим не менш, українські військові 

демонструють високий рівень адаптивності, креативності та здатності до 

самонавчання. Так автори дослідження [47] пропонують розглянути можливість 

впровадження в українській системі освіти аналогів тесту ASVAB (Armed Services 

Vocational Aptitude Battery, стандартизований тест, який використовується в США 

для оцінки професійної придатності молоді до військової служби.), які б 

дозволяли оцінювати рівень знань, умінь та навичок учнів та абітурієнтів. 

Духовність  

Духовність — це багатогранне поняття, яке охоплює віру, цінності, сенс 

життя та зв'язок з чимось більшим за себе. Для бійця ЗСУ духовність може стати 

потужним особистісним ресурсом, який допомагає витримати фізичні та 

психологічні навантаження, знайти силу для боротьби та зберегти людськість в 

екстремальних умовах. 

Духовність відіграє значну роль в житті бійця, оскільки: 

 Духовність надає бійцеві чіткий сенс життя, відповідаючи на питання 

«за що я воюю?». Це допомагає зберегти мотивацію і витривалість навіть у 

найскладніші моменти. 
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 Віра в себе, своїх побратимів і вищі сили дає бійцю внутрішню силу, 

яка допомагає подолати страхи і сумніви. 

 Духовні практики допомагають регулювати емоції, зменшувати рівень 

стресу і тривоги, що є важливим для збереження психічного здоров'я. 

 Духовні спільноти надають бійцям відчуття приналежності, підтримки 

та розуміння, що особливо важливо в умовах війни. 

 Духовні цінності допомагають бійцям зберігати високі моральні 

стандарти, що є важливим для підтримки довіри і поваги в колективі. 

У дослідженні [17] підкреслюється, наскільки важлива духовність для 

психологічної реабілітації ветеранів. В ньому описано програми, які допомагають 

військовим подолати наслідки війни завдяки розвитку духовних практик та 

психологічних навичок. Авторами розроблено комплексний підхід, який поєднує 

різноманітні методи для підвищення психологічної стійкості та покращення якості 

життя демобілізованих захисників. Програма спрямована на розвиток як 

особистісних, так і соціальних навичок.  

Питання духовної опіки над Збройними силами України є надзвичайно 

актуальним у сучасних умовах. Дослідники [24] стверджують, що історичний 

досвід та зарубіжна практика свідчать про те, що така співпраця може суттєво 

вплинути на морально-психологічний стан військовослужбовців, підвищити їхню 

боєздатність та сприяти швидшій соціальній адаптації після демобілізації. 

Більшість країн Альянсу мають розвинену систему духовної опіки в Збройних 

силах. Вона передбачає надання військовослужбовцям можливості вільно 

сповідувати свою релігію, проведення богослужінь, надання психологічної 

підтримки та ін. Цей досвід свідчить про те, що духовна опіка є невід'ємною 

частиною сучасної армії і сприяє підвищенню її ефективності. 
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1.4 . Фактори, що впливають на особистісні ресурси бійців 

 

Розуміння факторів, які впливають на особистісні ресурси бійців ЗСУ, є 

ключовим для забезпечення їхнього психологічного благополуччя та підвищення 

боєздатності. Цей комплексний підхід дозволяє розробити ефективні програми 

підтримки та реабілітації військовослужбовців. 

Виділяють кілька основних груп факторів, а саме: 

1. Індивідуальні фактори 

1.1 Особистісні риси, до яких відносять: екстраверсія/інтроверсія, емоційна 

стійкість, оптимізм, мотивація до досягнення, а саме: 

 екстраверти, як правило, легше адаптуються до нових соціальних 

ситуацій і можуть бути більш ефективними лідерами, тоді як інтроверти можуть 

бути більш спокійними і зосередженими на завданні; 

 здатність зберігати спокій під тиском і швидко відновлюватися після 

стресових ситуацій є критично важливою для військовослужбовців; 

 оптимістичні люди частіше бачать у ситуації позитивні можливості і 

швидше досягають своїх цілей; 

 висока мотивація до досягнення пов'язана з більшою працездатністю і 

готовністю до подолання труднощів. 

1.2 Досвід: попередній досвід військової служби, участь у бойових діях, 

наявність травм. 

Досвід, особливо військовий, є потужним формуючим фактором для 

особистості. Він може як значно зміцнити, так і негативно вплинути на 

особистісні ресурси бійця. Розглянемо детальніше кожен з аспектів досвіду. 

Попередній досвід надає бійцю набір навичок, які можуть бути корисні в 

нових умовах. Більш легка адаптація до військового життя, розуміння процедур та 

вимог. Попередній успішний досвід підвищує впевненість у своїх силах. Але, 

тривала військова служба може призвести до вигорання, зниження мотивації та 
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інтересу до служби, попередні травматичні події можуть негативно вплинути на 

психологічний стан. 

Традиційно, участь у бойових діях та наявність травм розглядаються як 

негативні фактори, що призводять до значних психологічних і фізичних 

страждань. Здається парадоксальним розглядати досвід участі у бойових діях та 

наявність травм як особистісний ресурс. Однак, численні дослідження свідчать 

про те, що люди, які пройшли такі випробування, часто демонструють 

надзвичайну стійкість, силу духу та здатність до адаптації. Переживши такі 

травми, вони здатні не тільки вижити, але й розвинути нові ресурси та навички, 

які допомагають їм подолати труднощі і навіть досягти успіху в житті.  

Травматичний досвід може стати ресурсом, оскільки:  

 переживши екстремальні ситуації, люди можуть розвинути високий 

рівень стійкості до стресу; 

 війна часто змушує переосмислити свої цінності та пріоритети. Люди, 

які пережили бойові дії, часто цінують життя, здоров'я та близьких людей більше, 

ніж раніше; 

 травматичний досвід може зробити людину більш стійкою до стресу і 

інших життєвих труднощів;  

 учасники бойових дій часто набувають нових навичок, таких як 

лідерство, вирішення проблем, робота в команді;  

 спільний досвід бойових дій може об’єднувати людей і формувати 

міцні соціальні зв’язки. 

1.3 Цінності: система цінностей, патріотичні почуття, релігійні переконання. 

Цінності — це глибоко вкорінені переконання, які керують поведінкою 

людини та надають їй сенсу життя. Для бійця ЗСУ система цінностей є потужним 

ресурсом, який допомагає долати труднощі, зберігати бойовий дух і виконувати 

поставлені завдання. 
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Цінності відіграють значну роль у житті бійця, оскільки: 

 Цінності надають бійцю чітку мету і мотивують його до дії. 

Патріотизм, служіння народу, захист Батьківщини — це цінності, які здатні 

надихати навіть у найскладніших ситуаціях. 

 Сильна система цінностей допомагає бійцю зберігати спокій і 

впевненість у собі навіть під час бойових дій. Цінності допомагають знайти 

внутрішню опору і не здаватися перед труднощами. 

 Цінності надають життю бійця сенс і спрямованість. Розуміння того, 

що він служить вищій меті, допомагає йому подолати відчуття безглуздості і 

відчаю. 

 Спільні цінності зближують людей і сприяють формуванню міцних 

соціальних зав’язків у військовому колективі. 

Виділяють наступні типи цінностей, які є важливими для бійців ЗСУ: 

 Патріотизм, любов до своєї країни, готовність захищати її інтереси. 

 Служіння народу, бажання служити людям і захищати їхню безпеку. 

 Честь і гідність, дотримання високих моральних стандартів. 

 Відповідальність за свої дії і за життя товаришів по зброї. 

 Мужність, здатність долати страх і діяти в екстремальних ситуаціях. 

 Солідарність, готовність підтримувати товаришів і діяти спільно. 

Патріотизм — це любов до своєї батьківщини, її історії, культури та народу. 

Патріотичні почуття часто включають: 

 Готовність захищати свою країну, це може проявлятися у військовій 

службі, громадській активності чи просто підтримці державних інтересів. 

 Повага до національних символів, прапор, герб, гімн — це важливі 

елементи національної ідентичності. 

 Бажання сприяти розвитку своєї країни, це може бути участь у 

соціальних проектах, волонтерство або просто праця на благо своєї країни. 
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Релігія — це система вірувань, пов'язана з божественним, священним або 

духовним. Релігійні переконання формують моральні принципи, цінності та 

погляди на життя людини. Для багатьох бійців релігія є важливим джерелом сили 

та підтримки. Віра в Бога допомагає їм зберігати спокій, надію та витривалість у 

найскладніших умовах. 

Цінності, патріотизм та релігія формують особистісні ресурси бійців. Ці три 

складові тісно взаємопов'язані і підсилюють одна одну. Наприклад, релігійні 

переконання можуть поглиблювати патріотичні почуття, а патріотизм, у свою 

чергу, зміцнює систему цінностей. У багатьох культурах існує поняття «священної 

війни», коли віра в Бога об'єднується з любов'ю до батьківщини. 

1.4 Фізичне здоров'я є невід'ємною частиною загального благополуччя 

людини, особливо для військовослужбовця. Воно безпосередньо впливає на 

здатність виконувати поставлені завдання, витривалість, швидкість реакції та 

загальний психологічний стан. Фізичне здоров'я впливає на особистісні ресурси 

бійця, оскільки: 

 хороша фізична форма дозволяє бійцю ефективно виконувати фізичні 

навантаження, пов'язані з військовою службою; 

 фізичні вправи допомагають зняти стрес, поліпшити настрій і 

підвищити самооцінку; 

 здоровий організм краще протистоїть інфекціям та захворюванням. 

 фізично підготовлені бійці швидше відновлюються після фізичних 

навантажень і травм. 

2. Соціальні фактори 

2.1 Сім'я — це не просто осередок суспільства, а й потужний ресурс для 

кожної людини, особливо для тих, хто перебуває в екстремальних умовах, таких 

як війна. Вплив сім'ї на особистісні ресурси бійців ЗСУ є багатогранним і може 

бути як позитивним, так і негативним. 
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Основними аспектами позитивного впливу сім'ї є: 

 Відчуття любові, розуміння та прийняття з боку родини допомагає 

бійцю зберігати моральний дух навіть у найскладніші моменти. Це надає відчуття 

впевненості в собі та надає сили рухатися вперед. 

 Фінансова підтримка, допомога з побутовими питаннями, турбота про 

дітей — все це звільняє бійця від додаткових турбот і дозволяє йому зосередитися 

на виконанні бойових завдань. 

 Сильні сімейні цінності та традиції є потужним об'єднуючим 

фактором і надають відчуття стабільності та безпеки. Це допомагає бійцю 

зберігати вірність своїм ідеалам і боротися за справедливість. 

На жаль, не завжди сім'я є надійним тилом для бійця. Іноді сімейні проблеми 

можуть значно ускладнювати його життя і негативно впливати на його моральний 

стан та боєздатність. Серед основних негативних факторів виділяють: 

 Наявність невирішених конфліктів, постійних сварок і непорозумінь 

може призводити до сильного стресу і негативно впливати на психічний стан 

бійця. Це може знижувати його мотивацію і здатність ефективно виконувати свої 

обов'язки. 

 Якщо боєць відчуває, що його не розуміють і не підтримують рідні, це 

може призвести до відчуття самотності і безпорадності. Це, в свою чергу, може 

негативно вплинути на його моральний дух і загальний стан. У разі, якщо на бійця 

покладають занадто великі надії або висувають завищені вимоги, це може 

призвести до почуття перенапруження і виснаження. 

2.2 Соціальне оточення бійця — це не просто сукупність людей, а ціла 

система взаємодій, яка значною мірою впливає на його психологічний стан, 

мотивацію та здатність долати труднощі. 

Важливу роль відіграють наступні елементи соціального оточення: 

 Колеги по службі. Спільна мета, взаємодопомога, почуття єдності з 

товаришами по зброї. Коли боєць впевнений у своїх побратимах, він відчуває себе 
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більш захищеним і готовим до виконання завдань. Старші за рангом можуть 

передавати свій досвід і знання, що сприяє професійному зростанню. 

 Друзі. Можливість поділитися своїми почуттями, переживаннями, 

отримати пораду. Захоплення, хобі, які допомагають відволіктися від 

повсякденних проблем. Спільні поїздки, зустрічі, заходи, які сприяють зміцненню 

дружніх зв’язків. 

 Спільнота ветеранів. Відчуття, що ти не один, що є люди, які 

розуміють твої переживання. Можливість отримати поради від тих, хто вже 

пройшов через схожі випробування. Ветерани можуть поділитися своїм досвідом 

адаптації до мирного життя. 

Соціальне оточення впливає на особистісні ресурси бійця, оскільки воно 

збільшує мотивацію — підтримка товаришів по службі, друзів і сім'ї мотивує 

бійця досягати поставлених цілей; зменшує рівень стресу — спілкування з 

близькими людьми допомагає зняти напругу і відновити емоційні сили; підвищує 

самооцінку —позитивні відгуки від оточуючих зміцнюють віру в себе; сприяє 

адаптації — спільнота ветеранів може допомогти бійцю адаптуватися до мирного 

життя після повернення зі служби. 

Отже, соціальне оточення відіграє одну з ключових ролей у формуванні 

особистісних ресурсів бійця. Тому важливо створювати умови для того, щоб бійці 

відчували себе частиною команди, мали можливість спілкуватися з близькими 

людьми і отримувати необхідну соціальну підтримку. 

2.3 Соціальна підтримка — це комплекс заходів, спрямованих на підтримку 

психологічного, соціального та фізичного благополуччя бійців ЗСУ. Вона включає 

в себе широкий спектр послуг та ініціатив, які надаються як державними 

органами, так і громадськими організаціями. 

Важливими складовими соціальної підтримки є доступ до соціальних послуг 

та допомога волонтерів, оскільки професійна консультація психологів допомагає 

бійцям впоратися зі стресом, тривогою, посттравматичним стресовим розладом та 
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іншими психологічними проблемами; надання якісної медичної допомоги, 

включаючи реабілітацію, сприяє відновленню фізичного здоров'я; консультації 

юристів допомагають вирішувати юридичні питання, пов'язані зі службою та 

демобілізацією; програми, спрямовані на відновлення соціальних зв'язків та 

адаптацію до мирного життя; волонтери-психологи мають можливість надати 

першу психологічну допомогу. 

Соціальна підтримка, як правило, є важливим ресурсом для військових, який 

допомагає їм зберігати психологічну стійкість та ефективно виконувати 

поставлені завдання, оскільки вона збільшує мотивацію, бо відчуття турботи та 

підтримки з боку суспільства мотивує бійців продовжувати боротьбу; зменшує 

рівень стресу, оскільки соціальна підтримка допомагає бійцям впоратися зі 

стресом, викликаним військовими діями; підвищує самооцінку — відчуття, що 

про них піклуються, допомагає бійцям зберегти віру в себе; сприяє адаптації до 

мирного життя, бо програми соціальної реабілітації допомагають бійцям 

адаптуватися до нових умов життя після повернення з фронту. 

Отже, соціальна підтримка є невід'ємною частиною комплексної допомоги 

бійцям ЗСУ. Вона допомагає їм не тільки фізично та психологічно відновитися, 

але й успішно адаптуватися до мирного життя після повернення зі служби. Для 

того, щоб забезпечити ефективну соціальну підтримку, необхідно постійно 

працювати над удосконаленням існуючих програм та розробкою нових ініціатив. 

3. Організаційні фактори 

Організаційні фактори відіграють вирішальну роль у формуванні та 

підтримці особистісних ресурсів бійців ЗСУ. Вони створюють контекст, в якому 

військовослужбовці виконують свої обов'язки, і значною мірою визначають їхнє 

психологічне благополуччя та ефективність. До них відносяться: умови служби: 

характер служби (бойові дії, навчання), забезпечення, відпочинок; лідерство: 

стиль керівництва командира, відносини в колективі; політика держави: підтримка 

військових, соціальні гарантії. 
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 Умови служби. Постійний стрес, ризик для життя, відчуття небезпеки 

можуть призвести до розвитку посттравматичного стресового розладу, депресії, 

апатії. Однак, успішне виконання бойових завдань може підвищити самооцінку та 

почуття гордості. Регулярні тренування, опанування нових навичок можуть 

підвищити впевненість у собі та готовність до виконання завдань. Наявність 

якісного спорядження, зброї, харчування та медичного забезпечення зменшує 

фізичний і психологічний дискомфорт, підвищуючи мотивацію. Можливість 

відпочити, змінити обстановку, поспілкуватися з рідними допомагає відновити 

сили та зберегти психічне здоров'я. 

 Лідерство. Демократичний стиль керівництва, заснований на довірі, 

повазі та заохоченні ініціативи, сприяє формуванню згуртованого колективу та 

підвищує мотивацію бійців. Авторитарний стиль може призвести до деморалізації, 

зниження ініціативи та підвищення рівня конфліктів. Сприятливий психологічний 

клімат у колективі, взаємодопомога, підтримка створюють відчуття безпеки та 

належності, що є важливими факторами для збереження психологічного здоров'я. 

 Політика держави. Забезпечення соціальних гарантій, медичного 

обслуговування, пенсійного забезпечення, а також визнання заслуг військових 

перед державою підвищує їхню мотивацію та лояльність. Наявність житла, 

можливість отримання освіти, соціальні пільги для членів сімей загиблих або 

інвалідів війни сприяють соціальній адаптації військових та їхніх родин. 

4. Психологічні фактори 

Психологічні фактори безпосередньо впливають на мотивацію, стійкість до 

стресу, здатність до адаптації та ефективність виконання бойових завдань. 

4.1 Стрес. Високий рівень стресу, який є постійним супутником військової 

служби, може призвести до виснаження, зниження концентрації уваги, погіршення 

прийняття рішень та, як наслідок, збільшення ризику помилок. Протяжний вплив 

стресових факторів може призвести до розвитку хронічних стресових реакцій, 

таких як посттравматичний стресовий розлад (ПТСР). 
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4.2 Травматичні події. Безпосередня участь у бойових діях, свідчення 

загибелі товаришів, фізичні травми — це все травматичні події, які можуть 

залишити глибокий слід у психіці бійця. Це один з найпоширеніших психічних 

розладів серед ветеранів. ПТСР проявляється у вигляді постійних спогадів про 

травматичну подію, уникнення ситуацій, пов'язаних з травмою, підвищеної 

тривожності та дратівливості. 

4.3 Емоційний стан. Постійна тривога за своє життя і життя товаришів, 

невизначеність майбутнього можуть призвести до розвитку тривожних розладів. 

Відчуття безнадії, втрата інтересу до життя, зниження мотивації – це симптоми 

депресії, яка часто розвивається у бійців, які пережили травматичні події. 

Відчуття, що ситуація непідвладна, може призвести до зниження мотивації та 

пасивності. 

5. Духовні фактори 

Духовність — це потужний внутрішній ресурс, який відіграє значну роль у 

житті кожної людини, особливо в складних умовах, таких як війна. Для бійців 

ЗСУ духовні фактори можуть стати не лише джерелом сили, а й важливим 

інструментом подолання стресу, страху та інших негативних емоцій. 

5.1 Сенс життя є фундаментом особистості, оскільки: 

 Чітко усвідомлені цілі, за які варто боротися, надають бійцям 

мотивацію та спрямовують їхні дії. Коли людина розуміє, чому вона воює, це 

допомагає їй витримувати труднощі та долати страхи. 

 Оптимістичний погляд на майбутнє, віра в перемогу та відновлення 

мирного життя надає бійцям надію та сили. Це допомагає їм зберігати позитивний 

настрій навіть у найскладніших ситуаціях. 

5.2 Релігійність є джерелом підтримки, оскільки: 

 Регулярне виконання релігійних обрядів допомагає бійцям відчути 

зв’язок з чимось більшим за себе, знайти внутрішній спокій та умиротворення. 
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 Заглиблення в духовні практики допомагає бійцям знайти сенс життя, 

відповісти на важливі питання про існування та місце людини у світі. Це надає їм 

внутрішню силу та стійкість. 

Кожен з цих факторів може як позитивно, так і негативно впливати на 

особистісні ресурси бійця. Наприклад, сильна підтримка сім'ї може підвищити 

мотивацію і стійкість, тоді як тривалі бойові дії можуть призвести до розвитку 

посттравматичного стресового розладу. 
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РОЗДІЛ 2 

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИВЧЕННЯ ОСОБИСТІСНИХ РЕСУРСІВ 

ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ЗСУ 

 

 

2.1. Огляд існуючих теорій та моделей особистісних ресурсів: 

застосування до військовослужбовців ЗСУ 

 

Існує безліч теорій та моделей, які описують особистісні ресурси. Серед най 

поширених з них виділяють: 

1. Теорія самодетермінації (self-determination theory; SDT) — 

психологічний підхід, який досліджує людську мотивацію, особистість та 

психологічне благополуччя. Вона зосереджується на розумінні, чому люди 

роблять те, що роблять, і які фактори впливають на їхню внутрішню мотивацію 

[29]. 

Теорія самодетермінації може бути ефективно застосована для розуміння 

мотивації військовослужбовців та розробки програм їхньої підтримки, оскільки: 

 Створення умов, які дозволяють військовослужбовцям відчувати 

автономію, компетентність та соціальну зв'язаність, може значно підвищити їхню 

мотивацію та задоволеність службою. 

 Розуміння факторів, які підривають внутрішню мотивацію, дозволяє 

розробити програми профілактики вигорання. 

 Задоволення базових психологічних потреб сприяє підвищенню 

загального психологічного благополуччя військовослужбовців. 

 Внутрішньо мотивовані військові, як правило, демонструють більш 

високу ефективність у виконанні своїх обов'язків. 

2. Теорія ресурсів — потужний інструмент для розуміння того, як люди 

справляються зі стресом, долають труднощі та досягають своїх цілей. Її 
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центральне положення полягає в тому, що люди, які мають більше ресурсів, як-от 

позитивні емоції, соціальну підтримку та фізичне здоров’я, краще 

пристосовуються до викликів життя [20].  

Теорія ресурсів має особливе значення для розуміння психологічного стану 

військовослужбовців. Вона допомагає пояснити, чому одні люди краще 

справляються зі стресом бойових дій, а інші — ні. Крім того, ця теорія пропонує 

практичні рекомендації для підвищення психологічної стійкості військових: 

 Створення ресурсного середовища: створення умов, які сприяють 

розвитку і збереженню особистісних ресурсів військовослужбовців (наприклад, 

забезпечення соціальної підтримки, організація відпочинку). 

 Розвиток навичок копінгу: навчання військовослужбовців ефективним 

стратегіям подолання стресу. 

 Підвищення самооцінки: створення програм, спрямованих на 

зміцнення самоповаги та впевненості в собі. 

 Зміцнення соціальних зв’язків: сприяння розвитку дружніх відносин 

між військовослужбовцями. 

3. Модель позитивної психології — сучасний підхід у психології, який 

спрямований на вивчення того, що робить життя вартим життя [45]. На відміну від 

традиційної психології, яка часто зосереджується на патологіях та проблемах, 

позитивна психологія досліджує позитивні емоції, сильні сторони особистості, 

добробут та потенціал для росту. Позитивна психологія може знайти широке 

застосування у контексті військової служби: 

 Підвищення морального духу: зосередження на позитивних аспектах 

військової служби, таких як товариськість, почуття обов’язку, гордість за свою 

країну. 

 Поліпшення психологічного благополуччя: розвиток позитивних 

емоцій, вдячності та оптимізму може допомогти військовослужбовцям краще 

справлятися зі стресом. 
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 Збільшення стійкості до стресу: навчання навичок копінгу, таких як 

медитація, вдячність і позитивне переформулювання, може підвищити стійкість до 

стресу. 

 Покращення міжособистих відносин: розвиток емпатії, співчуття та 

комунікативних навичок може сприяти згуртованості команди. 

 Прискорення відновлення після травматичних подій: застосування 

позитивних психологічних інтервенцій може допомогти військовим швидше 

відновитися після бойових дій. 

4. Теорія соціального копінгу — галузь психології, яка зосереджується 

на тому, як люди справляються зі стресовими ситуаціями та життєвими 

труднощами. Копінг — це динамічний процес, під час якого індивіди 

використовують різноманітні стратегії для зменшення негативного впливу 

стресорів та відновлення емоційного балансу. Українські науковці вже проводили 

дослідження, присвячені тому, як військові справляються зі стресом під час 

бойових дій. Зокрема, роботи Мушкевича та Пасічника [26], Турецької та 

Штольцеля [31], а також Ярмольчика [35] аналізували різні стратегії, які 

використовують військові для подолання труднощів. Для військовослужбовців, які 

регулярно стикаються зі стресовими ситуаціями, розуміння механізмів копінгу є 

особливо важливим. Теорія соціального копінгу допомагає: 

 Ідентифікувати ефективні стратегії копінгу, визначити, які стратегії 

допомагають військовим найкраще справлятися зі стресом. 

 Розробити програми психологічної підтримки, створити програми, які 

допоможуть військовим розвивати навички ефективного копінгу. 

 Виявити фактори ризику розвитку посттравматичного стресового 

розладу та розробити програми профілактики. 

5. Модель психологічної стійкості — описує набір особистісних якостей, 

що дозволяють людям ефективно справлятися зі стресом та труднощами, 

адаптуватися до змін та відновлюватися після травматичних подій. 
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Практичне застосування моделі в українських військах: 

 Відбір кандидатів: Оцінка рівня психологічної стійкості може 

допомогти відібрати кандидатів, які найбільш пристосовані до військової служби. 

 Підготовка до бойових дій: Розробка спеціальних програм тренінгів, 

спрямованих на розвиток психологічної стійкості, таких як: тренінги з управління 

стресом, тренінги з міжособистісної комунікації, тренінги з лідерства. 

 Профілактика психологічних травм: Розробка програм раннього 

виявлення та профілактики посттравматичного стресового розладу (ПТСР) та 

інших психологічних проблем. 

 Реабілітація після бойових дій: Створення програм реабілітації, 

спрямованих на відновлення психологічної стійкості, соціальної адаптації та 

повернення до нормального життя. 

6. Модель когнітивно-поведінкової терапії — акцентує увагу на ролі 

мислення та поведінки у формуванні емоційного стану. КПТ базується на 

припущенні, що наші думки, почуття і поведінка взаємопов'язані. Негативні або 

спотворені думки можуть призводити до негативних емоцій і неадаптивної 

поведінки. Мета КПТ — навчити людей ідентифікувати та змінювати ці негативні 

шаблони мислення, щоб покращити своє емоційне благополуччя [4]. 

КПТ може бути особливо корисною для військовослужбовців, оскільки 

вона: 

 Навчає ефективних стратегій управління стресом, таких як релаксація, 

дихальні вправи та когнітивна переоцінка. 

 Допомагає ідентифікувати та змінювати негативні думки, які 

сприяють розвитку тривоги та депресії. 

 Навчає технік релаксації та управління негативними думками перед 

сном. 

 Допомагає змінити негативні уявлення про себе та розвивати більш 

позитивне ставлення до себе. 
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 Навчає навичок ефективної комунікації та вирішення конфліктів. 

7. Модель соціальної підтримки — підкреслює важливість соціальних 

зв'язків для підтримки психологічного благополуччя. 

Соціальна підтримка — це відчуття, що тебе розуміють, підтримують і 

люблять інші люди. Це може бути емоційна підтримка (співчуття, заохочення), 

інформаційна підтримка (поради, інформація), інструментальна підтримка 

(конкретна допомога) або соціальна мережа (почуття приналежності до групи). 

Військова служба пов’язана з високим рівнем стресу, ризику для життя та 

тривалою відсутністю вдома. Саме тому соціальна підтримка для військових 

набуває особливого значення. Її важливість підкреслюється тим, що: 

 військова служба має свою специфіку. Військові часто працюють в 

умовах ізоляції, піддаються фізичному та психологічному навантаженню, 

стикаються з ризиком для життя. Соціальна підтримка допомагає їм відчувати 

себе частиною команди, зменшує відчуття самотності та підвищує моральний дух. 

Вона допомагає військовослужбовцям краще справлятися зі стресом, надаючи 

відчуття безпеки та захищеності; 

 військові часто стають свідками та учасниками травматичних подій. 

Соціальна підтримка допомагає їм обробити отримані травми та запобігає 

розвитку посттравматичного стресового розладу. Вона є важливим фактором 

профілактики таких проблем, як депресія, тривога та посттравматичний стресовий 

розлад, допомагає військовослужбовцям швидше відновлюватися після 

травматичних подій. Позитивні соціальні взаємодії сприяють формуванню 

позитивної самооцінки та самоповаги; 

 розлука з сім'єю, нестабільність сімейного життя можуть негативно 

впливати на психологічний стан військових. Соціальна підтримка з боку сім'ї та 

друзів допомагає зберегти міцні сімейні зв'язки. Відчуття підтримки з боку 

команди та близьких людей мотивує до виконання завдань і досягнення цілей.  
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Для отримання повної картини розвитку особистісних ресурсів необхідно 

поєднувати поперечні і лонгітюдні дослідження. Поперечні дослідження 

дозволяють оцінити поточний стан, а лонгітюдні — простежити за динамікою 

змін. Наприклад, можна провести кілька поперечних досліджень в різні моменти 

часу, щоб простежити за трендами змін, а потім додати лонгітюдний компонент 

для більш детального аналізу окремих випадків. Такий комплексний підхід 

дозволить не тільки визначити рівень розвитку різних ресурсів у різні періоди 

життя, але й зрозуміти, як вони взаємодіють між собою та впливають на загальне 

психологічне благополуччя людини. 

Отже, проаналізувавши різноманітні теорії та моделі, що описують 

особистісні ресурси, можна зробити висновок про їхню важливість для розуміння 

психологічного стану військовослужбовців. Кожна з розглянутих теорій 

(самодетермінації, ресурсів, позитивної психології, соціального копінгу, 

психологічної стійкості, когнітивно-поведінкової терапії та соціальної підтримки) 

пропонує унікальний погляд на те, що допомагає людям ефективно справлятися зі 

стресом, досягати своїх цілей та підтримувати високий рівень психологічного 

благополуччя. Об'єднавши знання з цих теорій, можна виділити кілька ключових 

факторів, які сприяють розвитку особистісних ресурсів військовослужбовців: 

 Внутрішня мотивація, почуття автономії, компетентності та соціальної 

зв'язаності. 

 Соціальна підтримка, наявність міцних соціальних зв'язків та відчуття 

приналежності до групи. 

 Оптимістичний погляд на майбутнє, вміння знаходити позитивні 

сторони навіть у складних ситуаціях. 

 Навички копінгу, здатність ефективно справлятися зі стресом та 

труднощами. 

 Психологічна стійкість, здатність адаптуватися до змін, 

відновлюватися після травматичних подій та зберігати емоційну рівновагу. 



43 

Практичне застосування цих знань дозволяє розробляти ефективні програми 

психологічної підтримки військовослужбовців, спрямовані на попередження 

вигорання та розвитку психологічних проблем, підвищення морального духу та 

мотивації, сприяння адаптації до військової служби, швидке відновлення після 

травматичних подій. 

 

2.2 Методики дослідження особистісних ресурсів 

 

Дослідження особистісних ресурсів дозволяє глибше зрозуміти, що робить 

людину успішною, стійкою до стресів та щасливою. Для їх вивчення 

використовується широкий спектр методик, кожна з яких має свої особливості та 

переваги. Їх можна об'єднати в кілька основних груп, а саме: 

1. Опитувальники, які вважаються найдоступнішим інструментом для 

дослідження особистісних ресурсів. Дозволяють швидко зібрати великі обсяги 

даних про різноманітні аспекти особистості, такі як оптимізм, самооцінка, 

соціальна підтримка, стійкість до стресу та багато інших. Вони можуть бути 

стандартизовані, тобто готовими інструментами, які розроблені фахівцями і мають 

високий рівень валідності та надійності. Такі опитувальники дозволяють 

порівнювати результати різних досліджень і виявляти загальні закономірності. 

Серед опитувальників, що вимірюють широкий спектр ресурсів виділяють: 

опитувальник позитивних і негативних афектів (PANAS), який оцінює поточний 

емоційний стан, виявляючи позитивні та негативні емоції; шкала самооцінки 

Розенберга, що вимірює глобальну самооцінку людини; опитувальник оптимізму 

Ліфсона, який дозволяє оцінити рівень оптимізму, тобто схильність очікувати 

позитивних результатів у майбутньому. Окрім того, є опитувальники, орієнтовані 

на конкретні ресурси, наприклад: опитувальник соціальної підтримки, що 

дозволяє оцінити рівень соціальної підтримки, яку отримує людина від оточення; 

опитувальник емоційного інтелекту, який вимірює здатність людини 
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усвідомлювати свої емоції та емоції інших людей, керувати ними та 

використовувати їх для досягнення цілей; опитувальник стійкості, дозволяє 

оцінити здатність людини відновлюватися після стресових ситуацій і адаптуватися 

до змін; опитувальник смисложиттєвих орієнтацій,  використовується для оцінки, 

наскільки людина знаходить сенс у своєму житті. Незважаючи на високу 

надійність, можливість порівняння результатів та економію часу, такі 

опитувальники можуть бути не повністю адаптовані до конкретного дослідження 

та не враховувати всі нюанси досліджуваної проблеми. 

Другою категорією є авторські опитувальники. Вони розроблені спеціально 

для конкретного дослідження, мають свої переваги, але водночас потребують 

ретельного підходу. При їх розробці треба враховувати їхні сильні та слабкі 

сторони, а також деякі важливі аспекти. Авторські опитувальники мають 

можливість точно підлаштувати питання під мету дослідження, забезпечуючи 

максимальну релевантність; дозволяють вивчати нюанси та специфічні аспекти 

досліджуваного феномена, які можуть бути недоступні для стандартних 

опитувальників; забезпечують отримання оригінальних даних, які можуть 

доповнити або спростувати існуючі теоретичні моделі; можуть бути легко 

адаптовані до різних дослідницьких контекстів та вибірок. Однак, створення 

авторських опитувальників вимагає проведення додаткових досліджень для 

підтвердження їхньої надійності та валідності, потребує знань у галузі психометрії 

та теорії вимірювань, а відсутність загальноприйнятих норм інтерпретації 

результатів ускладнює порівняння з іншими дослідженнями. 

2. Спостереження як метод дослідження особистісних ресурсів, 

дозволяють безпосередньо спостерігати за поведінкою людини в різних ситуаціях. 

Це допомагає отримати більш глибоке розуміння того, як людина використовує 

свої ресурси для подолання труднощів, досягнення цілей та взаємодії з оточенням. 

Вони поділяються на систематичні та самоспостереження. Перші мають високу 

об’єктивність та можливість кількісного аналізу даних, другі дозволяють отримати 
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інформацію про внутрішній світ людини, яка недоступна для зовнішнього 

спостерігача. 

3. Інтерв'ю є гнучким і ефективним методом дослідження, який дозволяє 

отримати глибоку якісну інформацію про суб'єктивний досвід людини. У 

дослідженні особистісних ресурсів інтерв'ю допомагають зрозуміти, як люди 

сприймають свої сильні сторони, як вони справляються зі стресом і труднощами, 

які значення вони надають різним аспектам свого життя. Існують три основні типи 

інтерв'ю: структуровані, неструктуровані, напівструктуровані. Вибір типу інтерв'ю 

залежить від конкретних цілей дослідження, наявних ресурсів і характеристик 

досліджуваної групи. Часто інтерв'ю поєднують з іншими методами дослідження, 

такими як опитування, спостереження або експерименти. Це дозволяє отримати 

більш повну і об'єктивну картину досліджуваного явища. 

Отже, використання різних методів, таких як опитувальники, спостереження 

та інтерв'ю, дозволяє зібрати різнобічну інформацію про внутрішній світ людини. 

Опитувальники, зокрема, надають кількісні дані про різні аспекти особистості, 

тоді як спостереження та інтерв'ю дозволяють отримати якісні дані про поведінку 

та суб'єктивний досвід. Кожен метод має свої переваги та обмеження. 

Опитувальники є швидким та ефективним способом збору великих обсягів даних, 

але вони можуть бути недостатньо гнучкими для вивчення індивідуальних 

особливостей. Спостереження дозволяють вивчати поведінку в природних умовах, 

але можуть бути суб'єктивними. Інтерв'ю надають глибоку інформацію про 

внутрішній світ людини, але вимагають високої кваліфікації інтерв'юера. Для 

отримання найбільш повного уявлення про особистісні ресурси рекомендується 

комбінувати різні методи. Наприклад, можна почати з опитування для отримання 

загальної інформації, а потім провести інтерв'ю з деякими учасниками для 

поглиблення розуміння. 
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Для перевірки гіпотези про відмінності в домінантних психологічних 

ресурсах у чоловіків та жінок-військовослужбовців можна було б використати 

авторський опитувальник, який містив би шкали для оцінки таких ресурсів, як 

родинне коло, самореалізація, соціальна підтримка, стійкість до стресу та інші. 

Порівняння середніх балів за цими шкалами дозволило б визначити, який ресурс є 

найбільш значимим для кожної групи. Але перевірка валідності опитувальника, 

особливо призначеного для військовослужбовців ЗСУ, є надзвичайно складним 

завданням, оскільки військова служба має свою специфіку. Вона пов'язана з 

постійним стресом, який може впливати на відповіді респондентів та 

спотворювати результати. Військовослужбовці часто відчувають соціальну 

ізоляцію, що може призвести до небажання відкрито висловлювати свої думки та 

почуття. Багато військових мають травматичний досвід, який може вплинути на 

їхню здатність адекватно оцінювати свої психологічні ресурси. 

Перевірка валідності опитувальника потребує проведення пілотних 

досліджень. Однак, їх організація у військових частинах може бути складною 

через специфіку режиму та постійну готовність до виконання завдань. 

Військовослужбовці часто мають обмежений вільний час, що ускладнює 

проведення тривалих досліджень. Не всі військові можуть бути мотивовані брати 

участь у дослідженнях, особливо якщо вони вважають їх непрямо пов'язаними з 

їхніми обов'язками. 
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РОЗДІЛ 3  

ЕМПІРИЧНЕ ДОСЛІДЖЕННЯ ОСОБИСТІСНОГО РЕСУРСУ БІЙЦЯ 

ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ 

 

 

3. 1. Організація та методи емпіричного дослідження 

 

У проведеному емпіричному дослідженні взяли участь 40 учасників віком 

від 21 до 55 років (див. рис. 3.1). Більшість респондентів належали до вікової 

групи 40-50 років (41%). Також було представлено значну кількість респондентів 

віком 30-40 років (27%). Менш численними були групи 20-30 років (15%) та 50-60 

років (17%). Структура вибірки була наступною: 80% учасників становили 

чоловіки, а 20% – жінки. Опитування проводилося анонімно онлайн за допомогою 

Google Forms у серпні-жовтні 2024 р. Отримані дані оброблялися за допомогою 

статистичного програмного забезпечення SPSS Statistics, а також з використанням 

функцій бібліотеки Python, що спеціалізуються на статистичному аналізі даних. 

 

 

Рис. 3.1. Структура вибірки за віком респондентів бійців ЗСУ 
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Учасники дослідження відповідали на запитання щодо їх сімейного 

положення, наявності дітей, їхнього досвіду служби в ЗСУ та наявності бойового 

досвіду. Аналіз відповідей на анкету дозволив отримати наступну характеристику 

учасників дослідження: більша частина учасників перебувала у стосунках  (63 %), 

але були й розлучені, самотні та овдовілі (37 %); більшість респондентів мають 

дітей (68 %). Значна частина респондентів мала досвід служби в ЗСУ від року до 

п’яти (44 %), також було представлено значну кількість респондентів з досвідом 

від п’яти до десяти років включно (32 %). Менш численними були групи з 

досвідом менше року (14 %) та більше десяти (10 %) (див. рис.3.2). 

 

 

Рис. 3.2. Структура вибірки за досвідом служби респондентів в ЗСУ 

 

Статистичні дані свідчать, що 64% респондентів були безпосередніми 

учасниками бойових дій і відчували загрозу для життя. 

Окрім того, у дослідженні взяли участь 33 цивільних особи, які не мають 

досвіду військової служби (див рис. 3.3). Ця група була включена до дослідження 

для того, щоб порівняти рівень психологічних ресурсів військовослужбовців ЗСУ 

з рівнем цивільного населення. Використання контрольної групи дозволило 
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виявити, які психологічні ресурси є специфічними для військових і пов'язані з 

особливостями їхньої діяльності. 

 

 

Рис. 3.3. Структура вибірки за віком респондентів цивільних осіб 

 

З метою оцінки особистісних ресурсів учасників було застосовано 

опитувальник О.С. Штепи. Він дозволяє виявити та оцінити широкий спектр 

внутрішніх сил та можливостей, які допомагають людям долати труднощі, 

досягати своїх цілей та ефективно функціонувати в різних життєвих ситуаціях. 

Його ефективність обумовлена тим, що він оцінює не лише окремі риси, а й 

загальну картину психологічного благополуччя, питання опитувальника 

стосуються реальних життєвих ситуацій, що дозволяє отримати достовірні 

результати. Даний опитувальник розроблено на основі сучасних теорій 

особистості та психологічних ресурсів, а багатократні дослідження підтвердили 

його точність та стабільність результатів. 

Цей інструмент дозволяє виявити, наскільки добре людина знає свої сильні 

сторони, вміє їх використовувати та розвивати. Його застосування для бійців ЗСУ є 

цілком обґрунтованим. По-перше, він сприяє отриманню комплексної оцінки. 
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Опитувальник дозволяє оцінити різноманітні психологічні ресурси, такі як 

самооцінка, внутрішня мотивація, емоційна стійкість, соціальні навички, 

креативність тощо. Це дає можливість отримати повну картину психологічного 

стану бійця. Окрім того, опитувальник дозволяє виявити індивідуальні 

особливості кожного військовослужбовця, що важливо для розробки 

персоналізованих програм підтримки. По-друге, даний інструмент є релевантним 

для військової служби. Його використання дозволяє оцінити здатність бійців 

протистояти стресовим ситуаціям, що є ключовим фактором для успішної служби 

в армії, а також соціальні навички, які необхідні для ефективної взаємодії в 

колективі. Опитувальник допомагає визначити рівень мотивації бійців, що впливає 

на їхню готовність до виконання завдань. 

Опитувальник складається зі шістдесяти семи питань, які дозволяють 

оцінити різні аспекти особистісної ресурсності, такі як впевненість у собі, 

творчість, здатність до саморозвитку та інші. Загалом, опитувальник оцінює 15 

різних шкал [32] («Упевненість у собі», «Доброта до людей», «Допомога іншим», 

«Успіх», «Любов», «Творчість», «Віра у добро», «Прагнення до мудрості», «Робота 

над собою», «Самореалізація у професії», «Відповідальність», «Знання власних 

ресурсів», «Уміння оновлювати власні ресурси», «Уміння використовувати власні 

ресурси», «Загальний рівень психологічної ресурсності»), що дає детальну 

картину індивідуальних ресурсів кожного учасника. 

«Інструкція. Серед наведених тверджень позначте знаком «+» ті, з якими ви 

згодні, а «-» – ті, з якими ви не погоджуєтесь». 

Обробка результатів. Визначити відповідність відповіді респондента до 

ключа опитувальника. За кожну відповідність відповіді до ключа додати 1 бал. 

Обчислити суму балів за кожною шкалою. 

Інтерпретація результатів:  

 Рівні психологічної ресурсності:  

 0–56 балів – психологічна ресурсність не діагностується;  
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 57–69 балів – низький рівень психологічної ресурсності;  

 70–92 бали – середній рівень психологічної ресурсності;  

 93–106 балів – високий рівень психологічної ресурсності;  

 107–112 балів – сумнівні дані для діагностування наявності 

психологічної ресурсності. 

Розглянемо ці ключові аспекти психологічної ресурсності в контексті їх 

значення для військових: 

 Упевненість у собі: цей аспект є критичним для прийняття рішень під 

тиском, збереження спокою в екстремальних ситуаціях та ефективної взаємодії з 

командою. Бойовий досвід може як зміцнити, так і підірвати впевненість у собі. 

 Доброта до людей, допомога іншим: ці якості сприяють згуртованості 

команди, підвищенню морального духу та здатність до співпраці. Вони також 

можуть бути важливими для реабілітації після травматичних подій, оскільки 

дозволяють встановлювати міцні соціальні зв'язки. 

 Успіх, любов, творчість, віра у добро: ці аспекти пов'язані з 

мотивацією, життєвою силою та здатністю знаходити сенс у житті. Вони можуть 

допомогти військовим долати труднощі та адаптуватися до посттравматичного 

періоду. 

 Прагнення до мудрості, робота над собою, самореалізація у професії: 

ці якості свідчать про розвиненість особистості та здатність до 

самовдосконалення. Вони можуть бути особливо важливими для військових, які 

прагнуть до професійного зростання та розвитку. 

 Відповідальність, знання власних ресурсів, уміння оновлювати та 

використовувати власні ресурси: ці аспекти пов'язані з самосвідомістю, 

саморегуляцією та здатністю ефективно використовувати свої внутрішні ресурси. 

Вони є важливими для прийняття відповідальних рішень, подолання стресу та 

адаптації до нових умов. 
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 Загальний рівень психологічної ресурсності: це інтегральний 

показник, який відображає загальний стан психологічного здоров'я та здатність до 

адаптації. Він може бути використаний для оцінки ефективності реабілітаційних 

заходів та прогнозування подальшої адаптації військових до цивільного життя. 

 

3.2 Результати дослідження рівня психологічної ресурсності 

військовослужбовців ЗСУ 

 

Мета дослідження полягала в оцінці рівня психологічної ресурсності 

військовослужбовців Збройних Сил України за допомогою опитувальника 

психологічної ресурсності особистості (ОПРО) Штепи. Отримані результати 

дослідження свідчать про високий рівень ресурсності (36%) серед 

військовослужбовців Збройних Сил України, що приймали участь в опитуванні 

(див. рис. 3.4).  

 

 

Рис. 3.4. Розподіл рівнів психологічної ресурсності військовослужбовців 
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Це означає, що наші воїни мають значні внутрішні ресурси, які допомагають 

їм ефективно справлятися з викликами війни, зберігаючи при цьому бойовий дух і 

здатність до ефективних дій. Середній рівень ресурсності у 55% бійців може бути 

пов'язаний з тривалістю перебування на фронті, типом завдань, особистими 

проблемами або іншими факторами, які вимагають додаткового вивчення. 

Отримані дані свідчать про актуальність подальших досліджень, спрямованих на 

ідентифікацію чинників, що впливають на рівень ресурсності 

військовослужбовців, зокрема тих, хто демонструє середні та, особливо, низькі 

показники за відповідними шкалами (6%). 

Результати дослідження показали, що рівень таких ресурсів, як успіх, 

любов, творчість та самореалізція у професії, є суттєво нижчим у порівнянні з 

цивільним населенням. Через нестабільність та непередбачуваність військової 

служби, відчуття успіху у бійців може бути менш стабільним, через тривалі 

розлуки з сім'єю та друзями, у них можуть виникати труднощі у побудові міцних 

романтичних стосунків, умови військової служби можуть обмежувати можливості 

для творчої самореалізації. Незважаючи на те, що військова служба є професією, 

можливості для професійного зростання доволі часто бувають обмежені. 

Водночас, військовослужбовці демонструють високий рівень таких ресурсів, 

як відповідальність, прагнення до мудрості, знання власних ресурсів та уміння їх 

використовувати. Вищий рівень цих аспектів у військових порівняно з цивільним 

населенням пов’язано з тим, що військова служба вимагає високого рівня 

відповідальності та часто стимулює до пошуку глибшого розуміння себе і світу. 

Окрім того, через необхідність адаптації до екстремальних умов, військові можуть 

краще розуміти свої можливості та обмеження, а бойовий досвід розвиває вміння 

ефективно використовувати свої ресурси для виживання та виконання завдань.  

Слід зазначити, що вплив військової служби на психологічні ресурси є 

неоднозначним: одні аспекти можуть бути посилені, інші — послаблені в 

порівнянні з цивільним населенням. Це пов'язано з тим, що військова служба є 
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потужним фактором, який одночасно може сприяти розвитку та руйнуванню 

психологічних ресурсів. До аспектів, які можуть бути як вищими, так і нижчими 

можна віднести упевненість у собі (з одного боку, військова служба може 

зміцнити впевненість у собі, а з іншого — призвести до розвитку комплексів 

неповноцінності), доброта до людей, допомога іншим (військові часто 

демонструють високий рівень альтруїзму, але водночас можуть відчувати 

емоційне виснаження), робота над собою (військова служба стимулює до 

самовдосконалення, але також може призводити до емоційного вигорання).  

Проаналізуємо кожен з цих показників більш детально. Говорячи про 

упевненість у собі слід зазначити, що військова служба може як підсилити 

відчуття власної компетентності, так і призвести до сумнівів у власних силах, 

особливо в умовах постійного стресу та ризику. Досвід подолання складних 

ситуацій може підвищити самооцінку військових, проте тривала ізоляція та 

відсутність позитивної зворотного зв'язку можуть спричинити розвиток 

комплексів неповноцінності. Другий аспект це доброта до людей та допомога 

іншим. Почуття обов'язку перед товаришами по службі та країною часто спонукає 

військових до альтруїстичних вчинків, проте тривала експозиція до страждань 

інших може призвести до емоційного вигорання та розвитку посттравматичних 

розладів. Військова кооперація вимагає високого рівня довіри та взаємо 

підтримки, що може сприяти розвитку емпатії та альтруїзму. Однак, постійна 

готовність до самопожертви може призвести до емоційного виснаження. Не менш 

важливим є робота над собою. Високі вимоги військової служби стимулюють до 

постійного саморозвитку та підвищення професійних навичок. Проте, постійний 

тиск може призвести до емоційного виснаження та зниження мотивації.  

Проведене дослідження було спрямоване на перевірку гіпотези про 

існування гендерних відмінностей у домінантних психологічних ресурсах серед 

військовослужбовців ЗСУ. Зокрема, припускалося, що для чоловіків важливішим є 

родинне коло, а для жінок — самореалізація. 
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Для перевірки цієї гіпотези було застосовано метод логістичної регресії до 

даних опитувальника Штепи (див. Додаток 1). Отримана модель 

продемонструвала високу точність (0.7) у прогнозуванні статі респондентів, що 

свідчить про статистично значущі відмінності у психологічних профілях чоловіків 

та жінок серед військово службових. Глибокий аналіз важливості окремих ознак 

дозволив ідентифікувати ключові психологічні характеристики, які найбільш 

суттєво впливають на розподіл за статтю. 

На рисунку 3.5 представлено стовпчасту діаграму, яка відображає відносну 

важливість різних ознак у моделі логістичної регресії. Висота кожного стовпчика 

відповідає ваговій значущості відповідної ознаки у прогнозуванні статі 

респондентів. Ознаки розташовані за спаданням їхнього впливу на результат 

моделювання (див. табл. 3.1).  

 

Рис. 3.5. Відносний внесок різних психологічних характеристик у 

прогнозування статі військовослужбовців за результатами моделювання 

логістичної регресії 
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Зокрема, такі шкали як «Любов», «Відповідальність», «Самореалізація у 

професії», «Знання власних ресурсів» та «Уміння оновлювати власні ресурси» 

виявили значущі гендерні відмінності. 

Для більш детального аналізу гіпотези про пріоритетність родинного кола 

для чоловіків та самореалізації для жінок, особливу увагу було приділено таким 

шкалам: 

  «Любов»: Ця шкала може дати інформацію про значимість близьких 

стосунків для опитаних, що дозволить оцінити роль родинного кола. 

 «Самореалізація у професії»: Ця шкала безпосередньо стосується 

самореалізації, яка, за даною гіпотезою, є більш важливою для жінок. 

 «Відповідальність»: Ця шкала може виявити різницю у відчутті 

відповідальності перед сім’єю для чоловіків та перед професійними обов’язками 

для жінок. 

 «Знання власних ресурсів»: Ця шкала може показати, наскільки добре 

опитані розуміють свої сильні сторони та як вони їх використовують. 

 «Уміння оновлювати власні ресурси»: Ця шкала може вказати на 

здатність до адаптації та подолання труднощів, що є важливим для самореалізації. 

В таблиці 3.1 наведено основні психометричні характеристики ОПРО за 

обраними для перевірки гіпотези показниками. 

Таблиця 3.1 

Основні психометричні характеристики ОПРО 

Показники  

психологічної  

ресурсності  

особистості 

Уся вибірка  Чоловіки  Жінки 

М SD М SD М SD 

Упевненість у собі (sh1) 6,21 1,49 6,22 1,52 6,44 1,29 

Доброта до людей (sh2) 6,69 1,4 6,66 1,41 6,83 1,17 

Допомога іншим (sh3) 6,45 1,12 6,44 1,13 6,72 0,84 
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Продовження таблиці 3.1 

Успіх (sh4) 6,79 0,82 6,78 0,83 6,86 0,79 

Любов (sh5) 5,28 1,63 5,31 1,71 5,13 1,36 

Творчість (sh6) 6,51 1,48 6,53 1,5 6,89 1,08 

Віра у добро (sh7) 5,72 1,46 5,66 1,43 6,07 1,16 

Прагнення мудрості 

(sh8) 

5,87 1,38 5,81 1,35 6 1,36 

Робота над собою (sh9) 6,67 1,16 6,66 1,18 6,86 1,06 

Самореалізація у 

професії (sh10) 

5,35 0,74 5,28 0,76 5,63 0,79 

Відповідальність (sh11) 4,7 1,57 4,63 1,57 5 1,63 

Знання власних 

психологічних ресурсів 

(sh12) 

5,85 1,83 5,59 1,88 6,87 1,92 

Уміння оновлювати 

власні ресурси (sh13) 

6,18 1,38 6,16 1,39 6,41 1,29 

Уміння вміщувати  

власні ресурси (sh14) 

5,84 1,43 5,81 1,45 6,17 1,19 

Загальний рівень  

психологічної  

ресурсності особистості 

86,67 11,3 86,28 11,26 90,03 6,47 

 

Згідно з отриманими даними чоловіки в середньому мають вищі показники 

за шкалою «Любов», тоді як жінки демонструють більш високі результати за 

шкалою «Самореалізація у професії», «Знання власних ресурсів» та «Уміння 

оновлювати власні ресурси». Ці результати статистичного аналізу підтверджують 

наше припущення про існування гендерних відмінностей в цих двох аспектах. 

 Аналіз описової статистики показників особистісної ресурсності 

військовослужбовців дозволяє зробити наступні висновки. Середнє значення, 

медіана та мода мають близькі значення, що вказує на симетричний розподіл 

даних. Це свідчить про те, що більшість військовослужбовців мають приблизно 

однаковий рівень особистісної ресурсності. Незважаючи на близькі значення 
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центральних тенденцій, дисперсія є відносно високою. Це означає, що хоча 

більшість військовослужбовців мають схожий рівень ресурсності, існують також 

окремі особи, які суттєво відрізняються від середнього значення.  

Оскільки багато статистичних методів базуються на припущенні про 

нормальний розподіл даних та з метою забезпечення коректності подальших 

статистичних процедур, на першому етапі дослідження було проведено аналіз на 

відповідність даних нормальному розподілу.  

Для цього було побудовано гістограми для кожної змінної (див. рис. 3.6, 3.8 

-3.9). Додатково було застосовано критерій Колмогорова-Смірнова (див. рис. 3.7).  

 

 

Рис. 3.6. Гістограма розподілу частот показника «Любов» 

 

Наведемо більш детально аналіз одного з показників. За даними гістограми 

на рисунку 3.6 розподіл показника «Любов» наближений до нормального 

розподілу (симетричний, дзвоноподібний). Це означає, що більшість респондентів 



59 

мають значення показника, близькі до середнього, а кількість респондентів з дуже 

високими або дуже низькими значеннями поступово зменшується. Середнє 

значення показника «Любов» становить 5,28. Стандартне відхилення становить 

1,633. Це показник розсіювання даних відносно середнього значення. Чим менше 

стандартне відхилення, тим ближче значення ознаки зосереджені біля середнього. 

Більшість респондентів мають значення показника «Любов» в діапазоні від 4 до 6 

балів. Кількість респондентів зі значеннями нижче 4 балів і вище 6 балів 

поступово зменшується. Отже, наведена гістограма свідчить про те, що більшість 

респондентів мають помірний рівень показника «Любов». Розподіл даних є досить 

однорідним, що вказує на відсутність яскраво виражених груп респондентів з 

дуже високими або дуже низькими значеннями цього показника.  

Також, цей висновок підтверджується емпіричним значенням критерія 

Колмогорова-Смірнова (Z = 1,158) (див. рис. 3.7). Оскільки p-значення (0,137) 

більше за типовий рівень значущості (0,05), немає достатніх підстав стверджувати, 

що наші дані суттєво відрізняються від теоретичного нормального розподілу. 

 

Рис. 3.7. Результати тесту Колмогорова-Смирнова для перевірки гіпотези  

про нормальний розподіл показника «Любов» 
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Таким чином, на основі аналізу гістограми та результатів тесту 

Колмогорова-Смірнова можна зробити висновок, що розподіл показника «Любов» 

у вибірці респондентів не суперечить нормальному розподілу. Завдяки цьому ми 

можемо скористатися перевагами параметричних статистичних методів для більш 

точного аналізу даних. Наприклад, ми можемо використовувати кореляційний 

аналіз для виявлення зв’язків між досліджуваними показниками, а також 

регресійний аналіз для прогнозування рівня самореалізації на основі інших 

змінних. 

Досліджувані психологічні конструкти, такі як «Самореалізація у професії», 

«Відповідальність», «Знання власних ресурсів» та «Уміння оновлювати власні 

ресурси», також демонструють розподіл, який відповідає теоретичному 

нормальному розподілу (див. рис. 3.8-3.9).  

 

Рис. 3.8. Гістограма розподілу частот показника «Відповідальність» 
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Рис. 3.9. Гістограма розподілу частот показника «Знання власних ресурсів» 

 

Для перевірки припущення про відмінності між середніми значеннями 

досліджуваних показників у груп бійців з бойовим досвідом та без нього, а також 

між групами з різним сімейним станом і наявністю дітей був застосований 

двовибірковий t-критерій Стьюдента для незалежних вибірок.  

Із таблиці критерії незалежних вибірок для бійців з бойовим досвідом та без 

нього можемо трактувати такі отримані результати (див. рис. 3.10). Критерій 

рівності  дисперсій Лівіня вказує на те, що дисперсії двох вибірок статистично не 

відрізняються (p = 0,544 значно більше 0,05).  Отже, можемо використовувати t-

критерій Стьюдента для порівняння середніх значень даних груп. Це означає, що 

подальші висновки, зроблені на основі t-критерію, будуть надійними. На основі 

отриманих результатів критерія Стьюдента (p = 0,712 значно більше 0,05) можемо 

зробити висновок, що немає статистично значущих відмінностей між середніми 

значеннями двох груп, які ми порівнювали. Це означає, що немає достатніх 



62 

доказів для того, щоб стверджувати, що одна група відрізняється від іншої за 

досліджуваним показником «Любов». 

 

Рис. 3.10. Результати тесту Стьюдента показника «Любов» за наявності 

бойового досвіду 

 

Отримані результати застосування критерію Стьюдента для всіх 

досліджуваних ознак, включаючи «Відповідальність», «Знання власних ресурсів», 

«Уміння оновлювати власні ресурси» та «Самореалізація у професії» (див. рис. 

3.11, 3.12), свідчать про однорідність вибірок.  

 

Рис. 3.11. Результати тесту Стьюдента показника «Відповідальність» за 

наявності бойового досвіду 
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Рис. 3.12. Результати тесту Стьюдента показника «Знання власних ресурсів» 

за наявності бойового досвіду 

 

Це дозволяє нам робити узагальнені висновки, які будуть актуальними як 

для всієї сукупності досліджуваних, так і для окремих груп з бойовим досвідом та 

без нього. 

Аналіз отриманих даних в таблиці критерії незалежних вибірок для бійців з 

різним сімейним станом за вказаними вище досліджуваними ознаками, 

представлений на рисунках 3.13 – 3.14, також свідчить про те, що немає 

статистично значущих відмінностей між середніми значеннями двох груп, які ми 

порівнювали. Це означає, що немає достатніх доказів для того, щоб стверджувати, 

що одна група відрізняється від іншої за досліджуваними показниками. 

 

Рис. 3.13. Результати тесту Стьюдента для показника «Відповідальність» за 

групами сімейного стану 
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Рис. 3.14. Результати тесту Стьюдента для показника «Любов» за групами 

сімейного стану 

 

Застосування критерію незалежних вибірок (див. рис. 3.15-3.16) не 

дозволило виявити статистично значущих відмінностей між середніми значеннями 

досліджуваних показників у порівнюваних групах бійців за наявністю дітей.  

 

Рис. 3.15. Результати тесту Стьюдента показника «Любов» за наявності дітей 

 

Отже, за результатами проведеного дослідження на рівні значущості 0,05 ми 

не можемо стверджувати про вплив сімейного стану та наявності дітей на 

ресурсність військовослужбовців. 
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Рис. 3.16. Результати тесту Стьюдента показника «Знання власних ресурсів» 

за наявності дітей 

 

 Один з видів статистичних методів, а саме кореляційний аналіз дозволяє 

виявити та оцінити силу і напрямок взаємозв’язку між двома змінними. У вашому 

випадку, ми будемо аналізувати, чи існує статистично значущий зв’язок між 

певними парами шкал опитувальника для чоловіків та жінок. Для кількісних 

даних, таких як отримані за шкалами опитувальника, найчастіше використовують 

коефіцієнт кореляції Пірсона. Він показує лінійний зв'язок між двома змінними і 

може приймати значення від -1 до 1. У разі, якщо маємо значення близьке до +1, 

спостерігається ідеальна позитивна лінійна кореляція (коли одне значення зростає, 

інше також зростає), у разі -1 маємо ідеальну негативну лінійну кореляцію (коли 

одне значення зростає, інше зменшується), 0 говорить про відсутність лінійного 

зв’язку. 

Значення коефіцієнту кореляції між досвідом служби в ЗСУ та значенням 

показника «Любов» дорівнює -0,157. Це означає, що зі збільшенням досвіду 

служби в ЗСУ, значення показника «Любов» дещо зменшується. Однак, цей 

зв'язок є слабким, тобто він не є дуже вираженим. Такий результат може бути 

пов'язаний з різними факторами, наприклад, довгий досвід служби може 

призводити до емоційного виснаження, що може вплинути на загальний рівень 

емоційної залученості, включаючи любов. Також, з часом у військовослужбовців 

можуть змінюватися життєві пріоритети, і любов може відходити на другий план.  
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Значення коефіцієнту кореляції між віком респондентів та значенням 

показника «Любов» становить 0,265. Маємо слабку позитивну кореляцію. Це 

означає, що зі збільшенням віку, значення показника «Любов» дещо зростає. 

Такий результат можна пояснити тим, що з віком люди, як правило, стають більш 

зрілими і емоційно стабільними, що може позитивно впливати на їхню здатність 

відчувати любов, накопичений життєвий досвід може сприяти поглибленню 

почуття любові до близьких людей. Однак, отримані коефіцієнти кореляції є 

досить малими за абсолютним значенням, що свідчить про слабку силу зв'язку між 

змінними. Це означає, що інші фактори, які не враховані в цьому аналізі, можуть 

мати більший вплив на показник «Любов». 

Отриманий коефіцієнт кореляції -0,16 між віком респондентів та значенням 

показника «Відповідальність» свідчить про слабку негативну залежність між віком 

бійців ЗСУ та їхнім рівнем відповідальності. Це означає, що зі збільшенням віку, в 

середньому, спостерігається незначне зниження рівня відповідальності. Такий 

результат можна обґрунтувати тим, що молодші бійці можуть бути більш 

схильними до нових підходів, більш гнучкими та адаптивними, що може 

сприйматися як вищий рівень відповідальності в сучасних умовах ведення 

бойових дій. Старші бійці, які пройшли через інші військові конфлікти, можуть 

мати інший досвід і підходи до виконання завдань. Також, з віком бійці 

накопичують досвід, що може призвести до підвищення рівня відповідальності за 

свої дії та дії підлеглих. Однак, одночасно, з віком може зростати відчуття втоми, 

рутинності, що може знижувати мотивацію. Окрім того, рівень відповідальності є 

індивідуальною характеристикою, яка залежить від багатьох факторів, включаючи 

особистісні якості, досвід, мотивацію тощо. Вік є лише одним з багатьох факторів, 

що можуть впливати на цей показник. Незважаючи на отриманий негативний 

коефіцієнт, сила зв'язку між віком і відповідальністю є дуже слабкою. Це означає, 

що вік пояснює лише невелику частину варіацій у рівні відповідальності. 
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Коефіцієнт кореляції -0,092 між досвідом служби в ЗСУ та рівнем 

відповідальності військовослужбовців вказує на дуже слабку негативну кореляцію 

між цими показниками. Це означає, що зі збільшенням досвіду служби, в 

середньому, спостерігається незначне зниження рівня відповідальності. Однак, ця 

залежність є настільки слабкою, що її практично можна вважати відсутньою. 

Отримане значення коефіцієнта кореляції (-0,075) вказує на відсутність 

суттєвого зв'язку між досвідом служби в ЗСУ та рівнем самореалізації у професії. 

Іншими словами, досвід військової служби майже не впливає на те, наскільки 

людина реалізує себе в професійній діяльності. Проведений аналіз показав, що 

між віком та рівнем самореалізації у професії практично відсутній зв’язок. 

Отриманий коефіцієнт кореляції -0,046 вказує на надзвичайно слабку негативну 

залежність, що не має суттєвого практичного значення. Це свідчить про те, що 

рівень самореалізації в професії визначається не стільки віком, скільки іншими 

факторами. 

Також маємо дуже слабку негативну кореляцію (-0,011) між досвідом 

служби в ЗСУ та знанням власних ресурсів. Тобто, збільшення досвіду служби не 

призводить до систематичного збільшення або зменшення знання власних 

ресурсів, і навпаки. З віком  (кореляція складає 0,172) і більшим досвідом служби, 

військові мають більше можливостей спостерігати за своїми діями в різних 

ситуаціях, розуміти свої реакції та визначати свої сильні та слабкі сторони. Окрім 

того, військова служба сприяє процесу самоусвідомлення та кращого розуміння 

себе, оскільки вимагає постійного самоаналізу та розвитку. 

Для перевірки гіпотези про те, що у чоловіків існує позитивний зв'язок між 

рівнем любові та відчуттям відповідальності, а у жінок — між самореалізацією у 

професії та вмінням оновлювати власні ресурси, також було проведено 

кореляційний аналіз. На представлених теплових картах (див. рис. 3.17, 3.18) 

відображені кореляції між віком (Age), показником «Любов» (Love), 

відповідальністю (Responsibility), самореалізацією у професії  (Self-realization), 
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умінням оновлювати власні ресурси (Skill_update) серед чоловіків і жінок-

військових ЗСУ.  

 

 

Рис. 3.17. Теплова карта коефіцієнтів кореляції Пірсона у зразку чоловіків-

військовослужбовців ЗСУ 

 

Аналіз даних показав позитивний і статистично значущий зв'язок між 

рівнем любові та відчуттям відповідальності у чоловіків (0,61), це означає, що чим 

вищий рівень любові, тим більше відчуття відповідальності, і навпаки. Це 

підтверджує припущення про те, що для чоловіків родинне коло (асоційоване з 

любов'ю та відповідальністю) є важливим ресурсом. Аналогічно, для жінок 

виявлено позитивний і статистично значущий зв'язок між самореалізацією у 

професії та вмінням оновлювати власні ресурси (0,51), це свідчить про те, що чим 

вища самореалізація, тим більше жінки прагнуть до розвитку. Це підтверджує 

припущення про те, що для жінок самореалізація є важливим ресурсом. 
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Рис. 3.18. Теплова карта коефіцієнтів кореляції Пірсона у зразку жінок-

військовослужбовців Збройних Сил України 

 

Отже, отримані дані частково підтверджують вихідну гіпотезу про 

відмінності в домінантних психологічних ресурсах у чоловіків та жінок зі складу 

ЗСУ: для чоловіків важливіше родинне коло, а для жінок — самореалізація. 

Військова служба часто вимагає виходу за межі власних комфортних зон, 

що може сприяти особистісному зростанню. Однак, тривала адаптація до 

стресових умов може призвести до виснаження внутрішніх ресурсів. Отже, для 

кожного військовослужбовця необхідний індивідуальний підхід до оцінки його 

психологічного стану та розробки програм підтримки 

Результати проведеного дослідження підтвердили гіпотезу про гендерні 

відмінності в структурі психологічних ресурсів військовослужбовців ЗСУ. Жінки 

частіше вказували самореалізацію як основний ресурс, тоді як чоловіки — 

родинне коло. Ці дані свідчать про необхідність індивідуалізованого підходу до 

психологічної підтримки військових. Для подальших досліджень перспективним є 
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вивчення впливу різних типів психологічних інтервенцій на зміну рівня 

ресурсності, а також розробка шкал для швидкої оцінки психологічного стану 

військовослужбовців в польових умовах. Отримані дані свідчать про необхідність 

розробки спеціальних програм психологічної підтримки для військових, 

спрямованих на відновлення та зміцнення їхніх психологічних ресурсів. 
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ВИСНОВКИ 

 

 

Глибокий аналіз наукової літератури, присвяченої психології 

військовослужбовців, дозволив встановити, що поняття «особистісні ресурси» 

відіграє ключову роль у забезпеченні боєздатності військових. Під особистими 

ресурсами розуміємо такі якості, як стійкість до стресу, мотивація, самоконтроль, 

соціальні навички та інші. Водночас, особистісні ресурси бійців ЗСУ формуються 

під впливом множинних факторів, які можуть мати як позитивний, так і 

негативний вплив. З одного боку, сильна соціальна підтримка, позитивні цінності 

та висока мотивація можуть сприяти підвищенню стійкості до стресу та 

виконанню бойових завдань. З іншого боку, тривала участь у бойових діях, 

відсутність належної психологічної допомоги та травматичні події можуть 

призвести до розвитку посттравматичного стресового розладу, депресії та інших 

психічних розладів.  

Огляд існуючих теорій та моделей особистісних ресурсів демонструє їхню 

важливість для розуміння психологічного благополуччя військовослужбовців. 

Важливо розуміти, що психологічні ресурси — це не статична величина, а 

динамічний процес, який постійно змінюється під впливом різних факторів. Теорії 

самодетермінації, ресурсів, позитивної психології, соціального копінгу, 

психологічної стійкості, когнітивно-поведінкової терапії та соціальної підтримки 

надають різноманітні перспективи на розвиток та функціонування цих ресурсів. 

Для вивчення особистісних ресурсів застосовується широкий спектр методів, 

серед яких опитування, спостереження та інтерв'ю, кожен з яких має свої 

особливості. Проте, проведення досліджень з військовослужбовцями має свої 

специфічні особливості, які необхідно враховувати при розробці методик та 

інструментів.  



72 

Проведене дослідження дозволило виявити ряд важливих закономірностей у 

структурі психологічних ресурсів військовослужбовців ЗСУ. Було встановлено, 

що досвід служби та вік мають певний вплив на рівень різних ресурсів. При 

цьому, спостерігаються і гендерні відмінності: для чоловіків важливішим 

ресурсом є родинне коло, а для жінок – самореалізація. Отримані результати 

підкреслюють необхідність індивідуального підходу до психологічної підтримки 

військових, з урахуванням їхніх гендерних особливостей та досвіду служби. 

Отримані результати підкреслюють необхідність індивідуального підходу до 

психологічної підтримки військових, з урахуванням їхніх гендерних особливостей 

та досвіду служби. Однак, для більш повного розуміння цього феномену необхідні 

подальші дослідження, які враховують динаміку змін особистісних ресурсів у 

процесі військової служби, а також вплив різних факторів зовнішнього 

середовища. Важливо також розробити більш точні інструменти для оцінки рівня 

розвитку різних ресурсів. Отримані дані можуть стати основою для розробки 

ефективних програм психологічної підтримки, спрямованих на підвищення 

психологічного благополуччя військовослужбовців. 
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