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ЗАВДАННЯ 
НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ
здобувачу ступеня вищої освіти «Бакалавр»  
зі спеціальності  281«Публічне управління та адміністрування» 
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студенту групи        6.2811-ду    Ромалійський Андрій Іванович
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на тему: «УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ)»
                                                        (повна назва теми випускної кваліфікаційної роботи)               
затверджену розпорядженням по ІННІ  ЗНУ від “26”12. 2024 р.  №2227-с
Термін подання кваліфікаційної роботи до захисту                15.05. 2025
                                                                                                                          ( тиждень або дата)
Вихідні дані до кваліфікаційної роботи. 1. Гіпотеза дослідження. 2. Формулювання мети, завдань та концепції дослідження. 3. Визначення предмета і об’єкта дослідження. 4. Вибір методології дослідження – методів і підходів.  5. Аналіз вітчизняних і зарубіжних джерел. 6. Формулювання плану дослідження. (матеріали з теми, що досліджується)               
Завдання бакалаврської роботи:
Завдання дослідження включають: оцінку впливу війни на економічний, екологічний і соціальний стан регіону, визначення принципів сталого розвитку для воєнного контексту, аналіз міжнародного досвіду, розробку моделі управління та оцінку фінансових можливостей. 
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Використання графічного матеріалу в кваліфікаційній роботі_______________
Таблиця 1.1– Напрями дослідження управління Запорізьким регіоном
Таблиця 1.2 – Завдання дослідження управління Запорізьким регіоном
Таблиця 1.3 – Сфери застосування результатів дослідження
Таблиця 1.4 – Методи дослідження та їх застосування до завдань
Таблиця 1.5 – Варіанти вирішення завдання управління Запорізьким регіоном
Таблиця 2.1 – Рекомендації щодо економічної стабілізації Запорізького регіону
Таблиця 2.2 – Рекомендації щодо екологічної безпеки Запорізького регіону
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Таблиця 2.6 – Рекомендації щодо підтримки бізнесу та освіти
Таблиця 2.7 – Рекомендації щодо координації та гуманітарної допомоги
Таблиця 2.8 – Рекомендації щодо інвестицій та транскордонної співпраці
Таблиця 2.9 – Рекомендації щодо брендингу регіону
Консультанти  кваліфікаційної роботи за її окремими розділами
РОЗДІЛ 1. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ
(назва розділу)     
к.держ. упр. Фурсін О.О.                         
                  (науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали)                (підпис)
РОЗДІЛ 2. УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ
            (назва розділу)       
к.держ. упр. Фурсін О.О.                                                               
                  (науковий ступінь, вчене звання, прізвище та ініціали)                (підпис)
                                                  

Календарний план підготовки та виконання кваліфікаційної роботи
	№ 
з/п 
	Етапи підготовки та виконання кваліфікаційної роботи
	Термін виконання
	Фактичне
виконання

	1
	Визначення теоретичних основ та сучасного стану управління промисловим регіоном у кризових умовах
	27.01.25
	виконано

	2
	Формулювання завдань, призначення та сфери застосування дослідження управління Запорізьким регіоном у воєнний період
	15.02.25
	виконано

	3
	Аналіз методів дослідження та варіантів вирішення завдань управління Запорізьким регіоном у воєнних умовах
	01.03.25
	виконано

	4
	Розкриття екологічної стабілізації та відновлення промислового потенціалу
	16.03.25
	виконано

	5
	Формування основ забезпечення екологічної безпеки та відновлення довкілля
	01.04.25
	виконано

	6
	Удосконалення соціального захисту та підтримки населення
	15.04.25
	виконано

	7
	Формування цифрового трансформування та модернізації публічного управління
	20.04.25
	виконано

	8
	Рекомендації щодо розвитку міжнародної співпраці та залучення зовнішньої підтримки
	01.05.25
	виконано

	10
	Оформлення роботи (Відгук  наукового керівника та рецензія)
	15.05.25
	виконано

	11
	Підготовка презентації. Створення доповіді та слайдів для захисту.
	20.06.25
	виконано

	12
	Нормоконтроль
	25. 05.25
	виконано

	13
	Захист
	29.05.05
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Завдання прийняв до виконання здобувач  студент групи 6.0731-пм     Добичин Є.С.                   (шифр групи)                 

(прізвище, ім’я, по батькові)    (підпис)
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[bookmark: _Hlk129163989]РЕФЕРАТ 
КВАЛІФІКАЦІЙНОЇ РОБОТИ
на здобуття ступеня вищої освіти «Бакалавр»
зі спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування»
освітньо-професійна програма «Публічне управління та адміністрування»

           на тему
[bookmark: _Hlk135300058][bookmark: _Hlk135991473]«УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ)» 
Об’ємні показники кваліфікаційної роботи
Обсяг: 70 сторінки тексту, 14 таблиць, 34 використаних джерела інформації. 
Об’єкт дослідження: процеси управління Запорізьким промисловим регіоном в умовах війни.
Предмет дослідження: моделі публічного управління, які інтегрують принципи сталого розвитку та цифрові технології в умовах воєнних дій. 
Мета роботи: розробка рекомендацій для управління Запорізьким регіоном на засадах сталого розвитку, що сприятимуть економічній стабілізації, екологічній безпеці, соціальному захисту, цифровій трансформації та міжнародній співпраці. 
Завдання бакалаврської роботи: 
· оцінити вплив війни на економічний, екологічний і соціальний стан Запорізького регіону; 
· визначити принципи сталого розвитку, адаптовані до воєнного контексту; 
· проаналізувати міжнародний досвід управління регіонами в умовах криз; 
· розробити гібридну модель управління промисловим регіоном; 
· оцінити фінансові можливості для реалізації запропонованих заходів; 
· розробити рекомендації щодо цифровізації адміністративних послуг і кібербезпеки; 
· запропонувати програми підтримки ВПО, ветеранів і психологічної реабілітації; 
· сформувати стратегію міжнародної співпраці та залучення зовнішньої підтримки.
Сфера можливого застосування результатів кваліфікаційної роботи
Управління Запорізьким промисловим регіоном в умовах війни є ключовим для забезпечення сталого розвитку та відновлення регіону. Запропонована гібридна модель управління передбачає інтеграцію цифрових технологій (цифровий моніторинг, ЦНАП, кібербезпека), програм соціальної підтримки (ВПО, ветерани, психологічна реабілітація), екологічних ініціатив (рекультивація земель) і стратегій міжнародної співпраці. Рекомендації спрямовані на зростання промислового виробництва на 1,5%, очищення 10 га земель, працевлаштування 1500 осіб, захист 90% цифрових сервісів і залучення 700 млн грн зовнішньої підтримки. 
Результати дослідження можуть бути використані: 
· органами публічного управління для розробки регіональних стратегій відновлення; 
· промисловими підприємствами для модернізації та підвищення економічної ефективності; 
· громадськими організаціями для реалізації соціальних і екологічних проєктів; 
· у сфері освіти для викладання дисциплін, пов’язаних із публічним управлінням, сталим розвитком і цифровою трансформацією; 
· міжнародними партнерами для підтримки транскордонних проєктів і залучення інвестицій.
Результати роботи мають високу практичну цінність, оскільки сприяють відновленню економічного потенціалу, екологічної безпеки та соціальної стабільності Запорізького регіону, а також його інтеграції в європейський економічний простір. 
Практичне значення
Практичне значення кваліфікаційної роботи полягає у створенні гібридної моделі управління Запорізьким промисловим регіоном, яка інтегрує цифрові технології (цифровий моніторинг, ЦНАП, кібербезпека), програми соціальної підтримки (ВПО, ветерани) та екологічні ініціативи (рекультивація земель). Запропоновані рекомендації дозволяють досягти зростання промислового виробництва на 1,5%, рекультивації 10 га земель, працевлаштування 1500 осіб, захисту 90% цифрових сервісів і залучення 700 млн грн зовнішньої підтримки. Результати впроваджено в аналітичних звітах ЗОДА, а рекомендації щодо цифрової освіти інтегровано в навчальні програми вишів. Модель управління є адаптивною і може бути застосована до інших промислових регіонів в умовах криз. У сфері освіти результати можуть бути використані як методична основа для курсів із публічного управління, сталого розвитку та цифрової трансформації. 
Елементи наукової новизни
Елементи наукової новизни кваліфікаційної роботи полягають у наступному: 
· Систематизовано підходи до управління промисловим регіоном у воєнних умовах, що дозволило обґрунтувати необхідність інтеграції економічного, екологічного, соціального та цифрового компонентів. 
· Запропоновано авторську гібридну модель управління Запорізьким регіоном, яка поєднує цифрові технології (цифровий моніторинг, ЦНАП, кібербезпека), соціальні програми та міжнародну співпрацю. 
· Уточнено понятійно-категоріальний апарат управління промисловим регіоном у кризових умовах, зокрема введено уточнені трактування понять «гібридна модель управління» та «цифрова трансформація регіону». 
· Розроблено критерії та показники оцінки ефективності управління регіоном у воєнний період, що враховують економічні, екологічні та соціальні аспекти. 
· Запропоновано дорожню карту впровадження стратегії управління, яка враховує специфіку війни, промисловий потенціал регіону та міжнародний досвід відновлення.





















АНОТАЦІЯ
Кваліфікаційна робота бакалавра Ромалійський Андрій Іванович
 (прізвище, ім’я, по батькові)
на тему «УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ»
Робота присвячена розробці рекомендацій для управління Запорізьким промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах війни. Досліджено економічні, екологічні, соціальні та управлінські виклики, спричинені окупацією 83% території регіону. Запропоновано гібридну модель управління, яка включає цифровізацію адміністративних послуг, цифровий моніторинг довкілля, програми підтримки ВПО, стратегії кібербезпеки та міжнародної співпраці. Теоретичне значення роботи полягає в адаптації принципів сталого розвитку до воєнного контексту, а практичне – у розробці пропозицій, що сприяють зростанню промислового виробництва на 1,5%, рекультивації 10 га земель, працевлаштуванню 1500 осіб, захисту 90% цифрових сервісів і залученню 700 млн грн фінансування. Результати можуть бути використані органами публічного управління, промисловими підприємствами, громадськими організаціями та в освіті для відновлення регіону та інтеграції в європейський простір. 
Ключові слова та словосполучення: воєнний контекст, гібридна модель управління, екологічна безпека, економічна стабілізація, імпортозаміщення, міжнародна співпраця, підтримка ВПО, психологічна реабілітація, сталий розвиток, транскордонні проєкти, цифрова освіта, цифрова трансформація, цифровий моніторинг, кібербезпека, цифровий хаб. 
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The study focuses on developing recommendations for managing the Zaporizhzhia industrial region based on sustainable development principles amid the Russian-Ukrainian war. It addresses economic, ecological, social, and managerial challenges caused by the occupation of 83% of the region’s territory. A hybrid management model was proposed, incorporating digitization of administrative services, digital environmental monitoring, support programs for IDPs and veterans, cybersecurity strategies, and international cooperation initiatives. The theoretical significance lies in adapting sustainable development principles to wartime conditions, while the practical significance is in developing proposals that enable a 1.5% increase in industrial production, reclamation of 10 hectares of land, employment of 1,500 people, protection of 90% of digital services, and attraction of 700 million UAH in funding. The results can be applied in public administration, the industrial sector, social sphere, environmental policy, international cooperation, and education for regional recovery and integration into the European economic space. 
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Кваліфікаційна робота бакалавра присвячена дослідженню управління Запорізьким промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах російсько-української війни, що є актуальним у контексті сучасних викликів, спричинених воєнною агресією, тимчасовою окупацією 83% території регіону та наближеністю до лінії фронту. Актуальність теми зумовлена необхідністю розробки ефективних управлінських моделей, які враховують економічні, екологічні, соціальні та цифрові аспекти в кризових умовах, а також інтеграцію міжнародного досвіду для відновлення регіону. Запорізька область, як один із ключових промислових центрів України, вирізняється потужним потенціалом у металургії, машинобудуванні та енергетиці, але війна спричинила значні втрати: скорочення промислового виробництва на 40% у 2022 році, екологічні збитки на 1,5 млрд грн у 2024 році та зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО) до 120 тисяч у 2023 році [5, 7, 16]. 
Метою роботи є розробка рекомендацій для управління Запорізьким регіоном на засадах сталого розвитку, що сприятимуть економічній стабілізації, екологічній безпеці, соціальному захисту, цифровій трансформації та міжнародній співпраці. 
Об’єктом дослідження є процеси управління Запорізьким промисловим регіоном в умовах війни, а предметом – моделі публічного управління, які інтегрують принципи сталого розвитку та цифрові технології. 
Завдання дослідження включають оцінку впливу війни на економічний, екологічний і соціальний стан регіону, визначення принципів сталого розвитку для воєнного контексту, аналіз міжнародного досвіду, розробку моделі управління та оцінку фінансових можливостей. 
Методологічною основою є системний аналіз, порівняльний аналіз, статистичний аналіз, SWOT-аналіз, прогнозування та кейс-метод, які дозволили комплексно оцінити виклики та розробити практичні пропозиції.
Історично Запорізька область сформувалася як промисловий центр України з потужними підприємствами, такими як «Запоріжсталь» і «Мотор Січ», але війна посилила техногенне навантаження, соціальну напругу та інфраструктурні втрати. Дослідження спирається на сучасні концепції сталого розвитку, адаптовані до кризових умов, та міжнародний досвід післявоєнного відновлення, зокрема Боснії та Хорватії. 
Отримані результати включають рекомендації щодо гібридної моделі управління, цифровізації ЦНАП, рекультивації земель, підтримки ВПО, кібербезпеки та залучення міжнародних інвестицій, які забезпечать зростання промислового виробництва на 1,5%, очищення 10 га земель, працевлаштування 1500 осіб і залучення 700 млн грн зовнішньої підтримки.
Теоретичне значення роботи полягає в адаптації принципів сталого розвитку до воєнного контексту, а практичне – у розробці реалістичних пропозицій для органів публічного управління, промислових підприємств і громадських організацій. 
Наукова новизна полягає в інтеграції цифрових технологій і міжнародного досвіду в модель управління регіоном, що враховує специфіку війни та промислового потенціалу.












РОЗДІЛ 1 
КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ


1.1 Теоретичні основи та сучасний стан управління промисловим регіоном у кризових умовах


Управління промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах військових дій є складним завданням, яке поєднує економічні, соціальні та екологічні аспекти. Запорізька область, що є одним із провідних промислових центрів України завдяки металургійному, машинобудівному та енергетичному секторам, зазнає значного впливу російсько-української війни, розпочатої у 2014 році та ескалованої у 2022 році. Воєнні дії спричинили руйнування інфраструктури, економічний спад, екологічні загрози та соціальну нестабільність, що ускладнює реалізацію принципів сталого розвитку. Цей підрозділ аналізує теоретичні засади сталого розвитку, вплив війни на промислові регіони, сучасний стан вирішення проблеми на основі вітчизняних і зарубіжних джерел, а також визначає напрями дослідження.
Концепція сталого розвитку, сформульована у доповіді ООН 1987 року, передбачає гармонійний розвиток економіки, соціальної сфери та довкілля для забезпечення потреб сучасного покоління без шкоди для майбутніх [3]. У контексті промислових регіонів, таких як Запорізька область, сталий розвиток вимагає балансу між економічною ефективністю, соціальною справедливістю та екологічною безпекою. Gamidullaeva L. A. та Tolstykh T. O. пропонують метод інтегрованої оцінки потенціалу промислових екосистем, який включає аналіз економічних, соціальних і екологічних показників [3]. Цей підхід передбачає використання цифрових технологій для моніторингу та прогнозування, що є особливо актуальним для регіонів із високим промисловим навантаженням. Mazhara E. N. та Khambulatova Z. R. підкреслюють, що цифрова трансформація може оптимізувати управління ресурсами та зменшити екологічний вплив промислових підприємств [18]. Однак у воєнних умовах впровадження таких технологій ускладнене через дефіцит фінансування, руйнування інфраструктури та міграцію кваліфікованих кадрів.
Російсько-українська війна має значний вплив на економіку, екологію та соціальну стабільність Запорізької області. Економічні наслідки включають зупинку або часткове функціонування ключових підприємств, таких як «Запоріжсталь» і Запорізька АЕС, що призвело до скорочення виробництва та податкових надходжень [5]. Blikhar M. та інші зазначають, що війна ускладнює формування фінансової політики держави, обмежуючи фінансування регіональних програм [5]. У 2022 році ВВП України скоротився на 29,1%, а промислове виробництво в Запорізькій області зменшилося на 40% порівняно з довоєнним періодом [16]. Це створює дефіцит місцевих бюджетів, що обмежує можливості для інвестування в інфраструктуру та соціальні ініціативи.
Екологічні наслідки війни є не менш критичними. Krainiuk O. V. та Buts Y. V. на прикладі Харківської області демонструють, що військові дії призводять до забруднення ґрунтів, водних ресурсів і повітря через вибухи, пожежі та руйнування промислових об’єктів [11]. У Запорізькій області, де розташовані металургійні та хімічні підприємства, ризик екологічних катастроф зростає через обстріли та відсутність належного технічного обслуговування. Pereira P. та Bašić F. підкреслюють, що війна в Україні спричиняє довгострокову деградацію земель і втрату біорізноманіття, що загрожує сталому розвитку [26]. Наприклад, у 2022 році внаслідок обстрілів у Запорізькій області було зафіксовано 15 випадків забруднення водних об’єктів, що вплинуло на якість питної води [30].
Соціальні виклики війни включають зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО) і погіршення психологічного стану населення. Fedorova A. та Hamuľák O. зазначають, що в Україні кількість ВПО у 2022 році зросла до 7 мільйонів, значна частина яких перебуває в промислових регіонах, включаючи Запорізьку область [7]. Це створює додаткове навантаження на соціальні служби, які мають забезпечити житло, працевлаштування та психологічну підтримку. Крім того, війна впливає на соціальну згуртованість, ускладнюючи реалізацію громадських ініціатив. У Запорізькій області у 2023 році було зареєстровано 120 тисяч ВПО, що становить 10% населення регіону [7].
Міжнародний досвід управління регіонами в умовах криз є важливим для розробки стратегій для Запорізької області. Mhlanga D. та Ndhlovu E. підкреслюють, що війна в Україні має глобальні наслідки, зокрема для досягнення цілей сталого розвитку в Африці через порушення продовольчих поставок [20]. У той же час локальні стратегії, такі як децентралізація, довели свою ефективність у післявоєнних регіонах. Наприклад, у Боснії та Герцеговині децентралізоване управління дозволило місцевим громадам швидше реагувати на потреби населення. В Україні децентралізація, розпочата у 2014 році, посилила роль місцевих органів влади в управлінні регіонами [5]. У Запорізькій області громади активно розробляють плани відновлення, що є кроком до сталого розвитку.
Петруха Н. та інші наголошують на соціальних імперативах державних фінансів у воєнний період, пропонуючи адаптивні механізми фінансування регіональних програм [34]. Наприклад, у Запорізькій області у 2022 році було реалізовано програму підтримки малого та середнього бізнесу, яка зберегла 5 тисяч робочих місць. Однак масштабування таких ініціатив потребує стабільного фінансування та координації з міжнародними донорами.
Сучасний стан вирішення проблеми управління промисловим регіоном у кризових умовах залишається фрагментарним. Хоча окремі аспекти, такі як економічні втрати [5], екологічні наслідки [26] та соціальні виклики [7], досліджувалися, комплексного підходу до управління Запорізькою областю бракує. Більшість наукових праць зосереджені на глобальних або національних наслідках війни, тоді як регіональний рівень залишається менш вивченим. Наприклад, Rabbi M. F. та інші аналізують продовольчу безпеку в Європі, але не пропонують рішень для промислових регіонів України [8]. Ключовими прогалинами є відсутність моделей управління, які враховують специфіку воєнного контексту, та недостатня інтеграція цифрових технологій у публічне управління. Методи оцінки промислових екосистем, запропоновані Gamidullaeva L. A., потребують адаптації до умов війни [3].
На основі аналізу літератури визначено напрями дослідження, представлені в таблиці 1.1.

Таблиця 1.1– Напрями дослідження управління Запорізьким регіоном
	№
	Напрям дослідження
	Обґрунтування
	Джерела

	1
	Аналіз економічних, екологічних і соціальних викликів війни
	Визначення масштабів впливу війни на регіон для розробки пріоритетних заходів
	[5, 7, 26, 30]

	2
	Розробка моделей публічного управління з урахуванням сталого розвитку
	Інтеграція принципів сталого розвитку та цифрових технологій для кризового управління
	[3, 18, 34]

	3
	Адаптація міжнародного досвіду управління в кризових умовах
	Використання ефективних стратегій для відновлення та розвитку регіону
	[20, 5]



Напрями дослідження обґрунтовано їхньою актуальністю та практичною спрямованістю. Аналіз викликів війни дозволяє оцінити поточний стан регіону. Розробка моделей управління забезпечує інтеграцію принципів сталого розвитку в умовах обмежених ресурсів. Адаптація міжнародного досвіду сприяє впровадженню перевірених стратегій. Подальше дослідження зосередиться на формуванні рекомендацій для органів публічної влади Запорізької області.
Управління Запорізьким регіоном у воєнний період потребує комплексного підходу, який враховує економічні, екологічні та соціальні аспекти. Теоретичні основи сталого розвитку, представлені в літературі [3, 18], є фундаментом для розробки стратегій. Однак воєнні умови вимагають адаптації цих принципів через інтеграцію цифрових технологій, децентралізацію та міжнародну співпрацю. Сучасний стан вирішення проблеми вказує на необхідність заповнення прогалин у регіональних дослідженнях і розробки практичних моделей управління.


1.2 Формулювання завдань, призначення та сфери застосування дослідження управління Запорізьким регіоном у воєнний період


Управління Запорізьким промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах російсько-української війни є складним завданням, що потребує чіткого визначення цілей і напрямів дослідження. Запорізька область, як один із ключових промислових центрів України, зазнає значних економічних втрат, екологічних загроз і соціальних викликів через воєнні дії, що розпочалися у 2014 році та ескалували у 2022 році. Руйнування інфраструктури, зупинка підприємств, таких як «Запоріжсталь» і Запорізька АЕС, зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та екологічні катастрофи створюють безпрецедентні умови для публічного управління. Цей підрозділ формулює завдання дослідження, визначає його призначення та окреслює сфери застосування результатів, враховуючи специфіку регіону та принципи сталого розвитку.
Постановка завдань дослідження базується на аналізі наукової літератури, проведеному в підрозділі 1.1, та враховує економічні, екологічні та соціальні виклики, спричинені війною. Основні завдання дослідження такі:
Першим завданням є оцінка впливу воєнних дій на економічний, екологічний і соціальний стан Запорізької області. Воєнні дії призвели до скорочення промислового виробництва на 40% у 2022 році порівняно з довоєнним періодом, що спричинило дефіцит місцевих бюджетів і зростання безробіття [5]. Екологічні загрози, такі як забруднення водних об’єктів і деградація земель, посилюються через обстріли та відсутність належного технічного обслуговування промислових об’єктів [26]. Соціальні виклики включають зростання кількості ВПО до 120 тисяч осіб у 2023 році, що становить 10% населення регіону, та погіршення психологічного стану населення [7]. Це завдання передбачає кількісний аналіз економічних показників, оцінку екологічних ризиків на основі даних моніторингу та якісний аналіз соціальних проблем через опитування та статистичні звіти.
Другим завданням є визначення принципів сталого розвитку, які можуть бути адаптовані до управління Запорізькою областю в умовах війни. Концепція сталого розвитку, яка передбачає баланс між економічною ефективністю, соціальною справедливістю та екологічною безпекою, потребує модифікації з урахуванням воєнних ризиків [3]. Gamidullaeva L. A. та Tolstykh T. O. пропонують інтегровану оцінку промислових екосистем, яка включає цифрові інструменти для моніторингу економічних і екологічних показників [3]. У Запорізькій області це може стосуватися впровадження систем моніторингу викидів промислових підприємств або цифрових платформ для координації діяльності громад. Завдання передбачає аналіз можливостей застосування таких технологій у кризових умовах.
Третім завданням є аналіз міжнародного досвіду управління регіонами в умовах криз і визначення стратегій, адаптивних до Запорізької області. Міжнародні дослідження, такі як Mhlanga D. та Ndhlovu E., підкреслюють глобальні наслідки війни в Україні, зокрема для продовольчої безпеки, що вимагає координації з міжнародними організаціями [20]. У післявоєнній Боснії та Герцеговині децентралізація дозволила місцевим громадам ефективно реагувати на потреби населення, що може бути прикладом для України [5]. Це завдання включає порівняльний аналіз стратегій управління та відбір тих, які відповідають економічним і соціальним умовам Запорізької області.
Четвертим завданням є розробка моделі публічного управління Запорізькою областю, яка інтегрує принципи сталого розвитку та враховує воєнні ризики. Така модель повинна включати механізми координації між органами влади, бізнесом і громадськістю, а також цифрові інструменти для моніторингу та прогнозування [18]. Наприклад, Mazhara E. N. та Khambulatova Z. R. пропонують використовувати цифрові платформи для оптимізації управління ресурсами в промислових регіонах [18]. У Запорізькій області це може бути система реального часу для моніторингу стану інфраструктури або координації гуманітарної допомоги. Завдання передбачає створення концептуальної моделі з урахуванням обмежених ресурсів і високих ризиків.
П’ятим завданням є оцінка фінансових можливостей для реалізації регіональних програм сталого розвитку в умовах війни. Війна спричинила скорочення бюджетних надходжень, що обмежує фінансування програм відновлення [34]. Петруха Н. та інші наголошують на необхідності адаптивних механізмів фінансування, таких як залучення міжнародної допомоги та державно-приватне партнерство [34]. У Запорізькій області у 2022 році міжнародні донори профінансували 15% регіональних програм, але цього недостатньо для повноцінного відновлення [16]. Завдання включає аналіз альтернативних джерел фінансування, таких як гранти, інвестиції та релокація бізнесу.
Ці завдання є взаємопов’язаними та спрямованими на комплексне вирішення проблеми. Їх виконання дозволить розробити науково обґрунтовані рекомендації для органів публічної влади, які сприятимуть стабілізації регіону та його сталому розвитку. У таблиці 1.2 представлено завдання дослідження та їх обґрунтування.
Призначення дослідження полягає в розробці теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій для управління Запорізьким промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах війни. Воно спрямоване на досягнення таких цілей: по-перше, теоретичне обґрунтування підходів до управління в кризових умовах, що включає адаптацію концепцій сталого розвитку до воєнного контексту [3]; по-друге, розробка рекомендацій для органів публічної влади, які дозволять стабілізувати економіку, мінімізувати екологічні ризики та підтримати населення [18]; по-третє, створення основи для післявоєнного відновлення регіону через довгострокові стратегії, що відповідають соціальним імперативам державних фінансів [34]; по-четверте, підвищення ефективності публічного управління шляхом впровадження цифрових технологій і децентралізованих механізмів [5].

Таблиця 1.2 – Завдання дослідження управління Запорізьким регіоном
	№
	Завдання
	Обґрунтування
	Джерела

	1
	Оцінка впливу війни на економічний, екологічний і соціальний стан
	Визначення масштабів втрат для розробки пріоритетних заходів
	[5, 7, 26]

	2
	Визначення принципів сталого розвитку для воєнного контексту
	Адаптація концепції сталого розвитку до кризових умов
	[3, 18]

	3
	Аналіз міжнародного досвіду управління в кризах
	Використання ефективних стратегій для регіону
	[20, 5]

	4
	Розробка моделі публічного управління
	Інтеграція цифрових технологій і принципів сталого розвитку
	[18, 34]

	5
	Оцінка фінансових можливостей
	Пошук альтернативних джерел фінансування програм
	[16, 34]



Призначення дослідження відповідає потребам Запорізької області, яка потребує комплексних рішень для подолання наслідків війни.
Область застосування результатів дослідження охоплює різні аспекти публічного управління та регіонального розвитку. По-перше, результати будуть використані органами державної влади та місцевого самоврядування Запорізької області для розробки стратегій розвитку, програм відновлення та планів реагування на кризи. Наприклад, модель публічного управління може бути застосована для координації діяльності громад через цифрові платформи [18]. По-друге, промисловий сектор, включаючи підприємства, такі як «Запоріжсталь», може використати рекомендації для адаптації до воєнних умов і впровадження екологічно орієнтованих технологій [3]. По-третє, соціальна сфера отримає рекомендації щодо підтримки ВПО, психологічної реабілітації та створення робочих місць, що є критично важливим у контексті зростання кількості ВПО [7]. По-четверте, екологічна політика регіону може бути вдосконалена через програми моніторингу та відновлення довкілля, що відповідає викликам, описаним Pereira P. та Bašić F. [26]. По-п’яте, результати дослідження сприятимуть залученню міжнародної допомоги, що є важливим для фінансування відновлення [20]. По-шосте, теоретичні положення можуть бути інтегровані в навчальні програми для підготовки фахівців із публічного управління.
Для ілюстрації сфер застосування результатів наведено таблицю 1.3.

Таблиця 1.3 – Сфери застосування результатів дослідження
	Сфера
	Застосування
	Джерела

	Публічне управління
	Розробка стратегій і програм відновлення
	[18, 34]

	Промисловий сектор
	Адаптація до воєнних умов, екологічні технології
	[3, 16]

	Соціальна сфера
	Підтримка ВПО, психологічна реабілітація
	[7]

	Екологічна політика
	Моніторинг і відновлення довкілля
	[26, 30]

	Міжнародна співпраця
	Залучення грантів і донорської допомоги
	[20]

	Освіта
	Інтеграція в навчальні програми
	[5]



Обґрунтування завдань і сфер застосування базується на специфіці Запорізької області та принципах сталого розвитку. Економічні виклики, такі як скорочення виробництва, потребують аналізу та пошуку альтернативних джерел фінансування [5]. Екологічні загрози, пов’язані з руйнуванням інфраструктури, вимагають стратегій моніторингу та відновлення [26]. Соціальні проблеми, зокрема зростання кількості ВПО, потребують адресних програм [7]. Міжнародний досвід підтверджує ефективність децентралізації та цифрових технологій у кризовому управлінні [20]. Сфери застосування результатів є універсальними та можуть бути адаптовані до інших промислових регіонів України, таких як Донецька чи Дніпропетровська області.
Управління Запорізьким регіоном у воєнний період потребує чітко сформульованих завдань, які враховують економічні, екологічні та соціальні аспекти. Призначення дослідження полягає в розробці рекомендацій, які сприятимуть стабілізації регіону та його післявоєнному відновленню. Область застосування охоплює публічне управління, промисловий сектор, соціальну та екологічну сфери, міжнародну співпрацю та освіту, що забезпечує практичну цінність результатів.


1.3 Аналіз методів дослідження та варіантів вирішення завдань управління Запорізьким регіоном у воєнних умовах


Управління Запорізьким промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах російсько-української війни вимагає ретельного підбору методів дослідження, які дозволять оцінити вплив воєнних дій, розробити стратегії управління та запропонувати практичні рішення. Запорізька область, як промисловий центр із розвиненою металургією, енергетикою та машинобудуванням, зазнає значних економічних втрат, екологічних загроз і соціальних викликів через війну, що ескалувала у 2022 році. Руйнування інфраструктури, зупинка ключових підприємств, таких як «Запоріжсталь» і Запорізька АЕС, зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО) та екологічні катастрофи створюють складні умови для публічного управління. Цей підрозділ аналізує можливі методи дослідження, оцінює їхню доцільність у контексті поставлених завдань, а також розглядає варіанти вирішення завдання управління регіоном, враховуючи принципи сталого розвитку.
Аналіз методів дослідження базується на огляді літератури, проведеному в підрозділі 1.1, та завданнях, сформульованих у підрозділі 1.2. Методи дослідження повинні відповідати специфіці воєнного контексту, враховувати обмеженість даних і ресурсів, а також забезпечувати комплексний підхід до економічних, екологічних і соціальних аспектів. Основні методи, які можуть бути застосовані, включають системний аналіз, порівняльний аналіз, статистичний аналіз, SWOT-аналіз, прогнозування та кейс-метод. Кожен із цих методів оцінюється з точки зору його придатності для вирішення завдань дослідження.
Системний аналіз дозволяє розглядати Запорізьку область як комплексну систему з взаємопов’язаними економічними, соціальними та екологічними компонентами. Gamidullaeva L. A. та Tolstykh T. O. використовують системний підхід для оцінки потенціалу промислових екосистем, що включає аналіз економічних показників, екологічних ризиків і соціальних факторів [3]. У контексті Запорізької області цей метод доцільний для оцінки впливу війни на регіон (завдання 1), оскільки дозволяє інтегрувати дані про скорочення виробництва, забруднення довкілля та зростання кількості ВПО [5, 7, 26]. Системний аналіз також сприяє розробці моделі публічного управління (завдання 4), враховуючи взаємодію між органами влади, бізнесом і громадськістю.
Порівняльний аналіз є ефективним для вивчення міжнародного досвіду управління регіонами в умовах криз (завдання 3). Mhlanga D. та Ndhlovu E. застосовують цей метод для аналізу глобальних наслідків війни в Україні, порівнюючи стратегії різних країн [20]. У Запорізькій області порівняльний аналіз може бути використаний для зіставлення стратегій децентралізації в Україні з досвідом післявоєнної Боснії та Герцеговини, де децентралізоване управління підвищило ефективність реагування на кризи [5]. Метод дозволяє адаптувати перевірені рішення до регіональних умов, враховуючи економічні та соціальні особливості.
Статистичний аналіз необхідний для кількісної оцінки економічних, екологічних і соціальних наслідків війни (завдання 1). Blikhar M. та інші використовують статистичні дані для аналізу бюджетних втрат і економічного спаду в Україні [5]. У Запорізькій області цей метод може бути застосований для оцінки скорочення промислового виробництва (40% у 2022 році), зростання безробіття та кількості ВПО (120 тисяч осіб у 2023 році) [7, 16]. Статистичний аналіз також дозволяє оцінити фінансові можливості регіону (завдання 5), аналізуючи обсяги бюджетних надходжень і міжнародної допомоги.
SWOT-аналіз є доцільним для ідентифікації сильних і слабких сторін, можливостей і загроз у управлінні Запорізькою областю. Mazhara E. N. та Khambulatova Z. R. застосовують SWOT-аналіз для оцінки потенціалу цифрової трансформації в промислових регіонах [18]. У контексті дослідження цей метод може бути використаний для аналізу економічного потенціалу регіону (сильні сторони, такі як розвинена промисловість), слабких сторін (руйнування інфраструктури), можливостей (міжнародна допомога) і загроз (екологічні катастрофи) [26, 34]. SWOT-аналіз сприяє визначенню принципів сталого розвитку (завдання 2) та розробці моделі управління (завдання 4).
Прогнозування дозволяє оцінити довгострокові наслідки війни та ефективність запропонованих управлінських стратегій. Pereira P. та Bašić F. використовують прогнозування для оцінки екологічних ризиків, пов’язаних із війною в Україні [26]. У Запорізькій області цей метод може бути застосований для прогнозування економічного відновлення, екологічної деградації або соціальних тенденцій, таких як міграція населення. Прогнозування є важливим для оцінки фінансових можливостей (завдання 5), оскільки дозволяє моделювати сценарії залучення міжнародних грантів або інвестицій [34].
Кейс-метод доцільний для аналізу конкретних прикладів управління регіонами в умовах криз (завдання 3). Петруха Н. та інші застосовують кейс-метод для вивчення адаптивних механізмів фінансування в Україні [34]. У Запорізькій області цей метод може бути використаний для аналізу успішних регіональних ініціатив, таких як програма підтримки малого та середнього бізнесу у 2022 році, яка зберегла 5 тисяч робочих місць [16]. Кейс-метод сприяє адаптації міжнародного досвіду до локальних умов.
Для ілюстрації доцільності методів дослідження наведено таблицю 1.4.

Таблиця 1.4 – Методи дослідження та їх застосування до завдань
	Метод
	Завдання
	Застосування
	Джерела

	Системний аналіз
	1, 4
	Оцінка впливу війни, розробка моделі управління
	[3, 5, 26]

	Порівняльний аналіз
	3
	Адаптація міжнародного досвіду
	[20, 5]

	Статистичний аналіз
	1, 5
	Кількісна оцінка економічних і соціальних показників
	[5, 7, 16]

	SWOT-аналіз
	2, 4
	Ідентифікація сильних сторін, можливостей і загроз
	[18, 26]

	Прогнозування
	1, 5
	Оцінка довгострокових наслідків і фінансових сценаріїв
	[26, 34]

	Кейс-метод
	3
	Аналіз успішних регіональних ініціатив
	[16, 34]



Вибір методів обґрунтовано їхньою здатністю забезпечити комплексний аналіз у умовах обмеженості даних і ресурсів. Системний і порівняльний аналізи є універсальними для всіх завдань, тоді як статистичний аналіз і прогнозування необхідні для кількісної оцінки. SWOT-аналіз і кейс-метод додають практичну спрямованість, дозволяючи ідентифікувати конкретні можливості та рішення.
Варіанти вирішення завдання управління Запорізьким регіоном включають кілька підходів, які враховують принципи сталого розвитку та воєнні виклики. Перший варіант – централізоване управління з акцентом на державне фінансування та координацію. Цей підхід передбачає концентрацію ресурсів на відновленні ключових промислових об’єктів і інфраструктури, таких як Запорізька АЕС [5]. Перевагою є швидке прийняття рішень, але недоліком – обмеженість бюджетних коштів і ризик ігнорування місцевих потреб. Blikhar M. та інші зазначають, що централізоване управління в Україні ускладнене через бюджетний дефіцит [5].
Другий варіант – децентралізоване управління з посиленням ролі місцевих громад. Децентралізація, розпочата в Україні у 2014 році, довела свою ефективність у підвищенні гнучкості управління [5]. У Запорізькій області громади можуть координувати гуманітарну допомогу, розробляти локальні програми відновлення та залучати міжнародних донорів. Перевагою є адаптивність до місцевих умов, але недоліком – брак координації на регіональному рівні. Міжнародний досвід, наприклад Боснії та Герцеговини, підтверджує ефективність децентралізації в кризових умовах [20].
Третій варіант – гібридне управління з інтеграцією цифрових технологій. Mazhara E. N. та Khambulatova Z. R. пропонують використовувати цифрові платформи для координації діяльності влади, бізнесу та громад [18]. У Запорізькій області це може бути система моніторингу стану інфраструктури або платформа для розподілу гуманітарної допомоги. Перевагою є оптимізація ресурсів і прозорість, але недоліком – потреба в інвестуванні в технології та кваліфіковані кадри. Цей варіант відповідає принципам сталого розвитку, оскільки сприяє економії ресурсів і зниженню екологічного впливу [3].
Четвертий варіант – орієнтація на міжнародну співпрацю та залучення донорської допомоги. Петруха Н. та інші підкреслюють важливість міжнародних грантів для фінансування регіональних програм [34]. У 2022 році Запорізька область отримала 15% фінансування від міжнародних донорів, що дозволило реалізувати програми підтримки бізнесу [16]. Перевагою є доступ до значних ресурсів, але недоліком – залежність від зовнішніх партнерів і бюрократичні затримки.
Для ілюстрації варіантів вирішення завдання наведено таблицю 1.5.
Оцінка варіантів показує, що гібридне управління з інтеграцією цифрових технологій є найбільш перспективним, оскільки поєднує переваги децентралізації, прозорість і відповідність принципам сталого розвитку. Однак його реалізація потребує поєднання з міжнародною співпрацею для забезпечення фінансування [34]. Централізоване управління може бути використано на початкових етапах відновлення, але в довгостроковій перспективі децентралізація та цифровізація є більш ефективними.
Методи дослідження та варіанти вирішення завдання взаємопов’язані. Системний і статистичний аналізи необхідні для оцінки поточного стану регіону, SWOT-аналіз і прогнозування – для розробки стратегій, а порівняльний аналіз і кейс-метод – для адаптації міжнародного досвіду. Гібридне управління з цифровими технологіями є оптимальним рішенням, яке відповідає викликам війни та принципам сталого розвитку.

Таблиця 1.5 – Варіанти вирішення завдання управління Запорізьким регіоном
	Варіант
	Опис
	Переваги
	Недоліки
	Джерела

	Централізоване управління
	Концентрація ресурсів на ключових об’єктах
	Швидке прийняття рішень
	Обмеженість коштів
	[5]

	Децентралізоване управління
	Посилення ролі громад
	Адаптивність до місцевих умов
	Брак координації
	[5, 20]

	Гібридне управління
	Інтеграція цифрових технологій
	Оптимізація ресурсів, прозорість
	Потреба в інвестиціях
	[18, 3]

	Міжнародна співпраця
	Залучення донорської допомоги
	Доступ до ресурсів
	Залежність від партнерів
	[16, 34]



Подальший аналіз у рекомендаційному розділі зосередиться на практичній реалізації запропонованих підходів.




РОЗДІЛ 2 
УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ РЕГІОНОМ НА ЗАСАДАХ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙСЬКОВИХ ДІЙ


2.1 Екологічна стабілізація та відновлення промислового потенціалу

Запорізька область є одним із ключових промислових регіонів України, що вирізняється потужним металургійним комплексом, представленим підприємствами «Запоріжсталь», «Дніпроспецсталь», «Український графіт», а також машинобудівною галуззю («Мотор Січ», «Запорізький трансформаторний завод») та енергетичним сектором (Запорізька АЕС). Регіон забезпечує значну частку національного виробництва авіадвигунів, силових трансформаторів і металопродукції, що експортується до понад 50 країн [16]. Проте російсько-українська війна, ескалація якої відбулася у 2022 році, спричинила суттєві економічні втрати: промислове виробництво скоротилося на 40% у 2022 році, а 83% території регіону перебувають під тимчасовою окупацією або в зоні активних бойових дій [5]. Звіт ЗОДА за 2024 рік свідчить про профіцит бюджету в 43,03 млн грн, що на 455% більше порівняно з 7,75 млн грн у 2023 році, завдяки зростанню бюджетних асигнувань до 2598,35 млн грн і доходів від надання послуг до 10,47 млн грн [16]. Водночас витрати на виконання бюджетних програм зросли до 510,05 млн грн, а соціальний захист становить 80% загальних видатків (2172,42 млн грн). Програма економічного і соціального розвитку на 2025 рік прогнозує зростання промислового виробництва на 1,5% і реалізованої промислової продукції на 12,7% до 206,5 млрд грн [16]. Ці дані вказують на потенціал для економічного відновлення, однак обмеженість ресурсів, воєнні ризики та енергетична нестабільність потребують комплексних управлінських рішень, які інтегрують принципи сталого розвитку та враховують кризовий контекст.
Для забезпечення економічної стабілізації пропонується впровадження гібридної моделі управління промисловим сектором, яка поєднує децентралізовані ініціативи територіальних громад із централізованою координацією на рівні ЗОДА. Децентралізація, запроваджена в Україні з 2014 року, довела свою ефективність у підвищенні гнучкості управління, дозволяючи громадам оперативно реагувати на локальні економічні потреби [5]. Наприклад, у 2022 році регіональні програми підтримки малого та середнього бізнесу (МСБ) зберегли 5 тисяч робочих місць, що свідчить про потенціал місцевих ініціатив [16]. Централізована координація через ЗОДА необхідна для розподілу державних замовлень, зокрема оборонного характеру, та забезпечення фінансування з обласного бюджету, який у 2025 році передбачає 9 млн грн на підтримку МСБ у рамках Комплексної програми розвитку малого і середнього підприємництва на 2025–2027 роки [16]. Гібридна модель передбачає створення регіональної платформи «Діалог влади і бізнесу», яка забезпечить координацію між громадами, підприємствами та органами влади. Платформа може використовуватися для моніторингу економічних показників, розподілу грантів і просування державних програм, таких як «Доступні кредити 5-7-9%» і «єРобота». Міжнародний досвід, зокрема післявоєнна реконструкція Боснії та Герцеговини, демонструє, що поєднання децентралізованих і централізованих підходів сприяє швидкому економічному відновленню за умов обмежених ресурсів [20]. У Запорізькій області ця модель дозволить оптимізувати використання бюджетних коштів і підвищити адаптивність до воєнних викликів.
Відновлення промислових потужностей є критично важливим для економічної стабілізації регіону. Згідно з Програмою на 2025 рік, у 2024 році розпочато моніторинг втрат промислових активів, але процес потребує систематизації [16]. Пропонується створити регіональний реєстр пошкодженого обладнання з оцінкою фінансових потреб для ключових підприємств, таких як «Запоріжсталь», «Мотор Січ» і «Запорізький трансформаторний завод». Реєстр сприятиме реалізації експериментального проєкту заміни зруйнованого обладнання гуманітарною допомогою, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 05.07.2024 № 924 [16]. Цей проєкт передбачає залучення міжнародної технічної допомоги від Агентства США з міжнародного розвитку (USAID) і Програми розвитку ООН (ПРООН), а також державних коштів для відновлення виробничих потужностей. Для підвищення ефективності пропонується інтегрувати цифрову платформу для моніторингу стану обладнання, як це рекомендують Mazhara E. N. та Khambulatova Z. R. [18]. Платформа дозволить відстежувати стан активів у реальному часі, прогнозувати потреби в ремонті та координувати постачання гуманітарної допомоги. Очікується, що реалізація проєкту сприятиме зростанню промислового виробництва на 1,5% у 2025 році, як прогнозує Програма [16]. Додатково пропонується розробити регіональну програму пільгового кредитування для модернізації обладнання, яка може фінансуватися за рахунок перерозподілу частини екологічного податку (53,3 млн грн у 2024 році) [16]. Це забезпечить технологічне оновлення підприємств і підвищить їхню конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішньому ринках.
Розвиток імпортозаміщення та впровадження енергозберігаючих технологій є стратегічним напрямом для економічної стабілізації. Запорізька область має унікальний потенціал для виробництва високотехнологічної продукції, зокрема авіадвигунів («Мотор Січ»), силових трансформаторів («Запорізький трансформаторний завод») і спеціальних сталей («Дніпроспецсталь»), які можуть замінити імпортні аналоги [16]. Пропонується розширити державні замовлення на продукцію цих підприємств, особливо для оборонного сектору, що відповідає пріоритетам Програми на 2025 рік [16]. Для стимулювання імпортозаміщення необхідно створити регіональний координаційний центр, який надаватиме підприємствам консультації щодо участі в державних програмах і доступу до пільгових кредитів. Енергозберігаючі технології є критично важливими в умовах блекаутів, спричинених обстрілами енергетичної інфраструктури. Програма на 2025 рік передбачає встановлення 6 когенераційних установок, 4 сонячних електростанцій і 3 газових електростанцій, що забезпечить енергетичну незалежність промислових підприємств [16]. Для фінансування цих ініціатив пропонується створити регіональний фонд енергозбереження, який акумулюватиме кошти від екологічного податку та міжнародних грантів. Наприклад, у 2024 році надходження від екологічного податку зросли на 21,4 млн грн порівняно з 2023 роком, що свідчить про потенціал цього джерела [16]. Впровадження когенераційних установок дозволить знизити залежність від централізованого енергопостачання, а сонячні електростанції сприятимуть зменшенню викидів, що відповідає принципам сталого розвитку [3]. Міжнародний досвід, зокрема використання альтернативної енергетики в промислових регіонах Німеччини, показує, що такі заходи підвищують економічну стійкість і знижують екологічне навантаження [20].
Стимулювання малого та середнього бізнесу є важливим для створення робочих місць і диверсифікації економіки. Звіт ЗОДА за 2024 рік фіксує зростання доходів від надання послуг до 10,47 млн грн порівняно з 0,49 млн грн у 2023 році, що вказує на пожвавлення підприємницької діяльності [16]. Комплексна програма розвитку МСБ на 2025–2027 роки передбачає виділення 9 млн грн із обласного бюджету на підтримку підприємців, включаючи ветеранів і внутрішньо переміщених осіб (ВПО) [16]. Пропонується масштабувати цю програму, додатково виділивши 5 млн грн на гранти для стартапів у рамках державної програми «єРобота», зокрема для ветеранів і членів їхніх сімей. Для підвищення доступності грантових програм необхідно активізувати інформаційні кампанії через соціальні мережі, бізнес-дайджести та офіційні ресурси ЗОДА, як це зазначено в Програмі [16]. Додатково пропонується створити регіональний консультаційний центр для підприємців, який надаватиме підтримку в оформленні заявок на гранти та кредити. Міжнародний досвід, зокрема підтримка МСБ у післявоєнній Боснії, демонструє, що мікрокредитування та грантові програми сприяють створенню робочих місць і економічній стабільності [20]. У Запорізькій області такі заходи можуть забезпечити створення 1 тисячі нових робочих місць у 2025 році, що сприятиме зниженню соціальної напруги та підтримці ВПО, кількість яких у 2023 році досягла 120 тисяч осіб [7].
Розвиток агропромислового комплексу (АПК) є стратегічним для забезпечення продовольчої безпеки та експортного потенціалу. Програма на 2025 рік прогнозує зростання виробництва зернових культур на 1,8%, соняшника на 7,3%, молока на 2,9% і яєць на 5,5% [16]. Для реалізації цих цілей пропонується створити регіональний координаційний центр АПК, який надаватиме фермерам консультації щодо доступу до державних компенсацій за обладнання, передбачених постановою Кабміну від 16.08.2022 № 918, а також міжнародних грантів від USAID і ПРООН [16]. Центр має координувати науково-практичні конференції та ярмаркові заходи для просування місцевої продукції на внутрішньому та зовнішньому ринках, що відповідає цілям Програми [16]. Для захисту земельного фонду від забруднення, спричиненого бойовими діями, пропонується впровадити вологозберігаючі технології обробітку ґрунту, які зменшать деградацію земель і підвищать їхню продуктивність [26]. Наприклад, у 2023 році забруднення земель через бойові дії завдало збитків на 310,4 млн грн, що підкреслює актуальність цих заходів [16]. Додатково пропонується розробити регіональну програму підтримки сімейних фермерських господарств, яка передбачатиме гранти на розширення поголів’я худоби (зокрема корів, кіз і овець), що сприятиме зростанню виробництва тваринницької продукції. Такі заходи дозволять диверсифікувати аграрний сектор і забезпечити стабільне постачання продуктів харчування в умовах воєнного часу.
Фінансування запропонованих заходів може здійснюватися за рахунок кількох джерел. По-перше, обласний бюджет, який у 2024 році продемонстрував профіцит у 43,03 млн грн, може бути спрямований на підтримку МСБ і АПК [16]. По-друге, екологічний податок (53,3 млн грн у 2024 році) пропонується частково перерозподілити на енергозберігаючі проєкти та захист земель [16]. По-третє, міжнародна технічна допомога від USAID, ПРООН і Європейського Союзу є ключовим джерелом для відновлення промислових потужностей і інфраструктури [16]. По-четверте, державні програми, такі як «Доступні кредити 5-7-9%» і «єРобота», забезпечать пільгове кредитування та гранти для підприємців [16]. Для координації фінансування пропонується створити регіональний комітет із залучення інвестицій, який співпрацюватиме з міжнародними донорами та моніторитиме ефективність використання коштів. Міжнародний досвід, зокрема залучення грантів у післявоєнній Хорватії, показує, що прозорий розподіл зовнішньої допомоги підвищує довіру донорів і ефективність проєктів [20].
Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме економічній стабілізації Запорізької області через відновлення промислового потенціалу, підтримку МСБ і розвиток АПК. Гібридна модель управління забезпечить координацію між громадами та органами влади, що є критично важливим в умовах війни. Відновлення промислових потужностей через заміну обладнання та впровадження цифрових платформ підвищить продуктивність ключових підприємств. Імпортозаміщення та енергозберігаючі технології знизять залежність від зовнішніх ринків і енергопостачання, що є актуальним з огляду на блекаути. Підтримка МСБ і АПК створить нові робочі місця та забезпечить продовольчу безпеку, що відповідає соціальним і економічним цілям сталого розвитку [3]. Очікувані результати включають зростання промислового виробництва на 1,5%, створення 1 тисячі робочих місць, встановлення 6 когенераційних установок і збільшення виробництва зернових на 1,8% [16]. Ці заходи враховують фінансовий стан регіону, його промисловий потенціал і воєнні виклики, створюючи основу для сталого економічного розвитку.
Для ілюстрації структури рекомендацій наведено таблицю 2.1.1.
Таблиця 2.1 – Рекомендації щодо економічної стабілізації Запорізького регіону
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Гібридна модель управління
	Збереження 5 тис. робочих місць
	Обласний бюджет (9 млн грн), держпрограми

	Відновлення промислових потужностей
	Зростання виробництва на 1,5%
	Гуманітарна допомога, держбюджет

	Імпортозаміщення та енергозбереження
	Встановлення 6 когенераційних установок
	Екологічний податок (53,3 млн грн), гранти

	Підтримка МСБ
	Створення 1 тис. робочих місць
	Обласний бюджет (5 млн грн), «єРобота»

	Розвиток АПК
	Зростання виробництва зернових на 1,8%
	Держкомпенсації, міжнародні гранти




2.2 Забезпечення екологічної безпеки та відновлення довкілля


Запорізька область, як один із найбільш техногенно навантажених регіонів України, характеризується значним промисловим потенціалом, що включає металургійні підприємства («Запоріжсталь», «Дніпроспецсталь»), машинобудівну галузь («Мотор Січ») та енергетичний комплекс (Запорізька АЕС). Ці сектори історично спричиняють високий рівень забруднення довкілля, а російсько-українська війна, ескалована у 2022 році, посилила екологічні загрози через обстріли, руйнування інфраструктури та підрив Каховської ГЕС у 2023 році. Згідно з Програмою економічного і соціального розвитку Запорізької області на 2025 рік, у 2023 році викиди в атмосферу від стаціонарних джерел скоротилися на 19% до 52,11 тис. т порівняно з 64,07 тис. т у 2022 році, що пов’язано зі зниженням промислової активності [16]. Проте у 2024 році зафіксовано 104 перевищення максимально-разових гранично-допустимих концентрацій (ГДК) пилу та фенолу, а також регулярні перевищення середньомісячних ГДК двооксиду азоту, фенолу та формальдегіду в м. Запоріжжі [16]. Забруднення земель через бойові дії завдало збитків на 310,4 млн грн у 2024 році, а загальні екологічні втрати від війни оцінюються в 1,5 млрд грн, зокрема через знищення екосистеми НПП «Великий Луг» [16]. Звіт ЗОДА за 2024 рік показує зростання надходжень від екологічного податку на 21,4 млн грн до 53,3 млн грн, що створює фінансову основу для екологічних ініціатив [16]. Водночас 83% території регіону перебувають під тимчасовою окупацією або в зоні бойових дій, що ускладнює моніторинг і відновлення довкілля. Рекомендації, представлені в цьому підрозділі, спрямовані на забезпечення екологічної безпеки, мінімізацію наслідків війни та відновлення природних ресурсів відповідно до принципів сталого розвитку.
Для забезпечення екологічної безпеки пропонується створення регіональної системи моніторингу довкілля з використанням цифрових технологій. Високий рівень техногенного навантаження та воєнні дії, такі як обстріли та підрив Каховської ГЕС, спричинили забруднення ґрунтів, водних об’єктів і атмосферного повітря хімічними сполуками, зокрема чадним газом, оксидами азоту та дрібнодисперсним пилом [16, 26]. Програма на 2025 рік зазначає, що в 2024 році пересувною лабораторією зафіксовано 218 перевищень ГДК забруднюючих речовин, а моніторинг проводився лише на п’яти стаціонарних постах у м. Запоріжжі [16]. Цифрова система моніторингу, подібна до запропонованої Gamidullaeva L. A. та Tolstykh T. O. для промислових екосистем, може включати датчики для реального часу вимірювання викидів, забруднення води та ґрунтів, а також інтеграцію даних із супутникових зображень для оцінки стану окупованих територій [3]. Така система дозволить оперативно виявляти екологічні загрози, прогнозувати їхні наслідки та координувати реагування. Фінансування системи пропонується здійснювати за рахунок екологічного податку (53,3 млн грн у 2024 році) та міжнародних грантів від Програми розвитку ООН (ПРООН), яка підтримує екологічні проєкти в Україні [16]. Для реалізації необхідно створити регіональний центр моніторингу при ЗОДА, який співпрацюватиме з Запорізьким обласним центром гідрометеорології та Державною екологічною інспекцією. Міжнародний досвід, зокрема система моніторингу довкілля в промислових регіонах Німеччини, демонструє, що цифрові технології підвищують точність даних і ефективність екологічного управління [20].
Відновлення водних ресурсів є критично важливим у контексті наслідків підриву Каховської ГЕС, який спричинив обміління Каховського водосховища, загибель водних біоресурсів і знищення екосистеми на площі 85,9 га [16]. У 2023 році скидання забруднених зворотних вод скоротилося на 40% до 1,3 млн куб. м, але загальний обсяг забраної води (152,2 млн куб. м) свідчить про високе навантаження на водні об’єкти [16]. Пропонується розробити регіональну програму відновлення водних екосистем, яка включатиме очищення поверхневих вод, реконструкцію водоводів і впровадження технологій повторного використання води на промислових підприємствах. Наприклад, завершення реконструкції водоводу від ДВС-1 до с. Люцерна Вільнянського району, передбачене Програмою на 2025 рік, забезпечить якісне водопостачання для 63 тис. мешканців [16]. Для промислових підприємств, таких як «Запоріжсталь», пропонується впровадити замкнені цикли водокористування, що зменшить скидання забруднених вод, як це рекомендують Pereira P. та Bašić F. [26]. Фінансування програми може здійснюватися за рахунок міжнародної технічної допомоги від Європейського Союзу, який підтримує проєкти водного менеджменту, та часткового перерозподілу екологічного податку [16]. Додатково пропонується створити регіональну базу даних водних ресурсів, яка міститиме інформацію про стан водойм, обсяги забору та скидання води, що сприятиме прозорому управлінню. Міжнародний досвід, зокрема відновлення водних екосистем у Нідерландах після промислового забруднення, показує, що комплексний підхід знижує екологічне навантаження та покращує якість води [20].
Мінімізація забруднення земель потребує впровадження програм рекультивації та захисту ґрунтів від воєнних наслідків. У 2024 році збитки земельним ресурсам склали 310,4 млн грн через хімічне забруднення від вибухів і детонації снарядів [16]. Програма на 2025 рік зазначає, що 95% природно-заповідного фонду (138183,44 га) перебуває на окупованій території, що ускладнює рекультивацію [16]. Пропонується розробити регіональну програму рекультивації земель, яка передбачатиме очищення ґрунтів від хімічних сполук, відновлення родючості та створення захисних смуг для запобігання ерозії. Для реалізації програми необхідно залучити міжнародних експертів із рекультивації, зокрема від ПРООН, яка має досвід у відновленні земель після конфліктів [16]. Фінансування може здійснюватися за рахунок грантів і частини екологічного податку, а також шляхом створення регіонального фонду рекультивації, який акумулюватиме кошти від підприємств-забруднювачів, таких як «Запоріжсталь» і «Український графіт». Для сільськогосподарських земель пропонується впровадити вологозберігаючі технології, рекомендовані в Програмі на 2025 рік, які зменшують деградацію ґрунтів і підвищують продуктивність [16]. Міжнародний досвід, зокрема рекультивація земель у післявоєнній Боснії, демонструє, що залучення громад до моніторингу та відновлення земель підвищує ефективність проєктів [20]. У Запорізькій області громади можуть бути залучені до створення локальних ініціатив із очищення земель, що також сприятиме соціальній згуртованості.
Управління відходами є важливим аспектом екологічної безпеки, враховуючи утворення 719,2 тис. т відходів промисловими підприємствами у 2023 році та 169,7 тис. т побутових відходів на полігоні Запорізької міської громади у 2024 році [16]. Виявлення 822 несанкціонованих сміттєзвалищ площею 23,3 га за 9 місяців 2024 року вказує на необхідність системного підходу [16]. Пропонується розробити регіональну стратегію управління відходами, яка включатиме сортування, переробку та утилізацію. Для промислових відходів пропонується впровадити технології переробки, наприклад, використання металургійних шлаків у будівництві, як це практикується в країнах ЄС [20]. Для побутових відходів необхідно розширити мережу пунктів сортування та залучити приватний сектор до створення переробних потужностей. Фінансування стратегії може здійснюватися за рахунок міжнародних грантів від Європейського Союзу, який підтримує проєкти з управління відходами, та місцевих бюджетів [16]. Додатково пропонується створити регіональну інформаційну кампанію для підвищення екологічної свідомості населення, що сприятиме зменшенню несанкціонованих сміттєзвалищ. У 2024 році ліквідовано 1197 звалищ площею 13,6 га, що свідчить про потенціал для масштабування таких ініціатив [16]. Міжнародний досвід, зокрема управління відходами в Швеції, показує, що інтеграція сортування та переробки знижує екологічне навантаження та створює економічні вигоди [20].
Зміцнення природно-заповідного фонду є стратегічним для збереження біорізноманіття. У 2024 році розроблено 18 положень про об’єкти природно-заповідного фонду місцевого значення, але 95% заповідних територій перебувають на окупованих землях [16]. Пропонується створити регіональну програму захисту заповідних територій, яка передбачатиме дистанційний моніторинг за допомогою супутникових даних і дронів, а також координацію з міжнародними організаціями, такими як Міжнародний союз охорони природи (IUCN). Для фінансування програми пропонується залучити гранти від ПРООН і ЄС, а також частину екологічного податку [16]. На підконтрольних територіях необхідно посилити охорону заповідників, таких як заказник на о. Хортиця, через співпрацю з місцевими громадами та волонтерськими організаціями. Міжнародний досвід, зокрема захист заповідних територій у Колумбії після збройного конфлікту, показує, що залучення громад і міжнародних партнерів сприяє збереженню біорізноманіття [20]. У Запорізькій області такі заходи дозволять мінімізувати втрати природно-заповідного фонду та відновити екосистеми після деокупації.
Фінансування запропонованих заходів базується на кількох джерелах. Екологічний податок (53,3 млн грн у 2024 році) може бути спрямований на моніторинг, рекультивацію земель і управління відходами [16]. Міжнародна технічна допомога від ПРООН, USAID і ЄС є ключовим джерелом для реалізації великих проєктів, таких як відновлення водних екосистем і захист заповідних територій [16]. Місцеві бюджети та внески підприємств-забруднювачів, таких як «Запоріжсталь», можуть фінансувати локальні ініціативи, зокрема сортування відходів і очищення земель. Для координації фінансування пропонується створити регіональний екологічний комітет при ЗОДА, який співпрацюватиме з міжнародними донорами та забезпечуватиме прозорий розподіл коштів. Міжнародний досвід, зокрема управління екологічними проєктами в Польщі, показує, що прозорість підвищує довіру донорів і ефективність ініціатив [20].
Для ілюстрації структури рекомендацій наведено таблицю 2.2.

Таблиця 2.2 – Рекомендації щодо екологічної безпеки Запорізького регіону
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Цифрова система моніторингу
	Виявлення 100% перевищень ГДК
	Екологічний податок, гранти ПРООН

	Відновлення водних екосистем
	Очищення 1 млн куб. м води
	Міжнародна допомога, місцевий бюджет

	Рекультивація земель
	Очищення 10 га земель
	Екологічний податок, внески підприємств

	Управління відходами
	Створення 5 пунктів сортування
	Гранти ЄС, місцевий бюджет

	Захист природно-заповідного фонду
	Збереження 1000 га територій
	Гранти IUCN, екологічний податок



Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме забезпеченню екологічної безпеки та відновленню довкілля Запорізької області. Цифрова система моніторингу дозволить оперативно виявляти забруднення, а програми відновлення водних ресурсів і рекультивації земель зменшать наслідки війни. Стратегія управління відходами та захист природно-заповідного фонду сприятимуть збереженню біорізноманіття та зниженню техногенного навантаження. Очікувані результати включають скорочення викидів на 5% порівняно з 2024 роком, очищення 10 га земель, створення 5 пунктів сортування відходів і збереження 1000 га заповідних територій [16]. Ці заходи відповідають принципам сталого розвитку, враховують воєнні виклики та промислову специфіку регіону.


2.3 Соціальний захист та підтримки населення


Запорізька область, як ключовий промисловий регіон України, стикається зі значними соціальними викликами, спричиненими російсько-українською війною, що ескалувала у 2022 році. Воєнні дії, тимчасова окупація 83% території регіону та наближеність до лінії фронту призвели до зростання кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО), погіршення психологічного стану населення, збільшення безробіття та критичного навантаження на систему охорони здоров’я. Згідно з Програмою економічного і соціального розвитку Запорізької області на 2025 рік, у 2023 році кількість ВПО досягла 120 тисяч осіб, що становить 10% населення регіону [16]. Звіт Запорізької обласної державної адміністрації (ЗОДА) за 2024 рік показує, що 80% витрат бюджету (2172,42 млн грн із загальних 2711,52 млн грн) спрямовані на соціальний захист і соціальне забезпечення, що підкреслює пріоритетність цього напряму [16]. У першому півріччі 2024 року медичні заклади регіону зафіксували зростання госпіталізацій на 56,6% для пацієнтів зі злоякісними новоутвореннями (7162 особи), на 9,9% для хворих на туберкульоз (256 осіб) і на 11,7% для осіб із хворобами системи кровообігу (17831 особа) порівняно з 2023 роком [16]. Показник малюкової смертності зріс на 7,6% до 7,83 на 1000 народжених, а кількість оперативних втручань у 2024 році збільшилася на 13,4% (33173 операції) [16]. Програма на 2025 рік визначає підтримку вразливих верств населення, ветеранів, ВПО та сімей із дітьми як пріоритет, що вимагає комплексних управлінських рішень. Рекомендації цього підрозділу спрямовані на посилення соціального захисту, забезпечення якісних медичних і освітніх послуг, створення робочих місць для ВПО та ветеранів, а також психологічну реабілітацію населення в умовах війни, відповідно до принципів сталого розвитку та специфіки спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування.
Створення регіональної системи соціальної підтримки ВПО та ветеранів є ключовим для зниження соціальної напруги та забезпечення інклюзивного розвитку. Зростання кількості ВПО до 120 тисяч осіб у 2023 році створило значне навантаження на соціальну інфраструктуру регіону, зокрема житлове забезпечення та ринок праці [7]. Програма на 2025 рік передбачає підтримку ВПО через житлове будівництво, перепрофілювання наявних будівель і залучення міжнародної технічної допомоги [16]. Пропонується розробити регіональну програму інтеграції ВПО, яка включатиме надання тимчасового житла, професійну перепідготовку та працевлаштування. Для реалізації програми необхідно створити регіональний координаційний центр соціальної інтеграції при ЗОДА, який співпрацюватиме з місцевими громадами та міжнародними організаціями, такими як Управління Верховного комісара ООН у справах біженців (UNHCR). Центр може надавати консультації щодо доступу до державних програм, зокрема «єВідновлення», яка компенсує пошкоджене житло, та «єРобота», що пропонує гранти для створення бізнесу [16]. Для ветеранів пропонується розширити грантову програму «Грантова програма для ветеранів та членів їхніх сімей», передбачену Комплексною програмою розвитку малого і середнього підприємництва на 2025–2027 роки, виділивши додаткові 3 млн грн із обласного бюджету на підтримку ветеранських стартапів [16]. Міжнародний досвід, зокрема інтеграція біженців у Канаді, показує, що адресні програми житлового забезпечення та працевлаштування сприяють соціальній стабільності [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть забезпечити працевлаштування 500 ВПО та 200 ветеранів у 2025 році, що знизить соціальну напругу та підтримає економічну активність.
Посилення системи охорони здоров’я є критично важливим у контексті зростання захворюваності та навантаження на медичні заклади. Збільшення кількості госпіталізацій і оперативних втручань у 2024 році, а також зростання малюкової смертності вказують на необхідність модернізації медичної інфраструктури [16]. Програма на 2025 рік визначає надання якісних медичних послуг як пріоритет, але обмеження в проведенні планових операцій через відсутність «підземних лікарень» і спеціалізованих укриттів ускладнює реалізацію [16]. Пропонується розробити регіональну програму модернізації медичних закладів, яка передбачатиме будівництво укриттів у лікарнях, закупівлю сучасного обладнання (зокрема для стентування коронарних артерій, кількість якого зросла на 18,4% у 2024 році) та навчання медичного персоналу. Фінансування програми може здійснюватися за рахунок міжнародної технічної допомоги від Всесвітньої організації охорони здоров’я (ВООЗ) та Європейського Союзу, а також місцевих бюджетів [16]. Для підвищення доступності медичних послуг пропонується створити мобільні медичні бригади, які надаватимуть первинну допомогу в прифронтових громадах і для ВПО. Міжнародний досвід, зокрема організація медичної допомоги в умовах конфлікту в Колумбії, демонструє, що мобільні бригади підвищують доступність послуг для вразливих груп [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть забезпечити медичну допомогу для 10 тисяч осіб у віддалених громадах і знизити навантаження на стаціонари.
Психологічна реабілітація населення є важливим аспектом соціального захисту, враховуючи хронічний стрес, спричинений війною. Зростання кількості госпіталізацій із хворобами системи кровообігу (на 11,7% у 2024 році) частково пов’язане з психоемоційним станом населення [16]. Пропонується створити регіональну програму психологічної підтримки, яка включатиме мережу центрів психологічної реабілітації для ВПО, ветеранів і дітей. Центри можуть надавати індивідуальні та групові консультації, тренінги зі стресостійкості та програми арт-терапії. Для реалізації програми пропонується залучити фахівців із громадських організацій і навчальних закладів, а також міжнародних партнерів, таких як Міжнародний комітет Червоного Хреста (МКЧХ), який має досвід у психологічній допомозі в зонах конфліктів [16]. Фінансування може здійснюватися за рахунок грантів від МКЧХ і частини обласного бюджету, передбаченого на соціальний захист (2172,42 млн грн у 2024 році) [16]. Додатково пропонується впровадити інформаційну кампанію для підвищення обізнаності про психологічну допомогу, використовуючи соціальні мережі та платформу «Дія». Міжнародний досвід, зокрема психологічна підтримка в Ізраїлі під час конфліктів, показує, що доступність консультацій знижує рівень стресу та покращує соціальну згуртованість [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть охопити 5 тисяч осіб, зокрема 2 тисячі дітей, у 2025 році.
Сприяння зайнятості населення, зокрема ВПО та ветеранів, є стратегічним для соціальної стабілізації. Зростання безробіття через війну та скорочення промислового виробництва на 40% у 2022 році підкреслюють необхідність створення робочих місць [5]. Програма на 2025 рік передбачає підтримку підприємницьких ініціатив і стимулювання роботодавців до створення робочих місць через державну програму «єРобота» [16]. Пропонується розробити регіональну програму сприяння зайнятості, яка включатиме субсидії для роботодавців, які працевлаштовують ВПО та ветеранів, і курси професійної перепідготовки. Для реалізації програми необхідно створити регіональний центр зайнятості при ЗОДА, який координуватиме співпрацю з місцевими підприємствами, такими як «Запоріжсталь» і «Мотор Січ», та надаватиме гранти для навчання. Фінансування може здійснюватися за рахунок обласного бюджету (9 млн грн на підтримку МСБ у 2025 році) та міжнародних грантів від Міжнародної організації праці (МОП) [16]. Міжнародний досвід, зокрема програми зайнятості в післявоєнній Хорватії, показує, що субсидії та перепідготовка сприяють працевлаштуванню вразливих груп [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть забезпечити створення 1,5 тисячі робочих місць, зокрема 700 для ВПО та ветеранів.
Забезпечення якісних освітніх послуг є важливим для підтримки дітей і молоді в умовах війни. Програма на 2025 рік визначає освіту як пріоритет, але воєнні дії обмежують доступ до шкіл, особливо в прифронтових громадах [16]. Пропонується розробити регіональну програму дистанційної освіти, яка передбачатиме забезпечення шкіл комп’ютерною технікою, доступом до інтернету та навчальними платформами. Для дітей із малозабезпечених сімей і ВПО пропонується надати безкоштовні планшети через міжнародну технічну допомогу від ЮНІСЕФ. Додатково пропонується створити регіональну мережу позашкільних освітніх центрів, які надаватимуть курси з ІТ, іноземних мов і професійних навичок для молоді. Фінансування може здійснюватися за рахунок місцевих бюджетів і грантів від ЮНІСЕФ та ЄС [16]. Міжнародний досвід, зокрема організація освіти в умовах конфлікту в Сирії, показує, що дистанційні платформи забезпечують безперервність навчання [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть охопити 10 тисяч учнів і 2 тисячі молоді у 2025 році.
Фінансування запропонованих заходів базується на кількох джерелах. Обласний бюджет, який у 2024 році спрямував 2172,42 млн грн на соціальний захист, може фінансувати програми інтеграції ВПО, психологічної підтримки та зайнятості [16]. Міжнародна технічна допомога від UNHCR, ВООЗ, МКЧХ, МОП, ЮНІСЕФ і ЄС є ключовим джерелом для модернізації медичних закладів, освіти та реабілітації [16]. Місцеві бюджети та внески приватного сектору, зокрема від великих підприємств, можуть підтримувати локальні ініціативи. Для координації фінансування пропонується створити регіональний комітет соціального захисту при ЗОДА, який забезпечуватиме прозорий розподіл коштів. Міжнародний досвід, зокрема управління соціальними програмами в Польщі, показує, що прозорість підвищує ефективність і довіру донорів [20].
Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме соціальному захисту та підтримці населення Запорізької області. Програми інтеграції ВПО та ветеранів, модернізації охорони здоров’я, психологічної реабілітації, зайнятості та освіти створять умови для зниження соціальної напруги та підтримки вразливих груп. Очікувані результати включають працевлаштування 1,5 тисячі осіб, надання медичної допомоги 10 тисячам осіб, психологічної підтримки 5 тисячам осіб і доступ до освіти для 10 тисяч учнів [16]. Ці заходи відповідають принципам сталого розвитку, враховують воєнні виклики та соціальні потреби регіону.
Для ілюстрації структури рекомендацій наведено таблицю 2.3.

Таблиця 2.3 – Рекомендації щодо соціального захисту Запорізького регіону
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Система підтримки ВПО та ветеранів
	Працевлаштування 700 осіб
	Обласний бюджет, UNHCR

	Модернізація охорони здоров’я
	Медична допомога для 10 тис. осіб
	Міжнародна допомога, місцевий бюджет

	Психологічна реабілітація
	Підтримка 5 тис. осіб
	Гранти МКЧХ, обласний бюджет

	Сприяння зайнятості
	Створення 1,5 тис. робочих місць
	Обласний бюджет, МОП

	Якісні освітні послуги
	Освіта для 10 тис. учнів
	Гранти ЮНІСЕФ, місцевий бюджет




2.4 Цифрова трансформація та модернізації публічного управління


Запорізька область, як провідний промисловий регіон України, має значний потенціал для цифрової трансформації, що може підвищити ефективність публічного управління, забезпечити прозорість адміністративних процесів і сприяти соціально-економічному розвитку в умовах російсько-української війни. Воєнний контекст, тимчасова окупація 83% території регіону та наближеність до лінії фронту створюють виклики для впровадження цифрових технологій, зокрема через пошкодження інфраструктури, обмежений доступ до даних і зростання кіберзагроз. Згідно з Програмою економічного і соціального розвитку Запорізької області на 2025 рік, цифрова трансформація є пріоритетом, зокрема через підвищення рівня цифровізації центрів надання адміністративних послуг (ЦНАП), створення першого в регіоні Дія.Центру та впровадження інформаційних систем для оптимізації роботи адміністраторів [16]. Звіт Запорізької обласної державної адміністрації (ЗОДА) за 2024 рік показує зростання доходів від надання послуг до 10,47 млн грн порівняно з 0,49 млн грн у 2023 році, що частково пов’язано з цифровізацією адміністративних процесів [16]. Водночас обмеження, спричинені воєнним станом, зокрема призупинення оприлюднення статистичної інформації відповідно до Закону України від 03.03.2022 № 2115-IX, ускладнюють аналіз і прогнозування [16]. Рекомендації цього підрозділу спрямовані на впровадження цифрових технологій у публічне управління, підвищення доступності адміністративних послуг, забезпечення кібербезпеки та підтримку цифрових ініціатив для бізнесу і населення, відповідно до принципів сталого розвитку.
Розвиток цифрової інфраструктури ЦНАП є ключовим для забезпечення доступності адміністративних послуг в умовах війни. Програма на 2025 рік передбачає супровід діяльності Дія.Центру, підвищення безбар’єрності ЦНАП і закупівлю комп’ютерного обладнання за підтримки міжнародних партнерів [16]. Пропонується створити регіональну програму цифровізації ЦНАП, яка включатиме розширення мережі центрів у прифронтових громадах, інтеграцію всіх ЦНАП із платформою «Дія» та впровадження електронних черг. Для реалізації програми необхідно створити регіональний координаційний центр цифровізації при ЗОДА, який надаватиме методичну підтримку громадам і координуватиме закупівлю обладнання. Фінансування може здійснюватися за рахунок міжнародної технічної допомоги від Європейського Союзу, який підтримує цифрові проєкти в Україні, та місцевих бюджетів [16]. Наприклад, у 2024 році ЦНАП регіону обробили 200 тисяч звернень, але лише 30% послуг надавалися онлайн через обмежену цифрову інфраструктуру [16]. Впровадження мобільних ЦНАП, які функціонуватимуть у віддалених громадах, може підвищити доступність послуг для внутрішньо переміщених осіб (ВПО) і мешканців прифронтових зон. Міжнародний досвід, зокрема цифрова трансформація адміністративних послуг у Естонії, показує, що інтеграція з єдиною платформою підвищує ефективність і прозорість [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть забезпечити онлайн-доступ до 50% адміністративних послуг і охопити 50 тисяч осіб у 2025 році.
Впровадження цифрових інструментів для моніторингу соціально-економічних процесів є важливим для ефективного управління регіоном. Обмеження доступу до статистичних даних через воєнний стан ускладнює планування, як зазначено в Програмі на 2025 рік [16]. Пропонується розробити регіональну цифрову платформу моніторингу, яка інтегруватиме дані про економічні показники, соціальні послуги, екологічний стан і безпеку. Платформа може включати модулі для відстеження виконання бюджетних програм (510,05 млн грн витрат у 2024 році), моніторингу пошкодженої інфраструктури та оцінки потреб ВПО [16]. Для реалізації пропонується співпраця з науковими установами, такими як Запорізький національний університет, і залучення міжнародних партнерів, зокрема Програми розвитку ООН (ПРООН), яка підтримує цифрові ініціативи в Україні [16]. Фінансування може здійснюватися за рахунок грантів ПРООН і частини обласного бюджету, передбаченого на соціальний захист (2172,42 млн грн у 2024 році) [16]. Платформа дозволить прогнозувати соціально-економічні тенденції, оптимізувати розподіл ресурсів і підвищити прозорість управління. Міжнародний досвід, зокрема цифрова платформа GovTech у Сінгапурі, демонструє, що інтегровані системи підвищують ефективність прийняття рішень [20]. У Запорізькій області платформа може охопити 80% бюджетних програм і забезпечити доступ до даних для 100 громад.
Забезпечення кібербезпеки є критично важливим у контексті зростання кібератак, спричинених війною. У 2024 році в Україні зафіксовано 3000 кібератак на державні установи, що підкреслює вразливість цифрової інфраструктури [7]. Програма на 2025 рік не акцентує на кібербезпеці, але її важливість зростає з розширенням цифрових сервісів [16]. Пропонується розробити регіональну стратегію кібербезпеки, яка передбачатиме аудит ІТ-систем ЗОДА та ЦНАП, навчання персоналу з протидії кіберзагрозам і впровадження захищених серверів для зберігання даних. Для реалізації необхідно створити регіональний центр кібербезпеки при ЗОДА, який співпрацюватиме з Державною службою спеціального зв’язку та захисту інформації України. Фінансування може здійснюватися за рахунок міжнародних грантів від НАТО, яка підтримує кібербезпеку в Україні, та місцевих бюджетів [16]. Додатково пропонується впровадити інформаційну кампанію для населення про захист персональних даних, використовуючи соціальні мережі та платформу «Дія». Міжнародний досвід, зокрема кібербезпека державних сервісів у Південній Кореї, показує, що комплексний підхід знижує ризики атак і підвищує довіру до цифрових послуг [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть захистити 90% цифрових сервісів і охопити навчанням 500 працівників ЦНАП.
Підтримка цифрових ініціатив для бізнесу є стратегічною для економічного відновлення. Зростання доходів від надання послуг до 10,47 млн грн у 2024 році свідчить про потенціал цифрових технологій у підтримці малого та середнього бізнесу (МСБ) [16]. Програма на 2025 рік передбачає просування бізнес-дайджестів і спеціалізованих інформаційних ресурсів для підприємців [16]. Пропонується створити регіональний цифровий хаб для МСБ, який надаватиме онлайн-консультації щодо грантів, доступу до програм «єРобота» та «Доступні кредити 5-7-9%», а також навчання з цифрового маркетингу. Хаб може функціонувати на базі платформи «Діалог влади і бізнесу», передбаченої Програмою [16]. Фінансування хабу пропонується здійснювати за рахунок обласного бюджету (9 млн грн на підтримку МСБ у 2025 році) та грантів від Агентства США з міжнародного розвитку (USAID) [16]. Додатково пропонується впровадити регіональну програму цифрових ваучерів, яка компенсуватиме витрати МСБ на створення вебсайтів і онлайн-магазинів. Міжнародний досвід, зокрема підтримка МСБ у Польщі через цифрові гранти, показує, що такі ініціативи сприяють економічному зростанню [20]. У Запорізькій області хаб може охопити 1000 підприємців, а ваучери – 500 МСБ, що сприятиме створенню 300 робочих місць.
Розвиток цифрової освіти для населення є важливим для підвищення цифрової грамотності та підтримки молоді. Програма на 2025 рік визначає освіту як пріоритет, але воєнні дії обмежують доступ до шкіл у прифронтових громадах [16]. Пропонується створити регіональну програму цифрової освіти, яка включатиме онлайн-курси з ІТ-навичок, кібербезпеки та роботи з платформою «Дія» для молоді, ВПО та ветеранів. Для реалізації пропонується співпраця з місцевими вишами та міжнародними організаціями, такими як ЮНІСЕФ, яка підтримує освітні проєкти [16]. Фінансування може здійснюватися за рахунок грантів ЮНІСЕФ і місцевих бюджетів [16]. Додатково пропонується забезпечити 2000 учнів із малозабезпечених сімей безкоштовними планшетами через міжнародну технічну допомогу. Міжнародний досвід, зокрема цифрова освіта в Фінляндії, показує, що доступ до онлайн-курсів підвищує конкурентоспроможність робочої сили [20]. У Запорізькій області програма може охопити 5000 осіб, зокрема 2000 молоді, у 2025 році.
Фінансування запропонованих заходів базується на кількох джерелах. Обласний бюджет, який у 2024 році спрямував 2172,42 млн грн на соціальний захист, може фінансувати цифрову освіту та підтримку МСБ [16]. Міжнародна технічна допомога від ЄС, ПРООН, USAID, НАТО і ЮНІСЕФ є ключовим джерелом для розвитку ЦНАП, кібербезпеки та освіти [16]. Місцеві бюджети та внески приватного сектору, зокрема від «Мотор Січ» і «Запоріжсталь», можуть підтримувати локальні цифрові ініціативи. Для координації фінансування пропонується створити регіональний комітет цифрової трансформації при ЗОДА, який забезпечуватиме прозорий розподіл коштів. Міжнародний досвід, зокрема цифрова трансформація в Литві, показує, що прозорість підвищує ефективність і довіру донорів [20].
Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме цифровій трансформації та модернізації публічного управління в Запорізькій області. Цифровізація ЦНАП, моніторинг соціально-економічних процесів, кібербезпека, підтримка бізнесу та цифрова освіта створять умови для підвищення прозорості, доступності послуг і економічного відновлення. Очікувані результати включають онлайн-доступ до 50% адміністративних послуг, захист 90% цифрових сервісів, підтримку 1000 підприємців, створення 300 робочих місць і навчання 5000 осіб [16]. Ці заходи відповідають принципам сталого розвитку, враховують воєнні виклики та промислову специфіку регіону.
Для ілюстрації структури рекомендацій наведено таблиці 2.4 –2.5.

Таблиця 2.4 – Рекомендації щодо цифровізації адміністративних послуг
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Програма цифровізації ЦНАП
	Онлайн-доступ до 50% послуг
	Гранти ЄС, місцевий бюджет

	Мобільні ЦНАП
	Обслуговування 50 тис. осіб
	Міжнародна допомога



Таблиця 2.5 – Рекомендації щодо цифрового моніторингу та кібербезпеки
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Платформа моніторингу
	Охоплення 80% бюджетних програм
	Гранти ПРООН, обласний бюджет

	Стратегія кібербезпеки
	Захист 90% цифрових сервісів
	Гранти НАТО, місцевий бюджет



Таблиця 2.6 – Рекомендації щодо підтримки бізнесу та освіти
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Цифровий хаб для МСБ
	Підтримка 1000 підприємців
	Обласний бюджет, USAID

	Програма цифрової освіти
	Навчання 5000 осіб
	Гранти ЮНІСЕФ, місцевий бюджет




2.5 Рекомендації щодо розвитку міжнародної співпраці та залучення зовнішньої підтримки


Запорізька область, як стратегічно важливий промисловий регіон України, має значний потенціал для розвитку міжнародної співпраці, що є критично необхідним в умовах російсько-української війни, яка ескалувала у 2022 році. Тимчасова окупація 83% території регіону, наближеність до лінії фронту та значні економічні, соціальні й екологічні втрати, спричинені воєнними діями, підкреслюють важливість залучення зовнішньої підтримки для відновлення та сталого розвитку. Згідно з Програмою економічного і соціального розвитку Запорізької області на 2025 рік, міжнародна співпраця визначена як один із пріоритетів, зокрема через залучення технічної та фінансової допомоги для відновлення інфраструктури, підтримки внутрішньо переміщених осіб (ВПО) і модернізації економіки [16]. Звіт Запорізької обласної державної адміністрації (ЗОДА) за 2024 рік показує, що регіон отримав гуманітарну допомогу на суму 150 млн грн від міжнародних організацій, таких як Агентство США з міжнародного розвитку (USAID), Програма розвитку ООН (ПРООН) і Європейський Союз (ЄС), що дозволило реалізувати проєкти з відновлення водопостачання та підтримки МСБ [16]. Водночас обмежений доступ до окупованих територій, зростання кіберзагроз і потреба в координації міжнародних проєктів створюють виклики для ефективного використання зовнішньої підтримки. Рекомендації цього підрозділу спрямовані на посилення міжнародної співпраці, залучення інвестицій, координацію гуманітарної допомоги, розвиток транскордонних проєктів і просування регіону на міжнародній арені, відповідно до принципів сталого розвитку та специфіки спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування.
Створення регіонального координаційного центру міжнародної співпраці є ключовим для систематизації взаємодії з міжнародними партнерами. У 2024 році Запорізька область отримала підтримку від USAID, ПРООН, ЄС, Міжнародного комітету Червоного Хреста (МКЧХ) і ЮНІСЕФ, але відсутність єдиної структури для координації призводила до дублювання проєктів і неефективного використання ресурсів [16]. Пропонується створити центр міжнародної співпраці при ЗОДА, який виконуватиме функції моніторингу потреб регіону, підготовки проєктних заявок і координації діяльності донорів. Центр може співпрацювати з Міністерством закордонних справ України та міжнародними організаціями для залучення грантів і технічної допомоги. Фінансування діяльності центру пропонується здійснювати за рахунок обласного бюджету (43,03 млн грн профіциту в 2024 році) та внесків міжнародних партнерів [16]. Центр має розробити регіональну базу даних потреб, яка включатиме інформацію про пошкоджену інфраструктуру, потреби ВПО (120 тисяч осіб у 2023 році) та екологічні збитки (1,5 млрд грн у 2024 році) [7, 16]. Міжнародний досвід, зокрема координація гуманітарної допомоги в післявоєнній Боснії через єдиний центр, показує, що централізоване управління підвищує ефективність проєктів і довіру донорів [20]. У Запорізькій області центр може забезпечити координацію 80% міжнародних проєктів і залучити додаткові 200 млн грн у 2025 році.
Залучення міжнародних інвестицій для відновлення промислового потенціалу є стратегічним для економічного розвитку. Промислове виробництво регіону скоротилося на 40% у 2022 році, але Програма на 2025 рік прогнозує зростання на 1,5% і реалізацію продукції на 206,5 млрд грн [16]. Пропонується розробити регіональну інвестиційну стратегію, яка передбачатиме просування інвестиційних можливостей Запорізької області через міжнародні бізнес-форуми та платформу «Діалог влади і бізнесу» [16]. Стратегія має акцентувати на ключових галузях, таких як металургія («Запоріжсталь»), машинобудування («Мотор Січ») і альтернативна енергетика (6 когенераційних установок у 2025 році) [16]. Для реалізації пропонується створити регіональний інвестиційний комітет, який співпрацюватиме з Європейським банком реконструкції та розвитку (ЄБРР) і Міжнародною фінансовою корпорацією (IFC). Фінансування стратегії може здійснюватися за рахунок грантів від ЄС і внесків місцевих підприємств. Додатково пропонується впровадити регіональну програму пільгового оподаткування для іноземних інвесторів, які створюють робочі місця для ВПО та ветеранів. Міжнародний досвід, зокрема залучення інвестицій у післявоєнну Хорватію, демонструє, що пільгові умови сприяють економічному відновленню [20]. У Запорізькій області ці заходи можуть залучити 500 млн грн інвестицій і створити 1000 робочих місць у 2025 році.
Координація гуманітарної допомоги є важливим для підтримки вразливих груп населення. У 2024 році регіон отримав гуманітарну допомогу для 63 тисяч осіб, зокрема для ВПО, сімей із дітьми та осіб з інвалідністю [16]. Пропонується розробити регіональну програму управління гуманітарною допомогою, яка передбачатиме створення логістичного хабу для розподілу ресурсів, зокрема продовольства, медичного обладнання та будівельних матеріалів. Хаб може функціонувати на базі наявних складських потужностей і співпрацювати з МКЧХ і Всесвітньою продовольчою програмою (WFP). Фінансування хабу пропонується здійснювати за рахунок міжнародних грантів і частини екологічного податку (53,3 млн грн у 2024 році) [16]. Програма має включати цифрову платформу для моніторингу розподілу допомоги, що підвищить прозорість і зменшить ризики зловживань. Міжнародний досвід, зокрема управління гуманітарною допомогою в Сирії через логістичні хаби, показує, що централізований розподіл підвищує ефективність і охоплення [20]. У Запорізькій області програма може забезпечити гуманітарну підтримку для 100 тисяч осіб, зокрема 50 тисяч ВПО, у 2025 році.
Розвиток транскордонних проєктів є перспективним для інтеграції регіону в європейський економічний простір. Запорізька область має потенціал для співпраці з країнами ЄС, зокрема Польщею, Румунією та Литвою, які активно підтримують Україну. Програма на 2025 рік передбачає просування експорту місцевої продукції, зокрема зернових (зростання на 1,8%) і металопродукції [16]. Пропонується розробити регіональну програму транскордонної співпраці, яка включатиме створення спільних економічних зон із країнами ЄС для виробництва високотехнологічної продукції, наприклад, комплектуючих для авіаційної промисловості («Мотор Січ»). Для реалізації необхідно підписати угоди про співпрацю з прикордонними регіонами Польщі та Румунії, а також залучити фінансування через програму Interreg Europe. Додатково пропонується організувати міжнародні ярмарки для просування продукції Запорізької області, що сприятиме експорту. Міжнародний досвід, зокрема транскордонна співпраця між Польщею та Німеччиною, показує, що спільні економічні зони стимулюють торгівлю та інвестиції [20]. У Запорізькій області програма може збільшити експорт на 5% і залучити 100 млн грн інвестицій.
Просування регіону на міжнародній арені є важливим для підвищення його інвестиційної привабливості та залучення підтримки. У 2024 році Запорізька область брала участь у двох міжнародних форумах, що сприяло залученню гуманітарної допомоги [16]. Пропонується розробити регіональну стратегію міжнародного брендингу, яка передбачатиме створення англомовного порталу про економічний і культурний потенціал регіону, а також активну присутність у соціальних мережах і на міжнародних платформах, таких як Invest in Ukraine. Для реалізації пропонується співпраця з Українським інститутом і Міністерством закордонних справ України. Фінансування стратегії може здійснюватися за рахунок грантів від ЄС і місцевих бюджетів [16]. Додатково пропонується організувати навчальні програми для працівників ЗОДА з міжнародного протоколу та грантового менеджменту, що підвищить їхню компетентність у співпраці з донорами. Міжнародний досвід, зокрема брендинг промислових регіонів у Німеччині, показує, що активна промоція підвищує інвестиційну привабливість [20]. У Запорізькій області стратегія може залучити 10 нових міжнародних партнерів і підвищити впізнаваність регіону на 20%.
Фінансування запропонованих заходів базується на кількох джерелах. Обласний бюджет (профіцит 43,03 млн грн у 2024 році) може фінансувати координаційний центр і промоцію регіону [16]. Міжнародна технічна допомога від USAID, ПРООН, ЄС, МКЧХ, WFP і ЄБРР є ключовим джерелом для інвестиційних і гуманітарних проєктів [16]. Екологічний податок (53,3 млн грн у 2024 році) може частково спрямовуватися на логістичний хаб [16]. Місцеві бюджети та внески приватного сектору, зокрема від «Запоріжсталь» і «Мотор Січ», можуть підтримувати транскордонні ініціативи. Для координації фінансування пропонується створити регіональний комітет міжнародної співпраці при ЗОДА, який забезпечуватиме прозорий розподіл коштів. Міжнародний досвід, зокрема управління міжнародними проєктами в Литві, показує, що прозорість підвищує довіру донорів і ефективність [20].
Для ілюстрації структури рекомендацій наведено таблиці 2.7 –2.9.

Таблиця 2.7 – Рекомендації щодо координації та гуманітарної допомоги
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Координаційний центр
	Координація 80% проєктів
	Обласний бюджет, гранти

	Програма гуманітарної допомоги
	Підтримка 100 тис. осіб
	Гранти МКЧХ, WFP



Таблиця 2.8 – Рекомендації щодо інвестицій та транскордонної співпраці
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Інвестиційна стратегія
	500 млн грн інвестицій
	Гранти ЄБРР, внески підприємств

	Транскордонні проєкти
	Зростання експорту на 5%
	Interreg Europe, місцевий бюджет



Таблиця 2.9 – Рекомендації щодо брендингу регіону
	Рекомендація
	Очікуваний результат
	Джерела фінансування

	Стратегія брендингу
	10 нових партнерів
	Гранти ЄС, місцевий бюджет

	Навчання персоналу
	Підвищення компетентності 100 осіб
	Обласний бюджет, гранти



Реалізація запропонованих рекомендацій сприятиме розвитку міжнародної співпраці та залученню зовнішньої підтримки для Запорізької області. Координаційний центр, інвестиційна стратегія, управління гуманітарною допомогою, транскордонні проєкти та міжнародний брендинг створять умови для економічного відновлення, соціальної стабільності та інтеграції в європейський простір. Очікувані результати включають залучення 200 млн грн гуманітарної допомоги, 500 млн грн інвестицій, створення 1000 робочих місць, підтримку 100 тисяч осіб і зростання експорту на 5% [16]. Ці заходи відповідають принципам сталого розвитку, враховують воєнні виклики та промислову специфіку регіону.




















ВИСНОВКИ


Проведене дослідження управління Запорізьким промисловим регіоном на засадах сталого розвитку в умовах російсько-української війни дозволило комплексно проаналізувати економічні, екологічні, соціальні та управлінські виклики, що виникли через ескалацію воєнних дій у 2022 році, тимчасову окупацію 83% території регіону та наближеність до лінії фронту. На основі напрямів, завдань, сфер застосування та методів дослідження, представлених у таблицях 1.1–1.4, а також рекомендацій, розроблених у розділі 2, сформульовано висновки, які відображають ключові результати та практичну значущість дослідження. Аналіз базується на даних Звіту Запорізької обласної державної адміністрації (ЗОДА) за 2024 рік, Програми економічного і соціального розвитку Запорізької області на 2025 рік і літературних джерелах, що забезпечує обґрунтованість і достовірність висновків [5, 7, 16, 18, 20, 26, 30, 34]. Висновки інтегрують результати аналізу з рекомендаціями підрозділів 2.1–2.5, демонструючи їхній взаємозв’язок із завданнями дослідження та принципами сталого розвитку, а також враховують специфіку спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування.
Дослідження виявило значний вплив війни на економічний, екологічний і соціальний стан Запорізької області, що підтверджується скороченням промислового виробництва на 40% у 2022 році, екологічними збитками на 1,5 млрд грн у 2024 році та зростанням кількості внутрішньо переміщених осіб (ВПО) до 120 тисяч у 2023 році [5, 7, 16]. Відповідно до таблиці 1.1, аналіз цих викликів є основним напрямом дослідження, що реалізовано через системний і статистичний методи (таблиця 1.4) [3, 5, 26]. Рекомендації підрозділу 2.1 пропонують гібридну модель управління промисловим сектором, яка поєднує децентралізовані ініціативи громад із централізованою координацією ЗОДА, а також програми імпортозаміщення й енергозбереження, що сприятимуть зростанню промислового виробництва на 1,5% і створенню 1000 робочих місць [16]. Підрозділ 2.2 акцентує на екологічній безпеці, пропонуючи цифрову систему моніторингу довкілля та програми рекультивації земель, які дозволять очистити 10 га земель і скоротити викиди на 5% [16]. Соціальні виклики, зокрема підтримка ВПО і ветеранів, вирішуються через програми інтеграції, психологічної реабілітації та зайнятості, запропоновані в підрозділі 2.3, що забезпечать працевлаштування 1500 осіб і психологічну підтримку 5000 осіб [16]. Ці заходи відповідають завданню оцінки впливу війни (таблиця 1.2) і сприяють соціальній стабільності, що є основою сталого розвитку.
Інтеграція принципів сталого розвитку в моделі публічного управління, визначена як напрям дослідження в таблиці 1.1, реалізується через розробку моделей, що враховують цифрові технології та екологічні підходи [3, 18, 34]. Завдання адаптації концепції сталого розвитку до воєнного контексту та створення моделі управління (таблиця 1.2) виконано за допомогою SWOT-аналізу, прогнозування та системного аналізу (таблиця 1.4) [18, 26, 34]. Рекомендації підрозділу 2.4 пропонують цифровізацію центрів надання адміністративних послуг (ЦНАП), впровадження платформи моніторингу соціально-економічних процесів і стратегію кібербезпеки, що забезпечать онлайн-доступ до 50% адміністративних послуг і захист 90% цифрових сервісів [16]. Ці ініціативи підвищують прозорість і ефективність управління, що є ключовим для сталого розвитку в кризових умовах. Підтримка малого та середнього бізнесу (МСБ) через цифровий хаб і ваучери, а також цифрова освіта для 5000 осіб, сприяють економічній диверсифікації та підвищенню конкурентоспроможності робочої сили [16]. Екологічні програми, запропоновані в підрозділі 2.2, зокрема встановлення когенераційних установок і відновлення водних екосистем, відповідають принципам сталого розвитку, знижуючи техногенне навантаження та забезпечуючи енергетичну незалежність [3, 16].
Адаптація міжнародного досвіду управління в кризових умовах, визначена в таблиці 1.1, є важливим напрямом, що реалізується через порівняльний аналіз і кейс-метод (таблиця 1.4) [20, 5]. Завдання аналізу такого досвіду (таблиця 1.2) виконано шляхом вивчення стратегій післявоєнної Боснії, Хорватії та Польщі, які успішно залучали міжнародну допомогу та інвестиції [20]. Рекомендації підрозділу 2.5 пропонують створення координаційного центру міжнародної співпраці, інвестиційної стратегії та програми транскордонних проєктів, що дозволять залучити 500 млн грн інвестицій, 200 млн грн гуманітарної допомоги та збільшити експорт на 5% [16]. Ці заходи відповідають сфері міжнародної співпраці, зазначеній у таблиці 1.3, і сприяють інтеграції регіону в європейський економічний простір. Стратегія міжнародного брендингу та навчання персоналу з грантового менеджменту підвищать інвестиційну привабливість і компетентність органів влади, що узгоджується з міжнародним досвідом прозорого управління проєктами [20].
Оцінка фінансових можливостей регіону, визначена як завдання в таблиці 1.2, підтверджує наявність ресурсів для реалізації програм [16, 34]. Профіцит бюджету в 43,03 млн грн, надходження від екологічного податку (53,3 млн грн) і гуманітарна допомога (150 млн грн у 2024 році) створюють фінансову основу для впровадження рекомендацій [16]. Статистичний аналіз і прогнозування (таблиця 1.4) дозволили ідентифікувати альтернативні джерела фінансування, зокрема міжнародні гранти від USAID, ПРООН, ЄС, МКЧХ і ЄБРР, а також внески приватного сектору [16]. Рекомендації всіх підрозділів розділу 2 пропонують диверсифікацію фінансування: обласний бюджет підтримує програми МСБ і цифрової освіти (2.1, 2.4), екологічний податок фінансує рекультивацію земель і логістичний хаб (2.2, 2.5), а міжнародна допомога забезпечує модернізацію медичних закладів і транскордонні проєкти (2.3, 2.5) [16]. Прозорий розподіл коштів через регіональні комітети, запропоновані в підрозділах 2.4 і 2.5, підвищить ефективність і довіру донорів, що відповідає міжнародним стандартам [20].
Сфери застосування результатів дослідження, визначені в таблиці 1.3, охоплюють публічне управління, промисловий сектор, соціальну сферу, екологічну політику, міжнародну співпрацю та освіту [3, 7, 16, 18, 20, 26, 34]. Рекомендації розділу 2 відповідають цим сферам: гібридна модель управління (2.1) застосовується в публічному управлінні, енергозберігаючі технології (2.1) – у промисловому секторі, програми підтримки ВПО і ветеранів (2.3) – у соціальній сфері, моніторинг довкілля (2.2) – в екологічній політиці, координація гуманітарної допомоги (2.5) – у міжнародній співпраці, а цифрова освіта (2.4) – в освіті [16]. Очікувані результати, зазначені в таблицях 2.1.1–2.5.3, включають створення 2500 робочих місць, очищення 10 га земель, надання медичної допомоги 10 тисячам осіб, захист 90% цифрових сервісів, залучення 700 млн грн зовнішньої підтримки та зростання експорту на 5% [16]. Ці результати підтверджують практичну значущість дослідження для відновлення та сталого розвитку регіону.
Методологічна основа дослідження, представлена в таблиці 1.4, включає системний аналіз, порівняльний аналіз, статистичний аналіз, SWOT-аналіз, прогнозування та кейс-метод, що забезпечило комплексний підхід до вирішення завдань [3, 5, 16, 18, 20, 26, 34]. Системний аналіз дозволив оцінити взаємозв’язки між економічними, екологічними та соціальними викликами, що відображено в рекомендаціях щодо цифрового моніторингу та гібридного управління [3, 5]. Порівняльний аналіз і кейс-метод забезпечили адаптацію міжнародного досвіду до умов регіону [20]. Статистичний аналіз і прогнозування підтвердили фінансову спроможність і визначили довгострокові сценарії, що відображено в оцінці бюджетних і інвестиційних можливостей [16, 34]. SWOT-аналіз ідентифікував сильні сторони (промисловий потенціал), слабкі сторони (окупація) та можливості (міжнародна допомога), що лягло в основу рекомендацій [18, 26]. Методологічна основа виявилася ефективною для розробки обґрунтованих і реалістичних пропозицій.
Загалом дослідження продемонструвало, що управління Запорізьким регіоном у воєнний період вимагає комплексного підходу, який поєднує економічну стабілізацію, екологічну безпеку, соціальний захист, цифрову трансформацію та міжнародну співпрацю. Рекомендації, запропоновані в розділі 2, базуються на аналізі фінансових можливостей, промислового потенціалу та воєнних обмежень, що забезпечує їхню практичну реалізацію. Впровадження гібридної моделі управління, цифрових платформ, програм рекультивації, підтримки ВПО, кібербезпеки та транскордонних проєктів сприятиме відновленню регіону, зниженню соціальної напруги та інтеграції в європейський економічний простір. Результати дослідження можуть бути використані органами публічного управління, промисловими підприємствами, громадськими організаціями та освітніми закладами для реалізації стратегій сталого розвитку в кризових умовах, що підтверджує його наукову та практичну цінність.
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