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ВСТУП

Наука, технології та інновації завжди були вирішальним чинником розвитку суспільства. А за останні десятиліття високорозвинені країни значно активізували інноваційний процес і чимраз він прискорюється, стає масштабнішим. Інноваційна спрямованість підприємницької діяльності сучасних підприємств забезпечує їм конкурентні переваги, слугує зміцненню їх ринкових позицій, а отже сприяє економічному піднесенню тих держав, що підтримують розвиток інноваційноїдіяльності у своїй країні.
Дисципліна «Інноваційний розвиток підприємств» належить до циклу дисциплін професійної підготовки здобувачів ступеня вищої освіти магістра освітньо-професійної програми «Фінанси і кредит» спеціальності «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок»; охоплює широкий спектр питань від трансформації механізму управління інноваційним розвитком до вибору підприємницької стратегії інноваційного розвитку підприємства та визначення її ефективності.
Мета викладання навчальної дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» – забезпечити формування у здобувачів системи знань та навичок, які необхідні у професійній діяльності менеджера з інноваційного розвитку, навчити самостійно впроваджувати  у виробництво нововведення різної радикальності, що дасть їм змогу орієнтуватися в конкретних економічних ситуаціях ринку.

Предметом вивчення навчальної дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є теоретичні та практичні основи інноваційної діяльності сучасних підприємств в ринкових умовах розвитку.
Основними завданнями дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є підвищення рівня економічної культури студентів, формування у них мислення,  що відповідає вимогам ринкової економіки, наукових уявлень про специфіку ринкових відносин та особливості підприємницької діяльності у сфері інноваційного менеджменту.

Оцінювання рівня професійних знань, умінь та навичок здобувачів ступеня вищої освіти магістра, передбачає необхідність демонстрації таких компетентностей:

загальних:

· здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;

· здатність проведення досліджень на відповідному рівні;

· вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми;

· здатність приймати обґрунтовані рішення;

спеціальних:

· здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування;

· здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування;

· здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування;

· здатність інтегрувати стратегічні підходи та аналітичний інструментарій управління інвестиційним портфелем корпорацій для розроблення бізнес-стратегій на основі аналізу ринкових умов, корпоративної стратегії та динаміки фондового ринку;
та програмних результатів навчання, передбачених освітньо-професійною програмою «Фінанси і кредит»:

· здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності;

· відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування;

· доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і письмово, брати участь у фахових дискусіях;

· застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень;

· вміти інтегрувати методи та інструменти стратегічного управління інвестиційним портфелем корпорації з урахуванням передових практик, інновацій у сфері фінансів та тенденцій розвитку фондового ринку.

Вивчення дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» базується на знаннях таких дисциплін, як «Стратегічне управління», «Управління фінансовою санацією та банкрутство підприємств», «Фінансовий менеджмент», «Управління інвестиційним портфелем корпорації».
Набуті здобувачами знання та навички з дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» будуть необхідні при написанні тез, статей та у подальшій професійній діяльності. Опрацювання запропонованого навчально-методичного матеріалу та дотримання рекомендацій дозволить здобувачам успішно виконати самостійну роботу з дисципліни.
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ОСНОВНІ КАТЕГОРІЇ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
ТЕМА 1. ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ВИРОБНИЦТВА
(Мета теми: засвоїти поняття «ринковий простір» та «ринкове середовище»; дослідити принципи та особливості поведінки суб’єктів господарювання на інноваційному ринку.
Питання для самостійного вивчення

1. Ринковий простір і ринкове середовище в умовах інноваційного розвитку підприємств.

2. Принципи поведінки суб(єктів господарювання на ринку інновацій.

(Основні терміни і поняття
Ринок, ринковий простір, ринкове середовище, суб’єкт господарювання, принципи поведінки суб(єктів господарювання на ринку – принцип соціального партнерства, принцип свободи підприємництва
(Теоретичні відомості
1. Ринковий простір і ринкове середовище в умовах інноваційного розвитку підприємств.

(У широкому розумінні ринок є сферою прояву економічних відносин між людьми, які виникають у процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання. У вужчому розумінні ринок – це сфера товарного обігу і пов’язана з ним сукупність товарно-грошових відносин, яка виникає між виробниками (продавцями) та споживачами (покупцями) у процесі купівлі-продажу товарів.

Ринковий простір – це будь-яка територія, на якій відбувається купівля чи продаж товарів.

(Окрім спеціальної функції із забезпечення руху товарів від виробника до споживача, ринок виконує в економічній системі суспільства регулятивно-контрольну та стимулюючу функції. Унаслідок дії закону вартості та закону попиту і пропозиції встановлюються необхідні відтворювальні пропорції, оптимізується розподіл інвестиційних, матеріальних і трудових ресурсів між сферами діяльності та галузями виробництва, забезпечується дійовий економічний контроль за раціональним суспільно-допустимим рівнем виробничих витрат.

Стимулююча функція ринку полягає в тому, що він ініціює виробництво саме тих товарів, які потрібні споживачам. Через механізм конкуренції ринкові відносини активно впливають на розширення асортименту й поліпшення якості продукції, вилучення з виробництва і споживання застарілих видів продукції, які не мають перспективи розширення збуту.

Прагнення дістати переваги на ринку стимулює інтенсивну і інноваційну діяльність виробників, спрямовану на своєчасне оновлення техніко-технологічної бази підприємств, освоєння нових видів продукції і послуг, а також підсилює спонукальні мотиви працівників до підвищення своєї кваліфікації, творчої та високопродуктивної праці.

(Крім основних, функції регіональних інноваційних ринків полягають у такому [1]:

 – регулююча функція: вплив на розвиток усіх сфер життєдіяльності суспільства на інноваційній основі, збалансування попиту та пропозиції інноваційної продукції, інноваційних продуктів за ціною, обсягами, структурою, структуру господарства в цілому;

 – стимулююча: прискорення науково-технічного прогресу відповідно до цілей, завдань, пріоритетів розвитку суспільства на основі інтенсифікації виробництва та підвищення його ефективності, супроводжується зниженням індивідуальних витрат порівняно із суспільно необхідними, підвищує суспільну корисність товарів і послуг;

 – ціноутворювальна: сприяє визначенню ціни на новину, інновацію шляхом установлення ціннісних еквівалентів обміну;

– посередницька: оптимізує систему інноваційних та інвестиційних відносин,  зв’язків між учасниками ринку;

– інформаційна: забезпечує інформацією учасників інноваційної діяльності щодо умов упровадження інновацій (новин) (ціна, відсоткова ставка за кредитами, правове регулювання тощо), стану ринку та умов гри на ньому;

– оптимізаційна: сприяє скороченню витрат, підвищенню прибутковості діяльності, забезпеченню конкурентоспроможності товару, виробника, регіону, країни, оптимізації пропозиції та платоспроможного попиту;

– інтегруюча (через об’єднання в єдиному інноваційному процесі всіх його учасників на основі товарно-грошових відносин, а також сфери створення новин (інновацій), сфери споживання, формування інтеграційних утворень навколо інноваційних проектів, створює умови формування єдиного ринку інновацій, новин);

– контролююча: забезпечує відповідність попиту і пропозиції, задоволення існуючих та майбутніх потреб ринку, вирівнювання цін на продукцію;

– відтворювальна: забезпечує безперервний розвиток (прогресивні зміни) процесу суспільного відтворення на інноваційній основі, цілісність національної економіки та її зв’язок із глобальним економічним середовищем, відтворення сукупного суспільного продукту як форма реалізації руху основних складових цього продукту;

 – сануюча: забезпечує на основі конкуренції оздоровлення економічної системи в цілому та зміну технологічних укладів;

 – балансуюча: забезпечує баланс інтересів, попиту та пропозиції, руху потоків інвестицій, ресурсів тощо).

Будь-яка організація знаходиться і функціонує в рамках ринкового середовища, яке поділяється на зовнішню середу і внутрішню середу. Вони зумовлюють успішність функціонування компанії, накладають певні обмеження на операційні дії і в якійсь мірі, кожна дія компанії можлива тільки в тому випадку, якщо середовище допускає її здійснення. 
Зовнішнє середовище підприємства є джерелом, що забезпечує ресурсами, які необхідні для підтримки внутрішнього потенціалу на належному рівні. 
Фактори, що становлять зовнішнє середовище компанії, можуть впливати на те, яким чином вона буде розробляти і застосовувати стратегії. Зовнішнє середовище не піддається контролю з боку фірми і не може бути спрогнозовано з абсолютною точністю. 

(Зовнішнє середовище складається з шести основних сил та компонентів.

Демографічна компонента. Демографічні зміни мають значний ефект на те, які продукти компанія буде виробляти, який сервіс надавати, які ринки і яких покупців обслуговувати.

Зміна віку населення і коливання народжуваності. Зміна в середньому віці населення означає істотну зміну структури суспільства за віком. Падіння або зростання народжуваності це загроза для одних сфер діяльності і благо для інших. 

Соціокультурна компонента. Зміна в культурних цінностях. У першу чергу, зміни в культурних цінностях певною мірою перегукуються зі зміною в етнічному співвідношенні. Поява більшого числа груп меншості і збільшення кількості жінок на робочих місцях можна віднести до зміни в розстановці культурних цінностей. 

Політична і законодавча компонента. Політична складова макрооточення повинна вивчатися в першу чергу для того, щоб мати ясне уявлення про наміри органів державної влади щодо розвитку суспільства та про засоби, за допомогою яких держава має намір проводити в життя свою політику. Зміни в політичній ситуації або законодавстві також можуть бути значним фактором, що впливає на те, як компанія буде працювати надалі.

Технологічна компонента. Аналіз даної компоненти дозволяє своєчасно побачити ті можливості, які розвиток науки і техніки відкриває для виробництва нової продукції, для удосконалення виробленої продукції і для модернізації технології виготовлення і збуту продукції. 

Макроекономічна компонента. Стан економіки, загалом, великою мірою також впливає на стратегію та діяльність різних галузей. Стан цієї компоненти впливає на вартість всіх впроваджених ресурсів і здатність споживачів купувати певні товари та послуги. Середній рівень доходу населення країн, у яких компанія здійснює свою діяльність, – ще один фактор, що становить економічну компоненту. 
Міжнародна компонента. Обумовлена унікальною сукупністю факторів, що характеризують кожну країну. Економіка, культура, кількість і якість трудових і матеріальних ресурсів, закони, державні установи, політична стабільність, рівень технологічного розвитку відрізняються від країни до країни. При здійсненні функцій планування, організації, стимулювання та контролю керівники повинні приймати такі відмінності у розрахунок. 
Аналіз конкурентного середовища. Конкурентне середовище впливає на формування активної і пасивної складових конкурентоспроможності фірми: чим вище інтенсивність конкуренції (і, отже, більш агресивне конкурентне середовище), тим сильнішою має бути розвинена пасивна конкурентоспроможність (для адаптації до конкурентного середовища), так як у організації менше можливостей для впливу на конкурентне середовище з причини непорівнянності внутрішніх сил фірми із зовнішніми впливами [1,5]. 

Внутрішнє середовище організації – та частина загального середовища, яка знаходиться в її межах. Вона здійснює постійний і найбезпосередніший вплив на функціонування організації. Внутрішнє середовище має декілька зрізів, стан яких в сукупності визначає той потенціал і ті можливості, якими володіє організація. Вивчення внутрішнього середовища спрямоване на з’ясування того, якими сильними і слабкими сторонами володіє організація.

Аналіз внутрішнього середовища організації зазвичай проводиться для порівняння становища компанії з положенням найближчих конкурентів (для оцінки конкурентної стратегічної позиції організації).

2. Принципи поведінки суб(єктів господарювання на ринку інновацій.

(Суб’єкт господарювання – юридична особа, незалежно від організаційно-правової форми та форми власності, чи фізична особа, яка займається діяльністю з виробництва, реалізації, придбання товарів, іншою господарською діяльністю; будь-яка юридична або фізична особа, яка здійснює контроль над суб’єктами господарювання; група суб’єктів господарювання, якщо один або декілька з них здійснюють контроль над іншими.

У ринковій економіці сформувалися й широко використовується в підприємницькій діяльності загальновизнані принципи поведінки суб’єктів господарювання на ринку.

Принцип соціального партнерства, який належить до базових, а відтак визначає будь-яку розвинуту ринкову економіку як соціально орієнтовану. Цей принцип випливає з того, що підприємство як соціально-економічна цілісність водночас є складовою частиною свого зовнішнього оточення. Тому разом із суто економічними функціями з виробництва продукції і послуг та одержання завдяки цьому максимально можливого прибутку підприємство зобов’язане постійно займатися питаннями соціального розвитку не тільки свого трудового колективу, а й місцевого населення. Соціально-відповідальна поведінка всіх суб'єктів господарювання уможливлює необхідний громадський консенсус, надійне партнерство підприємців та інших суверенних соціальних верств і груп, державних і громадських організацій.

Принцип свободи підприємництва забезпечується певними правами підприємства, а саме:

по-перше, можливістю ініціативної, самостійної, здійснюваної на свій ризик і під свою майнову відповідальність економічної діяльності будь-якого дієздатного громадянина держави, громадян інших держав у межах правових повноважень, а також будь-якої групи громадян (партнерів), що об’єднуються для колективного підприємництва (акціонерні товариства, орендні колективи, спілки);

по-друге, самостійністю організації виробництва (вибір напрямків діяльності, постачальників, посередників, споживачів виготовлюваної продукції чи послуг) та його ресурсним забезпеченням (використання з цією метою власного майна, залучення на добровільних засадах майна юридичних осіб і громадян, а також будь-яких інших ресурсів);

по-третє, самостійністю у прийнятті будь-яких господарських рішень, комерційною свободою ціноутворення, виходячи з економічної вигоди і ринкової кон’юнктури, правом визначення шляхів і способів реалізації продукції, у тому числі експортованих товарів і послуг;

по-четверте, реальним правом розпорядження майном, а також прибутком, що залишається після сплати податків та інших платежів, установлених законом.

(Ці принципи конкретизуються через певні локальні засади саморегуляції господарської поведінки. Основними з них є:

· спільність комерційних інтересів і постійний пошук засобів максимального задоволення потреб споживачів;

· взаємовигідність ділових стосунків, що передбачає забезпечення достатнього прибутку партнерам за господарськими угодами;

· рівноправність у взаємовідносинах, що означає однакову відповідальність за порушення умов угоди, альтернативу у виборі контрагентів господарських зв’язків;

· відповідальність перед кінцевим споживачем продукції всіх суб’єктів господарювання (виробників, продавців, торгових посередників), що беруть участь у виробництві та обігу товарів;

· самообмеження особистого споживання, добровільне прагнення до постійного виробничого інвестування, якісного задоволення нових суспільних потреб, створення додаткових робочих місць;

· підпорядкування виробничої та комерційної діяльності не досягненню короткочасних успіхів, а забезпеченню економічного стану підприємств у тривалій перспективі, досягнення комерційної переваги тільки завдяки інноваційним перетворенням в усіх сферах діяльності.

З метою формування сприятливого економічного середовища треба розробити й дотримуватись також певних етичних норм поведінки суб’єктів господарювання на будь-якому ринку. Вони поряд із загальними етичними цінностями (взаємна довіра, порядність, сумлінність, чесність, повага до людини та віра в її сили) включають також правила етичної поведінки в бізнесі, вірність слову та послужливість у взаємовідносинах.


Питання для самоконтролю

1. У чому полягає сутність понять «ринок» та «ринковий простір»?
2. Які функції виконує ринок?

3. У чому полягають функції регіональних інноваційних ринків?

4. Дайте характеристику зовнішнього ринкового середовища підприємства.

5. Дайте характеристику внутрішнього ринкового середовища підприємства.

6. Які принципи поведінки суб’єктів господарювання на ринку ви знаєте?
7. Охарактеризуйте засади саморегуляції господарської поведінки учасників ринку.

(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:
1. Принцип соціального партнерства займає особливе місце, належить до базових, виходячи із широти охоплення поведінкових аспектів і напрямків їхньої реалізації, а відтак визначає будь-яку розвинуту ринкову економіку як соціально орієнтовану.

2. Ринок є найдосконалішим інструментом саморегуляції суспільного виробництва. Через його посередництво визначається, що, скільки, коли, як і для кого виробляти.
3. Основною компонентою зовнішнього середовища є макроекономічна, оскільки стан цієї компоненти впливає на вартість всіх впроваджених ресурсів і здатність споживачів купувати певні товари та послуги.

4. До суб’єктів господарювання відносяться тільки юридичні особи будь-якої організаційно-правової форми та форми власності.

5. Етичні правила поведінки суб’єктів господарювання мають виконуватись на будь-якому ринку, оскільки сприятимуть формуванню сприятливого економічного середовища.

6. До локальних засад саморегуляції господарської поведінки учасників ринку відносять наступні: можливість ініціативної, самостійної, здійснюваної на свій ризик і під свою майнову відповідальність економічної діяльності; самостійність організації виробництвата його ресурсним забезпеченням.
Завдання №2. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.

	Поняття
	Визначення

	1
	Ринок
	А
	частина загального середовища, яка знаходиться в межах підприємства

	2
	Ринковий простір
	Б
	джерело, що забезпечує ресурсами, які необхідні для підтримки внутрішнього потенціалу підприємства на належному рівні

	3
	Ринкове середовище
	В
	сфера прояву економічних відносин між людьми, які виникають у процесі виробництва, розподілу, обміну і споживання

	4
	Зовнішнє середовище підприємства
	Г
	будь-яка територія, на якій відбувається купівля чи продаж товарів

	5
	Внутрішнє середовище підприємства
	Д
	середовище, яке зумовлює успішність функціонування підприємства, накладає певні обмеження на операційні дії і, в якійсь мірі, кожна дія підприємства можлива тільки в тому випадку, якщо середовище допускає його здійснення.

	6
	Суб’єкт господарювання
	Е
	будь-яка юридична або фізична особа, яка здійснює контроль над суб’єктами господарювання; група суб’єктів господарювання, якщо один або декілька з них здійснюють контроль над іншими

	7
	Принцип соціального партнерства
	Ж
	можливість ініціативної, самостійної, здійснюваної на свій ризик і під свою майнову відповідальність економічної діяльності; самостійність організації виробництва;самостійність у прийнятті будь-яких господарських рішень, комерційна свобода ціноутворення; реальне право розпорядження майном, а також прибутком, що залишається після сплати податків та інших платежів, установлених законом

	8
	Принцип свободи підприємництва
	З
	підприємство зобов’язане постійно займатися питаннями соціального розвитку не тільки свого трудового колективу, а й місцевого населення


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.____ 6.___ 7.___ 8.___
( Рекомендована література: [1,4,5]
ТЕМА 2. СУТНІСТЬ, ФУНКЦІЇ І МЕТОДИ 

ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ

(Мета теми: дослідити особливості організації інноваційної діяльності підприємства; визначити основні підходи до мотивації інноваційного розвитку підприємства; ознайомитись з важелями процесу регулювання інноваційного розвитку; з’ясувати основні елементи процесу координації інноваційного розвитку.
Питання для самостійного вивчення

1. Організація інноваційної діяльності підприємства.

2. Мотивація, регулювання, координація інноваційного розвитку підприємства.

(Основні терміни і поняття

Організація інноваційної діяльності, створення, поглинання, виділення, краудсорсінг, здатність до інноваційного розвитку, стимулювання, мотиваційний процес, мотиваційний механізм, функції – організація, координація 
(Теоретичні відомості
1.Організація інноваційної діяльності підприємства.

(Інноваційний процес та організація інноваційної діяльності включають два послідовних етапи:

а) розроблення новації та її отримання як оформленого результату фундаментальних і прикладних досліджень, проектно-конструкторських робіт, організаційно-технологічної підготовки й освоєння виробництва;

б) запровадження новації в господарську (виробничу) діяльність для отримання від її використання результатів інноваційної діяльності (тобто, перетворення новації в інновацію).
Інноваційні процеси започатковуються відповідними галузями науки, а завершуються у сфері виробництва (реалізації послуг тощо), які сприяють його прогресивним змінам та потребують певних затрат ресурсів у виглядіінвестицій. 

Організація інноваційної діяльності передбачає впорядкування в просторі й синхронізацію в часі проведення заходів і виконання робіт зі створення та освоєння виробництва нової чи вдосконаленої продукції. Вона включає:

– використання інновацій, як основи забезпечення конкурентоспроможності підприємства, задоволення потреб споживачів;

– узгоджений розвиток усіх функціональних напрямів діяльності підприємства;

– зосередження інноваційного потенціалу в обмеженому інноваційному просторі;

– організацію проведення інновацій на постійній фундаментальній основі діяльності підприємства;

– використання проектної форми організації інноваційної діяльності;

– фундаментальну підготовку проведення інновації;

– якісне планування інноваційних проектів;

– організацію дослідної та технічної підготовки серійного виробництва продукції згідно з очікуваним попитом і вибраним сегментом ринку;

– забезпечення високої ефективності інноваційних процесів.

Інноваційна діяльність може організовуватися на різних рівнях управління – безпосередньо на підприємстві, в рамках об’єднання підприємств, на регіональному і на державному рівні. На кожному рівні застосовуються свої способи і методи організації інноваційної діяльності.

(Інноваційна стратегія на мікрорівні, тобто на рівні підприємства або організації (рис. 2.1), визначається базовими стратегіями розвитку підприємства, характером виникаючих при цьому інноваційних завдань, наявністю інноваційного потенціалу у підприємства.
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Рисунок 2.1 – Напрями організації інноваційної діяльності підприємства [3]
Організація інноваційної діяльності спрямована на впорядкування процесів генерації нових ідей, пошуку та розробки технічних рішень, створення інновацій, їх впровадження у виробництво та управління компанією, комерціалізацію інновацій.

Організація інноваційної діяльності включає в себе формування і реорганізацію структур, що здійснюють інноваційні процеси. Така робота може проходити в різних формах, основними з яких є створення, поглинання, виділення [3,4].

Створення – це формування нових підприємств, структурних підрозділів або одиниць, покликаних здійснювати інноваційну діяльність. Це можуть бути проектні та науково-технічні підрозділи і самостійні організації, створювані як всередині, так і поза материнської організації.

У ряді випадків досить ефективним організаційним механізмом може бути поглинання великою компанією невеликих інноваційних фірм, діяльність яких входить до кола інтересів цієї компанії. Даний механізм призводить до значного скорочення термінів виходу з новим продуктом на ринок, а крім того, дозволяє отримати синергетичний ефект від об’єднання інноваційних досягнень. Самі малі інноваційні фірми також можуть бути зацікавлені в поглинанні, так як вони не завжди володіють достатніми засобами для продовження інноваційної діяльності.

Механізмом, що доповнює поглинання, є встановлення тісних зв’язків між великою компанією і малими інноваційними фірмами, заснованих на довгострокових договірних відносинах. Таке партнерство дозволяє створити інноваційне оточення виробничої компанії.

Виділення – організаційний механізм, що передбачає створення самостійних інноваційних компаній, раніше колишніх частиною цілісних утворень. Такі дії доцільно здійснювати, коли утворюється новий напрямок діяльності, не пов’язане з основною спеціалізацією компанії, відволікаючу на себе її ресурси. Виділена структура може створюватися як дочірнє підприємство материнської компанії, як відокремлений мале підприємство під фундацією великої материнської компанії, з тим, щоб потім перетворитися до аутсорсингової фірму, обслуговуючу інноваційний процес фірми-замовника.

(Функції держави в галузі управління інноваціями включають в себе таке [1,5]:

– формування державних програм і встановлення пріоритетів розвитку в науково-технічній сфері;

– фінансування фундаментальних досліджень, які визначають майбутній рівень розвитку країни, розвиток фундаментальної науки;

– розвиток освіти, формування умов для плідної інтеграції науки, вузів і бізнесу, організацію підготовки наукових та інженерних кадрів;

· регулювання діяльності в особливих економічних і техніко-впроваджувальних зонах;

– розвиток венчурних фондів;

·  формування і розвиток національної інноваційної системи, що забезпечує інноваційний клімат (рис. 2.2).

Держава виробляє стратегію та пріоритети розвитку науки, техніки і технології. Держава розміщує замовлення на дослідження, розробки і випуск пріоритетної продукції для державних потреб, а також формує орієнтири народногосподарських потреб у певних видах і групах товарів, що носять рекомендаційний характер.
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Рисунок 2.2 – Організація інноваційної діяльності на рівні держави [4]
Істотна роль державних органів влади полягає в забезпеченні умов і спроможності підприємств до інноваційного розвитку. Здатність до інноваційного розвитку – властивість ринкової економічної системи, яке дозволяє генерувати на власній основі нововведення, що забезпечують конкурентоспроможність системи у взаємодії з зовнішніми силами. 
Для цілеспрямованих дій з стимулювання і регулювання інноваційної діяльності підприємств, у держави є такі важелі та інструменти:

· стимулююча кредитно-фінансова, податкова і амортизаційна політика;

· система економічних пільг суб’єктам інновацій та інвесторам;

· підтримка виробництва нової продукції.

При реалізації інноваційної політики держава використовує такі інструменти, як державно-приватне партнерство в науково-технічній сфері, фонд сприяння розвитку малих форм підприємств у науково-технічній сфері, фонди технологічного розвитку, банки розвитку, венчурні компанії, технопарки, наукові містечка, особливі економічні та техніко-впроваджувальні зони. 
Серед інших напрямків діяльності держави щодо підвищення інноваційного характеру економіки країни – зміцнення політичної стабільності, посилення антикорупційних заходів, розширення свободи преси. Одним з найважливіших об’єктів діяльності уряду в інноваційній сфері є освіта. Підвищення якості як середньої, так і вищої освіти, розвиток бізнес-освіти, підвищення інтенсивності навчання персоналу в державних і приватних організаціях – все це важливі напрями інноваційної політики держави.

Сучасні засоби здійснення інноваційної активності як на рівні держави, так і на рівні підприємства трансформуються і видозмінюються під впливом сучасних інформаційно-комунікаційних технологій, можливостей комп’ютерів та Інтернету. Останнім часом вони поповнилися відносно новою технологією краудсорсингу, заснованої на масовому обміні знаннями багатьох учасників.

(Краудсорсінг означає передачу завдання, зазвичай виконуваного персоналом організації або зовнішнім контрактором, невизначеній, як правило, великій групі людей у формі відкритої пропозиції. 
Дана пропозиція направлена на створення нового знання. Це може бути або створення нової технології, нового продукту у вигляді операційної системи, або створення енциклопедії («Вікіпедія»), або обробка великої кількості даних. Іншими словами, краудсорсінг – це технологія використання ресурсів (як правило, інтелектуальних) великої кількості людей в рамках одного проекту.
(Яскравим прикладом використання краудсорсингу у розвитку інноваційної активності може слугувати діяльність компанії «InnoCеntivе», що здійснює так звані відкриті інновації. Дана компанія широко використовує краудсорсінг для проведення досліджень у різних галузях – від інженерії до менеджмента. «InnoCentive» пропонує ряд проблем для відкритого обговорення в Інтернеті, а також бере пропоновані рішення. Існуючи з 2002 р., цей центр відкритих інновацій об’єднав велику кількість фірм і організацій, що проводять наукові дослідження, зацікавлених у залученні з боку інтелектуальних ресурсів, а також більше 125 тис. дослідників, які пропонують свої рішення для конкретних компаній. Для найбільш цікавих рішень в компанії передбачені винагороди. Членом цієї спільноти може стати кожен, у кого є доступ до Інтернету [3,4].

2. Мотивація, регулювання, координація інноваційного розвитку підприємства.

До основних функцій інноваційного менеджменту відносять організацію, координацію та мотивацію інноваційної діяльності.

(Сутність функції організації в інноваційному менеджменті полягає в забезпеченні виконання планових завдань і об’єднання людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на основі відповідних правил і процедур: формуванні органів управління, відповідної організаційної структури управління, організаційних форм, в яких інноваційні процеси проходять більш ефективно, встановленні взаємозв’язків між підрозділами, розподіл інформації за підсистемами менеджменту тощо.

Функція організації забезпечує раціональне поєднання в просторі та часі всіх елементів інноваційного процесу, що уможливлює найефективніше виконання планових завдань і визначає умови, в яких вони будуть виконуватись. Це важливо, оскільки організація потребує гнучкості і динамічності залежно від тематики НДДКР. 

Важливою складовою функції організації є розподіл відповідальності, ризику і повноважень суб’єкта управління інноваціями. 

(Функція координації в інноваційному менеджменті означає процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління, підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів. Координація забезпечує єдність відносин суб’єкта й об’єкта управління.

Координація є основою структури організації, яку зазвичай визначають як сукупність сталих зв’язків в організації. 

(Успішність управління інноваційним розвитком значною мірою залежить від виваженості системи стимулювання інноваційної діяльності.

(Стимулювання передбачає створення системи моральних і матеріальних заохочень для співробітників організації у підвищенні професійного рівня, просуванні по службі, покращанні психологічного клімату, що дає змогу підвищити продуктивність як індивідуальної, так і колективної праці, забезпечити конкурентоспроможність і процвітання організації в довгостроковій перспективі.

(Мотиваційний процес – процес перманентного впливу суб’єкта управління на поведінку об’єкта управління через систему стимулів, що формують в об’єкта управління мотиви до такої поведінки, яка забезпечує досягнення суб’єктом управління поставлених цілей.

Стосовно інноваційної діяльності він повинен містити відповідні стимули, націлюючи працівників усіх структурних ланок організації на систематичний і цілеспрямований пошук удосконалення як власної роботи, так і організації загалом, впровадження яких принесло б відчутну вигоду всім учасникам інноваційного процесу.

(Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття організацією конкурентних переваг.

Перелік основних форм і методів стимулювання наведено у табл. 2.1.
Таблиця 2.1 – Форми і методи стимулювання інноваційної діяльності [4]
	Прямої дії
	Непрямої дії

	Матеріальні:

– розмір заробітної плати;

– надбавки;

– премії;

– разові винагороди;

– пільги;

– страхування.
	Матеріальні:

– придбання акцій компаній;

– оплата членства в наукових товариствах;

– оплата участі в наукових конференціях;

– оплата участі у програмах професійного розвитку в суміжних галузях.

	Нематеріальні

– зміна статусу підрозділу і керівництва залежно від успіху інновації;

– розвиток кар’єри.


	Нематеріальні

– політика стабільності персоналу і розвиток професіоналізму усіх працівників підприємства;

– залучення до участі в нарадах вищого рівня управління, доступ до конфіденційної інформації;

– право самостійності у виборі наукової тематики досліджень у т.ч. поза межами основного профілю

діяльності;

– заохочення групової роботи, вільного обміну думками між керівником і підлеглими;

– культивування організаційних цінностей, що заохочують інноваційно-активну поведінку персоналу.


Методи стимулювання інноваційної діяльності прямої і непрямої дії мають різне мотиваційне навантаження. Так, методи прямої дії безпосередньо пов’язані із досягненням кінцевого результату – комерційної вигоди від упровадження новації. Методи непрямої дії саме спрямовані на формування сприятливого для інноваційної діяльності середовища.


Питання для самоконтролю

1. Які етапи включають інноваційний процес та процес організації інноваційної діяльності?
2. Назвіть напрями організації інноваційної діяльності підприємства.

3. Дайте характеристику напрямам організації інноваційної діяльності на рівні держави.
4. Назвіть важелі та інструменти, які застосовує держава з метою стимулюванню і регулюванню інноваційної діяльності.
5. Які форми і методи стимулювання інноваційної діяльності ви знаєте?
(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:

1. Функція організації інноваційного менеджменту забезпечує раціональне поєднання в просторі та часі всіх елементів інноваційного процесу, що уможливлює найефективніше виконання планових завдань і визначає умови, в яких вони будуть виконуватись.
2. Механізмом, що доповнює поглинання великими підприємствами невеликих, є встановлення тісних зв’язків між великою компанією і малими інноваційними фірмами, заснованих на довгострокових договірних відносинах.
3. Одним з найважливіших об’єктів діяльності уряду в інноваційній сфері є освіта.
4. Методи стимулювання інноваційної діяльності як прямої так і непрямої дії мають однакове мотиваційне навантаження.

Завдання №2. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.

	Поняття
	Визначення

	1
	Краудсорсінг
	А
	процес перманентного впливу суб’єкта управління на поведінку об’єкта управління через систему стимулів, що формують в об’єкта управління мотиви до такої поведінки, яка забезпечує досягнення суб’єктом управління поставлених цілей.

	2
	Мотиваційний процес
	Б
	система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття організацією конкурентних переваг.

	3
	Функція координації
	В
	забезпечення виконання планових завдань і об’єднання людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на основі відповідних правил і процедур

	4
	Функція організації
	Г
	процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління, підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів

	5
	Мотиваційний механізм інноваційної діяльності
	Д
	технологія використання ресурсів великої кількості людей в рамках одного проєкту.


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.____
( Рекомендована література: [4,6,8]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСАМИ
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

ТЕМА 3. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ У СФЕРІ 

ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
(Мета теми: дослідити особливості державного регулювання та контролю  інноваційної діяльності підприємств; визначити основні фактори інноваційного розвитку України; ознайомитись з головними завданнями державного регулювання; ознайомитись з зарубіжним досвідом державного регулювання інноваційної діяльності. 
Питання для самостійного вивчення

1. Державний контроль інноваційного розвитку підприємств.
2. Зарубіжний досвід державного регулювання інноваційної діяльності та інноваційного розвитку підприємств.

(Основні терміни і поняття


Стратегічне державне регулювання, поточне державне регулювання, оперативне державне регулювання
(Теоретичні відомості
1. Державний контроль інноваційного розвитку підприємств.
(Основним принципом державного регулювання інноваційної діяльності є забезпечення єдності стратегічного й поточного державного регулювання інноваційної політики. 

Стратегічне державне регулювання має загальнодержавне значення. Його метою є збереження економічного й соціального стратегічного курсу держави, який закладається до програми реалізації реформ, національних, цільових, комплексних та інших програм. 

З метою додержання стратегічного курсу державою складається та контролюється перелік ресурсів, які мають стратегічно важливе значення. 

Поточне державне регулювання має на меті забезпечити реалізацію стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації. 

Оперативне державне регулювання базується та узгоджується з податковою, емісійною, кредитною, бюджетною, соціальною політиками. У межах поточного регулювання уряд України формує державний бюджет та визначає основні напрями інноваційної політики.

За значенням інноваційного індексу, який враховує рівень науково- технічного та інноваційного розвитку, Україна належить до тих країн світу, що наздоганяють. Враховуючи це, основними факторами інноваційного розвитку України, які визначають необхідність державного регулювання є такі [6]:

– слаборозвинутий ринок капіталу;

– пасивність приватного сектору відносно інвестування інновацій;

– низький попит на наукомістку продукцію;

– дефіцит реальних інвестицій у фінансування інововведень;

– капіталомісткий характер більшості, необхідних для виробничої модернізації, високих технологій за недостатньої потужності накопичення приватних капіталів;

– зв’язок технологічного старіння та деградації з депресією виробництва;

– вимоги технологічної
 конкурентоспроможності виробництва з боку міжнародних ринків.


(Згідно з Законом України «Про інноваційну діяльність», державний контроль у сфері інноваційної діяльності здійснюється [2]: 

а) центральним органом виконавчої влади, що реалізує єдину державну податкову політику;

б) органами місцевого самоврядування у межах їх повноважень.

Головним завданням державного регулювання для розвитку власних конкурентних переваг, щоб досягти рівня розвинених промислових країн, є насамперед створення єдиної науково-дослідної бази, яка сприяла б в майбутньому передачі знань, інтеграції науки та бізнесу, а також має у підсумку сприяти зростанню наукового, технічного, соціального, економічного та виробничого потенціалу країни. Державна інноваційна політика має ґрунтуватися на чітких економічних механізмах, а інноваційне виробництво має стати пріоритетним, порівняно зтрадиційним.

2. Зарубіжний досвід державного регулювання інноваційної діяльності та інноваційного розвитку підприємств.

(У світовій практиці на сьогодні сформувалися три головні типи моделей науково-інноваційного розвитку промислово розвинутих країн:

· країни, орієнтовані на лідерство в науці, реалізацію великомасштабних цільових проектів, що охоплюють усі стадії науково-виробничого циклу, як правило, зі значною часткою науково-інформаційного потенціалу в оборонному секторі (США, Японія);

· країни, орієнтовані на поширення нововведень, створення сприятливого інноваційного середовища, раціоналізацію всієї структури економіки (Англія, Франція,Німеччина, Швеція, Швейцарія);

· країни, де стимулюються нововведення шляхом розвитку інноваційної інфраструктури, сприйнятливості щодо досягнень світового науково-технічного прогресу, координації дій різноманітних секторів у галузі науки і технологій (Південна Корея).

Органами державного регулювання інноваційної діяльності в США є: Американський науковий фонд (курирує фундаментальні наукові дослідження), Американська наукова рада (курирує промисловість і університети), НАСА (Національне космічне агентство), Національне бюро стандартів, Національний інститут охорони здоров’я, Міністерство оборони, Національний центр промислових досліджень, Національна академія наук, Національна технічна академія, Американська асоціація сприяння розвитку науки. Останні чотири структури мають змішане фінансування, інші – із державного бюджету.

Держава стимулює створення венчурних фірм і дослідних центрів. Найбільш наукомісткі й ефективні дослідження, з огляду на їхню складність, високі витрати, ризик, сильну міжнародну конкуренцію, держава повністю фінансує. Широко практикується безкоштовна видача ліцензій на комерційне використання винаходів, запатентованих у ході бюджетних досліджень, і власності державного уряду.

Діяльність інвестиційних фондів має спрямування на підтримку як дрібних фірм-інноваторів, так і окремих винахідників-одиночок. Важливу роль в інвестуванні малих фірм відіграє Національний науковий фонд США, що не тільки кредитує інноваційні фірми, але і займається видачею грантів – безплатних цільових субсидій.

Істотний момент прямої підтримки інноваційних процесів – формування державної інноваційної інфраструктури. Держава може створювати мережі центрів для поширення нововведень і консультаційних центрів, що надають ділові послуги інноваторам, сприяє формуванню ринку інновацій (інформація в державних виданнях, виставки, біржа, ярмарки і т. ін.), сама виступає його агентом, наприклад, при покупці та продажу ліцензій.

Державні органи покликані здійснювати моніторинг і прогнозування інноваційних процесів у країні і за кордоном, а часто і пошук найбільш ефективних передових технологій для широкого впровадження. Особливе місце посідає державна експертиза інноваційних проектів, оскільки окремим організаціям, що здійснюють нововведення, важко оцінити усі їхні можливі ефекти в загальноекономічному масштабі. Інноваційним організаціям можуть надаватися пільги з оплатою державних послуг: зв’язку, тепло-, електроенергії і т. ін.

Серед факторів прямого регулювання насамперед слід виділити податкові пільги. Пільгове оподаткування прибутку реалізується як шляхом скорочення податкової бази, так і шляхом зменшення податкових ставок, відрахування з податкових платежів.

У США велика увага приділяється прогнозуванню, стандартизації, оптимізації управлінського рішення, державній експертизі інноваційних проектів, веденню державної статистики інновацій.

Національний науковий фонд США широко використовує позавідомчу експертизу проектів при розподілі свого бюджету, постійно удосконалюючи цей процес. 
Однією з країн технологічного ядра світового розвитку є Японія. Ключову роль у визначенні стратеги розвитку промисловості Японії, розробці промислових НДДКР і їх упровадженні відіграє Міністерство зовнішньої торгівлі та промисловості. Контроль за виконанням конкретних напрямів науково-технічного прогресу здійснює керівництво науки і техніки. Під егідою Міністерства зовнішньої торгівлі та промисловості знаходиться і асоціація промислових технологій, що займається експортом та імпортом ліцензій. Є довгострокова програма науково-технічного розвитку країни, здійснюється стимулювання прикладних досліджень і закупівель ліцензій за кордоном. У реалізації НТП ставка робиться на значні корпорації.

Пріоритетний напрямок інноваційного розвитку – інформаційні системи, механіка, біо-технології, нові матеріали.

Японська модель інтеграції науки і виробництва, науково-технічного прогресу передбачає будівництво повністю нових технополісів, що зосереджують НДДКР і науко-містке промислове виробництво. Створення технополісів – один з найважливіших стратегічних напрямків цільової програми японського уряду із завоювання Японією міцних позицій технологічного лідера [3,4].

Німеччина, Італія і Франція є головними країнами у складі Євросоюзу. Велика увага приділяється активізації інноваційної діяльності. До основних напрямків інноваційної політики Євросоюзу належать:

· розробка єдиного антимонопольного законодавства;

· пільгове оподаткування НДДКР;

· заохочення малого наукомісткого бізнесу;

· пряме фінансування підприємств для заохочення інновацій у сфері новітньої технології;

· стимулювання співробітництва університетської науки і фірм, що виробляють наукомістку продукцію.

Головною метою інноваційної політики Євросоюзу є прискорення і спрощення процесів втілення результатів наукових досліджень у готових продуктах на національному і наднаціональному рівнях, а також сприяння поширенню інновацій. Стимулювання інноваційної діяльності в Євросоюзі здійснюється приблизно на тих самих принципах, що застосовуються у світовій практиці.


Питання для самоконтролю

1. Назвіть основні фактори інноваційного розвитку України, які визначають необхідність державного регулювання.
2. Дайте характеристику наступним видам державного регулювання інноваційної діяльності – стратегічному, поточному та оперативному.

3. Назвіть особи, які здійснюють державний контроль у сфері інноваційної діяльності.

4. Розкрийте головні завдання державного регулювання інноваційної діяльності.
5. Які існують головні типи моделей науково-інноваційного розвитку промислово розвинутих країн?
6. Дайте характеристику особливостям державного регулювання інноваційної діяльності у США.

7. Дайте характеристику особливостям державного регулювання інноваційної діяльності у Японії та країнах Євросоюзу.

(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:

1. Основним принципом державного регулювання інноваційної діяльностів Україні є забезпечення єдності стратегічного й поточного державного регулювання інноваційної політики.
2. З метою додержання стратегічного інноваційного курсу державою не обов’язково має складатися та контролюватися перелік ресурсів, які мають стратегічно важливе значення. 

3. Державний контроль у сфері інноваційної діяльності України здійснюється тільки  центральним  органом  виконавчої влади.
4. Головним завданням державного регулювання для розвитку власних конкурентних переваг є створення єдиної науково-дослідної бази, яка сприяла б в майбутньому передачі знань, інтеграції науки та бізнесу.
5. У світовій практиці на сьогодні сформувалися шість головних типи моделей науково-інноваційного розвитку промислово розвинутих країн.
Завдання №2. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.

	Поняття
	Визначення

	1
	Стратегічне державне регулювання інноваційної діяльності передбачає
	А
	створення єдиної науково-дослідної бази, яка сприяла б в майбутньому передачі знань, інтеграції науки та бізнесу

	2
	Поточне державне регулюванняінноваційної діяльності передбачає
	Б
	збереження економічного й соціального стратегічного курсу держави

	3
	Оперативне державне регулюванняінноваційної діяльності передбачає
	В
	забезпечення реалізації стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації

	4
	Основний принцип державного регулювання інноваційної діяльності
	Г
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ТЕМА 4. ОРГАНІЗАЦІЙНІ ФОРМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ. ПРОМИСЛОВО-ФІНАНСОВІ ГРУПИ. ТЕХНОПОЛІСИ, ТЕХНОПАРКИ
(Мета теми: ознайомитись з новими організаційними формами інноваційної діяльності; дослідити основні типи інноваційних організацій; визначити групи організаційних структур інноваційної діяльності.
Питання для самостійного вивчення

1. Нові організаційні форми інноваційної діяльності.
2. Основні типи інноваційних організацій: держава, організація, домашнє господарство, підприємець, група, соціальний рух.

(Основні терміни і поняття


Пульсуюча організація, дволика організація, багатошарові організації, комісарська організація, феодальна організація, незалежні колективи, команди, що самозароджуються, наукова організація, державний сектор, підприємницький сектор, вищі організації, приватний безприбутковий сектор
(Теоретичні відомості

1. Нові організаційні форми інноваційної діяльності.
Сьогоденні реалії становлення й розвитку постіндустріальної (інформаційної) економіки, та все зростаюча роль інноваційних факторів, ініціюють створення принципово нових форм організації праці, які докорінно змінюють характер праці й систему управління, забезпечують небачений раніше рівень свободи й гнучкість поведінки працівників. Американський дослідник Э. Тофлер, узагальнюючи практику діяльності підприємств і організацій економічно розвинених країн, насамперед США, виділяє низку нових організаційних форм їх діяльності, використання яких дозволяє гнучко реагувати на вимоги ринку й дозволяє повною мірою реалізувати їх інтелектуальний потенціал. Деякі з цих організаційних форм використовуються в інших галузях діяльності, а деякі вже знайшли застосування в бізнесі (насамперед, інноваційному) [2,3].

1. Пульсуюча організація, що періодично збільшується й зменшується, гнучко реагуючи на зміну ситуації на ринку. Наприклад, торговельні підприємства, що збільшують свій штат до Нового року, або ж будівельні організації, що набирають працівників під конкретний будівельний проект.

Такого роду зміни структури, штатів, масштабів діяльності характерні для команд проектувальників, які створюються під певний інноваційний проект і розформовуються після його завершення. Потім формується інша команда вже під інший проект і т.д. Конкретний працівник може в одному проекті бути керівником, в іншому – виконавцем, у третьому – узагалі не бути присутнім і т.п. Ця організаційна структура близька до проектної.

2. Дволика організація. Є свого роду різновидом пульсуючої організації. Її структура може змінюватися, але не в розмірах, а за ступенем централізації управління – від твердої централізації (ієрархічне управління) до децентралізованої (неієрархічне управління). Таку структуру мають кризові центри, які створюються в деяких компаніях. У разі виникнення позаштатних ситуацій вони беруть на себе всю владу, а у звичайному режимі займаються, в основному, моніторингом діяльності компанії, тому мають всю необхідну інформацію. В умовах переходу економіки, що можна спостерігати, на нестаціонарний шлях розвитку частота різного роду позаштатних ситуацій буде тільки зростати, тому дволикі організації є досить ефективною формою підвищення гнучкості бізнесу. 
3. Організація-шахівниця (багатошарові організації). Прикладом є деякі японські фірми, що працюють у США, у яких на різних рівнях ієрархії американські і японські фахівці чергуються. При цьому відбувається обмін потоками інформації, інтерпретованої з різних позицій, підвищується ступінь розуміння, знижуються шанси припуститися помилки. Такий підхід характерний для транснаціональних компаній.

4. Комісарська організація. Передбачає співіснування двох ліній контролю й управління: традиційної бюрократичної і паралельної їй, що використовує незалежні від бюрократії прямі інформаційні й управлінські канали, забезпечуючи тим самим більшу об’єктивність і гнучкість.

5. Феодальна організація. Передбачає наявність у складі організації досить незалежних підрозділів, які, у свою чергу, містять у собі менші, також незалежні, підрозділи. При цьому керівництво підрозділів, як правило, має більше реальної влади, ніж вищі керівники центрального апарата, якіперебувають десь далеко й не володіють достатньою інформацією про стан справ у структурних підрозділах. 
6. Незалежні, самокеровані колективи (організації «скунси» – за термінологією Е. Тофлера). Керівництвом підприємства або за їхнім дорученням, створюються колективи (проектні команди) фахівців, яким ставиться нечітко сформульована проблема або завдання, виділяються відповідні ресурси й надається повна свобода дій (природно, періодична звітність, але тільки за результати зберігається). Ці команди діють як незалежні підприємства на свій страх і ризик, їхня діяльність набуває самоорганізуючого характеру. Практика показує, що такі колективи («Хонда» – автомобілебудування, IBM – виробництво ПК, Nippon Electric Company –проектування й виробництво мікропроцесорів та ін.) працюють набагато ефективніше, ніж ієрархічні. У таких колективах лідерство базується на вміннях і компетентності, а не на формальних чинах і званнях, тому можливі конфлікти з формальнимилідерами.

7. Команди, що самозароджуються. У такі команди об’єднуються групи фахівців (за допомогою комп’ютерних мереж), які займаються однією й тією же проблематикою. Вони можуть працювати в одній великій компанії, підрозділи якої розкидані по всьому світу (групи інженерного менеджменту в Digital Equipment Corporation), а можуть бути абсолютно незалежними. Ступінь автономії в такій команді дуже висока (практично повна), вони можуть установлювати власні завдання й обговорювати їх, допомагаючи, таким чином, один одному. У результаті відбувається лавиноподібне зростання кількості і якості творчих рішень.

2. Основні типи інноваційних організацій: держава, організація, домашнє господарство, підприємець, група, соціальний рух.

Організаційні структури інноваційної діяльності – це підприємства (організації), що займаються інноваційною діяльністю, науковими дослідженнями, розробкою та реалізацією інновацій.

Усі організаційні структури інноваційної діяльності можна поділити на 3 групи:
1 група – наукові організації, що створюють і реалізують інновації;

2 група – ринкові суб’єкти інноваційної діяльності, що доопрацьовують, виробляють та реалізують інновації;

3 група – організаційні структури інтеграції науки та виробництва, що скорочують період від виникнення ідеї до її практичного використання.

Наукова організація – організація (утворення, підприємство, фірма), для якої наукові дослідження і розробки є основним видом діяльності. Вони можуть бути основною діяльністю також для підрозділів цієї організації. Наявність таких підрозділів не залежить від належності організації до тієї або іншої галузі економіки, від організаційно-правової форми власності. 
Державний сектор об’єднує організації міністерств і відомств, що забезпечують управління державою і задоволення потреб суспільства в цілому; безприбуткові (некомерційні) організації, цілком або в основному, які фінансуються і контролюються урядом, за винятком організацій, що належать до вищого рівня.

Підприємницький сектор охоплює всі організації і підприємства, основна діяльність яких пов’язана з виробництвом продукції або послуг з метою продажу, у тому числі й ті, що перебувають у власності держави.

Вищі організації – це університети й інші вищі навчальні заклади, незалежно від джерел фінансування або правового статусу; науково-дослідні інститути, експериментальні станції, клініки; організації, що безпосередньо обслуговують вищі організації.

Приватний безприбутковий сектор складається з приватних організацій, що не ставлять своєю метою одержання прибутку (фахові товариства, спілки, асоціації, суспільні, добродійні організації, фонди); приватних індивідуальних організацій.

Закордонний і вітчизняний досвід роботи наукових та інноваційних організацій дає можливість класифікувати їх в залежності від характеру сфери діяльності на [5,6]:

· державне управління (міністерства, відомства, місцеві органи влади і самоуправління, некомерційні, які фінансуються і контролюються урядом і займаються дослідницькою діяльністю соціальних і адміністративних функцій держави);

· підприємницька сфера діяльності – організації, підприємства, фірми, діяльність яких пов’язана з виробництвом продукції і наданням послуг з метою продажу (в тому числі підприємства державної власності);

– вища освіта і наука – всі вузи незалежно від джерел фінансування або правового статусу; науково-дослідні, експериментальні станції і клініки, які асоційовані з вузами або ними управляються; організації, що обслуговують вузи, які входять до вищої і середньої освіти;

– приватна некомерційна (безприбуткова) сфера діяльності – професіональні спілки і товариства, асоціації, громадські і благодійні організації, фонди (крім фондів, які більше ніж на 50% фінансуються державою); приватні індивідуальні організації.

Виходячи із наведених сфер випливають особливості організаційних форм інноваційної діяльності: одні фінансуються за рахунок коштів державного бюджету, інші – за рахунок коштів окремих підприємств – результатів їх підприємницької діяльності.


Питання для самоконтролю

1. Дайте характеристику новим організаційним формам інноваційної діяльності.
2. Назвіть основні типи інноваційних організацій.

3. Які організаційні структури інноваційної діяльності відносяться до першої групи?

4. Які організаційні структури інноваційної діяльності відносяться до другої групи?

5. Які організаційні структури інноваційної діяльності відносяться до третьої групи?

(Практичні завдання


Тестові завдання. Виберіть правильну відповідь.
1. Організація, що періодично збільшується й зменшується, гнучко реагуючи на зміну ситуації наринку – це:
а) пульсуюча організація;
б)наукова організація;

в) дволика організація;

г) комісарська організація.

2. Організація, яка є свого роду різновидом пульсуючої організації; її структура може змінюватися, але не в розмірах, а за ступенем централізації управління – це:

а) багатошарова організація;
б) феодальна організація;

в) дволика організація;

г) незалежні колективи.

3. Організації, у яких на різних рівнях ієрархії різні фахівці чергуються – це:
а) вищі організації;

б) підприємницький сектор;

в) багатошарові організації;
г) організації «скунси».

4. Організація, яка передбачає наявність у складі організації досить незалежних підрозділів, які, у свою чергу, містять у собі менші, також незалежні, підрозділи – це:

а) команди, що самозароджуються;
б) феодальна організація;

в) комісарська організація;
г) дволика організація.
5. У такі команди об’єднуються групи фахівців (за допомогою комп’ютерних мереж), які займаються однією й тією же проблематикою – це:
а) пульсуюча організація;
б) комісарська організація;
в) команди, що самозароджуються;
г) дволика організація.
Завдання. Визначте чи правильними є такі твердження:
1. Державний сектор об’єднує організації міністерств і відомств, що забезпечують управління державою і задоволення потреб суспільства в цілому; безприбуткові (некомерційні) організації, цілком або в основному, які фінансуються і контролюються урядом, за винятком організацій, що належать до вищого рівня.
2. Приватний безприбутковий сектор охоплює всі організації і підприємства, основна діяльність яких пов’язана з виробництвом продукції або послуг з метою продажу, у тому числі й ті, що перебувають у власності держави.

3. До вищих організацій відносяться організації, що займаються інноваційною діяльністю, науковими дослідженнями, розробкою та реалізацією інновацій.

4. До особливостей організаційних форм інноваційної діяльності можна віднести те, щовсі вони фінансуються виключно за рахунок коштів державного бюджету.
5. У командах, що самозароджуються, керівництвом створюються колективи фахівців, яким ставиться нечітко сформульована проблема або завдання, виділяються відповідні ресурси й надається повна свобода дій.
( Рекомендована література: [1,5,6]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ СТРАТЕГІЇ ТА

 МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ

ТЕМА 5. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ РЕАКЦІЇ ТА МОТИВИ НОВОВВЕДЕНЬ. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ СТРАТЕГІЇ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
(Мета теми: ознайомитись з особливостями організації власної системи технічного інноваційного розвитку підприємств; дослідити основи проектного управління інноваціями на підприємстві; проаналізувати схему проектного управління інноваційною діяльністю; ознайомитись зі схемами реалізації інноваційних проектів.
Питання для самостійного вивчення

1. Організація власної системи технічного інноваційного розвитку підприємств.

2. Проєктне управління інноваціями на підприємстві.

(Основні терміни і поняття

Ретріт, послідовна схема реалізації інноваційних проектів, паралельна схема реалізації інноваційних проектів, паралельно-послідовна схема реалізації інноваційних проектів
(Теоретичні відомості

1. Організація власної системи технічного інноваційного розвитку підприємств.
Важливим фактором успіху інноваційної діяльності підприємства є стимулювання творчої активності його співробітників. Саме тому в організаціях необхідно розробляти спеціальні програми підтримки та заохочення експериментів і експериментаторів. Кожному, хто висловив нову ідею або розробив той чи інший інноваційний проект, за певних умов гарантується підтримка з боку керівництва, яка може стосуватися і фінансів, і консультацій, і постачання, і виробничих площ, і робочого часу інших співробітників, і обладнання, і сировини, і комплектуючих.

Головним джерелом змін в кожній підприємницькій структурі завжди є люди. Здатністю генерувати нові ідеї та реалізовувати їх володіють багато фахівці. Однак використовується ця здатність на благо фірми лише в тому випадку, якщо реалізуються наступні умови і передумови:

– люди прихильні цілям своєї організації;

– співробітники мають узгоджене бачення вирішення проблем;

– кожен член колективу має реальну можливість зробити щось на практиці, використовуючи свою здатність до інновацій.

Одним з елементів інноваційного клімату є формування мотивуючого бачення у працівників. 

Нерідко організації використовують зовнішні джерела нововведень, зокрема шляхом створення або участі у створенні венчурних фірм. Венчурні фірми, як схильні до підвищеного ризику, змушують практично кожного співробітника з подвоєною енергією генерувати нові ідеї і працювати над їх втіленням. Результат діяльності більшості венчурних фірм відомий: або вони терплять фінансовий крах, «закриваючи» тим самим малоперспективний напрямок пошуку, або вони домагаються успіху, і тоді, як правило, стабільну венчурну компанію купує велика фірма, яка брала участь у її створенні, а засновники венчурної фірми, в якості нагороди за ризик, вдалий пошук і досягнуті результати, одержують досить значну суму, еквівалентну вартості їх компанії. Таким чином, будь-яка велика нова фірма може не тільки у своїх стінах проводити наукові дослідження і вести дослідно-конструкторські розробки, допомагаючи у становленні ряду венчурних компаній, вона може розширити поле своїх досліджень і експериментів, причому вести їх «чужими руками», здобуваючи, в якості дослідників і експериментаторів, команди сильно мотивованих ентузіастів.

Багато фірм успішно застосовують механізм мотивації, створюючи в рамках своїх структур внутрішні ризикові проекти. Внутрішні венчури створюють додаткові мотиви до творчої праці, формують всередині себе сприятливий нововведенческий клімат, справжню пристрасть до змін, сприяють змінам всієї фірми в цілому.

Неможливо створити на підприємстві інноваційний клімат в наказовому порядку, скажімо, поклавши адміністративним шляхом цю відповідальність на яке-небудь структурний підрозділ підприємства.

Найбільш ефективним чинником формування інноваційного клімату на підприємстві є створення автономних груп (команд) для здійснення діяльності та управління певними роботами. Групи (команди) стають основним «будівельним» блоком компанії. До групи можуть входити представники всіх функціональних служб, їй надаються необхідні ресурси.

Керівники інноваційних організацій прагнуть розвивати у персоналу управління здатності до інновацій, культивуючи і заохочуючи якості людей, що відповідають таким вимогам [5,7]:

– відкритість, сприйнятливість, готовність до нового досвіду;

– незалежність, нонконформізм;

– гнучкість, готовність відмовитися від колишніх ідей і моделей;

– терпимість до оточуючих і до іншим уявленням і світоглядів.

Однією з ефективних форм активізації інноваційної активності співробітників є так звані ретріти.

Ретріт – це форма навчання співробітників у рамках регулярно проведених зборів персоналу з фіксованою порядком денним. 
Часто ретріти проводяться у неробочий час, наприклад в суботу, і супроводжуються неформальним спілкуванням співробітників, що сприяє налагодженню продуктивних комунікацій між членами колективу. Ця форма підвищення ефективності роботи колективів стала своєрідною формою підвищення кваліфікації та навчання. Вона також дозволяє розкрити інноваційний потенціал співробітників, залучити їх у творчість, у пошук нових, кращих підходів до своєї роботи. Ретріти приймають вид неформальних обговорень, в процесі яких співробітники в невимушеній обстановці висувають власні рішення проблем розвитку підрозділу або фірми в цілому.

2. Проєктне управління інноваціями на підприємстві
Проєктне управління інноваційною діяльністю виконується в руслі корпоративної інноваційної стратегії і з урахуванням вимог стратегії управління портфелем бізнес-проєктів.

Особливістю проєктного рівня управління інноваціями є оперативне й адекватне реагування на зміни зовнішніх і внутрішніх умов господарювання, які не завжди можна однозначно оцінити (у багатьох випадках оцінка має ймовірнісний характер). 

Відповідно, проєктне управління доцільно розглядати як відкриту, динамічну, адаптивну систему ймовірнісного характеру. 

Принципова схема проєктного управління інноваційною діяльністю подана на рис. 5.1.
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Рисунок 5.1 – Схема управління інноваційним проєктом [6]
Портфель може містити кілька інноваційних проєктів, різних за масштабами, термінами життєвого циклу, що знаходяться на різних його  етапах, з різним ступенем значущості для підприємства-інноватора. Відповідно, реалізація цих проєктів може відбуватися послідовно, паралельно, паралельно- послідовно (рис. 5.2). За результатами оцінки техніко-економічної ефективності, з урахуванням ресурсних, ринкових та інших обмежень, визначається, якому з варіантів необхідно надати перевагу.

…..   Проєкт N

а) послідовна схема реалізації інноваційних проєктів 
Проєкт 1

…
 Проєкт N

б) паралельна схема реалізації інноваційних проєктів
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в) паралельно-послідовна схема реалізації інноваційних проєктів 

Рисунок 5.2 – Схеми реалізації інноваційних проєктів [5]
Кожна зі схем має свої переваги і недоліки:

– послідовна – усі зусилля зосереджені на одному проекті, а не розпорошуються; затримки з виконанням, наприклад, 1-го проекту не призводять до необхідності перерозподілу ресурсів усередині проекту; наступні проекти враховують недоліки попередніх тощо;

– паралельна – не втрачається час на очікування черги реалізації проектів; можна забезпечити певну уніфікацію проектних рішень і збільшити їх «серійність», що дозволить зменшити витрати тощо;
– паралельно-послідовна – дозволяє врахувати часові і ресурсні обмеження та раціоналізувати проектні роботи.

Для оцінки успіху (невдачі) проекту доцільно застосовувати комплекси критеріїв, кожен з яких враховує різні фактори, що дозволяє різнобічно проаналізувати і оцінити інноваційний проект. 

Питання для самоконтролю

1.Які елементи інноваційного клімату ви знаєте? Охарактеризуйте їх.
2. Охарактеризуйте таке зовнішне джерело нововведень як вечурні фірми.

3. Що уявляє собою автономна група (команда)?

4. У чому полягає суть ретрату?

5. Проаналізуйте схему управління інноваційним проектом.

6. Охарактеризуйте різні види схем реалізації інноваційних проектів.

(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:

1. Головним джерелом змін у кожній підприємницькій структурі завжди є люди.
2. Найбільш ефективним чинником формування інноваційного клімату на підприємстві є створення автономних груп (команд).

3. Внутрішні венчурине створюють додаткові мотиви до творчої праці, оскільки не формують всередині себе сприятливий нововведенческий клімат.

4. Ретріти проводяться, зазвичай, під час перерви і супроводжуються більш формальним спілкуванням співробітників, що сприяє налагодженню продуктивних комунікацій між членами колективу.

5. Проектне управління не можна розглядати як відкриту, динамічну, адаптивну систему ймовірнісного характеру.
Завдання №2. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.

	Поняття
	Визначення

	1
	Паралельно-послідовна схема реалізації інноваційних проектів
	А
	не втрачається час на очікування черги реалізації проектів; можна забезпечити певну уніфікацію проектних  рішень і збільшити їх «серійність», що дозволить зменшити витрати 

	2
	Паралельна схема реалізації інноваційних проектів
	Б
	дозволяє врахувати часові і ресурсні обмеження та раціоналізувати проектніроботи

	3
	Послідовна схема реалізації інноваційних проектів
	В
	форма навчання співробітників у рамках регулярно проведених зборів персоналу з фіксованою порядком денним

	4
	Ретріт
	Г
	усі зусилля зосереджені на одному проекті, а не розпорошуються

	5
	Автономні групи (команди)
	Д
	формуються для здійснення діяльності та управління певними роботами


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.____

( Рекомендована література: [2,3,5,6]
ТЕМА 6. МОДЕЛІ ПРОЦЕСУ

 ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

(Мета теми: дослідити особливості організації процесу нововведень; визначити фактори, які здійснюють вплив на інноваційний розвиток; розкрити особливості процесу нововведень для більшості організацій; ознайомитись з особливостями розвитку венчурного бізнесу; дослідити види венчурних підприємств; з’ясувати недоліки венчурного підприємництва; визначити шляхи прискорення інноваційного розвитку підприємств.
Питання для самостійного вивчення

1. Організація процесу нововведень.

2. Розвиток венчурного бізнесу.

3. Шляхи прискорення інноваційного розвитку підприємств.

(Основні терміни і поняття

Венчурне підприємництво, незалежні венчурні організації, впроваджувальні організації, венчурні фірми, що фінансуються інвестиційними фондами, компаніями, трастами, спеціалізовані венчурні інвестиційні фонди і компанії, функціональне завдання венчурного фінансування,основні недоліки венчурного фінансування
(Теоретичні відомості

1. Організація процесу нововведень.
Інноваційний процес можна розглядати як комплекс послідовних дій, унаслідок яких новація розвивається від ідеї до конкретного продукту і поширюється під час практичного використання. Перебіг інноваційного процесу, як і будь-якого іншого, визначається складною взаємодією багатьох чинників. Успіх на цьому шляху залежить від управлінського механізму, який об’єднує в єдиний потік витоки наукової ідеї, її розроблення, упровадження результату у виробництво, реалізацію, поширення і споживання. 
На розвиток інноваційного процесу впливають [1,4]:

– стан зовнішнього середовища, у якому він проходить (тип ринку, характер конкурентної боротьби, практика державного регулювання, рівень освіти, організаційні форми взаємодії науки і виробництва тощо);

– стан внутрішнього середовища окремих організаційних і господарських систем (фінансові та матеріально-технічні ресурси, застосування технологій, зв’язки з зовнішнім середовищем та ін.);

– специфіка самого інноваційного процесу як об’єкта управління.

Ефективність інноваційного процесу визначається лише після впровадження інновації, коли з’ясовується, у якій мірі вона задовольняє потреби ринку. Важливе значення при цьому має інструмент моделювання. Модель інноваційного процесу дає змогу виділити в інноваційній діяльності окремі складові, відкриваючи тим самим можливість наскрізного планування інновації за стадіями, з урахуванням кон’юнктурних змін.

Організація процесу нововведень для кожного підприємства має свої особливості, які зумовлюються в першу чергу специфікою як підприємства, так і специфікою нововведення.

Однак, основними особливостями процесу нововведень для більшості організацій є такі:

– безперервність нововведень, що зумовлюється постійною появою новизни, інновацій. Безперервність процесу нововведень визначає швидкість та межі дифузії нововведень в ринковій економіці;

– пріоритетність інноваційного виробництва над традиційним – це дає можливість випередити конкурентів і є передумовою інших принципів успішності нововведень;

– особливості сприйняття нововведень, в першу чергу керівником-менеджером. Саме в умовах конкурентної боротьби ефективність господарювання суб’єкту зумовлюється новаторським підходом керівництва організації;

– циклічність інноваційних процесів – реалізація базисних інновацій дає поштовх для появи цілого ряду нововведень.

– гнучкість інноваційного виробництва, що забезпечує можливість здійснення маневрів, заохочення підприємливості;

– економічність інноваційного виробництва (для запровадження інновацій необхідні кошти, а також бажання, волю, сміливість відмовитися від тимчасового отримання прибутку взамін на зростання доходу у перспективі).

Окрім перелічених, в організаціях можуть виникати інші проблеми, пов’язані з особливостями інноваційного процесу. Важливим є – врахування їх для досягнення ефекту від впровадження нововведень, ефективного управління інноваціями та змінами.

2. Розвиток венчурного бізнесу.

Інтеграція науки з виробництвом потребує значних витрат, які далеко не завжди виправдовуються, і пов’язана з великим ризиком. За останні роки однією з форм інноваційної діяльності стають невеликі організації, що отримали назву венчурних (ризикованих).

Венчурне підприємництво – це діяльність, спрямована на здійснення «ризикованих» проектів, як правило, інноваційного характеру, з метою одержання прибутків. 
Здійснюється через створення спочатку невеликої наукомісткої організації з подальшим перетворенням її на закриту або відкриту корпорацію, яка дає змогу засновникам придбати великий пакет акцій.

Діяльність таких організацій пов’язана із значним ризиком банкрутства, тому що, розробляючи інновації, ніхто не знає напевно, чи успішно завершаться дослідження. Рівень невдачі інноваційних проектів становить 90%. Це означає, що з десяти проектів тільки один є ефективним.

Венчурну організацію створює, як правило, невелике коло однодумців – інженерів, винахідників, менеджерів з певним досвідом роботи у лабораторіях великих організацій.

За формою відповідальності й організаційно-правового статусу венчурні організації поділяють на три види: корпорації, партнерства й одноосібні організації.

Для створення організації потрібні три важливі умови: ідея нововведення (новий продукт, технологія або послуга); підприємець, готовий на основі такої ідеї створити нову фірму; капітал, що спеціалізується на фінансуванні малих форм.

Перевагою венчурної організації, з одного боку, є вузька спеціалізація, концентрація матеріально-технічних і фінансових ресурсів на обраному напрямі досліджень, а з іншого, – можливість швидкої переорієнтації на інші напрями.
Конкуренція примушує венчурні фірми максимально скорочувати терміни НДДКР, інтенсифікувати процес впровадження новації у виробництво. Вірогідність успіху більша для тих, хто виходить на ринок з новими продуктами, які не мають аналогів, але на них має бути сформований потенційно високий попит.

Розробляючи нові технології, освоюючи нові види продукції, венчурні організації зазвичай користуються підтримкою держави і великих організацій, яким самим невигідно цим займатися через можливі збитки, вірогідність яких велика.

Великі корпорації зацікавлені у створенні і розвиткові венчурного підприємництва, що має різноманітні організаційні форми. Основним критерієм класифікації венчурного підприємництва є джерело інвестування. Найпоширенішими можна вважати: «незалежний» (чистий) венчур; впроваджуванні організації, основані на пайових засадах промисловими корпораціями; венчурні організації, що фінансуються інвестиційними фондами; внутрішні венчурні відділи великих корпорацій.

Незалежні венчурні організації організовуються у вигляді акціонерних товариств, рекламують у пресі свою ідею створення новації, акумулюючи під цю ідею кошти приватних та інституційних інвесторів.

Впроваджувальні організації, створені однією або декількома корпораціями на пайових засадах, отримали назву «зовнішнього венчура». «Зовнішній венчур» створюють для вирішення таких завдань:

– проведення фундаментальних довгострокових досліджень. Такий венчур має свою науково-дослідну базу (лабораторії, дослідні виробництва, інформаційно-обчислювальні центри, інші елементи науково-дослідної інфраструктури), його засновниками можуть бути великі військово-промислові концерни, він може частково субсидуватися державою;

– підвищення ефективності наукової діяльності науково-дослідних інститутів, університетів на їхній виробничій базі з використанням наявного науково-виробничого потенціалу. Такий венчур для дослідження й апробації ідей отримує від корпорацій донорське фінансування і має міжгалузевий характер;

– розроблення галузевих стандартів, технічних умов і контролю за їхнім застосуванням. Такий венчур може створюватися у галузі корпораціями на пайових засадах під егідою великої холдингової компанії, має тимчасовий характер і часто розпадається внаслідок нездоланної внутрішньогалузевої конкуренції.

«Зовнішні венчури», як правило, невеликі (від трьох до декількох сот осіб), можуть організовуватися за ініціативою самих учених і винахідників у вигляді дочірніх компаній із власним науково-виробничим циклом освоєння нових видів продукції.

Венчурні фірми, що фінансуються інвестиційними фондами, компаніями, трастами, можуть також використовувати інші джерела: кошти великих корпорацій, банків, пенсійних і благочинних фондів, страхових компаній, особисті заощадження інвесторів, частково державні субсидії. 
Попит на венчурний капітал у таких організацій дуже великий і не задовольняється комерційними банками, які утримуються від надмірного ризику. Це спричинило виникнення спеціалізованих венчурних інвестиційних фондів і компаній. Мета таких закладів – акумулювання венчурного капіталу та венчурне фінансування і кредитування спеціалізованих ризикових організацій (венчурів).

Зазначеним вище трьом організаційним формам венчурного підприємництва передував «внутрішній венчур». 
У 60-ті роки у США великі концерни і корпорації стали створювати у своїх структурах автономні науково-дослідні і проектні групи чи відділи, які були призначені зосередитися на пошуку, обгрунтуванні ідей дослідних зразків і налагодженні виробництва нових видів продукції, впровадженні прогресивних технологічних процесів. Такі відділи (групи) іноді формувалися як тимчасові творчі колективи і розформовувалися після вирішення завдань, які ставилися перед ними. Фінансували «внутрішні венчури» за рахунок основної діяльності компанії, причому великі компанії створювали до декількох десятків таких тимчасових венчурних груп. У деяких корпораціях «внутрішні венчури» існують і сьогодні.

Отже, венчурний капітал використовується переважно для фінансування діяльності підприємств, що швидко розвиваються, і тому відіграє важливу роль у забезпеченні конкурентоспроможності промисловості загалом. 
Функціональне завдання венчурного фінансування – сприяти росту перспективного бізнесу наданням певної суми грошових коштів в обмін на частку в статутному капіталі. На практиці найчастіше трапляється комбінована схема венчурного інвестування, за якою частина коштів вноситься в акціонерний капітал, а інша надається у формі інвестиційного кредиту.

Основним недоліком венчурного фінансування є те, що через високий ризик такий капітал надається під вищий відсоток, аніж банківський кредит, а в деяких випадках, пов’язаних із збільшенням гарантії проти нецільового використання вкладених коштів, венчурні інвестори можуть залишатися співвласниками підприємства, створеного під перспективний інвестиційний проект, протягом усього життєвого циклу освоєння продукту. У такому випадку вони розраховують на одержання дивідендів з очікуваних прибутків.

Венчурні фірми переважно обслуговують перші дві стадії інноваційного процесу (народження або пошук ідеї і техніко-економічне обґрунтування проекту). Більші венчури можуть також виготовляти дослідні зразки, вивчати ринок збуту [5,7].

У більшості випадків пріоритетними галузями для інвестування венчурним фондом в Україні є: перероблення сільськогосподарської продукції, виробництво і перероблення продуктів харчування, виготовлення запасних частин для автомобілів, виробництво упаковки і будівельних матеріалів. 

3. Шляхи прискорення інноваційного розвитку підприємств.

Основними перешкодами, які необхідно усунути в Україні для заохочення вливання інвестицій та підприємницької діяльності, є високий рівень корупції, важкі й несприятливі умови для ведення бізнесу, система оподаткування. Водночас в Україні, один з найвищих показників індексу людського розвитку, зокрема освіти, що свідчить про наявність значного інтелектуального потенціалу, який становить основу розвитку інноваційної активності.

Досвід європейських країн демонструє, що найпоширенішими методами стимулювання інноваційної діяльності є різні податкові пільги та прискорена амортизація, субсидії та дотації, пільгові кредити, зокрема [3,5]:

· податкові пільги для наукомістких галузей іпідприємств;

· зниження податкових платежів, прибутковогоподатку;

· субсидії та дотації для малих і середніх підприємств для проведення і впровадження результатів НДДКР;

· списання витрат на НДДКР, незалежно від розміру, на собівартість продукції;

· прискорена амортизація під час проведення 
переоснащення;
· пільги при придбанні та впровадженні новихтехнологій;

· дотації для підвищення кваліфікації персоналу;

· підтримка венчурного бізнесу, що бере участь в інноваційнихпроектах.

На сьогодні основними завданнями, вирішення яких допоможе прискорити розвиток інноваційних процесів в Україні є [8,9]:

· створення правового середовища, яке регулюватиме взаємовідносини і захищатиме інтереси, права учасників інноваційного процесу;

· створення інформаційного середовища та системи комунікацій між учасниками;

· розроблення механізму взаємодії різних елементів та учасників інноваційноїдіяльності;

· визначення ролі та основних завдань органів державного регулювання інноваційного розвитку;

· забезпечення прозорості під час відбору для реалізації інноваційних проектів, основних напрямів розвитку науковихдосліджень;

· надання субсидій та пільгових кредитів для підприємств,  які зацікавленні у впровадженні інновацій у виробництві, технологічному оснащенні процесівгосподарювання;

· розвиток венчурного підприємництва та фондів для фінансування інноваційнихпроектів;

· збереження інтелектуального та кадрового потенціалу;
· визначення темпів, якими мають розвиватись наука, виробництво татехнології.

Отже, інноваційна політика має ґрунтуватися на чітких економічних механізмах, а інноваційне виробництво має стати пріоритетним, порівняно з традиційним.

Питання для самоконтролю

1. Які чинники впливають на розвиток інноваційних процесів?
2. Назвіть основні особливості інноваційного процесу для більшості підприємств.

3. Що уявляє собою поняття венчурного підприємництва?

4. Охарактеризуйте особоивості ведення венчурного бізнесу.

5. Які існують види венчурних підприємств?

6. Які шляхи прискорення інноваційного розвитку підприємств ви знаєте?

(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:

1. Ефективність інноваційного процесу визначається лише після впровадження інновації, коли з’ясовується, у якій мірі вона задовольняє потреби ринку.
2. Інтеграція науки з виробництвом потребує значних витрат, які далеко не завжди виправдовуються, і пов’язана з великим ризиком.

3. Рівень невдачі інноваційних проектів при венчурном підприємництві становить близько 50%.
4. Розробляючи нові технології, освоюючи нові види продукції, венчурні організації, зазвичай, не користуються підтримкою держави і великих організацій, розраховують тільки на власні сили.

5. Основним критерієм класифікації венчурного підприємництва є розмір підприємства.

6. Венчурні фірми переважно обслуговують перші дві стадії інноваційного процесу (народження або пошук ідеї і техніко-економічне обґрунтування проєкту).
Завдання №2. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.

	Поняття
	Визначення

	1
	Венчурне підприємництво 
	А
	організовуються у вигляді акціонерних товариств, рекламують у пресі свою ідею створення новації, акумулюючи під цю ідею кошти приватних та інституційних інвесторів.

	2
	Незалежні венчурні організації 


	Б
	діяльність, спрямована на здійснення «ризикованих» проектів, як правило, інноваційного характеру, з метою одержання прибутків

	3
	Впроваджувальні організації
	В
	використовувати різні джерела фінансування: кошти великих корпорацій, банків, пенсійних і благочинних фондів, страхових компаній, особисті заощадження інвесторів, частково державні субсидії.

	4
	Венчурні фірми, що фінансуються інвестиційними фондами, компаніями, трастами
	Г
	створені однією або декількома корпораціями на пайових засадах, отримали назву «зовнішнього венчура».

	5
	Спеціалізовані венчурні інвестиційні фонди і компанії


	Д
	через високий ризик, такий капітал надається під вищий відсоток, а ніж банківський кредит 

	6
	Внутрішній венчур
	Е
	акумулюють венчурний капітал та венчурне фінансування і кредитування спеціалізованих ризикових організацій 

	7
	Функціональне завдання венчурного фінансування 
	Ж
	створюються у структурах великих корпорацій у вигляді автономних науково-дослідних і проектних груп чи відділів, які були призначені зосередитися на пошуку, обґрунтуванні ідей дослідних зразків і налагодженні виробництва нових видів продукції, впровадженні прогресивних технологічних процесів

	8
	Основний недолік венчурного фінансування 
	З
	сприяння росту перспективного бізнесу наданням певної суми грошових коштів в обмін на частку в статутному капіталі


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.____6.____ 7.____8.____
( Рекомендована література: [1,2,4,5,8]
ТЕМА 7. МОТИВАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
(Мета теми: з’ясувати особливості адаптації робітників підприємства до нових відносин власності та інноваційного розвитку підприємства; визначити принципові цілі адаптації; дослідити заходи, які прискорюють адаптацію співробітників; проаналізувати складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації; визначити фактори, що визначають доцільність та можливості інноваційного розвитку підприємств.
Питання для самостійного вивчення

1. Адаптація робітників підприємства до нових відносин власності та інноваційного розвитку підприємства.
2. Роль механізмів мотивації інноваційного розвитку підприємств.
3. Фактори, що визначають доцільність та можливості інноваційного розвитку підприємств.
(Основні терміни і поняття

Адаптація співробітника, професійна адаптація, мотиваційний механізм інноваційної діяльності, інноваційно-активна поведінка працівників

(Теоретичні відомості

1. Адаптація робітників підприємства до нових відносин власності та інноваційного розвитку підприємства.
Адаптація співробітника – це швидке введення його в колектив, знайомство з принципами і традиціями діяльності підприємства. Має пройти певний час, щоб людина активно включилася в процес діяльності колективу. Адаптація визначається як процес пізнання механізму влади, ідеології, правил діяльності в організації, а також посадових обов’язків.

Найчастіше професійна адаптація розглядається як процес залучення людини до праці в рамках визначеної професії, включення її у виробничу діяльність, засвоєння нею умов і досягнення нормативів ефективності праці. Проте адаптацію не можна розглядати лише як оволодіння спеціальністю. Вона передбачає також пристосування робітника до соціальних норм поведінки, які діють у колективі, встановлення таких відносин співробітництва працівника й колективу, які найбільшою мірою забезпечують ефективну працю та задоволення матеріально-побутових і духовних потреб обох сторін.

Принципові цілі адаптації можна звести до таких:

– зменшення стартових витрат, адже поки новий працівник погано знає своє робоче місце, він працює менш ефективно і вимагає додаткових витрат;

– зниження заклопотаності і невизначеності у нових працівників;

– скорочення плинності робочої сили, бо якщо новачки почувають себе незручно на новій роботі і вважають себе непотрібними, вони можуть відреагувати на це звільненням;

– економія часу керівника і співробітників, оскільки, проведена за програмою, робота допомагає заощаджувати час кожного з них.

Механізм адаптації передбачає вирішення трьох найважливіших проблем:

– структурного закріплення функцій управління адаптацією в системі управління організацією;

– організації технології процесу адаптації;

– організації інформаційного забезпечення процесу адаптації. 

Структурне закріплення функцій управління адаптацією може проходити за такими напрямами:

1. Виділення відповідного підрозділу (бюро, відділу) у структурі системи управління персоналом. Найчастіше функції управління адаптацією покладаються на підрозділи з навчання персоналу.

2.Розподіл фахівців, які займаються управлінням адаптацією, за виробничими підрозділами підприємства при скороченні, координації їхньої діяльності з боку служби управління персоналом.

3.Розвиток наставництва, яке протягом останніх років на наших підприємствах було незаслужено забуте.

Завданнями підрозділу чи фахівця з управління адаптацією у сфері організації технології процесу адаптації є:

– організація семінарів, курсів із різних питань адаптації;

–проведення індивідуальних бесід керівника, наставника з новим співробітником; інтенсивні короткострокові курси для керівників, які знову вступають на посаду; спеціальні курси підготовки наставників;

– використання методу поступового ускладнення виконуваних новачком завдань; виконання разових суспільних доручень для встановлення контактів нового працівника з колективом;

–підготовка заміни при ротації кадрів; проведення в колективі спеціальних рольових ігор для згуртованості співробітників.

До заходів, які прискорюють адаптацію співробітника, відносяться:

– реалістичне вербування (повне інформування про умови роботи);

·  всебічне інформування на робочому місці (характеристика підприємства, кадрова політика, режим роботи, перспективи зростання, колеги й довідкові дані);

– надання детальної посадової інструкції з описом основних видів робіт;

– проведення ритуалу посвяти;

– проведення ознайомлювальних семінарів;

– допомога з боку рівного за положенням;

– використання шефства (допомога з боку вищого за положенням);

– допомога в плануванні діяльності і контроль за змістом і термінами робіт [1,7].

2. Роль механізмів мотивації інноваційного розвитку підприємств.

Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття конкурентних переваг.

Мотиваційний механізм буде ефективним лише тоді, коли грунтуватиметься не на засобах адміністративного впливу, а на економічних важелях, завдяки чому керівний вплив здійснюватиметься у режимі саморегуляції. 

Так формується інноваційно-активна поведінка працівників організації – поведінка, яка передбачає їхню високу ініціативність щодо участі у розв’язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку. Мотиваційний механізм інноваційної діяльності організації зображено на рис. 7.1.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рисунок 7.1 – Складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації [7]
Його рушійною силою є система стимулів. Умови стимулювання для вищого менеджменту визначають власники організації, які повинні у систему стимулювання закладати залежність винагороди менеджерів від результативності та ефективності їхніх рішень і керівних дій.

Для впровадження новації необхідно заручитися підтримкою учасників інноваційного процесу, що також потребує адекватного стимулювання їхньої діяльності. Для середньої ланки менеджменту (яка здебільшого і задіяна на цьому етапі) стимули можуть лежати не тільки у матеріальній площині, а й стосуватися кар’єрних перспектив, визнання. Таке передбачає, зокрема, наділення виконавців повноваженнями щодо використання ресурсів, визначення відповідальності за досягнення запланованих результатів тощо.

Отже, формування мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації передбачає розроблення ефективної системи стимулювання менеджерів усіх рівнів управління, яка ґрунтується на оцінюванні досягнутих у процесі реалізації інновацій результатів. Вона має містити:

– систему стимулів для вищого рівня менеджменту, яка ґрунтуватиметься на показниках підвищення ринкової вартості підприємства;

– систему стимулів для менеджерів і фахівців функціональних служб, задіяних у процесі створення і впровадження новацій, залежно від їхнього внеску в кінцевий результат [5,7].

3. Фактори, що визначають доцільність та можливості інноваційного розвитку підприємств.

Визначимо фактори інноваційного розвитку підприємств (рис. 7.2).

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рисунок 7.2 – Фактори інноваційного розвитку підприємств [7]
Законодавчі фактори формують правову основу інноваційного розвитку промисловості. Вони визначають механізми здійснення інноваційної діяльності, розвитку і поширення інновацій, проведення реформ промисловості із застосуванням інновацій у виробництві та управлінні тощо. 

Управлінські фактори характеризують структуру та ефективність системи управління та інноваційною діяльністю підприємств. 
До економічних факторів потрібно віднести: вплив ринкових відносин на функціонування промисловості; активізація підприємництва; нарощення експортного потенціалу України; податкові пільги для підприємств, що виробляють інноваційну продукцію високої якості; розвиток зовнішньоекономічних зв’язків в інноваційній сфері.

Соціальні фактори впливають, з одного боку, на ринок робочої сили (якісний рівень), на споживачів інноваційної промислової продукції та попит на неї, умови праці, що призводять до інноваційного розвитку промисловості, з іншого – на зняття соціальної напруги в суспільстві. 

Фінансові фактори інноваційного розвитку промисловості охоплюють: інвестування інноваційної діяльності та розробки інновацій; банківське кредитування; страхування інноваційних ризиків; функціонування фінансово-промислових груп; проведення бюджетної політики, що забезпечує фінансування інноваційної діяльності промислових підприємств. 

Екологічні фактори обумовлюють забезпечення екологічної безпеки промислового виробництва. До цієї групи потрібно віднести: інноваційне обладнання очисних споруд, застосування альтернативних джерел енергії, ведення виробничих процесів із дотриманням екологічних стандартів, утилізацію відходів виробництва тощо.

Політичні фактори здійснюють вплив на конкурентне середовище промисловості, впливають на політичні погляди людей, які знаходять своє вираження у діяльності та прийнятті управлінських рішень щодо інноваційного розвитку промисловості. 

Група інформаційних факторів включає відомості про інноваційні розробки, інформацію про інвестиційні та інноваційні програми і проекти. 

Організаційні фактори – це державна підтримка інноваційних проектів в промисловості; розширення спеціалізації промислового виробництва; підвищення безпеки робочих місць; розвиток інноваційної інфраструктури; підготовка, перепідготовка й підвищення кваліфікації кадрів, які здійснюють інноваційну діяльність; кадрова підтримка інноваційно активних галузей промисловості. 

Інституційні фактори сприяють плануванню інноваційного розвитку промисловості та впровадженню інновацій у виробництво.

Гуманітарні фактори впливають на інноваційний розвиток промисловості через освітній рівень управлінського персоналу та працівників промисловості, їх трудовий стаж в інноваційній діяльності. 
Ознаками інноваційної культури є прагнення до інновацій, знання про найсучасніші інноваційні розробки, вміння здійснювати інноваційні дослідження, оперативно впроваджувати їх результати у практику. 

Питання для самоконтролю

1. Що передбачає механізм адаптації робітників підприємства до нових відносин власності та інноваційного розвитку підприємства?
2. Які заходи прискорюють адаптацію робітників?
3. Охарактеризуйте складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства.

4. Охарактеризуйте фактори, що визначають доцільність та можливості інноваційного розвитку підприємств.

5. Що є ознаками інноваційної культури підприємства?

(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:

1. Має пройти певний час, щоб людина активно включилася в процес діяльності колективу.
2. Професійна адаптація передбачає пристосування робітника до соціальних норм поведінки, які діють у колективі, встановлення таких відносин співробітництва працівника й колективу, які найбільшою мірою забезпечують ефективну працю.

3. Мотиваційний механізм буде ефективним лише тоді, коли грунтуватиметься тільки на засобах адміністративного впливу, а не на економічних важелях.
4. Формування мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації не передбачає розроблення ефективної системи стимулювання менеджерів усіх рівнів управління.

5. Ознаками інноваційної культури є прагнення до інновацій, знання про найсучасніші інноваційні розробки, вміння здійснювати інноваційні дослідження, оперативно впроваджувати їх результати у практику. 

Завдання №2. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.

	Поняття
	Визначення

	1
	Інноваційно-активна поведінка працівників організації
	А
	система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття конкурентних переваг

	2
	Законодавчі фактори
	Б
	поведінка, яка передбачає високу ініціативність робітників щодо участі у розв’язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку

	3
	Мотиваційний механізм інноваційної діяльності
	В
	формують правову основу інноваційного розвитку промисловості

	4
	Адаптація співробітника
	Г
	характеризують структуру та ефективність системи управління та інноваційною діяльністю підприємств

	5
	Управлінські фактори
	Д
	швидке введення його в колектив, знайомство з принципами і традиціями діяльності підприємства.


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.____
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ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. ЕКСПЕРТИЗА ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ

ТЕМА 8. УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ІННОВАЦІЙНОМУ ПРОЦЕСІ

(Мета теми: ознайомитись з принципами управління інноваційним ризиком підприємства, проаналізувати їх; з’ясувати, за допомогою яких методів та інструментів здійснюється управління інноваційним ризиком; визначити напрями, за якими відбувається управління ризиком інноваційної діяльності.
Питання для самостійного вивчення

1. Принципи управління інноваційним ризиком.

2. Методи і інструменти управління інноваційним ризиком.

(Основні терміни і поняття

Принципи управління ризиками, методи управління інноваційним ризиком, напрями управління ризиком інноваційної діяльності, концепція соціальної відповідальності бізнесу
(Теоретичні відомості

1. Принципи управління інноваційним ризиком

За умов динамічного, нестаціонарного характеру середовища ринкової діяльності підприємства велике значення має наукове управління ризиком. Але таке управління має ґрунтуватися на системі принципів. Розглянемо деякі з принципів управління господарськими ризиками:

– принцип системності (або системного підходу);

– принципи обґрунтованості заходів та дій, які використовують в управлінні ризиком;

– принцип економічності, який передбачає необхідність складання кошторису витрат на управління ризиком та його порівняння з можливими втратами підприємствау разі ризикових подій;

– принцип послідовності, який зумовлює потребу дотримання ризик- менеджером під час розробки та реалізації послідовності дій для найефективнішого їх застосування; 
– гнучкість стратегії управління ризиком, яка передбачає забезпечення можливості коригування стратегії у разі його необхідності;
– пріоритет суспільних інтересів. Існує система інтересів суб’єктів ринкових відносин. Крім того, результати комерційної діяльності підприємства певною мірою впливають на відносини працівниківпідприємства. Отже, втрата підприємством прибутку чи ресурсів унаслідок недостатньо обґрунтованих рішень може негативно вплинути на реалізацію економічних інтересів як підприємств-суб’єктів ринкових відносин, так і працівників конкретного підприємства. Це може зменшити зацікавленістьсуб’єктів ринкових відносин у подальшому їх формуванні та розвитку, а також працівників підприємства у підвищенні ефективності його ринкової діяльності;
– принцип урахування дії закону причин та наслідків в управлінні комерційними ризиками. На формування комерційних ризиків впливають різні чинники, які можуть суттєво змінюватися у процесі ринкової діяльності підприємства. Тому ступінь їх впливу на комерційний ризик може відрізнятися у різні періоди. Це зумовлює необхідність дослідження таких чинників та їх впливу на формування комерційних ризиків за різних ринковихумов в окремі періоди.Тобто, йдеться про необхідність моделювання і прогнозування ризиків на підставі дослідження причинно-наслідкових зв’язків Отже, дотримання принципу урахування дії закону причини та наслідків є об’єктивною необхідністю;
– принцип цілеспрямованості управління комерційним ризиком передбачає,

що управління комерційним ризиком є елементом управління ринковою діяльністю підприємства. Отже, управління комерційним ризиком повинно бути спрямоване на досягнення цілей ринкової діяльності підприємства. Тобто, є об’єктивна необхідність дотримання принципу цілеспрямованості в управлінні комерційними ризиками;
– принцип гармонійної узгодженості управління ризиком і системою управління підприємства зумовлена тим, що управління ризиком є елементом управління підприємством. Отже, для ефективного функціонування єдиної системи управління підприємством необхідна узгодженість функціонування всіх її елементів [5,7];
– принцип оптимальності. У процесі управління комерційним ризиком розробляють та використовують певні управлінські рішення. Ступінь наближення до оптимальних може бути різним, крім того, можуть виконуватися й неефективні рішення. Але від їх якості значною мірою залежать результати ринкової діяльності підприємства. Тому необхідно ухвалювати та впроваджувати рішення в управлінні комерційним ризиком за принципом оптимальності. Підприємству необхідно визначити доцільність певного ризику. Критерії доцільного ризику можуть бути різні залежно від конкретних напрямів та стратегій діяльності підприємства, умов комерційних угод тощо. Але співвідношення між можливим прибутком, витратами на його одержання та ступенем ризику може бути диференційоване таким чином, аби з певною ймовірністю можна було б зробити висновок про недоцільність або доцільність конкретного ризику;
– принцип диференціації полягає в градації комерційного ризику за напрямами ринкової діяльності підприємства, сегментами ринку, маркетинговими стратегіями тощо. Така диференціація дає змогу компенсувати втрати підприємства під час виконання певних рішень збільшенням прибутків або забезпеченням цільових прибутків від іншого виду діяльності чи дотримання інших рішень;
– принцип адаптивності. Дії, згідно з цим принципом в управлінні ризиком, дають змогу адаптувати рішення до суттєвих змін внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства. Ризик як об’єкт управління має певні характеристики, наприклад, вид, рівень, імовірність тощо. Отже, для управління комерційним ризиком потрібна інформація, яка б задовольняла вимоги до неї, тому треба дотримуватися принципу інформованості;
– принцип максимізації межі ризику дуже важливий, оскільки підприємство має певні фінансові можливості, і їх втрата може призвести до банкрутства підприємства і неможливості його подальшої діяльності. Тому, максимально можливі збитки не можуть перевищувати фінансових можливостей підприємства.

У процесі ринкової діяльності підприємства виникають різні ризики, які можуть взаємодіяти. Тому результативний (інтегрований) ризик може суттєво відрізнятися від арифметичного сумування ступенів відповідних ризиків. Отже, необхідне дослідження синтезу ризику.

У прогресі ринкової діяльності можуть виникати аналогічні (але нетотожні) умови формування ризику. Аналіз умов-аналогів формування ризиків попередніх періодів дасть змогу підвищити якість оцінки, прогнозування, моделювання та оптимізації ризиків.

Принципи контролю ризику та процесів їх формування полягають у необхідності дотримання однієї з базових функцій управління ризиком контролю. Відсутність контролю ризиків і процесів їх формування може призвести до великих збитків, або навіть до банкрутства підприємства.

Принципи мінімізації та профілактики ризиків. Ризик негативно впливає на ефективність ринкової діяльності підприємства. Тому необхідно діяти таким чином, щоб він за інших рівних умов одержання чистого прибутку був мінімальним.

Принцип послідовності управління ризиками. Управління – це цілеспрямований процес. Кожний процес має певну послідовність. Її порушення може призвести до зменшення ефективності процесу.

Принцип стимулювання полягає в необхідності морального та матеріального стимулювання управління комерційним ризиком. Очевидно, що профілактика комерційного ризику, зниження його рівня при одночасному збільшенні прибутків залежать від ступеня наукового обґрунтування рішення щодо управління комерційними ризиками. Тому доцільним було б стимулювати удосконалення ризик-менеджерами практики управління комерційним ризиком та підвищення її ефективності.

Принцип відповідальності полягає в необхідності забезпечення відповідальності певних працівників за управління комерційним ризиком. Від ступеня обґрунтованості можливого ризику значною мірою залежить розмір втрат підприємств у процесі його ринкової діяльності. Тому збитки, зумовлені недостатньо кваліфікованим управлінням комерційним ризиком, повинні бути повністю або частково компенсовані відповідними працівниками. Розміри й умови такої компенсації можуть бути визначені у відповідних нормативних документах підприємств.

2. Методи і інструменти управління інноваційним ризиком.

В цілому, для управління інноваційним ризиком сьогодні застосовуються різноманітні методи й інструменти.

Згідно з характером впливу на фактори ризику розділимо всі методи йінструменти управління інноваційним ризиком на такі: 
1) методи зниженняступеня факторів інноваційного ризику;
2) методи посилення (використання) сприятливих можливостей, що відкриваються.

Вказані методи повинні бути реалізовані по відношенню до відповідних факторів інноваційного ризику. До першої групи методів можна віднести методи зниження ймовірності факторів інноваційного ризику й (або) величини пов’язаних із ними втрат. На сьогодні мають найширше розповсюдження на практиці наступні методи:

– ухилення (відмова) від ризику;

– диверсифікація;

– резервування;

– страхування;

– передача ризику.

Особливу увагу слід звернути на найбільш радикальний метод, пов’язаний із відмовою від ризику, крайнім варіантом якого є відмова від інноваційного проекту в цілому. У наш час такий підхід рекомендують на рівні з іншими методами лише у випадку, якщо величина ризику і ймовірність його настання дуже великі. Але при цьому слід пам’ятати, що цей метод однозначно веде до відмови від отримання додаткового прибутку для підприємства, а тому потребує ретельного обґрунтування вибору.

До другої групи методів управління інноваційним ризиком відносять методи посилення (використання) сприятливих можливостей, що відкриваються в ході реалізації інноваційної діяльності підприємства. До них можна віднести методи попередження – отримання інформації про фактори ризику, прогнозування і т. д. 
Таким чином, управління ризиком інноваційноїдіяльності повинно включати два основних напрями:
1) зниження ступеня окремих факторів інноваційного ризику;

2) розвиток сприятливих можливостей, пов’язаних із факторами інноваційного ризику.

Необхідність реалізації цих напрямків зумовлена необхідністю підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємства. Таким чином, сьогодні необхідний принципово новий (комплексний) підхід до управління ризиком інноваційної діяльності, який ґрунтується на механізмі оптимізації.

Даний механізм має базуватися на чіткій ідентифікації факторів інноваційного ризику й виокремленні факторів, пов’язаних виключно з небезпекою і таких,що підлягають однозначній мінімізації, а також факторів, пов’язаних із сприятливими можливостями, які потребують створення умов для їхньої реалізації. Ефективним і дедалі більш популярним інструментом управління факторами інноваційного ризику, що забезпечує реалізацію обох вищевказанихнапрямків, є концепція соціальної відповідальності бізнесу. Поняття«корпоративна соціальна відповідальність» зародилося в кінці ХХ ст. і представляє собою концепцію управління бізнесом, орієнтовану на задоволення очікувань всіх зацікавлених сторін у комплексному стійкому економічному,соціальному й екологічному розвитку, що відповідає потребам нашого часу і не ставить під загрозу можливості й прагнення майбутніх поколінь. Дана концепція включає в себе два основних аспекти (рівні) діяльності бізнесу [3,5]:

1) виконання бізнесом зобов’язань, приписуваних податковим, трудовим, екологічним чи іншим законодавством (наприклад, своєчасна виплата заробітної платні, сплата податків та ін.). Даний аспект складає базовий рівень корпоративної соціальної відповідальності;

2) готовність добровільно нести необов’язкові витрати на соціальні потреби зверх норми, встановленої податковим, трудовим, екологічним чи іншим законодавством, виходячи не з вимог закону і умов договорів, а з моральних, етичних міркувань (наприклад, підвищення кваліфікації кадрів, благодійна діяльність та ін.).
 Отже, концепція корпоративної соціальної відповідальності об’єднує два ключових напрямки управління ризиком інноваційної діяльності підприємства – зниження негативних наслідків і підсилення сприятливих можливостей. Розглянута концепція має високий потенціал залучення бізнесу в рішення основних проблем сучасного етапу розвитку України шляхом формування сприятливих для бізнесу довгострокових перспектив.
Питання для самоконтролю

1.Охарактеризуйте принципи управління інноваційним ризиком.
2.Які методи управління інноваційним ризиком ви знаєте? Охарактеризуйте їх.

3.Які інструменти управління інноваційним ризиком ви знаєте? Охарактеризуйте їх.

4.Які напрями управління рикиками інноваційної діяльності ви знаєте?

5.Що уявляє собою концепція соціальної відповідальності бізнесу?

6.Які два основні аспекти діяльності бізнесу включає концепція соціальної відповідальності?

(Практичні завдання


Завдання №1. Визначте чи правильними є такі твердження:

1. За умов динамічного, нестаціонарного характеру середовища ринкової діяльності підприємства велике значення має наукове управління ризиком.
2. Для управління інноваційним ризиком сьогодні застосовуються дві групи методів й інструментів.

3. До першої групи методів управління інноваційним ризиком відносять методи попередження – отримання інформації про фактори ризику, прогнозування і т. д.

4. До другої групи методів управління інноваційним ризиком можна віднести методи зниження ймовірності факторів інноваційного ризику й (або) величини пов’язаних із ними втрат.

5. Управління ризиком інноваційної діяльності повинно включати два основних напрями: зниження ступеня окремих факторів інноваційного ризику та розвиток сприятливих можливостей, пов’язаних із факторами інноваційного ризику.

6. Поняття «корпоративна соціальна відповідальність» представляє собою концепцію управління бізнесом, орієнтовану на задоволення очікувань всіх зацікавлених сторін у комплексному стійкому економічному,соціальному й екологічному розвитку, що відповідає потребам нашого часу і не ставить під загрозу можливості й прагнення майбутніх поколінь.
7. Концепція соціальної відповідальності бізнесу включає в себе такий основний аспект діяльності бізнесу – виконання бізнесом зобов’язань, приписуваних податковим, трудовим,екологічним чи іншим законодавством (наприклад, своєчасна виплата заробітної платні, сплата податків та ін.).

Завдання №2.

Підприємець планує вивести на ринок принципово новий виріб. Він аналізує результативність конкретної бізнес-операції при різних сценаріях розвитку подій на ринку. Якщо ситуація на ринку залишиться незмінною, то обсяг ринкового попиту на його вироби складе 4000 од. Якщо на ринку складеться сприятлива ситуація, то попит складе 5000 од., якщо несприятлива – 3000 од. Імовірності згаданих сценаріїв розвитку подій підприємець оцінює як 05, 02 і 0,3 відповідно. Беззбитковість йому забезпечить обсяг реалізації не менше ніж 3800 од. виробів. Необхідно оцінити доцільність виконання даної інновації.
Завдання №3.

Підприємство може вийти з інноваційною продукцією на один із двох альтернативних сегментів ринку, оскільки ресурсів підприємства недостатньо для одночасної роботи на двох сегментах.На першому сегменті ринку доход з рівною ймовірністю може складати 200 млн грн. – при добріц розпродажі продукції і 100 млн грн. – при середній. На другому сегменті ринку очікується стабільний доход у розмірі 151 млн грн. Однак існує незначна імовірність (0,01) того, що попит різко упаде і доход складе 51 млн грн. Необхідно вибрати сегмент, оптимальний з погляду результативності та ризику.

( Рекомендована література: [1,5,6,7]
ТЕМА 9. ЕКСПЕРТИЗА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ТА ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ ПІДПРИЄМСТВ
(Мета теми: ознайомитись з теоретико-методичними підходами до оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства; визначити фактори, які необхідно враховувати для оцінки ефективності інноваційного розвитку компанії; ознайомитись з системою індикаторів для оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства; проаналізувати джерела фінансування інноваційного розвитку та інноваційних проектів підприємства; ознайомитись з принципами побудови ефективної системи фінансування інновацій
Питання для самостійного вивчення

1.Рейтинг інноваційного розвитку та інноваційних проектів підприємства.
2.Джерела фінансування інноваційного розвитку та інноваційних проектів підприємства.
(Основні терміни і поняття

Індикатори оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства, принципи побудови ефективної системи фінансування інновацій, джерела фінансування інноваційного розвитку підприємства
(Теоретичні відомості

1. Рейтинг інноваційного розвитку та інноваційних проектів підприємства.
У вузькому сенсі, ефективність інноваційного розвитку компанії розглядається як її результативність щодо впровадження у виробництво інновацій і, як правило, характеризується співставленням результатів інноваційної діяльності та необхідних витрат.
 У широкому сенсі, ефективність інноваційного розвитку суб’єкта господарювання передбачає визначення, перш за все, комплексу основних її специфічних результатів. В даний час існують різні теоретико-методичні підходи до оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства:

· по-перше, з позиції оцінювання ефективності інвестицій в інноваційну діяльність;

· по-друге, з урахуванням ефекту, що має місце в результаті освоєння інновацій;

· по-третє, на основі оцінювання ефективності інноваційних процесів на різних етапах і напрямах її реалізації. 
Оцінювання ефективності інноваційного розвитку компанії передбачає її вираження через систему критеріїв і показників. Для обґрунтування системи критеріїв та показників ефективності інноваційного розвитку підприємства потрібно враховувати:

– сутність інноваційної діяльності, її якісні особливості;

– властиві інноваційній діяльності системні, інтегративні якості;

– кількісну та якісну характеристики складових інноваційного розвитку;

– внутрішню організацію інноваційної діяльності компанії, взаємозв’язок, поєднання і взаємодію її компонентів;

– функції інноваційної діяльності суб’єкта господарювання;
– механізми, що забезпечують цілісність, взаємодію, удосконалення і розвиток інноваційної діяльності компанії;

– зв’язок інноваційної діяльності суб’єкта господарювання з його внутрішнім і зовнішнім середовищем.

Сформовано систему дев’яти груп індикаторів для оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства [3,5]:

1. Індикатори цільової ефективності (Target effectiveness) або індикатори ефективності цілепокладання, що характеризують правильність вибору і постановки цілей і завдань інноваційної діяльності компанії. Дана група індикаторів дозволяє визначити ступінь відповідності цілей і завдань інноваційної діяльності дійсним потребам підприємства у процесі його розвитку. 
2. Індикатори виконавчої ефективності (Implementation effectiveness) або ефективності реалізації, що характеризують якість і ступінь досягнення поставлених цілей і завдань. Дана група індикаторів дозволяє визначити, наскільки реалізовані поставлені цілі і завдання інноваційної діяльності суб’єкта господарювання, а саме: розробка, впровадження та комерціалізація інновацій. 
3. Індикатори витратної ефективності (сost effectiveness), або ефективності витрат, що визначають ступінь затратності ресурсів, що спрямовуються на інноваційну діяльність. Дана група індикаторів дозволяє економічно оцінити доцільність того чи іншого інноваційногопроекту на підставі зіставлення його вартості і впливу на результативність діяльності підприємства. 
4. Індикатори соціальної ефективності (Social effectiveness), що відображають вплив інноваційної діяльності на рівень життя і умови праці персоналу підприємства. 
5. Індикатори екологічної ефективності (Еcological effectiveness), що свідчать про ступінь забезпечення інноваційною діяльністю процесів збереження та відтворення навколишнього природного середовища. 

6. Індикатори техніко-технологічної ефективності (Technical & Technological effectiveness), що дозволяють відобразити ступінь новизни застосовуваних на підприємстві технологій і відповідність їх новітнім досягненням науково-технічного прогресу. Дані індикатори доцільно використовувати при реалізації модернізованих, більш досконалих способів виготовлення продукції, а також при виробничому проектуванні, пов’язаному з технологічним оснащенням і організацією виробництва. 
7. Індикатори інвестиційної ефективності (Investment effectiveness) або ефективності інвестицій, відображають ступінь відповідності інноваційного проекту цілям та інтересам йогоучасників. Така ефективність оцінюється в результаті перевірки реалізованості інноваційного проекту і зацікавленості в ньому всіх його учасників, в тому числі за допомогою оцінювання ступеня участі інших підприємств і організацій в проекті; доцільності інвестування в інноваційний проект; ступеня участі в ньому структур більш високого рівня. Вивчення індикаторів інвестиційної ефективності також спрямоване на визначення віддачі вкладених інвестицій. 
8. Індикатори інформаційної ефективності (Informational effectiveness), що відображають ступінь впливу інформаційних і цифрових технологій на інноваційну діяльність підприємства. 
9. Індикатори реактивної ефективності (Challenge effectiveness), що визначають точність і чіткість реакцій на виклики бізнес-середовища, що стоять перед інноваційною діяльністю підприємства. Всі зазначені групи індикаторів повинні відповідати вимогам високої надійності, адекватності об’єктивних і суб’єктивних оцінок, конкретності, точності, інтегративності.
 Далі, за допомогою показників ефективності інноваційної діяльності конкретного підприємства, можна визначити її рівень і в кінцевому підсумку – результативність та вплив на розвиток компанії. Отже, уточнення та обґрунтування системи індикаторів ефективності інноваційної діяльності компанії з урахуванням специфіки її функціонування є важливим завданням, вирішення якого в певному сенсі забезпечить підвищення результативності діяльності даного підприємства і його динамічного розвитку.
2. Джерела фінансування інноваційного розвитку та інноваційних проектів підприємства.
Принципи організації фінансування інноваційних процесів мають бути орієнтовані на множинність джерел фінансування, на гнучкість і динамічність окремих елементів системи і припускати швидке і ефективне впровадження інновацій з їх подальшою комерціалізацією, що забезпечує зростання фінансової віддачі від інноваційної діяльності. Для цього необхідно витримати дві головні умови: активізувати державну інноваційну, науково-технічну і промислову політику і готовність підприємців перейти до активного інноваційного розвитку.

Серед основних принципів побудови ефективної системи фінансування інновацій можна виділити:

– чітку цільову орієнтацію фінансової системи – її зв’язок із завданням швидкого та ефективного впровадження сучасних науково-технічних досягнень;

– логічність, обґрунтованість та юридичну захищеність використаних прийомів і механізмів;

– множинність джерел фінансування;

– широту і комплексність системи, тобто можливість охоплення максимально широкого кола технічних і технологічних нововведень і напрямів їхнього практичного використання;

– адаптивність і гнучкість, що припускає постійне реформування як всієї системи фінансування, так і її окремих елементів відповідно до змін зовнішнього середовища з метою підтримки максимальної ефективності.

Система фінансування інноваційної діяльності є складним переплетенням форм і джерел фінансування. Так, основними джерелами коштів, які використовуються для фінансування інноваційної діяльності в Україні, є:

1.Державні інвестиційні ресурси (бюджетні кошти, кошти позабюджетних фондів, державні запозичення, пакети акцій, майно державної власності).

2.Інвестиційні, зокрема фінансові, ресурси суб’єктів господарювання комерційного і некомерційного характеру, а також громадських організацій, фізичних осіб і т. п. Це інвестиційні ресурси колективних інвесторів, зокрема, страхових компаній, інвестиційних фондів і компаній недержавних пенсійних фондів. Сюди ж входять і власні засоби підприємств, а також кредитні ресурси комерційних банків, інших кредитних організацій і спеціально уповноважених урядом інвестиційних банків (табл. 9.1).
Порядок фінансування інноваційних проектів і структура інвестиційних ресурсів у кожному конкретному випадку має свою специфіку і безпосередньо пов’язаний з характером впроваджуваних нововведень.

Сучасна концепція формування фінансового механізму забезпечення інноваційного розвитку характеризується:

по-перше, цільовою орієнтацією на поєднання прямого держбюджетного фінансування інноваційних програм і проектів з фінансовою підтримкою окремих наукових організацій;

по-друге, множинністю джерел фінансування, коли разом із бюджетними асигнуваннями використовуються позабюджетні джерела, зокрема, засоби промислово-фінансових груп, комерційних банків, об’єднань, організацій, інших суб’єктів господарювання.

Так, в Україні фінансовим джерелом, що забезпечує розв’язання великомасштабних науково-технічних проблем, є кошти державного бюджету, за рахунок яких виконуються цільові, комплексні програми, фінансується Державний фонд фундаментальних досліджень, частково діяльність Державної інноваційної фінансово-кредитної установи, Фонд сприяння розвитку малих форм підприємництва у науково-технічній сфері.

Державний фонд фундаментальних досліджень надає кошти на безповоротній основі і ставить головним завданням сприяння розвитку фундаментальних наукових досліджень і підвищення наукової кваліфікації вчених. Для цього фонд організує експертизу і конкурсний відбір проектів наукових досліджень, здійснює фінансування відібраних проектів і контроль за використанням виділених для них коштів. Фонд є некомерційною організацією і не переслідує мети одержання прибутку.

Таблиця 9.1 – Структура джерел фінансування інноваційної діяльності [5]
	Група
	Тип
	Організаційна структура джерел в групі

	Державні ресурси
	Власні
	Державний бюджет;

	
	
	Бюджети обласні, місцеві, районні;

	
	
	Державний фонд фундаментальних досліджень;

	
	
	Державна інноваційна компанія;

	
	
	Позабюджетні фонди (Пенсійний фонд, Фонд соціального страхування, Державний фонд зайнятості, інші фонди);

	
	
	Податкові пільги для інноваційних організацій.

	
	Залучені
	Державна кредитна система; 

	
	
	Державна страхова система.

	
	Позикові
	Державні позики (державні займи, зовнішні займи, міжнародні кредити тощо); 

	
	
	Податковий інноваційний кредит.

	Ресурси підприємств
	Власні
	Власні інвестиційні ресурси підприємств, фонди розвитку виробництва.

	
	Залучені
	Внески, пожертвування, продаж акцій, додаткова емісія акцій;

	
	
	Інвестиційні ресурси інвестиційних компаній-резидентів, у тому числі пайових інвестиційних фондів;

	
	
	Інвестиційні ресурси страхових компаній-резидентів;

	
	
	Інвестиційні ресурси недержавних пенсійних фондів-резидентів.

	
	Позикові
	Банківські, комерційні кредити; 

	
	
	Бюджетні цільові кредити;

	
	
	Фонди венчурного капіталу;

	
	
	Інвестиційні ресурси іноземних інвесторів, у тому числі комерційних банків, міжнародних фінансових інститутів.


Кошти для підтримки фундаментальних наукових досліджень виділяються фондом на конкурсній основі незалежно від відомчої належності і правового статусу наукової організації, а також віку, вченого звання або посади, яку обіймає керівник. Кошти даного фонду формуються за рахунок державних асигнувань (від сум, призначених у бюджеті України на фінансування науки), добровільних внесків підприємств, установ, організацій і громадян (у тому числі іноземних юридичних і фізичних осіб), інших джерел.

Фонд сприяння розвитку малих підприємств у науково-технічній сфері покликаний надавати фінансову підтримку і сприяти створенню малих наукомістких фірм, інкубаторів бізнесу, інноваційних інжинірингових центрів і інших бізнес-інноваційних структур. Кошти фонду можуть витрачатися і на заохочення конкуренції в науково-технічній сфері через надання фінансової підтримки високоефективним наукомістким проектам, які розробляються малими інноваційними підприємствами. Фонд є державною некомерційною організацією, що здійснює свою діяльність разом з Міністерством освіти і науки, молоді і спорту України і Держаним фондом підтримки малого підприємництва. Основними джерелами формування коштів цього фонду є бюджетні асигнування, добровільні внески підприємств, установ, організацій і громадян, у тому числі іноземних юридичних і фізичних осіб, інші надходження від діяльності фонду.

Державна інноваційна фінансово-кредитна установа на тих же принципах, але сприяє активізації інноваційної діяльності не тільки в малому інноваційному бізнесі, а надає підтримку інноваційним проектам у будь-якій сфері науково-технічної й виробничої діяльності.

Основними завданнями даного фонду є:

– сприяння державній структурній, науково-технічній і промисловій політиці на основі підтримки інноваційних проектів в пріоритетних напрямах інноваційної діяльності;

– відбір і реалізація інноваційних проектів, спрямованих на структурну перебудову економіки України;

– підтримка інноваційної діяльності, підготовки й освоєння виробництва принципово нових видів продукції і технологій через фінансування будівництва, реконструкції та технічного переозброєння об’єктів, створення унікальних науково-дослідних і випробувальних установок;

– сприяння будівництву та реконструкції наукомістких виробництв.

Кошти, призначені для цього фонду, виділяють окремою сумою у Державному бюджеті України.

Позабюджетні фонди фінансування НДДКР і підтримки інновацій створюють з метою забезпечення фінансування загальногалузевих, міжгалузевих і регіональних науково-технічних програм, а також заходів з освоєння нових видів промислової продукції. Такі фонди можуть створюватися в міністерствах, у великих містах і регіонах, а також у рамках концернів, холдингів, ПФГ. 
Джерелами недержавної системи фінансування інноваційних проектів виступають:

– кошти, які мобілізують через емісію цінних паперів;

– власні кошти підприємств;

– кредити комерційних банків;

– спеціалізовані та благодійні фонди;

– кошти інвестиційних фондів і компаній, інших підприємств і організацій, зацікавлених у якнайшвидшому випуску нової продукції.

Впровадження конструктивних і технологічних нововведень може здійснюватися за рахунок власних коштів фонду розвитку виробництва і фонду амортизаційних відрахувань. Статутом підприємства передбачається відрахування до фонду розвитку виробництва частини прибутку до сплати податків, що залишається у розпорядженні підприємства після інших обов’язкових платежів і формування резервного фонду. Кошти фонду розвитку можуть використовуватися на відновлення і розширення виробництва, здійснення науково-дослідних, дослідно-конструкторських і технологічних проектів, а також програм освоєння коштів, що сприяють зміцненню матеріально-технічної бази підприємства. Якщо власних коштів підприємства не вистачає, можна вдатися до додаткової емісії цінних паперів.

Привабливість акціонерної форми фінансування полягає у тому, що основний обсяг необхідних ресурсів поступає на початку організації інвестиційних і інноваційних проектів. Дана форма залучення капіталу дозволяє перенести на пізніші терміни виплати заборгованості, коли зростає здатність генерувати доходи [4,5].

У світовій практиці для фінансування інвестицій в основний капітал широко застосовуються позикові засоби, особливо банківські кредити. У розвинених країнах частка банківських кредитів як джерела фінансування капіталовкладень становить 20-40%; у науково-технічній сфері кредитні ресурси – близько 7% загального обсягу фінансування НДДКР, тоді як кошти позабюджетних фондів та інші залучені засоби – понад 20%. Частка інвестицій, що направляються комерційними банками на виробничі інновації, не перевищує 2 %. Причина полягає і в банківській кризі, і у високій вартості кредитів, і у відсутності зацікавленості банків.

Організація довгострокового кредитування, як правило, ґрунтується на таких основних принципах: забезпеченість, терміновість, платність, цільовий характер використання запозичених коштів. Всі питання, що виникають із приводу кредитування, вирішуються безпосередньо між банком і підприємством-позичальником. 
У ході вирішення питання про видачу довгострокового інноваційного кредиту банк аналізує перспективи економічного зростання підприємства, яке кредитується, можливості реалізації продукції та очікуване зростання доходу. Таку інформацію містять бізнес-плани, які готуються по кожному інноваційному проекту [5].

Труднощі залучення зовнішніх джерел фінансування змушують підприємства орієнтуватися на прибуток від основної і непрофільної діяльності. Крім прибутку найважливішим джерелом власних засобів підприємств є амортизаційні відрахування.
Питання для самоконтролю

1. Які існують теоретико-методичні підходи до оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства?
2. Які чинники необхідно враховувати для обґрунтування критеріїв та показників ефективності інноваційного розвитку підприємства?
3. Охарактеризуйте групи індикаторів для оцінювання ефективності інноваційного розвитку підприємства.

4. Які принципи побудови ефективної системи фінансування інновацій ви знаєте?
5. Що відноситься до основних джерел коштів, які використовуються для фінансування інноваційної діяльності?
6. Чим характеризується сучасна концепція формування фінансового механізму забезпечення інноваційного розвитку?
7. Охарактеризуйтеструктуру джерел фінансування інноваційної діяльності.

(Практичні завдання


Завдання №1. 
Підприємство запроваджує у виробництво новий вид продукції. Очікуваний чистий прибуток складе 300 тис. гр.од., норма рентабельності – 18%. Для запуску виробництва планується купівля обладнання на суму 70 тис. гр.од. Амортизаційні відрахування на рік складуть 20 тис. гр.од. Чи буде економічно доцільним освоєння нового продукту? Обгрунтуйте відповідь з використанням показників терміну окупності інвестицій, річної рентабельності капіталовкладень.

Завдання №2.

Підприємство планує випускати нову продукцію. Визначити ефективність здійснення нововведень з урахуванням ризику, якщо плановий річний обсяг нового виробу 680 тис. шт., продажна ціна виробу 1500 гр.од., життєвий цикл виробу 1,5 роки, імовірність технологічного успіху – 62%, імовірність одержання комерційного успіху 70%, сума витрат на реалізацію нововведення – 700 тис. гр.од.
Завдання №3.

Обрати найбільш доцільний до виконання інноваційний проєкт. 
	№з/п
	Показники
	Варіанти

	
	
	А
	Б

	1
	Виручка від реалізації річного обсягу продукції, млн. грн
	52
	30

	2
	Інвестиції в інновації, млн. грн
	30
	30

	3
	Собівартість готової продукції, млн. грн
	35,5
	20

	4
	Норма дисконту,%
	10
	10


( Рекомендована література: [1,5,6,7]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 5. ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

ТЕМА 10. ПЛАНУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО
 РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
(Мета теми: дослідити особливості тактичного та оперативного планування інноваційного розвитку підприємств; з’ясувати суть та види прогнозів інноваційного розвитку підприємства; розкрити особливості бюджетування інноваційних проектів.
Питання для самостійного вивчення

1.Тактичне та оперативне планування інноваційного розвитку підприємств.
2.Прогнозування інноваційного розвитку підприємств.
(Основні терміни і поняття

Тактичне планування, календарне планування, техніко-економічне планування, оперативний план, поточний план, продуктово-тематичний план, об’ємно-календарний план, техніко-економічний план, бюджет інноваційного проекту, прогнозування інноваційного розвитку, нормативний прогноз, пошуковий прогноз, цільовий, програмний, проектний і організаційний прогнози, оперативний, коротко-, середньо, довгостроковий прогнози
(Теоретичні відомості

1. Тактичне та оперативне планування інноваційного розвитку підприємств.
У сучасній практиці планування інновацій значного поширення набули комплексні науково-технічні програми і проекти.

Тактичне планування інноваційної діяльності підприємства – це процес створення передумов для реалізації нових можливостей стратегії інноваційного розвитку підприємства, обгрунтування завдань і засобів, необхідних для досягнення заздалегідь встановлених або традиційно прийнятих цілей. 
Поточний план уточнює терміни виконання комплексу робіт і потребу в ресурсах, встановлює чіткі границі між комплексами робіт, за виконання яких відповідають різні організації-виконавці на потязі року.

Оперативний план деталізує рішення, прийняті у ході складання річного плану за кварталами і місяцями, що полегшує контроль за його виконанням і забезпечує своєчасне регулювання ходу проектних робіт і координацію дій учасників проекту.

Плани можуть деталізуватися за рівнем проекту (охоплення робіт проекту): план проекту в цілому, плани організацій-учасників проекту, плани окремих видів робіт (етапів, стадій, основні віхи).

Змістовно оперативні плани поділяються на продуктово-тематичний, об’ємно-календарний і техніко-економічний (ресурсний).

Продуктово-тематичний план інноваційного проекту являє собою ув’язаний з ресурсами, виконавцями і термінами здійснення комплекс завдань НДДКР, а також робіт з їхнього забезпечення для ефективної реалізації цілей проекту. У процесі продуктово-тематичного планування за завданнями, включеними до проекту, визначаються такі параметри [3,4]:

– склад етапів робіт і терміни їх виконання;

– склад відповідальних виконавців і співвиконавців для кожного етапу;

– кошторисна вартість кожного етапу, у тому числі витрати на НДДКР, капітальні вкладення, інші витрати з розбиванням по рокам;

– перелік найважливіших матеріально-технічних ресурсів, необхідних для реалізації завдання з розбиванням по рокам;

– розрахунки економічної ефективності;

– карти технічного рівня для нових видів продукції і нових технологічних процесів.

Календарне планування полягає у визначенні обсягів робіт на кожний календарний період року (квартал, місяць, декаду, день), плануванні завантаження підрозділів і виконавців, розробленні календарних графіків реалізації окремих інноваційних проектів та їх узгодженні з календарними планами поточного виробництва.

Об’ємно-календарний план інноваційного проекту визначає тривалість і обсяги робіт, дати початку і закінчення виконання робіт, тем, завдань; резерви часу і обсяг ресурсів, необхідних для виконання проекту. Календарні розрахунки мають за мету регламентацію злагодженого і погодженого ходу робіт з урахуванням їх доцільної послідовності і взаємозв’язку з іншими темами (завданнями) проблемно-тематичного плану, а також між окремими організаціями-виконавцями (детальні календарні плани) і між проектами в цілому (зведений оптимальний календарний план).

Техніко-економічне планування проекту передбачає: вивчення зовнішніх і внутрішніх можливостей; підготовку програми випуску продукції, розробку фінансової документації, оцінку витрат виробництва, розрахунки капітальних витрат, потреб в оборотному капіталі, річних надходжень від діяльності підприємства; вибір конкретного інвестора; оцінку ризику, пов’язаного з розробкою і реалізацією проекту; оцінку ефективності проекту та формування умов припинення його реалізації; складання відповідних бюджетів, розроблення системи мотивування працівників, які здійснюють інноваційну діяльність.

На основі техніко-економічного плану, що охоплює внутрішньовиробничий господарський механізм, встановлюються зв’язки між структурними підрозділами підприємства, розробляються науково обгрунтовані пропорції у виробництві та бюджети (кошторису) за ключовими видами діяльності, а також здійснюється контроль за їх виконанням. 

Техніко-економічний (ресурсний) план являє собою план ресурсного забезпечення інноваційного проекту (матеріально-технічного, інтелектуального, інформаційного, грошового) і визначає склад та потребу в ресурсах, терміни постачання, потенційних постачальників і підрядчиків. Особливим видом ресурсів є кошти (фінансові ресурси). Планування витрат повинне здійснюватися таким чином, щоб вони могли задовольнити потреби у фінансових ресурсах протягом усього часу здійснення проекту. Для цього складається бюджет проекту.

У сучасних умовах бюджетування – найбільш важливий засіб планування і контролю у підприємництві та державному управлінні. Бюджет підприємства – план,що охоплює всі аспекти господарських операцій підприємства; відображає цілі, завдання та політику підприємства в галузі інноваційної діяльності на певний період.
Бюджет інноваційного проекту – це план, виражений у кількісних показниках, що відображає витрати, необхідні для досягнення поставленої мети. Загальний бюджет показує витрати коштів на проект рік за роком протягом усього періоду часу його здійснення. При цьому бюджет першого року з поквартальною і помісячною розбивкою визначається достатньо точно, а бюджети майбутніх років можуть змінюватися зі зміною цін. На загальному бюджеті ґрунтуються плани окремих виконавців. Бюджет проекту має двояке значення: по-перше, це план дії, а по-друге, інструмент для керівництва і контролю.

2.Прогнозування інноваційного розвитку підприємств.

Прогнозування інноваційного розвитку підприємства являє собою вид управлінської діяльності, продуктом якої є варіанти наукового передбачення майбутнього стану її матеріально-технічної бази, використаних ресурсів, продукції, що випускається, яке зміцнить конкурентне становище фірми на ринку і підвищить ефективність її діяльності. Відома класифікація прогнозів науково-технічного розвитку (рис. 10.1). 

Практичне значення прогнозування полягає в оптимальному розподілі ресурсів, підвищенні рівня обгрунтованості планових розрахунків і управлінських рішень, зниженні ступеня ризику і усуненні помилок в управлінні. 
Завдання інноваційних прогнозів полягає не тільки в обґрунтуванні шляхів і варіантів розвитку фірми, що дозволяють погоджувати його науково-технічний та соціально-економічний аспекти, а й у виявленні «точок розриву», в яких збалансованість розвитку не може бути досягнута при збереженні сформованих тенденцій. Результатом такого прогнозування є встановлення «вузлів незбалансованості».

У залежності від його цілей розрізняють нормативний і пошуковий (чи дослідницький, генетичний, трендовий) прогнози.

 Перший спрямований від майбутнього (споживчого попиту) до сьогодення та передбачає дослідження об’єктивно існуючих тенденцій розвитку для визначення реально досягаються цілей розвитку. 


[image: image7]

Рисунок 10.1 – Види прогнозів науково-технічного розвитку підприємства [8]
Другий, навпаки, орієнтований від справжнього (можливостей фірми) до майбутнього і являє собою результат пошуку способів досягнення вже поставлених цілей. Результати обох прогнозів можуть не збігатися, що обумовлено протиріччям між споживчим попитом на продукцію, що випускається і технічними можливостями фірми («крапка розриву», «зшивається» за допомогою досягнень науки і техніки).

За формою обгрунтування управлінських рішень розрізняють цільовий, програмний, проектний і організаційний прогнози. 

Перший визначає цілі майбутнього науково-технічного розвитку з подальшим виділенням пріоритетів і тимчасових інтервалів їх досягнення. Він відповідає на питання: що саме бажано? І чому? На основі багатокритеріальної оціночної функції (функції розподілу перевагу) такий прогноз задає ранги поставлених цілей. 

Другий пропонує шляхи, заходи та умови досягнення цілей із зазначенням термінів і ступеня ризику реалізації кожного шляху. Прогноз відповідає на питання: що конкретно необхідно для досягнення бажаного? 
Третій пропонує варіанти конкретних образів майбутнього стану фірми, які будуть покладені в основу поточного проектування. 
Четвертий являє собою безліч поточних альтернативних управлінських рішень для досягнення поставлених цілей по реалізації бажаного стану об’єкта. Цей прогноз охоплює комплекс організаційно-технічних заходів і можливих варіантів розподілу ресурсів і відповідає на питання: в якому напрямку шукати рішення, щоб досягти мети [1,4]?
За періодом попередження розрізняють оперативний, коротко-, середньо, довгостроковий прогнози науково-технічного розвитку. 

Оперативний прогноз містить детальні кількісні оцінки і орієнтований на той період, протягом якого не очікується істотних змін у розвитку фірми і стан зовнішнього середовища. 

Короткостроковий прогноз розробляється на період, протягом якого очікуються тільки загальні кількісні зміни, і містить загальні кількісні характеристики. 

Середньостроковий прогноз охоплює період попередження з переважанням кількісних змін над якісними на відміну від довгострокового, де переважають якісні зміни. Відповідно, середньостроковий прогноз містить кількісно-якісні характеристики, а довгостроковий – якісно-кількісні. 

Довгостроковий (надстроковий) прогноз орієнтований на перспективу і включає в себе якісні характеристики загальних напрямів науково-технічного розвитку фірми. 

Питання для самоконтролю

1. Охарактеризуйте тактичне планування інноваційної діяльності.
2. Охарактеризуйте оперативне планування інноваційної діяльності.

3. Що являє собою продуктово-тематичний план?

4. У чому особливості календарного планування?

5. Які умови передбачає виконання техніко-економічного планування?

6. У чому особливості бюджетування інноваційного проекту?

7. Що являє собою прогнозування інноваційного розвитку підприємств?
8. Які види прогнозів наукво-технічного розвитку підприємства ви знаєте? Охарактеризуйте їх.

(Практичні завдання


Завдання. Визначте чи правильними є такі твердження.
1.Тактичне планування інноваційної діяльності підприємства деталізує рішення, прийняті у ході складання річного плану за кварталами і місяцями, що полегшує контроль за його виконанням і забезпечує своєчасне регулювання ходу проектних робіт і координацію дій учасників проекту.

2. Поточний план уточнює терміни виконання комплексу робіт і потребу в ресурсах, встановлює чіткі границі між комплексами робіт, за виконання яких відповідають різні організації-виконавці на потязі року.

3. Календарне планування являє собою ув’язаний з ресурсами, виконавцями і термінами здійснення комплекс завдань НДДКР, а також робіт з їхнього забезпечення для ефективної реалізації цілей проекту.

4. На основі техніко-економічного плану, що охоплює внутрішньовиробничий господарський механізм, встановлюються зв’язки між структурними підрозділами підприємства, розробляються науково обгрунтовані пропорції у виробництві та бюджети (кошторису) за ключовими видами діяльності, а також здійснюється контроль за їх виконанням. 

5. Бюджет підприємства – план, що охоплює всі аспекти господарських операцій підприємства; відображає цілі, завдання та політику підприємства.
Тестові завдання. Виберіть правильну відповідь.
1.Який прогноз містить детальні кількісні оцінки і орієнтований на той період, протягом якого не очікується істотних змін у розвитку фірми і стан зовнішнього середовища?

а) визначення бізнесу;

б) місія (роль) бізнесу;

в) оперативний прогноз;

г) дедуктивний прогноз. 
2. Для обгрунтування створення нового підприємства та організації, виходу на ринок і забезпечення прибутковості господарської діяльності використовується:

а) бюджетування;

б) адміністрування;

в) бізнес-планування;

г) перетворення.

3. Який прогноз спрямований від майбутнього (споживчого попиту) до сьогодення та передбачає дослідження об’єктивно існуючих тенденцій розвитку для визначення реально досягаються цілей розвитку?

а) пошуковий;

б) інтерактивний;

в) генетичний;

г) нормативний.

4. Який прогноз орієнтований від справжнього (можливостей фірми) до майбутнього і являє собою результат пошуку способів досягнення вже поставлених цілей?

а) пошуковий;

б) інтерактивний;

в) генетичний;

г) нормативний.

5.Процес створення передумов для реалізації нових можливостей стратегії інноваційного розвитку підприємства, обгрунтування завдань і засобів, необхідних для досягнення заздалегідь встановлених або традиційно прийнятих цілей, це:

а) тактичне планування інноваційної діяльності підприємства;

б) естетичне планування інноваційної діяльності підприємства;

в) інформаційне планування інноваційної діяльності підприємства.

( Рекомендована література: [1,5,6]
ТЕМА 11. ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ

 ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
(Мета теми: ознайомитись з етапами інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств; визначити учасників інвестиційного процесу; з’ясувати правовий статус суб’єктів інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств; проаналізувати особливості здійснення інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств України.
Питання для самостійного вивчення

1. Етапи інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств.
2. Правовий статус суб’єктів інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств.
3. Особливості та ефективність здійснення інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств України.

(Основні терміни і поняття

Інвестиційна діяльність, інвестиційний цикл, суб’єкти інвестиційної діяльності, інвестори, суб’єктивні інвестиційні права
(Теоретичні відомості

1. Етапи інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємства.
Інвестиційна діяльність (інвестування) – це сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб та держави щодо реалізації інвестицій. Вона здійснюється на основі:

– інвестування, яке здійснюється громадянами, недержавними підприємствами, господарськими асоціаціями, а також громадськими та релігійними організаціями;

– державного інвестування, яке здійснюється органами влади та управління України, а також державними підприємствами та установами;

– іноземного інвестування, яке здійснюється іноземними державами, юридичними та фізичними особами;

– спільного інвестування, яке здійснюється громадянами та юридичними особами України та інших держав.

Об’єктивною основою інвестиційної діяльності є інвестиційні цикли. Інвестиційний цикл – це процес, який реалізується протягом часу здійснення інвестицій. Він визначається часом між моментом формування інвестиційних намірів до моменту виходу зданих у експлуатацію об’єктів на проектні техніко-економічні показники.

Інвестиційні цикли тісно пов’язані із життєвим циклом підприємства, бо жодне підприємство не може існувати без інвестиційних вкладень. Можливий графік життєвого циклу підприємства в координатах часу та інвестиційного капіталу наведений на рис. 11.1 [1,2].
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Рисунок 11.1 – Етапи інвестиційної діяльності підприємства [2]
На рис. 1 наведені такі типові етапи інвестиційної діяльності підприємств:

1) формування початкового капіталу (точкаА);

2) просте відтворення капіталу підприємства (відрізки АБ, ЗК, JIM);

3) розширене відтворення капіталу підприємства (відрізки БВ, ГД, ЖЗ);

4) залучення підприємством зовнішніх інвестицій (відрізок ВГ);

5) ведення підприємством зовнішньої інвестиційної діяльності (відрізки ДЖ, КЛ);

6) скорочене відтворення (відрізок ЛМ);

7) потреба в виробничому переоснащенні підприємства, значних зовнішніх інвестиціях (точка Н).

Стадіями інвестиційного процесу є:

– стратегічне планування інвестицій;

– обґрунтування доцільності інвестицій;

– проектування та ціноутворення;

– фінансування інвестиційного процесу;

– забезпечення інвестиційних заходів матеріально-технічними ресурсами;

– освоєння інвестицій;

– експлуатація інвестиційного об'єкту;

– відшкодування вкладених інвестицій та отримання доходу. 

Зазвичай інвестиційний процес розпочинається з мотивації інвестиційної діяльності.
Поняття інвестиційного процесу є специфічним і передбачає укладення угоди між інвесторами та об’єктами інвестування для подальшого отримання доходів. Вся цілеспрямована діяльність заснована на створенні сприятливої атмосфери і умов для отримання фінансування. Будь-який інвестиційний процес починається з моменту надання інвестором особистих грошових коштів для реалізації певної програми і встановлення зв’язку.

Учасниками інвестиційного процесу вважаються всі фізичні і юридичні особи, які беруть безпосередню участь в проекті інвестування:

– біржа інвестицій;

– страховики;

– інвестори;

– об’єкти інвестування;

– посередники;

– постачальники;

– підрядники;

– замовники.

Учасниками такої діяльності виступають зазвичай юридичні особи. Це можуть бути акціонерні товариства, некомерційні організації, держпідприємства, господарські товариства, фінансові установи, банки тощо.

Інвестори фінансують об’єкти інвестування, придбавши їх цінні папери. Вони є безпосередніми вкладниками власного капіталу в діяльність підприємства.

У ролі замовників можуть виступати фізичні і юридичні особи, які займаються реалізацією проекту. Інвестори наділяють таких осіб певними повноваженнями, що дає замовникам право в певних рамках розпоряджатися інвестиціями. Іноді замовники займаються розробкою проектів, проводять реконструкційні роботи, розробляють проектну документацію, контролюють пусконалагоджувальні роботи, укладають договори з підрядниками, вивчають рентабельність планованого виробництва та знаходять постачальників.

До виконавців відносяться виробничі фірми, будівельні компанії і організації, що займаються проектуванням і пусконалагоджувальними роботами. Такі учасники за договорами проектують споруди, зводять будівлі, займаються дослідженнями, модернізують обладнання, виконують підготовку робочих місць.

До важливих учасників відносяться постачальники, які займаються постачанням транспортних засобів, конструкцій, будматеріалів, сировини, виробничого обладнання тощо. Без таких учасників здійснення виробничого інвестиційного процесу неможливе [1,2].
Брати участь також можуть інституційні інвестори, в якості яких виступають різні фонди і страхові компанії, які вклали власні кошти в цінні папери конкретного підприємства. Підприємства за ці кошти зазвичай здійснюють диверсифікацію і модернізацію власних потужностей. Зазвичай такі учасники залучають кошти населення і господарчих організацій, які потім направляються на інвестування.

Всі учасники можуть виконувати відразу кілька функцій і мають повне право розпоряджатися результатами реалізованих проектів. Їх діяльність повинна здійснюватися відповідно до чинного законодавства та нормативних актів.

2.Правовий статус суб’єктів інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств.
Носіями інвестиційних прав і обов’язків є наділені компетенцією суб’єкти інвестиційної діяльності, які володіють майном, на базі якого вони здійснюють інвестиційну діяльність, зареєстровані у встановленому порядку чи легітимовані іншим чином, здійснюють керівництво інвестиційною діяльністю, набувають прав та обов’язків і несуть самостійну майнову відповідальність.

Суб’єктами інвестиційної діяльності можуть бути громадяни і юридичні особи України та іноземних держав, а також держави. 

Закон поділяє суб’єктів на дві категорії – інвесторів та учасників, але вони можуть одночасно суміщати ці статуси.

Інвестори – це суб’єкти інвестиційної діяльності, які приймають рішення про вкладення власних, позичкових і залучених майнових та інтелектуальних цінностей в об’єкти інвестування. Інвестори можуть виступати в ролі вкладників, кредиторів, покупців, а також виконувати функції будь-якого учасника інвестиційної діяльності. Залежно від виду інвестицій розрізняють портфельних, фінансових і стратегічних інвесторів, а також внутрішніх (українських) та іноземних інвесторів.

Учасниками інвестиційної діяльності можуть бути громадяни та юридичні особи України, інших держав, які забезпечують реалізацію інвестицій як виконавці замовлень або на підставі доручення інвестора.

Додатково виділяють таких учасників:

– виконавці – суб’єкти господарювання, що здійснюють практичні дії щодо реалізації інвестицій. Наприклад, проектні, будівельні, впроваджувальні та інші організації, що виконуютьроботи, виготовляють продукцію, надають послуги, необхідні для реалізації інвестицій;

– банки та інші фінансові структури, що надають кошти для вкладення інвестицій;

– інвестиційні інститути, серед яких чільне місце посідають інвестиційні фонди та інвестиційні компанії, довірчі товариства (виконують роль фінансових посередників на ринку інвестицій);

– органи державного, регіонального, галузевого, міжгалузевого тощо господарського управління (міністерства та відомства, виконкоми місцевих рад народних депутатів, господарські об’єднання тощо);

– органи державного регулювання у сфері інвестиційної діяльності;

– одержувач інвестицій – особа, яка отримала від інвестора у власність або в користування майно, майнові права та інші цінності, що мають ринкову вартість, і використовує їх у власній господарській діяльності, включаючи подальше інвестування;

– інвестиційний посередник– суб’єкт посередницької діяльності, що на договірних підставах отримав від інвестора майно, майнові права та інші цінності для подальшого інвестування, яке здійснюється на професійних засадах.

Нині в інвестиційній діяльності виділяються:

– дрібні інвестори, в основному фізичні особи і в першу чергу громадяни України, які зацікавлені в отриманні від своїх вкладень реальних прибутків (дивідендів, відсотків) у найбільш оптимальні строки;

– великі інвестори, які зацікавлені вкласти свої кошти, у тому числі акумульовані кошти дрібних інвесторів, у реальні та гарантовані інвестиційні проекти; мати контроль за діяльністю підприємницьких структур, що інвестуються, отримати ті ж прибутки, за їх рахунок профінансувати свої управлінські витрати та розрахуватися з вкладниками, а також мати інші інтереси: створення іміджу, власна виробнича діяльність, представницькі витрати тощо;

– учасники інвестиційного процесу, які зацікавлені отримати по можливості більшу частку здійснюваних інвестицій і тому можуть завищувати ціни на виконані роботи чи надані послуги;

– трудові колективи підприємницьких структур, що інвестуються, які прагнуть отримати прибуток через високі заробітні плати та соціальні виплати;

– адміністрація (менеджери), які здійснюють регулювання фінансових потоків і зацікавлені в тому, щоб вкладені інвестиції тривалий час знаходилися в їхньому розпорядженні, а також в направленні отриманого прибутку на реінвестування. Вони можуть мати і корисливі інтереси: невиправдані заробітні плати, високі премії, невиправдані відрядження, не раціональне використання матеріальних та інших ресурсів;

– посередницькі структури, що обслуговують інвестиційний процес, наприклад, незалежні реєстратори, на послуги яких витрачається частина отриманого прибутку.

Суб’єкти інвестиційної діяльності наділені певними інвестиційними правами та несуть інвестиційні обов’язки. Зазначені права і обов’язки можуть бути як загальними (стосуються всіх інвестиційних правовідносин), так і спеціальними (стосуються окремих інвестиційних правовідносин, наприклад, концесійних).

Суб’єктивні інвестиційні права – це міра можливої поведінки учасників інвестиційної діяльності, а суб’єктивні інвестиційні обов’язки – це міра належної (необхідної) поведінки. З метою усвідомлення структури правовідносин ці права поділяють на абсолютні та відносні.

В абсолютних інвестиційних правовідносинах суб’єкту протистоїть невизначене коло зобов’язаних осіб з пасивним обов’язком не протидіяти здійсненню права. Таким є право власності інвестора, право суб’єкта формувати результати інвестиційної діяльності тощо. До відносних належать права з кореспондуючим їм обов’язком, найчастіше позитивного характеру, інших суб’єктів. Такими є правовідносини, що виникають унаслідок укладення договорів.

Відповідно до ч. 1 ст. 7 Закону України «Про інвестиційну діяльність» усі суб’єкти інвестиційної діяльності незалежно від форм власності та господарювання мають рівні права щодо здійснення інвестиційної діяльності, якщо інше не передбачено законодавчими актами України [2,3].

Основним правовим документом, який регулює взаємовідносини між суб’єктами інвестиційної діяльності, встановлює їх права та обов’язки, є договір (угода). Укладання договорів, вибір партнерів, визначення зобов’язань, будь-яких інших умов господарських взаємовідносин, що не суперечать законодавству України, є виключною компетенцією суб’єктів інвестиційної ді​яльності. Втручання державних органів та посадових осіб у реалізацію договірних відносин між суб’єктами інвестиційної діяльності понад свою компетенцію не припустиме.

3. Особливості та ефективність здійснення інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств України.
В умовах глобалізації та жорсткої конкурентної боротьби підприємства повинні приділяти особливу увагу інвестиційно-інноваційному розвитку, адже він впливає на рівень ефективності діяльності інституційної одиниці.
Недосконалість ринку та законодавчої бази свідчать про наявність значних проблем управління, що виступають головними факторами гальмування інвестиційно-інноваційного розвитку вітчизняних підприємств. 
Перехід до інноваційної моделі розвитку економіки неможливий без залучення інвестицій. Відповідно до законодавства інвестиції спрямовані на відтворення основних фондів і приріст матеріально-виробничих запасів, здійснюються у формі капіталовкладень. 
Інвестування – цілісний процес капіталовкладень, протягом якого відбувається послідовна зміна різних форм вартості та реалізується динамічний зв‘язок між взаємозалежними елементами інвестиційної діяльності: ресурси – витрати – дохід. 
Інновації – це впровадження нових форм організації праці та управління, а також використання результатів інтелектуальної праці, технологічних розробок, спрямованих на удосконалення соціально-економічної діяльності.

Інвестиційні та інноваційні процеси слід розглядати не окремо, а в комплексі, що призводить до необхідності побудови інноваційно-інвестиційної моделі, яка поєднує інвестиційні та інноваційні принципи, методи та механізми реалізації, критерії прийняття інноваційно-інвестиційних рішень [1-3].

 Успішна реалізація такої інноваційно-інвестиційної моделі можлива за умови забезпечення наступних вимог:

– узгодження потреби у інноваціях та потенціальних обсягах залучення інвестицій;

– оптимальне поєднання очікуваного досягнення прибутковості від вкладання інвестицій в інновації та потенційних ризиків і невизначеності в майбутньому періоді;

– окреслення часових рамок для впровадження нововведень, що сприяють залученню інвесторів, які усвідомлюють цінність інновацій.

 Запровадження інноваційно-інвестиційної моделі розвитку підприємств дасть можливість системно вирішувати проблеми, що виникають при зміні методів і підходів до інвестиційного забезпечення інноваційних процесів, раціоналізації механізмів управління залучення інвестицій тощо.

 Інвестиційно-інноваційний розвиток пов’язаний з інноваційним потенціалом, що вказує на можливість і здатність підприємства до впровадження інновацій. 

Складові інноваційного потенціалу:

– інтелектуальні ресурси (патенти, ліцензії, технологічна документація тощо);

 – матеріальні ресурси (технологічне та лабораторне устаткування);

– фінансові ресурси (власний, позичковий, венчурний капітал тощо);

– трудові ресурси (кваліфіковані кадри).

– інфраструктурні ресурси (техніко-технологічні підрозділи, патентно-правові відділи тощо).

Конкурентоспроможний інноваційний потенціал полягає у взаємодії таких економічних відносин за яких реалізовується активне інноваційне функціонування підприємств. Отже, повинно існувати таке середовище, що забезпечить підтримку учасників ринку, а це стає можливим завдяки участі держави у інвестиційно-інноваційних відносинах.

 Сприятливі передумови для інноваційного розвитку досягаються завдяки ресурсозабезпеченості підприємства. Екстенсивний шлях розвитку економіки призводить до неефективного використання ресурсів, а внаслідок цього – нестачі ресурсів. Бережне використання ресурсів забезпечує формування конкурентоспроможного інноваційного потенціалу, що стимулює розвиток суб’єктів господарювання.

 Інвестиційно-інноваційний розвиток підприємств України повинен базуватися на:

– активній участі держави задля підтримки сталості інвестиційно-інноваційного розвитку підприємств;

– визначенні пріоритетних галузей для зовнішнього і внутрішнього інвестування;

– обранні ефективної довготривалої стратегії економічного зростання підприємства;

– ефективному моніторингу ринку, вивченню конкурентного середовища;

– ресурсозабезпеченості підприємства.

 Проблеми інвестійно-інноваційного розвитку підприємств в умовах сучасної економіки країни потребують негайного вирішення. Підприємства за обставини структурних і функціональних змін економіки завдяки інвестуванню в інноваційну діяльність можуть досягти високих економічних показників, зокрема зростання прибутку та збільшення обсягу виробництва продукції.
Питання для самоконтролю

1. Назвіть етапи інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємства.
2. Кого відносять до учасників інвестиційного процессу інноваційної діяльності?

3. Що являє собою поняття суб’єктивних інвестиційних прав?

4. У чому полягають особливості здійснення інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств України?
5. Які вимоги мають бути виконані, щоб досягти високої ефективності здійснення інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств?
(Практичні завдання


Завдання №1.

Використовуючи наведені дані, оцініть річний економічний ефект від впровадження інноваційного обладнання, визначивши приріст прибутку і рентабельність інвестицій в інноваційний проект. Банківський відсоток за довгостроковими депозитами становить 20% річних.
	Показники діяльності
	До впровадження інновацій
	Після впровадження інновацій

	Відпускна ціна одиниці продукції, тис. грн
	187,5
	192,0

	Собівартість одиниці продукції, тис. грн
	142,8
	132,9

	Прогнозований річний обсяг виробництва продукції, шт.
	-
	22700

	Інвестиції в інноваційний проект, млн. грн
	-
	2188


Завдання №2.
Визначте ринкову вартість винаходу. Термін корисного використання винаходу становить 5 років. Здійснені наступні витрати:
1-й рік – витрати на розробку – 17500 тис. грн.;

2-й рік – витрати на м маркетингові дослідження – 650 тис. грн.;

3-й рік – витрати на правову охорону – 12000 тис. грн.;

Ставка роялті від вартості реалізованих виробів становить 3%. Для розрахунку приймається наступний розподіл обсягу виробництва по роках:

4-й рік – 53500 тис. грн.;

5-й рік – 110000 тис. грн.;
6-й рік – 170 000 тис. грн.;

7-й рік – 235 000 тис. грн.;

8-й рік – 307 000 тис. грн.
Коефіцієнт ризику складає 0,7; норма дисконту – 0,2.
( Рекомендована література: [2,4,9]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 6. ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ

 ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

ТЕМА 12. ЕФЕКТИВНІСТЬ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

(Мета теми: визначити принципи вимірювання результатів інноваційної діяльності; дослідити показники, які характеризують соціальну ефективність інноваційної діяльності; ознайомитись з видами соціальної ефективності інноваційної діяльності.
Питання для самостійного вивчення

1. Принципи вимірювання результатів інноваційної діяльності 

2. Соціальна ефективність інноваційної діяльності.
(Основні терміни і поняття

Науково-технічне оцінювання, економічне оцінювання, ресурсне оцінювання, соціальне оцінювання, екологічне оцінювання, види соціальної ефективності інноваційної діяльності
(Теоретичні відомості

1. Принципи вимірювання результатів інноваційної діяльності
Результати інновацій оцінюють за такими критеріями: актуальність,значущість, багатоаспектність.

Актуальність. Передбачає відповідність інноваційного проект цілям науково-технічного і соціально-економічного розвитку країни, регіону підприємства. Цілі визначаються з огляду на встановлені суб’єктом управління науково-технічні, економічні, соціальні та екологічні пріоритети, які можуть відображати загальносвітові тенденції розвитку і визначати стратегію розвитку країни, регіону, окремого підприємства.

Значущість. Визначають з позицій державного, регіонального, галузевого рівнів управління, а також з позицій суб’єкта підприємництва.

Багатоаспектність. Цей критерій враховує вплив інновації на різні сторони діяльності суб’єкта господарювання та його оточення. 

Це передбачає оцінювання науково-технічного, ресурсного, соціального, екологічного ефектів (результатів) [3].

1. Науково-технічне оцінювання. У його процесі визначають:

– якою мірою прийняті технічні рішення відповідають сучасним технологічним вимогам в індустріально розвинутих країнах;

– який рівень і масштаб новизни інноваційного проекту та його складових; чи ґрунтується він на інтелектуальному продукті, чи на захищеній патентами інтелектуальній власності;

– наскільки перспективними є закладені в проект технології й технічні засоби;

– на який ринок (зовнішній чи внутрішній) розрахована нова продукція.

2. Економічне оцінювання. Охоплює систему показників, які відображають відношення результатів і витрат кожного учасника інновації.

Вихідними даними для їх визначення є:

– ринкова потреба в інновації (обсяг її продажу протягом розрахункового періоду);

–прогнозна ціна інновації (з урахуванням видатків, рівня інфляції позичкового відсотка, рівня прибутковості);

–величина реальних грошових потоків (визначається сумою поточних витрат, інвестицій, виручкою від продажу тощо).

3. Ресурсне оцінювання. Здійснюють з метою визначення впливу інновацій на обсяги споживання певного виду ресурсу і подолання проблеми його обмеженості (важливе у разі використання дефіцитних чи непоновлюваних ресурсів, особливо тих, які імпортують); визначають його показниками підвищення ефективності їх використання (наприклад,підвищення ефективності використання трудових ресурсів – зростанням продуктивності праці; технічних ресурсів – зростанням фондовіддачі тощо).

4. Соціальне оцінювання. Полягає у визначенні внеску інновації у поліпшення якості життя працівників (чи населення, якщо йдеться про масштабні інновації).

5. Екологічне оцінювання. Цей вид оцінювання враховує вплив інновації на розв’язання проблем охорони довкілля, що особливо важливо при реалізації інноваційних проектів, які можуть змінювати рівень екологічної безпеки території. 

Здійснюється за такими показниками:

– зниження викидів у навколишнє середовище;

–забезпечення безвідходності виробництва шляхом замкнутого технологічного циклу перероблення ресурсів;

–наближення до біосферосумісного типу технології (наприклад, сонячні батареї, біотехнології перероблення відходів тощо).

Отже, оцінювання інновації дає змогу точніше враховувати усі результати і наслідки, які очікуються від її втілення у життя, і прийняти правильне рішення про доцільність її реалізації.

Загальним принципом оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності є порівняння ефекту від застосування нововведень і витрат на їх розроблення, виробництво та споживання [3,4].
Показники економічної ефективності інноваційної діяльності, які використовують в економічних розрахунках, поділяють за:

– місцем одержання: локальні, регіональні, галузеві й загальнодержавні;

– метою визначення: абсолютні й порівняльні;

– ступенем збільшення: одноразові й мультиплікаційні;

– часом урахування результатів і витрат: за розрахунковий період і за рік.

Локальна ефективність характеризує результати інноваційної діяльностіна рівні окремого суб’єкта господарювання, регіональна – суб’єктів господарювання регіону, галузева – галузі.

Загальнодержавна ефективність характеризує сукупну ефективність в усіх сферах виробництва і використання інновації в межах держави.

Абсолютна ефективність показує загальний результат, отриманий підприємством від здійснення інноваційних заходів за певний проміжок часу.

Порівняльна ефективність свідчить про результати альтернативних варіантів інноваційних заходів, на основі чого здійснюється вибір кращого.

Одноразова ефективність вказує на загальний початковий результат,отриманий підприємством від здійснення інноваційної діяльності.

Мультиплікаційна ефективність характеризує результат інноваційної діяльності, що поширюється на інші галузі, внаслідок чого має місце мульти-плікація ефекту, тобто процес його помноження. Так, вважається, що найбільший мультиплікаційний ефект мають новації у машинобудівних галузях та будівництві,оскільки вони працюють у тісному зв’язку з багатьма іншими галузями.

Ефективність протягом розрахункового періоду – це результат, отриманий протягом терміну використання інновації. Як правило, він може бути визначений лише приблизно, оскільки на його величину впливають зміни ринкової ситуації, що можуть бути прогнозовані лише з певною імовірністю.

Тому частіше використовують величину ефекту, отриманого протягом року.

Річна ефективність – ефективність, отримана протягом умовного року (як правило, усереднена).

Обирають метод оцінювання ефективності інновацій залежно від об’єктів, якими можуть виступати різні типи інновацій:

– засоби і знаряддя праці (нові, реконструйовані, модернізовані);

– предмети праці (сировина, паливо, матеріали, енергія);

– предмети кінцевого споживання;

– технологічні процеси;

– методи організації виробництва, праці та управління;

– інноваційний проект.

2. Соціальна ефективність інноваційної діяльності
За соціально-орієнтованої економіки визначення ефективності інноваціймає обов’язково враховувати їх вплив на соціальне середовище – передбачати поліпшення якості життя людей.

Вплив інновацій на соціальні процеси є різностороннім і може характеризуватися такими показниками: 

– підвищенням рівня життя населення (завдяки підвищенню доходів та зростанню забезпеченості населення високоякісними товарами і послугами);

– зміною способу життя населення (шляхом зростання кількості робочих місць, підвищення кваліфікаційного та інтелектуального рівнів населення, формування сучасної культури відпочинку, що сприяє зменшенню кількості правопорушень тощо);

– поліпшенням здоров’я і збільшенням тривалості життя (завдяки поліпшенню екологічної обстановки, умов праці, скорочення травматизму та професійних захворювань, підвищення якості медичних послуг та їх розвитку).

Соціальна ефективність інноваційної діяльності може бути двох видів:

а) ефективність соціально-цільової спрямованості проекту;

б) ефективність соціальних результатів інноваційного проекту.

Ефективність соціально-цільової спрямованості проекту. Визначається у разі реалізації спеціального проекту, метою якого є поліпшення соціального середовища. До таких проектів відносять ті, що сприяють розвитку громадянського суспільства, що особливо актуальне для пострадянських країн. Серед результатів таких проектів – підвищення громадянської активності членів суспільства, зростання кількості громадських організацій, що відстоюють професійні інтереси чи, наприклад, права споживачів, права людини тощо.

Ефективність соціальних результатів інноваційного проекту. Визначається показниками, що характеризують, наприклад, зменшення кількості професійних захворювань працівників внаслідок поліпшення умов праці, зменшення загальної кількості захворювань завдяки поліпшенню екологічної ситуації, збільшення кількості раціоналізаторів та винахідників, збільшення кількості споживаної електроенергії на побутові потреби (як наслідок – збільшення кількості сучасних побутових пристроїв, що полегшують виконання домашніх робіт) тощо.

Соціальну ефективність можна розраховувати і в грошовому вираженні. Залежно від масштабу інновацій вона може бути різною. Наприклад, завдяки зростання кількості робочих місць, відповідно, скорочуються витрати бюджету, пов’язані з безробіттям; завдяки впровадженню екологічно чистих технологій, економляться кошти на охорону довкілля; з підвищенням ділової активності, в регіоні зростають надходження до місцевого бюджету, розвивається соціальна інфраструктура; завдяки зростанню освітнього та інтелектуального рівня населення економляться бюджетні кошти на протидію антисоціальним явищам та ін. Визначення величини такої ефективності є складним завданням і не завжди враховується інноваторами у процесі обґрунтування доцільності впровадження новацій, особливо коли прямий економічний ефект є значним. Проте соціальні наслідки реалізації інновацій слід прораховувати в разі їх негативного спрямування і планувати заходи на відшкодування збитків, завданих тим, чиє середовище існування було погіршене [3,4].

Отже, оцінювання ефективності впровадження новацій є неодмінною передумовою їх реалізації. Визначення економічної ефективності інноваційних проектів та програм дає змогу підприємствам обґрунтовано обирати стратегію і тактику їх розвитку й реально оцінювати результати інноваційної діяльності. Урахування загальнодержавного ефекту від створення і використання інновацій, їх впливу на загальний розвиток економіки країни є важливим при виборі пріоритетних напрямів інноваційної діяльності, що підтримуються державою.

Питання для самоконтролю

1. Назвіть критерії, за якими оцінюються результати інноваційної діяльності? 
2. Дайте характеристику науково-технічному, ресурсному, соціальному, екологічному оцінювання результатів інноваційної діяльності.

3. Як поділяються показники економічної ефективності інноваційної діяльності?
4. За допомогою яких показників можна визначити вплив інновацій на соціальні процеси? 
5. Які види соціальноїефективності інноваційної діяльності ви знаєте?
(Практичні завдання 

Завдання №1.

Необхідно розрахувати сумарний та середньорічний економічний ефект від інноваційного проекту. Термін реалізації інноваційного проекту становить 4 роки.
	Показник, тис. грн
	Роки

	
	1
	2
	3
	4

	Очікувані доходи від реалізації проекту, гр. од.
	650
	800
	600
	350

	Сукупні витрати (інвестиції), гр.од.
	1000
	250
	220
	600



Завдання №2.

Протягом певної кількості років послідовно здійснюються інвестиції в інноваційний проект, які будуть генерувати потік грошових доходів, ставка дисконту – 15%. Термін реалізації інноваційного проекту – 5 років. Визначити чистий дисконтований дохід інноваційного проекту, виходячи з наступних даних:

	Показник, тис. гр.од.
	Роки

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Інвестиції в інноваційний проект
	1500
	200
	300
	200
	200

	Потік грошових доходів
	200
	300
	350
	1500
	1400


( Рекомендована література: [1-3,5,8]
ТЕМА 13. АКТИВІЗАЦІЯ ТА УДОСКОНАЛЕННЯ
 ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ

(Мета теми: визначити умови створення національної інноваційної системи в Україні; виявити ключові проблеми формування та розвитку національної інноваційної системи в Україні; з’ясувати умови створення регіональної інноваційної системи; ознайомитись з зарубіжним досвідом формування національних інноваційних систем.
Питання для самостійного вивчення

1. Передумови і проблеми створення національної інноваційної системи (НІС) в Україні.

2. Зарубіжний досвід формування національних інноваційних систем.

(Основні терміни і поняття

Умови та ключові проблеми створення НІС, регіональний інноваційний центр, завдання створення ефективної НІС, зарубіжний досвід формування НІС
(Теоретичні відомості

1. Передумови і проблеми створення національної інноваційної системи (НІС) в Україні
До умов створення в Україні НІС доцільно віднести:

· частково збережено науково-технічний потенціал та частина високотехнологічного виробництва;

· прийнято пакет нормативних актів щодо інноваційної діяльності;

· формуються механізми державного і ринкового фінансування інноваційних проектів;

· розвивається мережа об’єктів організаційно-технічної інфраструктури інноваційної діяльності;

· зростає використання можливостей масового інформаційного забезпечення й освіти на базі Інтернет-технологій;

· отримані позитивні результати інноваційного розвитку регіонів на базі кластерного підходу до оновленнявиробництва;

· формується прошарок малого інноваційного підприємництва та ін. 

Ключовими проблемами формування і розвитку НІС в Україні є такі:

· відсутність теоретико-методологічної основи інноваційної політики держави, створення якої дозволить забезпечити планомірність, прозорість, передбачуваність, комплексність інноваційної політики, високу результативність окремих елементів та синергетичний ефект від взаємодії;

· відсутня єдина науково-обґрунтована і затверджена на урядовому рівні модель інноваційного розвитку країни, що визначила б вибір України за багатьма альтернативними варіантами;

· відсутня, навіть у концептуальному вигляді, програма розвитку НІС, в якій має бути визначено черговість, терміни, обсяги необхідних ресурсів, інструментарій та механізми розвитку складових інноваційної системи;

· визначення жорстко обмеженого переліку саме тих напрямів інноваційної діяльності (максимум трьох), які містять в собі найбільший потенціал «проривної» інновації, спроможної забезпечити Україні лідерство на певному сегменті світового ринку;

· розбудова інформаційно-комунікативного сектора, від якого залежать темпи розвитку окремих інститутів НІС та процеси активізації інноваційної діяльності взагалі.

На сучасному етапі НІС в Україні має два основних завдання:

· тактичне – запуск процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності. Ключовим питанням є усунення розриву інноваційного процесу між стадіями виникнення нового знання та його впровадженням у практичнудіяльність;

· практичне – впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти за одночасного розвитку інфраструктури інноваційної діяльності.

Крім того, потрібні цілеспрямовані зусилля регіональної влади в Україні для розвитку і підтримки регіональних інноваційних систем (РІС), які в окремих своїх елементах вже існують, але вимагають більш визначеного структурного оформлення. 

Система управління регіональним інноваційним розвитком може бути представлена управліннями, що приймають основні рішення з регіонального розвитку [6]. 

До складу таких управлінь входять: комітети з територіального планування розвитку, що поєднують адміністративно-територіальні одиниці регіону й які забезпечують суспільно-правовий характер  і нормативну структуру регіональної політики; мережа агентств регіонального розвитку, що інтегрують ініціативу бізнесу, територіальних і професійних громад; інфраструктура ринку технологій, що складається із сукупності економічних суб’єктів і механізмів, які організаційно і матеріально забезпечують взаємодію споживачів і розроблювачів технологій і технологічної продукції (технопарки, бізнеси-інкубатори, НДІ і лабораторії при університетах (екстешн-сервіс), промислові підприємства та ін.).

Регіональна інноваційна система може включати:

1. Суспільну раду при голові обласної ради (губернаторові), що буде регулярно (раз у півроку) розглядати пакет стратегічних пропозицій, розроблювальних регіональними інноваційнимиструктурами.

2. Регіональний інноваційний центр (РІЦ), як корпорацію зацікавлених інноваційних структур, вузів, науково-дослідних інститутів і бізнес-структур, що бере на себе організацію робіт зі створення і розвитку РІС, експертно- консалтингове й аналітичне забезпечення, організацію виставок, ярмарків і презентацій інноваційних проєктів, інформатизацію і паблік-релейшенз робіт; Регіональний інноваційний фонд як фінансовий інструмент підтримки пріоритетних інноваційнихпроектів.

3. Інформаційно-виставковий центр як місце для проведення бізнес- інноваційних форумів, конференцій,презентацій.

4. Інфраструктурну інноваційну мережу як конгломерат існуючих елементів інфраструктури (бізнес-центри, інкубатори, патентні довірені, інноваційні центри великих вузів), що об’єднані рамковою угодою про кооперацію і субконтрактні угоди і координуютьсяРІЦ.

5. Регіональний семінар з інноватики, як постійно діючий робочий семінар із проблем регіонального розвитку, де проходить апробація всіх проектів РІЦ.

Отже, можна зробити висновок, що згідно з оцінками експертів ВЕФ, українська НІС знаходиться на початковому етапі свого формування, оскільки взаємодія учасників інноваційного процесу є наднизькою, рівень використання ІКТ є недостатнім, а інституційні умови розвитку інноваційної діяльності – несприятливими.

В Україні досі функціонують лише окремі, не пов’язані між собою елементи національної інноваційної системи. 

Для створення ефективної НІС доцільно вирішити такі першочергові завдання:

– реформувати систему органів управління інноваційним розвитком на загальнодержавному, галузевому та регіональному рівнях;

– створити ефективні механізми реалізації пріоритетних напрямів інноваційної діяльності із застосуванням програмно-цільових методів;

– удосконалити методи комерціалізації та трансферу технологій у результаті формування національної системи венчурного фінансування сфери НДДКР як необхідної передумови підвищення рівня інноваційної активності бізнес-суб’єктів;

– сприяти розповсюдженню інформаційно-телекомунікаційних технологій шляхом збільшення частки державного фінансування модернізації інноваційної інфраструктури, а також застосування широкого спектру інструментів міжнародної технічної допомоги;
– прискорити процес формування сучасної інноваційної культури суспільства.
2. Зарубіжний досвід формування національних інноваційних систем

Однією з найбільш розвинутих інноваційних систем світу є національна економічна система США, технологічна політика якої спрямована на:

· створення ділового клімату, що сприяє розвитку приватного сектору у сфері інновацій та підвищення конкурентоспроможності продукції;

· заохочення розвитку, комерціалізації й використання технологій;

· інвестування у створення провідних технологій для підтримки промисловості та розвитку торгівлі;

· інтеграцію військових і промислових технологій, здатних ефективно вирішувати військові і цивільні завдання;

· забезпечення формування та розвитку висококваліфікованих інтелектуальних ресурсів як основи знання ємної економіки;
· розроблення технологічної політики, спрямованої на використання технологій для економічного зміцнення країни;

· сприяння промисловості в розвитку технологій, економічному зростанні через взаємодію з промисловістю в розробленні й застосуванні технологій, систем вимірювань і стандартів.

Досвід розвинутих країн показує, що відмінність інноваційної від науково-технічної політики полягає насамперед у ресурсах, які потрібно використовувати для досягнення цієї мети. Якщо в середньому витрати на фундаментальні дослідження становлять одиницю, то витрати на прикладні НДДКР перевищують їх у 10 разів.

У США на федеральний уряд законодавчо покладено функцію широкомасштабного фінансування НДДКР не лише для військових цілей, а й для цивільних галузей промисловості за основними напрямами НТП за умови створення нових зразків, доведення їх до промислового використання і комерційного впровадження на внутрішньому ринку. Державний бюджет – головне джерело фінансування державних довго-, середньо- та короткострокових програм НДДКР, створення й придбання нової цивільної техніки та технологи. Держава виступає також у ролі підприємця, розміщуючи на державному ринку контракт на НДДКР, і висуває такі вимоги до корпорацій- постачальників нової техніки й технології або наукових центрів та університетів-виконавців программ НДДКР:

· ефективне використання державних фінансових ресурсів, раціоналізація промислового й технічного виробництва;

· застосування сучасних методів управління;

· удосконалення методів господарювання та управління;

· активне здійснення державної політики міжгалузевої та внутрішньогалузевої передачі технології;

· упровадження в економіці новітніх зразків техніки й технології, стимулювання НТП;

· перепідготовка і перекваліфікація кадрів;

· постійна реконструкція виробництва чи його модернізація, якщо це пов’язано з виконанням держзамовлень у сфері науки, техніки та НТП [2,6].

Цікавим із точки зору формування національної інноваційної системи є досвід Японії. Технологічній революції в Японії сприяла відповідна підтримка та політика держави щодо інституціонального забезпечення інноваційного розвитку економіки. Цей розвиток спирається переважно на корпоративний капітал. Для ефективного передання результатів науково-технічної діяльності у сферу виробництва в Японії посилюється роль держави в регулюванні цього процесу. Співвідношення державної підтримки та участі приватного сектора в НДДКР інноваційного спрямування становить 50:50%. До інноваційної діяльності залучаються позики банків за низькими відсотковими ставками.

Від початку 90-х pp. XX ст. в Японії діє Рада з питань науки і техніки, яка координує та організує науково-технічний прогрес, а також є ініціатором організаційних заходів із прискорення інноваційного оновлення виробництва на основі його оперативного забезпечення необхідними фінансовими ресурсами. Важливу роль відведено галузі освіти, де зосереджено майже половину асигнувань на науку і техніку. Держава керує розвитком понад двадцяти національних університетів, науково-дослідних інститутів та великої кількості ліцензійних центрів, спрямовуючи їх на здійснення найважливіших фундаментальних досліджень (ядерний синтез, космічний простір, океанографія тощо).

Натомість, на проведення єдиної наукової політики Євросоюзу країни- учасниці виділяють лише 4,5% державних витрат на НДДКР. Саме тому Стратегією стимулювання інноваційного розвитку в ЄС передбачено:

· збільшення вдвічі частки витрат на НДДКР за рахунок асигнувань приватного сектору;

· подальшу вертикальну й горизонтальну координацію інноваційної політики;

· створення єдиного Європейського дослідницького простору з урахуванням розширення ЄС.

На сучасному етапі формування концепції НІС виділяють два підходи щодо принципів створення основ інноваційного розвитку держави [6]:

· європейсько-американський, який базується на ідеї використання та зміцнення власного науково-технологічного потенціалу для генерування інноваційного продукту;

· японський, який передбачає переважно зовнішнє запозичення нових знань і технологій та їх подальше вдосконалення.

Аналіз інноваційної політики провідних країн світу дозволяє визначити основну мету формування національних інноваційних систем – підвищення якості життя населення шляхом: 
· створення додаткових робочих місць як у сфері науки, так і виробництва та послуг;

· збільшення надходжень до бюджетів різних рівнів за рахунок підвищення обсягів виробництва наукомісткої продукції та зростання доходів населення;

· розв’язання власних екологічних та соціальних проблем за рахунок використання найновітніших технологій.

У кожному конкретному випадку стратегія розвитку НІС визначається загальнодержавною макроекономічною політикою, нормативно-правовим забезпеченням, формами прямого та опосередкованого державного регулювання, станом науково-технологічного та промислового потенціалу, масштабами внутрішнього ринку, а також культурними традиціями, звичаями та особливостями країни. На розвиток НІС не впливає форма державного устрою та політичного режиму. Разом із тим, рівень розвитку національної інноваційної системи відповідає суспільно-економічним відносинам та рівню розвитку виробничих сил держави, на території якої вона функціонує. Наслідком цієї закономірності є індивідуальність формування НІС у кожній окремій країні на основі позитивної світової практики.

Необхідно зазначити, що на сьогодні дедалі більшої актуальності набуває підхід, який пов’язує інновації не лише з розробкою нової продукції, виробничих технологій, упровадженням організаційних змін, застосуванням нетрадиційних джерел енергії (шумпетеріанський підхід), а й із взаємодією між працівниками, фірмами та довколишнім середовищем бізнес-діяльності. Низка авторів ідентифікує цей альтернативний підхід як «інноваційну діалогову модель», або «модель інноваційної взаємодії». У сучасних НІС між агентами- інноваторами виникає взаємодія трьох типів [2,6]:

· конкуренція як процес перманентного суперництва між виробниками, який стимулює їхню інноваційну активність;

· трансакція, що являє собою обмін товарами та послугами, перш за все технологічними, між суб’єктами економічної діяльності;

· створення інноваційно-виробничих мереж, мета яких – трансфер інформації та технологій через установлення неформальних зв’язків, співробітництво та партнерство учасників ринку інноваційної продукції.

Глибина взаємодії між учасниками НІС визначає темпи та динаміку інноваційного розвитку країни, а також напрями та обсяги інформаційних потоків, тобто виступає основою системи генерування та дистрибуції знань, оскільки:

основним фактором НІС виступає налагоджене партнерство між представниками приватного та державного секторів економіки, адже інноваційний розвиток залежить від бажання та можливості інституцій ефективно взаємодіяти, обмінюватись і спільно використовувати необхідну інформацію та технології; 

у межах НІС високим є рівень зв’язків, взаємозалежностей та взаємодії між різними ринками (праці, капіталу, сировинним), що значно активізує дифузію інформації та прискорює темпи інноваційного процесу. Цей факт необхідно враховувати в розробці стратегій економічного розвитку;
науково-технологічні зв’язки виникають як між ринковими, так і неринковими структурами. Тому розробка інноваційної політики передбачає створення комплексу заходів як щодо регулювання наявних ринків, так і стимулювання розвитку мережевих виробничих систем, наприклад, підтримка кластерних ініціатив.

Питання для самоконтролю

1.
Аргументуйте ключові умови формування і розвитку НІС вУкраїні.

2.
Охарактеризуйте систему керування регіональним інноваційним розвитком.

3.
Викладіть першочергові завдання створення ефективної національної інноваційної системи вУкраїні.

4.
Охарактеризуйте зарубіжний досвід формування національних інноваційних систем.

5.Які етапи передбачено стратегією стимулювання інноваційного розвитку в ЄС?
(Практичні завдання


Завдання. Визначте чи правильними є такі твердження:
1. На розвиток НІС не впливає форма державного устрою та політичного режиму.
2. У США на федеральний уряд законодавчо покладено функцію широкомасштабного фінансування НДДКР лише для військових цілей.

3. Система управління регіональним інноваційним розвитком не може бути представлена управліннями, що приймають основні рішення з регіонального розвитку. 

4. Регіональна інноваційна система може включати інфраструктурну інноваційну мережу як конгломерат існуючих елементів інфраструктури.
5. Основним фактором НІС виступає налагоджене партнерство між представниками приватного та державного секторів економіки.
Тестові завдання. Виберіть правильну відповідь.
1. До складових національної інноваційної системи не відносять: 
а) заклади охорони здоров’я;
б) науково-дослідні інститути;
в) дослідні установи;
г) фінансові установи.

2. Метою розвитку національної інноваційної системи є:

а) максимізація прибутку;
б) зниження собівартості національного продукту;
в) створення умов для підвищення продуктивності праці;
г) впровадження НТП.

3. До умов створення в Україні НІС НЕ доцільно віднести:

а) зростає використання можливостей масового інформаційного забезпечення й освіти на базі Інтернет-технологій;
б) отримані позитивні результати інноваційного розвитку регіонів на базі кластерного підходу до оновлення виробництва;

в) прийнято пакет нормативних актів щодо інноваційної діяльності;
г) популяризація екологічного виробництва в Європі.

4. Що є практичним завданням НІС в Україні на сучасному етапі?

а) запуск процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності;

б) впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти;
в) усунення розриву інноваційного процесу між стадіями виникнення нового знання та його впровадженням у практичну діяльність;
г) правильна відповідь відсутня.

5. На якому етапі знаходиться українська НІС за оцінками експертів ВЕФ?

а) зрілий етап;
б) етап занепаду;
в) початковий етап;
г) етап піднесення.

6. Що таке регіональний інноваційний центр?

а) корпорація зацікавлених інноваційних структур, що бере на себе організацію робіт зі створення і розвитку РІС;
б) центр, як місце проведення бізнес-інноваційних форумів, конференцій, презентацій;

в) конгломерат існуючих елементів інфраструктури;

г) постійно діючий робочий семінар із проблем регіонального розвитку.

7. Однією з найбільш розвинутих інноваційних систем світу є:

а) національна економічна система США;
б) національна економічна система Японії;
в) національна економічна система Китаю;
г) національна економічна система Норвегії.

8. Для якої країни характерно співвідношення державної підтримки та участі приватного сектора в НДДКР інноваційного спрямування 50:50 %?

а) США;
б) Японія;
в) Норвегія;
г) Китай.

9. Що не належить до компонентів регіональної інноваційної системи?

а) регіональний інноваційний центр;
б) суспільна рада;
в) обласна рада;
г) інфраструктурна інноваційна мережа. 

10. Що є тактичним завданням НІС в Україні на сучасному етапі?

а) запуск процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності;

б) впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти;

в) визначення жорстко обмеженого переліку саме тих напрямів інноваційної діяльності, які містять в собі найбільший потенціал «проривної» інновації;

г) правильна відповідь відсутня.
( Рекомендована література: [1,5,7,9]
(ГЛОСАРІЙ

Адаптація співробітника – це швидке введення робітника в колектив, знайомство з принципами і традиціями діяльності підприємства.

Бюджет інноваційного проекту – це план, виражений у кількісних показниках, що відображає витрати, необхідні для досягнення поставленої мети.

Венчурне підприємництво – це діяльність, спрямована на здійснення «ризикованих» проектів, як правило, інноваційного характеру, з метою одержання прибутків.
Венчурні фірми, що фінансуються інвестиційними фондами, компаніями, трастами – це фірми, що можуть використовувати інші джерела фінансування ( кошти великих корпорацій, банків, пенсійних і благочинних фондів, страхових компаній, особисті заощадження інвесторів, частково державні субсидії). 

Виділення – це організаційний механізм, що передбачає створення самостійних інноваційних компаній, раніше колишніх частиною цілісних утворень.

Вищі організації – це університети й інші вищі навчальні заклади, незалежно від джерел фінансування або правового статусу; науково-дослідні інститути, експериментальні станції, клініки; організації, що безпосередньо обслуговують вищі організації.

Внутрішнє середовище організації – це частина загального середовища організації, яка знаходиться в її межах.

Впроваджувальні організації – це організації, що створені однією або декількома корпораціями на пайових засадах.

Далекостроковий (надстроковий) прогноз – це прогноз, орієнтований на перспективу і включає в себе якісні характеристики загальних напрямів науково-технічного розвитку фірми.

Дволика організація – це організація, яка є свого роду різновидом пульсуючої організації; її структура може змінюватися, але не в розмірах, а за ступенем централізації управління – від твердої централізації (ієрархічне управління) до децентралізованої (неієрархічне управління). 
Державний сектор – це сектор, який об’єднує організації міністерств і відомств, що забезпечують управління державою і задоволення потреб суспільства в цілому; безприбуткові (некомерційні) організації, цілком або в основному, які фінансуються і контролюються урядом, за винятком організацій, що належать до вищого рівня.

Екологічне оцінювання – це оцінювання, яке враховує вплив інновації на розв’язання проблем охорони довкілля, що особливо важливо при реалізації інноваційних проектів, які можуть змінювати рівень екологічної безпеки території. 

Економічне оцінювання – це оцінювання, яке охоплює систему показників, які відображають відношення результатів і витрат кожного учасника інновації.

Ефективність соціальних результатів інноваційного проекту –  визначається показниками, що характеризують, наприклад, зменшення кількості професійних захворювань працівників внаслідок поліпшення умов праці тощо.

Ефективність соціально-цільової спрямованості проекту –  визначається у разі реалізації спеціального проекту, метою якого є поліпшення соціального середовища. 

Здатність до інноваційного розвитку – це властивість ринкової економічної системи, яка дозволяє генерувати на власній основі нововведення, що забезпечують конкурентоспроможність системи у взаємодії з зовнішніми силами. 

Зовнішнє середовище підприємства – це джерело, що забезпечує ресурсами, які необхідні для підтримки внутрішнього потенціалу на належному рівні. 

Інвестиційна діяльність (інвестування) – це сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб та держави щодо реалізації інвестицій.

Інвестиційний цикл – це процес, який реалізується протягом часу здійснення інвестицій.

Інвестори – це суб’єкти інвестиційної діяльності, які приймають рішення про вкладення власних, позичкових і залучених майнових та інтелектуальних цінностей в об’єкти інвестування.

Індикатори виконавчої ефективності (Implementation effectiveness) або ефективності реалізації – це показники, які характеризують якість і ступінь досягнення поставлених цілей і завдань.

Індикатори витратної ефективності (сost effectiveness), або ефективності витрат – це показники, які визначають ступінь затратності ресурсів, що спрямовуються на інноваційну діяльність.

Індикатори екологічної ефективності (Еcological effectiveness) – це показники, які свідчать про ступінь забезпечення інноваційною діяльністю процесів збереження та відтворення навколишнього природного середовища. 

Індикатори інформаційної ефективності (Informational effectiveness) – це показники, які відображають ступінь впливу інформаційних і цифрових технологій на інноваційну діяльність підприємства. 

Індикатори реактивної ефективності (Challenge effectiveness) – це показники, які визначають точність і чіткість реакцій на виклики бізнес-середовища, що стоять перед інноваційною діяльністю підприємства.

Індикатори соціальної ефективності (Social effectiveness) – це показники, які відображають вплив інноваційної діяльності на рівень життя і умови праці персоналу підприємства. 

Індикатори техніко-технологічної ефективності (Technical & Technological effectiveness) – це показники, які дозволяють відобразити ступінь новизни застосовуваних на підприємствітехнологій і відповідність їх новітнім досягненням науково-технічного прогресу.

Індикатори цільової ефективності (Target effectiveness) або індикатори ефективності ціле покладання – це показники, які характеризують правильність вибору і постановки цілей і завдань інноваційної діяльності компанії.

Інноваційно-активна поведінка працівників організації – це поведінка, яка передбачає їхню високу ініціативність щодо участі у розв’язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку.

Календарне планування – це планування, яке полягає у визначенні обсягів робіт на кожний календарний період року (квартал, місяць, декаду, день), плануванні завантаження підрозділів і виконавців, розробленні календарних графіків реалізації окремих інноваційних проектів та їх узгодження з календарними планами поточного виробництва.

Команди, що самозароджуються – це команди, у які об’єднуються групи фахівців (за допомогою комп’ютерних мереж), які займаються однією й тією же проблематикою.
Комісарська організація – це організація, яка передбачає співіснування двох ліній контролю й управління: традиційної бюрократичної і паралельної їй, що використовує, незалежні від бюрократії, прямі інформаційні й управлінські канали, забезпечуючи тим самим більшу об’єктивність і гнучкість.

Короткостроковий прогноз – це прогноз, який розробляється на період, протягом якого очікуються тільки загальні кількісні зміни, і містить загальні кількісні характеристики. 

Краудсорсінг – це технологія використання ресурсів (як правило, інтелектуальних) великої кількості людей в рамках одного проекту; передача завдання, зазвичай, виконуваного персоналом організації або зовнішнім контрактором, невизначеній, як правило, великій  групі людей у формі відкритої пропозиції.

Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття організацією конкурентних переваг.

Мотиваційний процес – це процес перманентного впливу суб’єкта управління на поведінку об’єкта управління через систему стимулів, що формують у об’єкта управління мотиви до такої поведінки, яка забезпечує досягнення суб’єктом управління поставлених цілей.

Наукова організація – це організація (утворення, підприємство, фірма), для якої наукові дослідження і розробки є основним видом діяльності.

Науково-технічне оцінювання – це оцінювання, за допомогою якого визначають, якою мірою прийняті технічні рішення відповідають сучасним технологічним вимогам в індустріально розвинутих країнах.
Незалежні венчурні організації – це організації, які створюються у вигляді акціонерних товариств, рекламують у пресі свою ідею створення новації, акумулюючи під цю ідею кошти приватних та інституційних інвесторів.

Незалежні, самокеровані колективи (організації «скунси») – це колективи (проектні команди) фахівців, яким ставиться нечітко сформульована проблема або завдання, виділяються відповідні ресурси й надається повна свобода дій.

Нормативний прогноз – це прогноз, спрямований від майбутнього (споживчого попиту) до сьогодення та передбачає дослідження об’єктивно існуючих тенденцій розвитку для визначення реально досягаються цілей розвитку.
Об’ємно-календарний план інноваційного проекту – це план, який визначає тривалість і обсяги робіт; дати початку і закінчення виконання робіт, тем, завдань; резерви часу і обсяг ресурсів, необхідних для виконання проекту.

Оперативне державне регулювання – це діяльність, яка базується та узгоджується з податковою, емісійною, кредитною, бюджетною, соціальною політиками.

Оперативний план деталізує рішення, прийняті у ході складання річного плану за кварталами і місяцями, що полегшує контроль за його виконанням і забезпечує своєчасне регулювання ходу проектних робіт і координацію дій учасників проекту.

Оперативний прогноз – це прогноз, який містить детальні кількісні оцінки і орієнтований на той період, протягом якого не очікується істотних змін у розвитку фірми і стан зовнішнього середовища. 

Організаційний прогноз – це прогноз, який являє собою безліч поточних альтернативних управлінських рішень для досягнення поставлених цілей з реалізації бажаного стану об’єкта, охоплює комплекс організаційно-технічних заходів і можливих варіантів розподілу ресурсів і відповідає на питання: в якому напрямку шукати рішення, щоб досягти мети.
Організаційні структури інноваційної діяльності – це підприємства (організації), що займаються інноваційною діяльністю, науковими дослідженнями, розробкою та реалізацією інновацій.

Організація інноваційної діяльності – це діяльність, яка передбачає, впорядкування в просторі й синхронізацію в часі, проведення заходів і виконання робіт зі створення та освоєння виробництва нової чи вдосконаленої продукції.

Організація шахівниця (багатошарова організація) – це організація, на різних рівнях ієрархії якої, фахівці чергуються.

Основний недолік венчурного фінансування – через високий ризик венчурний капітал надається під вищий відсоток, аніж банківський кредит.

Паралельна схема реалізації інноваційних проектів – це схема, за якої не втрачається час на очікування черги реалізації проектів; можна забезпечити певну уніфікацію проектних рішень і збільшити їх «серійність», що дозволить зменшити витрати.
Паралельно-послідовна схема реалізації інноваційних проектів – це схема, яка дозволяє врахувати часові і ресурсні обмеження та раціоналізувати проектні роботи.

Підприємницький сектор – це сектор, що охоплює всі організації і підприємства, основна діяльність яких пов’язана з виробництвом продукції або послуг з метою продажу, у тому числі й ті, що перебувають у власності держави.

Поглинання – це ефективний організаційний механізм, який призводить до значного скорочення термінів виходу з новим продуктом на ринок, а крім того, дозволяє отримати синергетичний ефект від об’єднання інноваційних досягнень.

Послідовна схема реалізації інноваційних проектів – це схема, за якої усі зусилля зосереджені на одному проекті, а не розпорошуються; затримки з виконанням одного проекту не призводять до необхідності перерозподілу ресурсів усередині іншого; наступні проекти враховують недоліки попередніх.
Поточне державне регулювання – це діяльність, яка має на меті забезпечити реалізацію стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації. 

Поточний план – це план, що уточнює терміни виконання комплексу робіт і потребу в ресурсах, встановлює чіткі границі між комплексами робіт, за виконання яких відповідають різні організації-виконавці на потязі року.

Пошуковий прогноз – це прогноз, орієнтований від справжнього (можливостей фірми) до майбутнього і являє собою результат пошуку способів досягнення вже поставлених цілей.
Приватний безприбутковий сектор – це сектор, який складається з приватних організацій, що не ставлять своєю метою одержання прибутку (фахові товариства, спілки, асоціації, суспільні, добродійні організації, фонди); приватних індивідуальних організацій.

Принцип свободи підприємництва – це принцип, який забезпечується певними правами підприємства, а саме, можливістю ініціативної, самостійної, здійснюваної на свій ризик і під свою майнову відповідальність економічної діяльності, самостійністю організації виробництва, самостійністю у прийнятті будь-яких господарських рішень, реальним правом розпорядження майном.

Принцип соціального партнерства – це принцип, який визначає підприємство як соціально-економічну цілісність, яке водночас є складовою частиною свого зовнішнього оточення.

Прогнозування інноваційного розвитку підприємства – це вид управлінської діяльності, продуктом якого є варіанти наукового передбачення майбутнього стану матеріально-технічної бази, використовуваних ресурсів, продукції, що випускається тощо.
Програмний прогноз – це прогноз, який пропонує шляхи, заходи та умови досягнення цілей із зазначенням термінів і ступеня ризику реалізації кожного шляху.
Продуктово-тематичний план інноваційного проекту – це, ув’язаний з ресурсами, виконавцями і термінами здійснення, комплекс завдань НДДКР, а також робіт з їхнього забезпечення для ефективної реалізації цілей проекту.

Проектний прогноз – це прогноз, який пропонує варіанти конкретних варіантів майбутнього стану фірми, які будуть покладені в основу поточного проектування.
Професійна адаптація – це процес залучення людини до праці в рамках визначеної професії, включення її у виробничу діяльність, засвоєння нею умов і досягнення нормативів ефективності праці.

Пульсуюча організація – це організація, яка періодично збільшується й зменшується, гнучко реагуючи на зміну ситуації на ринку.

Регіональний інноваційний центр – це корпорація зацікавлених інноваційних структур, вузів, науково-дослідних інститутів і бізнес-структур, що бере на себе організацію робіт зі створення і розвитку РІС, експертно- консалтингове й аналітичне забезпечення, організацію виставок, ярмарків і презентацій інноваційних проектів, інформатизацію і паблік-релейшенз робіт. 

Ресурсне оцінювання – це діяльність, яка здійснюється з метою визначення впливу інновацій на обсяги споживання певного виду ресурсу і подолання проблеми його обмеженості.
Ретріт – це форма навчання співробітників у рамках регулярно проведених зборів персоналу з фіксованою порядком денним. 

Ринкове середовище – це середовище, яке зумовлює успішність функціонування компанії, накладає певні обмеження на операційні дії і в якійсь мірі, кожна дія компанії можлива тільки в тому випадку, якщо середовище допускає її здійснення.

Ринковий простір – це будь-яка територія, на якій відбувається купівля чи продаж товарів.
Ринок – це сфера товарного обігу і пов’язана з ним сукупність товарно-грошових відносин, яка виникає між виробниками (продавцями) та споживачами (покупцями) у процесі купівлі-продажу товарів.

Середньостроковий прогноз – це прогноз, який охоплює період попередження з переважанням кількісних змін над якісними на відміну від довгострокового, де переважають якісні зміни. 

Соціальне оцінювання – це діяльність, яка полягає у визначенні внеску інновації у поліпшення якості життя працівників чи населення.

Спеціалізовані венчурні інвестиційні фонди і компанії – це організації, метою яких є акумулювання венчурного капіталу та венчурне фінансування і кредитування спеціалізованих ризикових організацій.
Створення – це процес формування нових підприємств, структурних підрозділів або одиниць, покликаних здійснювати інноваційну діяльність. 

Стимулювання – це процес, який передбачає створення системи моральних і матеріальних заохочень для співробітників організації у підвищенні професійного рівня, просуванні по службі, покращенні психологічного клімату тощо.
Стратегічне державне регулювання – це діяльність, яка має на меті збереження економічного й соціального стратегічного курсу держави, який закладається до програми реалізації реформ, національних, цільових, комплексних та інших програм. 

Суб’єкт господарювання – це юридична особа, незалежно від організаційно-правової форми та форми власності, чи фізична особа, яка займається діяльністю з виробництва, реалізації, придбання товарів, іншою господарською діяльністю; будь-яка юридична або фізична особа, яка здійснює контроль над суб’єктами господарювання; група суб’єктів господарювання, якщо один або декілька з них здійснюють контроль над іншими.

Суб’єктивні інвестиційні обов’язки – це міра належної (необхідної) поведінки.

Суб’єктивні інвестиційні права – це міра можливої поведінки учасників інвестиційної діяльності.
Суб’єкти інвестиційної діяльності – це громадяни і юридичні особи України та іноземних держав, а також держави. 

Тактичне планування інноваційної діяльності підприємства – це процес створення передумов для реалізації нових можливостей стратегії інноваційного розвитку підприємства, обгрунтування завдань і засобів, необхідних для досягнення заздалегідь встановлених або традиційно прийнятих цілей. 
Техніко-економічний (ресурсний) план – це план ресурсного забезпечення інноваційного проекту, який визначає склад та потребу в ресурсах, терміни постачання, потенційних постачальників і підрядчиків.

Феодальна організація – це організація, яка передбачає наявність у складі досить незалежних підрозділів, які, у свою чергу, містять у собі менші, також незалежні, підрозділи.

Функція координації в інноваційному менеджменті – це процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління, підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів.

Функція організації в інноваційному менеджменті – це процес забезпечення виконання планових завдань і об’єднання людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на основі відповідних правил і процедур.

Функціональне завдання венчурного фінансування – сприяти росту перспективного бізнесу шляхом наданням певної суми грошових коштів в обмін на частку в статутному капіталі.
Цільовий прогноз – це прогноз, який визначає цілі майбутнього науково-технічного розвитку з подальшим виділенням пріоритетів і тимчасових інтервалів їх досягнення, відповідає на питання: що саме бажано і чому.
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