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Актуальність. Повномасштабна агресія Росії у напрямку нашої країни спричинила негативні наслідки на усі сфери життя українського суспільства. Україна стикнулася з необхідністю  постійного отримання допомоги від інших країн світу задля подальшого її функціонування як держави та матеріальної і гуманітарної підтримки своїх громадян. 
Міжнародне партнерство дозволяє на рівноправних засадах забезпечити якісні, продуктивні відносини різних країн задля досягнення спільної мети. Боротьба з російською агресією та російським політичним впливом, стала пріоритетним завданням не тільки для України, але й для країн які активно допомагають нашій країні у зміцнені її державної резильєнтності, як країни європейського простору, так й інші, такі як США. Вони стали надійними союзниками та партнерами на зазначеному шляху.
Міжнародне партнерство у громадському секторі дозволяє забезпечувати підтримку безпосередньо українському суспільству та багатьом державним секторам, що у період війни, набуває вагомої важливості.
Проблемна ситуація. Наразі певні напрямки міжнародної підтримки громадського сектору були призупинені та деструктивно впливають на життя українців, які належать до прикладу до вразливих соціальних категорій та взагалі до тої групи яка залежала від цієї підтримки. В умовах війни, міжнародне партнерство у громадському секторі повинно реалізовуватися безупинно, забезпечувати нові стратегії підтримки, що дозволить сформувати певну стабільність у житті громадян України та загалом  запобігти спричиненню кризи у соціальній сфері країни.


Міжнародне партнерство в громадському секторі України стало об’єктом вивчення у роботах таких науковців як: N. Jain, S. Prasad, N. Y. Pryson, О. Андрієвська, О. Ащеулова, В. Бакальчук, І. Бєсєдін, В. Величко, І. Гавриш, С. Гнілуша, А. Грубінко, В. Зима, Л. Капранова, М. Костін, О. Литвинчук,
А. Магомедов, Т. Мединська, Н. Мірко, С. Мушенок, Л. Нечипорук, О. Охріменко, А. Панченко, М. Прокопів, В. Сірко, Є. Тихомирова, М. Трещов, Л. Чвертко, Г. Циганенко, І. Цурканова, С. Шевченко, О. Шевцов, О. Юрченко та інші. Вчені стверджують, що міжнародна підтримка громадського сектора, яка виявляється у різноманітних формах, є досить важливою для України, як для сучасного етапу розвитку нашої країни, так й під час її повоєнної відбудови.
Об’єкт дослідження: міжнародне партнерство у громадському секторі.
Предмет дослідження: міжнародне партнерство в громадському секторі України в умовах воєнного стану та повоєнного часу.
Мета дослідження: дослідження специфіки сучасного стану реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України та визначення перспектив його розвитку у повоєнний час.
Для досягнення поставленої мети необхідно виконати такі завдання:
– на основі аналізу наукової літератури, здійснити аналіз основних понять дослідження, зокрема: «міжнародне партнерство» та «громадський сектор»;
– теоретично обґрунтувати сучасний стан наукового дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України;
– надати загальну характеристику методології дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України;
– розглянути основні принципи, форми та функції організації міжнародного партнерства в громадському секторі України;
– визначити ключові напрямки міжнародного партнерства в громадському секторі України в умовах воєнного стану та проблеми реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України під час війни;
– за результатами опитування, дослідити перспективні напрямки розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі під час війни в Україні;
– з’ясувати  роль міжнародного партнерства у процесі зміцнення стійкості громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України та розкрити стратегічні пріоритети ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України.
[bookmark: _Hlk200663143]Методи дослідження: історичний, аналітичний, порівняльний, прогностичний (сценарний), метод експертного опитування.
[bookmark: _Hlk200662293]Гіпотеза 1: Міжнародне партнерство відіграє одну з головних ролей у процесі зміцнення стійкості та відтворення громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України 
Гіпотеза 2: Міжнародне партнерство в громадському секторі України має окремі проблеми та пріоритетні напрямки реалізації в умовах російсько-української війни.
[bookmark: _GoBack]Апробація результатів дослідження: окремі положення та ідеї, що розроблювалися в межах даної кваліфікаційної роботи, пройшли апробацію на науково-практичних конференціях та опубліковані у вигляді тез доповідей, що сприяло глибшому осмисленню проблематики міжнародного партнерства в громадському секторі України: «Європейський вектор як напрям багатосторонньої підтримки у  розбудові громадянського суспільства України» в межах XV Міжнародної науково-практичної конференції «Соціальне прогнозування та проєктування майбутнього країни: людська суб’єктність VS штучний інтелект у миротворенні та повоєнному відновленні України»  від 25 квітня 2025 року. Розроблені в кваліфікаційній роботі наукові підходи та рекомендації знайшли практичне підтвердження під час безпосередньої участі, досвіду співпраці та роботи з такими міжнародними організаціями, як: UNHCR Ukraine (Агентство ООН у справах біженців в Україні); UNFPA (Фонду ООН у галузі народонаселення в Україні); UNDP (Програма розвитку ООН); People in Need Ukraine; National Endowment for Democracy; DRC (Данська рада у справах біженців); International Rescue Committee;Democracy Reporting International Ukraine.
Структура роботи: кваліфікаційна робота бакалавра складається зі вступу, основної частини (трьох розділів), висновків, списку літератури та додатків.


РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ МІЖНАРОДНОГО ПАРТНЕРСТВА В ГРОМАДСЬКОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНІ

1.1. Аналіз основних понять дослідження
Здійснимо аналіз сучасної наукової літератури і наявних наукових підходів до тлумачення окреслених термінів та зробимо власні висновки щодо їх сутності. 
По-перше, розглянемо визначення напрямків розуміння поняття «міжнародне партнерство». На нашу думку, доцільним є почати з розгляду трактування терміну «партнерство» у науковому просторі. Аналіз наукової літератури надав нам можливість виокремити такі тлумачення поняття «партнерство» як:
1) добровільна співпраця декількох або багатьох осіб (організацій, фірм, підприємств тощо), яка ґрунтується на спільних рішеннях, поглядах та має окрему мету, досягнення якої є пріоритетом для усіх сторін (за К. Олейніченко) [26, с. 44];
2) господарський процес, під час якого всі учасники (компанії, споживачі, інвестори та країни) роблять той чи інший вибір (за М. М. Едшад Пур) [14, с. 57];
3) динамічні відносини між різними учасниками, засновані на взаємній згоді, меті, що переслідуються через спільне розуміння найбільш раціонального розподілу праці на основі відповідних порівняльних переваг кожного партнера (за M. Hatton та K. Schroeder) [42].
Отже, на основі вищезазначених наукових підходів до визначення сутності поняття «партнерство», можна зробити висновок, що під ним доцільно розуміти відносини, які мають форму співпраці, побудовані за принципом добровільності та мають за мету досягнути окремої певної цілі, яка є пріоритетом для обох сторін.
Детальніше розглядаючи напрямок розуміння терміну «партнерство», важливо визначати його основні цілі та ознаки.
До ознак феномена партнерства належать наступні:
1) спільні цілі;
2) схожі ресурси;
3) наявність обов’язків та відповідальності у всіх партнерів. 
Щодо функціональних можливостей партнерства, воно спрямоване на отримання переваг для усіх його сторін. Такий зв’язок як партнерство повинен будуватися на таких компонентах як: взаємна повага, рівна участь у прийнятті рішень, взаємна відповідальність та прозорість [42].
Розглянувши сутність поняття «партнерство», перейдемо до безпосереднього визначення напрямку тлумачення базового терміну нашого дослідження – «міжнародне партнерство». 
Передумовою виникнення феномену міжнародного партнерства є введення поняття «міжнародні відносини» у науковий простір англійським філософом та юристом Дж. Бентамом у 1789 році. Під міжнародними відносинами він розумів відносини, які виникають між владою окремої країни та іншою, зокрема, з її громадянами [13, с. 48]. Погоджуємося, що саме міжнародні відносини є основою для міжнародного партнерства.
Здійснивши аналіз наукової літератури із зазначеної проблематики, ми виділили такі наукові підходи до тлумачення цього терміну як:
1) добровільна співпраця декількох або багатьох країн, діяльність яких базується на спільних рішеннях, поглядах та мають спільну мету із залученням капіталу (за К. Олейніченко) [26, с. 45];
2) «добровільна угода про міжнародну співпрацю між двома або більше сторонами, в якій усі учасники домовляються працювати разом для досягнення загальної мети або виконання певної задачі і розділяти ризики, відповідальність, ресурси, правомочність та прибуток» (за В. Черкасовою) [37];
3) процес взаємодії міжнародних суб’єктів, який направлений на розширення збуту та отримання якісних та доступних ресурсів для їх подальшого функціонування (за М. М. Едшад Пур) [14, с. 58].
Отже, зважаючи на викладені вище наукові думки щодо сутності поняття «міжнародне партнерство», можемо дійти висновку, що це міжнародні відносини, які мають форму співпраці та ґрунтуються на добровільності, певних зобов’язаннях, відповідальності, які дозволяють досягнути окремої спільної мети. 
З метою повноцінного визначення сутності поняття «міжнародне партнерство», важливо звернути увагу на його специфічні риси та ознаки, які відрізняють його від інших понять, які є схожими за певними критеріями.
Таким чином, міжнародне партнерство повинно відрізнятися своєю надійністю, динамікою, ефективністю та довготривалістю [37] та потребує обов’язкову наявність надійного партнера у спільній справі. Це є чинником його ефективності [37; 14, с. 58]. Міжнародне партнерство має свідомий та стратегічний характер [45, с. 4]
У науковому просторі наявні певні суперечності щодо розмежування та ототожнення терміну «міжнародне партнерство» з іншими поняттями. 
Так, наприклад, наявна тенденція до ототожнення понять «міжнародне партнерство» та «міжнародне співробітництво» у певних наукових працях. На думку В. Черкасової, розуміння цих двох понять як одного цілого є неправильним рішенням. Термін «міжнародне співробітництво» є ширшим ніж «міжнародне партнерство». Якщо останнє є орієнтованим на виконання конкретних завдань вузького характеру, міжнародне співробітництво передбачає розв’язання глобальних питань в окремій галузі. Окреслені поняття є відмінними й в їх тривалості. Для міжнародного партнерства властивий невизначений строк перебігу, щодо міжнародного співробітництва, воно може мати конкретний термін функціонування, який може бути вказаний в окремій угоді [37].
Зустрічається тенденція й до ототожнення понять «міжнародне партнерство» та «стратегічне партнерство» у певних наукових джерелах. Існує думка, що останнє є компонентом міжнародного партнерства. Стратегічне партнерство передбачає жорстку систему політичних, економічних, гуманітарних та безпекових зобов’язань однієї країни стосовно іншої [5, с. 64].
Таким чином, що стратегічний характер міжнародного партнерства може бути наявним чи відсутнім, залежно від існуючих зобов’язань.
Отже, підсумовуємо, що міжнародне партнерство характеризується наявністю таких ознак як: надійність, динаміка, ефективність та свідомість. Щодо стратегічності та довготривалості – це є необов’язковими специфічними рисами цього феномену.
Наступним основним поняттям нашого дослідження є «громадський сектор». Варто зауважити, що у сучасній науковій літературі відсутній єдиний та чіткий напрямок тлумачення зазначеного терміну. 
Термін «громадський сектор» пов’язують з поняттям «громадські об’єднання». Останні трактують як добровільні формування громадян, які утворюються в результаті вільного волевиявлення з метою висловлення колективних інтересів та розв’язання громадських питань та проблем. Громадські об’єднання відрізняються неурядовим та неприбутковим характером. Поняття «громадський сектор» та «громадські об’єднання» можна поєднати у термін «третій сектор», який визначають «як консолідований громадський рух, що складається з окремих, взаємно не підпорядкованих, але взаємодіючих громадських організацій, які спрямовують енергію громадян на творчу діяльність та тим самим знижують соціальну напругу в суспільстві» [9, с. 78].
Водночас поняття «громадський сектор» можна пов’язати й з терміном «громада» (спільнота). Останнє трактують як невелике об’єднання людей, яке має почуття спільності за окремими ознаками (територія проживання, одна сфера діяльності, стиль життя тощо). Громада може функціонувати як й громадські об’єднання, з метою досягнення спільної мети [20].
Окремо поняття «громадський сектор» межує з терміном «громадянське суспільство». Під останнім розуміють сукупність міжособистісних, сімейних, громадських, культурних, релігійних відносин, які розвиваються за межею втручання державної влади та спрямовані на реалізацію повсякденних індивідуальних та колективних потреб. Громадянському суспільству властиві ознаки демократії, правової спрямованості та високих показників громадянської культури [31].
Таким чином, термін «громадський сектор» є близьким до таких понять як «громадські об’єднання», «третій сектор», «громада» та «громадянське суспільство». Зважаючи на це, можемо зробити висновок, що під громадським сектором доцільно розуміти спільноту, об’єднання громадян, які функціонують поза державною та мають за мету забезпечити певні нагальні потреби у суспільстві.
Отже, нами були проаналізовані основні поняття дослідження, що надало можливості визначитися з їх тлумаченнями, релевантними проблематиці нашої роботи. Міжнародне партнерство – це міжнародні відносини, які мають форму співпраці та ґрунтуються на добровільності, певних зобов’язаннях, відповідальності, які дозволяють досягнути окремої спільної мети. Зазначеному феномену можуть бути властиві стратегічність та довготривалість. Громадський сектор, своєю чергою, є об’єднанням громадян, які функціонують поза державною та мають за мету забезпечити певні нагальні потреби у суспільстві. Термін «громадський сектор» межує з такими поняттями як: «громадські об’єднання», «третій сектор», «громада» та «громадянське суспільство».

1.2. Сучасний стан наукового дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України 
Окреслимо основні тенденції вивчення теми міжнародного партнерства в громадському секторі України у наукових працях сучасних вчених та питання, які залишилися наразі нерозглянутими у науковому просторі.
Велика кількість наукових літературних джерел різних авторів (N. Y. Prison, С. Гнілуша, І. Грубінко, О. Литвинчук, Є. Тихомірова, Н. Чвертко та ін.) присвячена висвітленню особливостей міжнародного партнерства України, зокрема, у громадському секторі, з різними країнами в умовах війни. Мова йде про такі як:
1) Велика Британія [11];
2) Польща [38; 19];
3) Японія [33];
4) Канада [10];
5) Німеччина [38; 19];
6) США [44].
Встановлено, що під час російсько-української війни збільшилася кількість наукових публікацій, які присвячені різним формам та напрямкам міжнародного партнерства України з різними країнами. Особливу увагу приділяють співробітництву нашої Батьківщини з країнами Євросоюзу та Сполученими штатами Америки. Така тенденція пояснюється тим, що активні військові дії на території України зумовили світову спільноту встати на захист наших громадян та суверенітету нашої країни. Зважаючи на те, що допомога, яка надається міжнародними партнерами у бік громадського сектору України є значною та різноманітною, українські вчені прагнуть дослідити її на науковому рівні та зробити висновки щодо її ролі під час війни.
Як зазначалося вище, сучасні наукові дослідження містять відомості про варіативні форми та напрямки допомоги громадському сектору від міжнародних партнерів. Так, наукові праці українських та закордонних вчених (N. Jain, S. Prasad, І. Бєсєдін, С. Гнілуша, А. Грубінко, О. Литвинчук, М. Прокопів, Є. Тихомирова, Л. Чвертко) присвячуються таким напрямкам як:
1) гуманітарна допомога [19; 10; 4; 38; 40];
2) соціальне фінансове забезпечення громадян [11; 43; 4; 40];
3) медична допомога [10; 43];
4) евакуація українців з небезпечних регіонів України [33];
5) громадське та культурне співробітництво [30].
На нашу думку, заслуговує на увагу наукова робота науковця М. Прокопів, який розглядає такі напрямки міжнародного партнерства як громадське та культурне співробітництво територіальних громад. Під впливом загальних стереотипів, під допомогою міжнародних партнерів, зазвичай, розуміють гуманітарну та соціальну. Однак, вона може мати й більш варіативне значення. Так, М. Прокопів повідомляє, що такий тип міжнародного партнерства зумовлює розвиток транскордонних зв’язків. Останні дозволяють розв’язувати спільні проблеми соціально-економічного характеру, здійснювати культурний обмін тощо. М. Прокопів переконаний, що міжнародне співробітництво територіальних громад має значний потенціал у розв’язанні військового конфлікту між Україною та Росією. Це пояснюється тим, що такі міжнародні відносини дозволять привернути увагу інших країн до України, ознайомити їх з нашою культурою, менталітетом, зацікавити територіальні громади світових держав допомогти громадському сектору України з метою забезпечення йому стабільності у такий непростий для неї час [30, с. 8].
Особливу увагу сучасні вчені приділяють визначенню ролі міжнародного партнерства, в умовах війни, українцям, які мають окремий соціальний статус, зокрема такий як:
1) внутрішньо переміщені особи;
2) біженці.
Так, знаходимо досить цікаву та корисну інформацію про напрямок допомоги внутрішньо переміщеним особам від міжнародних партнерів у роботі Л. Чвертко та Л. Вінницької «Інструменти забезпечення соціальної та економічної інклюзії вимушених переселенців в умовах російської агресії проти України». Науковиці у зазначеній роботі розкривають особливості  міжнародної допомоги внутрішньо переміщеним особам. Окремо визначається роль міжнародних партнерів, міжнародних громадських і гуманітарних організацій, волонтерів та країн-донорів у забезпеченні окресленої соціальної категорії громадян базовими життєвими потребами [38, с. 35].
Дослідженню напрямків міжнародного партнерства у громадському секторі України стосовно біженців присвятили свої праці й закордонні вчені (N. Jain, S. Prasad, N. Y. Prison). Тема роботи N. Jain та S. Prasad стосувалася міжнародної підтримки українських біженців країнами Євросоюзу. Особливу увагу вчені звертали на надання безоплатних медичних послуг та іншої допомоги соціального характеру [43, с. 22].
Водночас N. Y. Prison у своїй праці звернув увагу на напрямок допомоги Сполученими штатами Америки українським біженцям. Науковець зробив висновки, що саме цей міжнародний партнер є найбільшим донором гуманітарної допомоги для громадян України [44].
Враховуючи те, що міжнародне партнерство в громадському секторі України надає вагомий позитивний вплив, у науковому просторі поширюється тенденція до визначення основних проблем його реалізації на сучасному етапі розвитку нашої країни та окреслення певних пріоритетних напрямків реалізації партнерства міжнародного характеру. Майже усі наукові роботи, які присвячені міжнародному партнерства, зокрема, в громадському секторі України, містять у висновках окремі рекомендації та стратегічні напрямки покращення співпраці з міжнародними партнерами (І. Бєсєдін, С. Гнілуша, О. Литвинчук, Є. Тихомирова) [4; 10; 19; 33]. Особливу важливість становить розгляд та наведення припущень щодо можливостей міжнародного партнерства для нейтралізації впливів російсько-української війни на громадський сектор.
Треба зазначити, що особливості міжнародного партнерства в громадському секторі України, зазвичай, є схарактеризованими у наукових літературних джерелах, які присвячені усім напрямкам міжнародної взаємодії та подані у загальних рисах. Наразі відсутні наукові роботи, які досліджують конкретні проблеми реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України. Вважаємо за потрібне наголосити на доцільності здійснювати дослідження зазначеного конкретного напрямку задля детального розкриття специфіки окресленого типу міжнародних відносин між Україною та іншими країнами. На нашу думку, досить важливо розглядати цей напрямок саме на сучасному етапі розвитку нашої країни, коли вона стикнулася з повномасштабною військовою агресією Росії. Можемо пояснити це тим, що в умовах російсько-української війни громадський сектор України є виснаженим та потребує значної допомоги.
Отже, робимо висновок, що у сучасному науковому просторі проблематика міжнародного партнерства України з іншими країнами є розробленою. Розглядаючи загальну специфіку цього феномену в умовах російсько-української війни, приділяється увага його реалізації в громадському секторі України. Можемо виділити такі напрямки вивчення цієї наукової проблеми як: міжнародне партнерство України з окремими країнами (Велика Британія, Польща, Японія, Канада, Німеччина, США та ін.); форми та напрямки міжнародного партнерства та допомоги в громадському секторі України (гуманітарна допомога, соціальне фінансове забезпечення громадян, медична допомога, евакуація українців з небезпечних регіонів, громадське та культурне співробітництво тощо); міжнародне партнерство в громадському секторі України стосовно певних соціальних категорій (внутрішньо переміщені особи, біженці та ін.); стратегічні напрямки та пріоритетні завдання реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України, її роль у розв’язанні проблем, які виникли через військовий конфлікт з Росією тощо. Однак, конкретне вивчення міжнародного партнерства в громадському секторі України вважаємо недостатнім. Переконані, що саме це питання потребує подальшого детального дослідження.

1.3. Методологія дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України
Термін «методологія» можна розглядати у двох аспектах. Вона може бути, по-перше, сукупністю прийомів дослідження, які мають змогу застосовуватися в окремій науковій галузі; по-друге, вченням про методи пізнання та перетворення дійсності [12, с. 207].
Так, наша робота базується на такій методології, як: 1) історичний метод; 2) системний підхід; 3) порівняльний метод; 4) метод аналізу; 5) метод дедукції; 6) метод індукції; 7) метод конкретизації; 8) термінологічний принцип; 9) принцип об’єктивності; 10) інституціональний підхід; 11) комунікативний підхід; 12) метод експертного опитування; 13) прогностичний метод.
Історичний метод дослідження дозволив нам вивчити передумови виникнення феномену міжнародного партнерства. 
За допомогою системного підходу ми розглянули поняття «міжнародне партнерство» як структурний феномен, який містить певні компоненти та ознаки. 
Під час дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України активно використовувався порівняльний метод. За допомогою зазначеного методу ми порівнювали різноманітні підходи до визначення таких понять як «партнерство», «міжнародне партнерство» та «громадський сектор». Також здійснювалося порівняння таких понять як: «міжнародне партнерство», «міжнародне співробітництво», «стратегічне партнерство» та «громадські об’єднання», «третій сектор», «громада» та «громадянське суспільство».
Окремо, під час розгляду основних понять, зокрема «партнерство», «міжнародне партнерство» та «громадський сектор», впроваджувався термінологічний принцип дослідження. Також спостерігалося уточнення сутності таких понять як: «міжнародне співробітництво», «стратегічне партнерство» і «громадські об’єднання», «третій сектор», «громада» та «громадянське суспільство».
Метод аналізу використовувався під час роботи з різноманітними науковими літературними джерелами, які присвячені проблемі міжнародного партнерства в громадському секторі України. Він дозволив виділити основні напрямки вивчення цієї теми, виокремити наявні проблеми, пріоритетні завдання та перспективи. 
Водночас метод дедукції надав нам можливість визначити загальні закономірності міжнародного партнерства України в умовах російсько-української війни, зокрема, в громадському секторі нашої країни.
Щодо методу індукції, він дозволив на основі окремих спостережень, інформації з наукових літературних джерел, обґрунтувати виділені припущення та гіпотези щодо проблематики дослідження.
З метою детального вивчення сучасного стану реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі в умовах російсько-української війни ми скористалися таким загальнонауковим методом як конкретизація. 
Принцип об’єктивності дозволив здійснити оцінку ролі та впливу допомоги міжнародних партнерів громадському сектору в умовах війни в Україні. Застосування зазначеного принципу дозволило об’єктивно поглянути на наявні проблеми та перспективні напрямки організації міжнародного партнерства в громадському секторі України.
Проаналізувати та оцінити ефективність забезпечення міжнародного партнерства в громадському секторі України під час російсько-української війни нам допоміг інституціональний метод дослідження. Окрема увага приділялася доцільності організації певних напрямків партнерства міжнародного характеру в українському громадському секторі. 
Варто відмітити й використання комунікативного підходу під час дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України. Були вивчені комунікаційні процеси та взаємодія між міжнародними партнерами у зазначеному процесі. 
Під час практичного вивчення перспективних напрямків розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі під час війни в Україні, був використаний метод експертного опитування. Воно було проведено, за допомогою Google-forms. В опитуванні взяло участь 13 людей, віком 24-52 роки.
Водночас прогностичний метод дослідження дозволив визначити стратегічні пріоритети ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України та роль зазначеного партнерства в процесі повоєнної відбудови України.
Таким чином, під час дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України ми скористалися такою методологією як: історичний, системний, порівняльний метод, метод аналізу, дедукції та індукції, метод конкретизації, опитування, термінологічний принцип, принцип об’єктивності, інституціональний, комунікативний підхід, метод опитування, прогностичний метод.

Отже, у першому розділі роботи, на основі аналізу наукової літератури, нами був здійснений аналіз основних понять дослідження, зокрема «міжнародне партнерство» та «громадський сектор». Теоретично обґрунтований сучасний стан наукового дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України. Надана загальна характеристика методології дослідження міжнародного партнерства в громадському секторі України.


РОЗДІЛ 2
ОСОБЛИВОСТІ ТА ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ МІЖНАРОДНОГО ПАРТНЕРСТВА В ГРОМАДСЬКОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ В УМОВАХ РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКОЇ ВІЙНИ

2.1. Основні принципи, форми та функції організації міжнародного партнерства в громадському секторі України 
Проаналізуємо основні принципи, форми та функції організації міжнародного партнерства в громадському секторі України.
Організація будь-якого партнерства відбувається за основними принципами соціального партнерства. Мова йде про такі 6 принципів як:
1) принцип свободи об’єднання;
2) принцип багаторівневої праці;
3) принцип рівноправності представників суб’єктів соціального партнерства;
4) принцип повноважності представників суб’єктів соціального партнерства;
5) принцип добровільності прийняття зобов’язань;
6) принцип примирливого вирішення розбіжностей [17, с. 205].
Розглянемо детальніше зазначені вище принципи у контексті організації міжнародного партнерства, яке здійснюється в громадському секторі України під час російсько-української війни.
Так, організація міжнародного партнерства в громадському секторі у сучасних реаліях розвитку України дотримується принципу свободи об’єднання. Це виявляється у тому, що міжнародні партнери та представники української влади мають свободу у забезпеченні того чи іншого напрямку міжнародної допомоги. Для їх взаємодії необхідне взаємне погодження. Принцип свободи об’єднання дозволяє реально виявити інтереси сторін зазначеного партнерства та сформувати їх позиції з метою здійснення партнерської взаємодії.
Сучасне міжнародне партнерство в громадському секторі України здійснюється за принципом багаторівневої співпраці. Міжнародна підтримка української громади відбувається у різних формах, варіативних рівнях, бо дозволяє забезпечити різнобічну допомогу громадському сектору. 
Окремо, під час міжнародного партнерства в громадському секторі України, забезпечується принцип рівноправності представників суб’єктів партнерства. Міжнародні партнери не транслюють власну домінантність в процесі допомоги громадському сектору. Додатково варто відзначити, що рівноправністю відрізняється й отримання допомоги та підтримки громади, в процесі міжнародного партнерства.
Щодо принципу повноважності учасників міжнародного партнерства в громадському секторі України, можемо спостерігати, що він забезпечується шляхом укладання певного договірного акту. Наприклад, підписання паперів про фінансове донорство, надання гуманітарної, військової, соціальної допомоги українській громаді тощо. Зазначений принцип дозволяє на правовому рівні закріпити факт міжнародного партнерства у тому чи іншому напрямку, обов’язки та права кожної зі сторін. 
Принцип добровільності прийняття зобов’язань вказує на те, що міжнародні партнери, які надають допомогу громадському сектору України добровільно беруть на себе зобов’язання здійснювати той чи інший напрямок підтримки українського суспільства. Окремо міжнародні партнери можуть вільно обирати питання для обговорення з українською стороною, зокрема, зміст колективних договорів та угод. 
Що стосується принципу примирливого вирішення розбіжностей у соціальному партнерстві, бачимо, що міжнародне партнерство в громадському секторі України характеризується наявністю компромісу під час зазначеного виду партнерства. Це вказує не тільки на правовий характер останнього, але й на його демократичні ознаки.
Таким чином, організація міжнародного партнерства в громадському секторі України на сучасному етапі дотримується таких загальних принципів соціального партнерства як: принцип свободи об’єднання, принцип багаторівневої праці, принцип рівноправності представників суб’єктів соціального партнерства, принцип повноважності представників суб’єктів соціального партнерства, принцип добровільності прийняття зобов’язань та принцип примирливого вирішення розбіжностей.
Визначивши основні принципи, яких дотримуються при організації міжнародного партнерства в громадському секторі України, доречно розглянути наявні форми організації останнього.
Міжнародне партнерство в громадському секторі України під час війни відбувається передусім у такій формі як ділове партнерство. Воно реалізується у напрямку забезпечення стабільності та підтримки життєдіяльності української громади та зумовлює загальне покращення економічного розвитку країни. Міжнародне партнерство в громадському секторі України може відбуватися у короткостроковій чи довгостроковій формі. Перше виявляється у нерегулярній, короткочасній допомозі громадському сектору від інших країн, друге – у постійній підтримці українського народу міжнародними партнерами. Наразі шириться тенденція до перспективної форми міжнародного партнерства в громадському секторі України. Мова йде про те, що така міжнародна взаємодія спрямована й на подальше здійснення партнерства у тій чи іншій галузі, навіть за умовою припинення військових дій на території нашої країни (відбудова, покращення військового захисту, соціальна підтримка громадян тощо) [23, с. 131].
Найпоширенішою формою міжнародного партнерства в громадському секторі України наразі є міжнародне волонтерство. Міжнародні донори надають фінансування останнього на території України, з метою підтримки українського населення. Підтримка відбувається у варіативних напрямках, зокрема:
1) гуманітарному (забезпечення потребуючих категорій українців необхідними життєвими потребами (їжа, одяг тощо));
2) фінансовому (програми фінансової підтримки громадського сектора);
3) психологічному (реалізація психологічних тренінгів, консультацій для корекції психологічного стану української громади);
4) медичному (надання безоплатних медичних послуг коштом фінансування міжнародних донорів) [23, с. 133].
У гуманітарному секторі України впроваджуються наступні форми здійснення міжнародного партнерства, які реалізуються за допомогою волонтерів:
«1) медична допомога (надання медичної допомоги на передовій, в лікарнях та медичних закладах);
2) гуманітарна допомога (збір та розподіл гуманітарної допомоги (продукти харчування, одяг, засоби гігієни та інші необхідні речі) до постраждалих районів та зони бойових дій);
3) психологічна допомога (надання психологічної підтримки воїнам та постраждалим особам, які пережили емоційні травми під час війни);
4) соціальна допомога (допомога в отриманні соціальної підтримки, зокрема доступ до житла, освіти, працевлаштування та інших соціальних послуг);
5) інформаційна допомога (поширення інформації про ситуацію на передовій, потреби воїнів та постраждалих, актуальні новини та події);
6) логістична підтримка (транспортування матеріальних цінностей, координація постачання та розподілу допомоги, організацію тимчасових житлових умов, евакуація тощо);
7) підтримка учасників війни (допомога учасникам війни у підготовці до повернення до цивільного життя після перебування на передовій)» [32, с. 127].
Наразі пріоритетною формою міжнародної допомоги українській громаді є бюджетна підтримка. Мова йде про надходження коштів іноземних партнерів у державний бюджет окремими траншами. Це забезпечує фінансову підтримку усіх українських працівників бюджетної сфери та соціально-незахищених категорій громадян нашої країни. Окремо міжнародні партнери виділяють фінансові кошти на підтримку критичної інфраструктури на території України [28, с. 14].
Щодо гуманітарної допомоги від країн Європейського Союзу українській громаді, то вона надається у таких формах як:
1) грошова (готівка чи безготівкова форма);
2) негрошова (матеріальні цінності, життєво-важливі ресурси, послуги тощо) [4, с. 415].
Також можна виокремити такі форми міжнародного партнерства в громадському секторі України як міжнародне співробітництво територіальних громад та побратимство між містами. Зазначені форми набули значної поширеності у сучасних реаліях життя України, бо вони дозволяють досить близько ознайомити громади інших країн з нагальними проблемами українських міст та їх населення, покращити стан розвитку економіки, соціальної, культурної сфери тощо [30, с. 2].
Міжнародне партнерство в громадському секторі України відбувається й у формі міжнародних комунікацій. Тобто, виявляється у взаємодії та інформаційному обміні між різними культурами та націями. Зазначений феномен дозволяє виконати наступні завдання:
1) забезпечити швидкий інформаційний обмін між країнами та регіонами задля реалізації співпраці, передачі знань, технологій тощо;
2) сприяти культурному обміну та розумінню між народами;
3) допомагати залучати увагу до нагальних проблем України в умовах війни [41, с. 43].
Отже, можемо дійти висновку, що міжнародне партнерство в громадському секторі України здійснюється у різноманітних формах. За допомогою нього відбувається підтримка української громади у гуманітарному, фінансовому, психологічному, медичному, соціальному, інформаційному, логістичному, військовому напрямку; у грошовій чи негрошовій формі. Наявні такі актуальні форми зазначеного партнерства як міжнародне співробітництво територіальних громад та побратимство між містами. Міжнародне партнерство в громадському секторі України може мати діловий, довгостроковий чи короткостроковий характер, здійснюватися у формі волонтерства, міжнародної комунікації тощо.
Визначивши основні принципи та форми організації міжнародного партнерства в громадському секторі України, перейдемо до розгляду його функціональних можливостей. 
Міжнародне партнерство в громадському секторі України має змогу виконувати такі важливі функції як:
1) забезпечення громадян України необхідними базовими потребами та ресурсами для життєдіяльності;
2) підтримка економіки України шляхом значної фінансової допомоги;
3) зменшення бюджетного дефіциту та стабілізація фінансування працівників бюджетних сфер діяльності [19, с. 241];
4) сприяння зміцненню національної економіки;
5) відкриття доступу до міжнародних ринків, інвестицій, технологій;
6) інтеграція української громади у міжнародний простір [39, с. 68];
7) зміцнення добросусідських відносин держав;
8) залучення фінансування європейських фондів;
9) просування інтересів України у світі;
10) забезпечення реалізації спільних проєктів у галузі економіки, освіти, культури тощо [30, с. 6].
Таким чином, міжнародне партнерство в громадському секторі України може забезпечувати підтримку українському народові на різних рівнях, стабілізацію економіки країни, зокрема, бюджетної галузі праці, зміцнити зв’язки з іншими країнами та їх громадами, просувати інтереси України у світі тощо. Організація міжнародного партнерства в громадському секторі України на сучасному етапі дотримується таких загальних принципів соціального партнерства як: принцип свободи об’єднання, принцип багаторівневої праці, принцип рівноправності представників суб’єктів соціального партнерства, принцип повноважності представників суб’єктів соціального партнерства, принцип добровільності прийняття зобов’язань та принцип примирливого вирішення розбіжностей. Міжнародне партнерство української громади здійснюється у різноманітних формах та має значні функціональні можливості, які позитивно впливають на життя українців, економіку країни та зумовлює зміцнення стосунків з іншими країнами.

2.2. Ключові напрямки міжнародного партнерства в громадському секторі України в умовах воєнного стану
На початку введення воєнного стану в Україні, у лютому 2022 р. з’явилася потреба евакуації великої кількості українців з небезпечних територій країни, де спостерігалися небезпечні бойові дії. Ключовим завданням було допомогти громадянам України виїхати у безпечні місця, зокрема, в інші країни. З допомогою розв’язати окреслене завдання виступили певні міжнародні партнери. 
Значну допомогу в евакуації українців надала Японія. Наприкінці лютого 2022 р. на територію цієї країни було евакуйовано більше 1000 громадян України. Зазначена допомога була ґрунтовною, бо до війни Японія традиційно визнавала лише  близько 1% заявок на отримання статусу біженців. Окремо японці розробили програму фінансової підтримки українським біженцям, зокрема, у напрямку забезпечення житлом, медичними та освітніми послугами. Наразі підтримка українців, які залишилися в Японії, продовжуються. Вони мають змогу отримати фінансування на житло та безоплатно користуватися іншими державними послугами [33, с. 208].
Вагома допомога надається українським біженцям й на території Європейського Союзу. Окрім фінансової підтримки, реалізуються й інші гуманітарні послуги, зокрема, у вигляді:
1) медичних послуг (огляди, послуги, консультації);
2) безкоштовних ліків (за дійсними рецептами);
3) інформаційних центрів довіри та допомоги;
4) безкоштовного користування громадським транспортом;
5) освітніх послуг для дітей-біженців [43, с. 16].
Натомість Сполучені Штати Америки, на відміну від країн Європейського Союзу, прийняли у себе меншу кількість українських біженців під час російсько-української війни, однак вони є першими у наданні гуманітарної допомоги українському населенню [44, с. 643].
Досить важливим напрямком допомоги міжнародних партнерів є стабілізація бюджету України, за допомогою фінансових «вливань» з боку інших країн. Це дозволяє забезпечити українську громаду вчасними заробітними платами (бюджетні сфери), соціальними виплатами та іншими державними послугами, які потребують українці.
Фінансові вливання у процесі російсько-української війни забезпечили майже 60% потреб бюджету України. Найбільшими міжнародними партнерами нашої країни у цьому напрямку є Сполучені Штати Америки та країни Європейського Союзу [28, с. 12].
До загального фонду державного бюджету України протягом 2023 року надійшло 42,479 млрд доларів від міжнародних партнерів. Найбільше фінансової допомоги наша країна отримала від США – 58 млрд доларів (2 128 млрд гривень). Наявна значна фінансова підтримка України від Світового банку, Міжнародної асоціації розвитку (МАР), Міжнародного валютного фонду (МВФ) тощо. Така фінансова допомога має за мету стримати погіршення економічної ситуації в Україні, яка безпосередньо буде погано впливати на життя українців. Тобто, такий напрямок допомоги можна вважати одним з ключових для громадського сектору нашої країни [19, с. 142].
За офіційними даними, загальний обсяг допомоги США з 2022 р. становив 28,18 млрд дол. США, а наприкінці 2024 р. президент Д. Байден оголосив про виділення додаткових 3,4 млрд дол. США у формі прямої фінансової підтримки [6, с. 16].
На стабілізацію стану економіки України позитивно впливає й її міжнародне партнерство з Великою Британією. Остання приділяє велику увагу макрофінансовій допомозі нашій країні. З окресленою метою Велика Британія надала допомогу у сумі понад пів мільярда фунтів стерлінгів та лобіювала нові транші Світового банку. Значне та продуктивне міжнародне партнерство між Україною та Великою Британією спостерігалося тоді, коли посаду прем’єр-міністра останньої займав політик Б. Джонсон. Він був щиро спрямований на надання як військової допомоги, так й допомоги, яка була спрямована у бік української громади [11, с. 295].
Протягом 3 років військового протистояння України та Росії, міжнародні партнери активно підтримують український громадський сектор у формі надання гуманітарної допомоги. 
Гуманітарна допомога Україні під час війни від міжнародних партнерів надається у вигляді ліків, медичного обладнання, ліків, продовольства, матеріально-технічної допомоги тощо. Остання має вигляд консультацій, навчання, обміну досвідом тощо. У зазначених підтримуючих напрямках працюють такі країни, як США, Велика Британія, країни Європейського Союзу, Туреччина, Польща та ін. [36, с. 89].
Лише за перший рік повномасштабної війни Росії проти України країни Європейського Союзу виділили 3,7 млрд євро зі свого бюджету на гуманітарну допомогу українців. Окремо Україна отримала від європейських партнерів медичної гуманітарної допомоги на суму понад 16 млрд грн., яку передали 35 держав світу [7, с. 55].
До зазначеного напрямку допомоги долучилася безліч міжнародних організацій, зокрема зі США, країн Євросоюзу, Канади, Японії, Австралії тощо. До міжнародних організацій, які відрізнялися інтенсивністю надання гуманітарної допомоги громадському сектору України, належать: Організація Об’єднаних Націй, Міжнародний комітет Червоного Хреста, Міжнародна організація з міграції, Гуманітарна організація ООН «Всесвітня продовольча програма», Дитячий фонд ООН (UNICEF), Міжнародна медична гуманітарна організація «Лікарі без кордонів», Гуманітарна організація «Save the Children International», Міжнародна гуманітарна агенція «CARE International», Міжнародне об’єднання «Oxfam» та ін. Гуманітарна організація ООН «Всесвітня  продовольча програма»(ВПП), окрім продовольчої допомоги, займалася забезпеченням й фінансової допомоги, українцям, які стали жертвою військової агресії Росії, зокрема, й людям із соціальним статусом «внутрішньо переміщені особи» [38, с. 26].
Фінансування окремих волонтерських організацій в Україні здійснюється, за допомогою міжнародних донорів. Для прикладу, можна назвати наступні волонтерські організації на території України, які надають міжнародну фінансову підтримку: Міжнародний фонд «Відродження», «SIDA», «USAID», «UNDP» «Global Greengrants Fund», «National Endowment for Democracy» (NED) тощо [23, с. 136].
Міжнародне партнерство в громадському секторі України виявляється й у формі міжнародного співробітництва територіальних громад. 
Під час російсько-української війни активно реалізуються такі програми інтеграції європейських програм співробітництва, як: «Interreg», «Horizon Europe», «LIFE». Участь у зазначених програмах надає українцям змогу користуватися окремими фінансовими та технологічними ресурсами [30, с. 6].
У нинішніх умовах воєнного стану в Україні активно впроваджується така форма міжнародного партнерства як побратимство між містами.
Так, «Києву було надано 12 реанімобілів та 15 залізничних вагонів гуманітарної допомоги (медикаменти та медобладнання) від міста-побратима Мюнхена. Чернівці отримали необхідну допомогу від міст-побратимів Сучави та Коніна (медикаменти, їжу, теплий одяг, взуття, рації, та шоломи  для військових). Хмельницький отримав допомогу від семи міст-побратимів: Любліна, Чеханова, Шауляйа, Ченстохова, Праги, Жешува, Сілістри (медичний транспорт, одяг, засоби зв’язку, медикаменти, коптери). Вінниця отримала 5 тонн гуманітарної допомоги від польського міста-побратима Кельце (харчові продукти, дитяче харчування, каремати, одяг, взуття, засоби гігієни). До Одеси з Марселя прибули дві машини швидкої допомоги, пожежна машина, медичне обладнання, медикаменти. Запоріжжя підтримує Магдебург, надаючи допомогу у вигляді ліків, засобів індивідуальної гігієни, одягу й технічного обладнання» [8, с. 37].
Щодо загальної ситуації забезпечення міжнародного партнерства в громадському секторі України, за статистичними даними було визначено, що країни Балтії, Польща, Норвегія та Велика Британія надали допомоги на суму, меншу, ніж США та Євросоюз, проте по відношенню до суми їх ВВП рівень допомоги є більшим [22, с. 100].
Отже, підсумовуємо, що протягом 3 років військової агресії Росії у бік України останній була надана значна фінансова та гуманітарна допомога від міжнародних партнерів. Громадський сектор нашої Батьківщини отримує допомогу від великої кількості країн світу у таких формах та напрямках міжнародного партнерства як: евакуація, фінансові впливання у бюджет, гуманітарна допомога, міжнародне співробітництво територіальних громад, побратимство між містами тощо. Найбільшими донорами забезпечення міжнародної допомоги українській громаді вважаються Сполучені Штати Америки та країни Європейського Союзу.

2.3. Проблеми реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України під час війни
Пропонуємо докладніше ознайомитися з нагальними проблемами реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України під час війни.
Існують загальні проблеми реалізації партнерства, зокрема, міжнародного. Можна виокремити наступні проблематичні напрямки:
1) відсутність справедливості у забезпеченні партнерства обох сторін;
2) відсутність довіри між двома партнерами [27, с. 24].
У контексті теми нашого дослідження можемо спостерігати, що індекс довіри між окремими світовими лідерами та Україною має тенденцію до зниження. Через це страждає й власне справедливість забезпечення міжнародною допомогою громадський сектор України під час війни.
Зниження довіри до представників української влади з боку закордонних партнерів негативно впливає на якість та кількість міжнародної допомоги українській громаді. Одним із проявів зниження індексу довіри до України, в умовах війни, є збільшення пропозицій щодо необхідності припинення війни та укладання мирного договору між Україною та Росією. Це відбувається навіть за умовою втрати окупованих територій Україною та їх передачі Російській Федерації. На міжнародне партнерство, зокрема, в громадському секторі України, негативно впливає й зниження інформаційного інтересу Європи та світу до факту активних військових дій на її території. На відміну від початку війни, у 2022 р., поставки різноманітної міжнародної допомоги у 2024-2025 рр. значно знизилися. Це можна пояснити тим, що у світових новинах усе рідше відбувається висвітлювання подій в Україні, що сприймається як відсутність необхідності надавати допомогу українському народові [7, с. 33].
Щодо зниження індексу довіри України з боку міжнародних партнерів, такі ризики вбачаємо й у піднятті популярності та активності популістичних політичних партій за останні роки у деяких країнах Європи щодо питання надання підтримки Україні. Також бачимо ризики ще більшого зменшення кількості допомоги від Сполучених штатів Америки, від того скорочення що було після приходу до влади у січні 2025 року, нової адміністрації президента США Д.Трампа зокрема, саме громадському сектору нашої країни
Додатково однією з причин зазначеної тенденції можна вважати випадки продажі гуманітарної та військової допомоги в українських супермаркетах та гіпермаркетів, зокрема: «АТБ», «Сільпо», «Епіцентр» тощо. Це значно похитнуло довіру західних сусідів та негативно вплинуло на їх бажання надалі допомагати українській громаді [18, с. 133].
Як було зазначене вище, гуманітарна допомога громадському сектору України під час воєнного стану у країні стала одним з пріоритетних напрямків міжнародного партнерства. Важливо звернути увагу, що такий вид допоможе також має певні проблеми реалізації на сучасному етапі.
Наразі наявні наступні проблеми реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України у напрямку гуманітарної допомоги:
1) логістичні проблеми – під час війни наявні досить значні проблеми з транспортуванням гуманітарної допомоги у віддалені куточки України та у місця активних бойових дій;
2) проблеми координації – відсутність ефективної координації між урядовими структурами, неурядовими організаціями та міжнародними агенціями;
3) недостатнє фінансування – зменшення кількості фінансування цього напрямку допомоги з боку міжнародних партнерів та організацій; фінансова залежність від міжнародних донорів;
4) правові та політичні бар’єри – відсутність чітких правових вимог до здійснення міжнародної гуманітарної допомоги на законодавчому рівні України, що унеможливлює забезпечення її отримання;
5) вразливість отримувачів допомоги – проблеми із визначенням наявних потреб громадян, які належать до вразливих соціальних груп, проблеми комунікації з ними;
6) культурні та соціальні фактори – бар’єри, які стосуються культурних та соціальних характеристик українців, що негативно впливає на бажання західних партнерів надавати міжнародну допомогу українському народові;
7) оцінка ефективності – відсутність якісного моніторингу та оцінки впливу гуманітарної допомоги на життя українців [24, с. 160];
8) відсутність єдиного центру прийняття рішень з питань забезпечення гуманітарною допомогою та розуміння повноважень державних органів у системі забезпечення цього напрямку;
10) непрозорість механізмів доставки, зберігання та розподілу гуманітарної допомоги;
11) відсутність політики прозорого звітування щодо розподілу та використання гуманітарної допомоги;
12) відсутність належної реакції держави на факти неправомірного використання гуманітарної допомоги [18, с. 124]. 
Наразі відсутніми є налагоджені «бізнес-процеси», через які відбувається неоптимальне використання транспорту під час забезпечення міжнародної допомоги українській громаді. Логістична проблема є однією з ключових та відрізняється наявністю дефіциту у цьому напрямку. Наявні проблеми з інформаційними інструментами, які покликані допомогти комплексно виконати усі задачі. В якісному форматі міжнародним партнерам та організаціям, які надають допомогу громадському сектору України під час війни не надається інформація щодо змін обстановки на окремих територіях країни, зокрема, мова йде про митні регулювання, законодавчу базу, маршрути доставки/прийому допомоги, супутні ризики, складські запаси на місцях тощо [18, с. 124].
Отже, на сучасному етапі розвитку нашої країни в умовах війни наявна велика кількість проблем реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України. До основних належать: зменшення індексу довіри до влади та суспільства нашої країни з боку західних партнерів, зменшення інтересу до новин щодо російсько-української війни у зарубіжних ЗМІ, логістичні проблеми, проблеми з коректним та якісним інформуванням, відсутність моніторінгу та оцінки впливу допомоги на життя українців, проблеми правового та законодавчого напрямку забезпечення допомоги, відсутність достатнього фінансування тощо.
Таким чином, у другому розділі роботи були розглянуті основні принципи, форми та функції організації міжнародного партнерства в громадському секторі України. Були визначені ключові напрямки міжнародного партнерства в громадському секторі України в умовах воєнного стану. Окреслені нагальні проблеми реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України під час війни.


РОЗДІЛ 3
ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ РЕАЛІЗАЦІЇ МІЖНАРОДНОГО ПАРТНЕРСТВА В ГРОМАДСЬКОМУ СЕКТОРІ УКРАЇНИ

3.1. Дослідження перспективних напрямків розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі під час війни в Україні (за результатами опитування)
Нами було організовано та проведено експертне опитування з метою дослідження перспективних напрямків розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі під час війни в Україні. Проаналізуємо отримані результати більш детальніше.
Для здійснення опитування, нами був створений авторський опитувальник, який складався з 13 тестових та 8 відкритих питань (додаток А).
Варто зазначити, що опитування проводилося, за допомогою Google-forms. У ньому взяли учать 13 респондентів. Вік опитуваних межує між 24 та 52 років. Серед опитуваних є представники України, водночас були наявні й представники таких країн як Австрія, Італія, Франція, США, Нідерланди та ін. За своєю професійною сферою у нашому опитуванні взяли участь представники/робітники таких навчальних закладів/організацій як: Німецьке товариство міжнародного співробітництва (нім. Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH); DRC (Данська рада у справах біженців); IRC (Міжнародний Комітет Порятунку); УВКБ ООН; UNICEF; UNDP; Koridor UA; Європейський банк реконструкції та розвитку; Bocconi University; Central European University; Sciences Po (Інститут політичних досліджень (Париж)) тощо. В опитуванні взяли участь представники таких посад/соціальних статусів як: спеціаліст з надзвичайних ситуацій; координатор програми; координатор кластеру з проектів; професор, доктор юридичних наук, PhD, керівник проєкту, «спеціаліст із мобілізації громад»; фінансовий радник; генеральний директор ін.
Ознайомившись з вибіркою нашого опитування, перейдемо до безпосереднього аналізу отриманих результатів за опитувальником. 
Звернемо увагу на результати відповідей експертів, які взяли участь в опитуванні, за першим блоком, по питанню «Чи знаєте ви про партнерство у реалізації міжнародної допомоги для громадянського суспільства України?» 
Усі учасники опитування ознайомлені з феноменом партнерства у реалізації міжнародної допомоги для громадянського суспільства України (100%). 
Проаналізуємо результати опитуваних за другим тестовим питанням опитувальника «Наскільки добре ви обізнані з міжнародними організаціями, які надають підтримку громадському сектору України (наприклад, ООН, ЄС, НАТО, USAID, U-LEAD)? Шкала від 1 – «зовсім не обізнаний» до 5 – «дуже добре обізнаний»».
Можемо побачити, що більшість опитуваних оцінили власну обізнаність з міжнародними організаціями, які надають підтримку громадському сектору України на 4 бали (54%). 31% людей, які взяли участь в опитуванні, досить високо оцінили свою обізнаність щодо цього питання – на 5 балів. Найменша тенденція спостерігалася до оцінювання 3 балами (15%). Оцінка 1 (0%) та 2 (0%) серед опитуваних людей була відсутня. 
Здійснимо аналіз результатів за питанням «Оцініть від 1 до 5 ефективність реалізації міжнародного партнерства для допомоги розвитку громадського сектору України (від міжнародних організацій, окремих країн, міждержавних об’єднань і т.ін.), де 1 – «неефективно», 5 – «максимально ефективно»».
На рисунку 3.1. можемо спостерігати, що переважна більшість опитуваних вважає, що ефективність реалізації міжнародного партнерства для громадського сектору України (Від міжнародних організацій, окремих країн, міждержавних об’єднань) можна оцінити на 3 бали (46%). 31% учасників опитування оцінює реалізацію зазначеного партнерства на 4 бали. Найвищий (5 балів) бал ефективності реалізації міжнародного партнерства для громадського сектору України надає 15% опитуваних. Найменша тенденція серед учасників опитування відмічається до оцінки «2 бали» ефективності реалізації міжнародного партнерства для громадського сектору України (8%). Щодо оцінки «1», зазначений бал не надав жоден опитуваний (0%). 
 
[bookmark: _Hlk200368489]Рисунок 3.1 – Ефективність реалізації міжнародного партнерства для громадського сектору України (Від міжнародних організацій, окремих країн, міждержавних об’єднань)

Розкриємо результати опитуваних за четвертим тестовим питанням нашого опитувальника «На вашу думку, в яких сферах громадського сектору України міжнародне партнерство є найбільш помітним на сьогодні?» (рис. 3.4).
Згідно із зображеним на рисунку 3.2. бачимо, що, на думку учасників опитування, сферою громадського сектору України, де міжнародне партнерство є найбільш помітним на сьогодні, є гуманітарна (92,3%), підтримка вразливих та інклюзивних груп населення (84,6%) та підтримка ВПО та біженців за кордоном (53,8%). Найменш помітним є вплив міжнародного партнерства на такі сфери громадського сектору України як: наукова (7,7%), дефіцит бюджету (7,7%), підтримка колишніх учасників бойових дій (7,7%) та відновлення України (7,7%). 


Рисунок 3.2. – Сфери громадського сектору України, де міжнародне партнерство є найбільш помітним на сьогодні

Проаналізуємо відповіді учасників нашого опитування за п’ятим тестовим питанням нашого опитувальника «Оцініть від 1 до 5 загальний вплив міжнародного партнерства на підтримку громадського сектору України під час війни, де 1 – «послаблює громадський сектор України», 5 – «зміцнює громадський сектор України»» .
Можемо спостерігати, що серед опитуваних наявна майже однакова тенденція до переважання оцінювання загального впливу міжнародного партнерства на підтримку громадського сектору України під час війни такими балами як: 4 (38%) та 5 (39%). 23% учасників нашого опитування надають оцінку «3» щодо загального впливу міжнародного партнерства на підтримку громадського сектору України під час війни. Оцінки 1 (0%) та 2 (0%) опитуваними не надавалися.
Проаналізувавши отримані результати учасників опитування за першим блоком, окреслюємо, що всі учасники опитування ознайомлені як в теоретичних, так і в практичних аспектах з темою дослідження. Учасники вбачають, що ефективність реалізації міжнародного партнерства для громадського сектору України, потребує певного покращення. Вони виокремлюють певні домінуючі сфери її реалізації.
Перейдемо до визначення та аналізу їх відповідей за другим блоком. Почнемо із розгляду відповідей учасників опитування за питанням «Як ви вважаєте, чи змінилися пріоритети міжнародного партнерства для громадського сектору України після початку повномасштабного вторгнення?».
Усі опитувані переконані, що після початку повномасштабного вторгнення відбулися зміни пріоритетів міжнародного партнерства для громадського сектору України (100%). 
Зважаючи на позитивну відповідь усіх опитуваних на вище зазначене питання, розкриємо зміни якого характеру відбулися у цьому напрямку. Для візуалізації наявних змін, скористуємося гістограмою (рис. 3.3).

Рисунок 3.3 – Зміни пріоритетів міжнародного партнерства для громадського сектору України після початку повномасштабного вторгнення
На рисунку 3.3. бачимо, що переважна більшість учасників нашого опитування вважає найбільшою зміною пріоритетів міжнародного партнерства для громадського сектору України після початку повномасштабного вторгнення наступну – «збільшення кількості партнерств (77%). Також досить високою тенденцією вибору відрізняється такий напрямок зміни як «збільшення уваги до розвитку місцевих громад та ОМД (69%). Рідше серед опитуваних зустрічається відповідь «зменшення кількості проєктів, які не пов’язані з воєнною сферою (31%). 
Здійснимо аналіз відповідей учасників опитування щодо питання «На Вашу думку, які нові форми міжнародного партнерства можуть бути найбільш ефективними для підтримки громадського сектору України в умовах війни?» (рис. 3.4). 

Рисунок 3.4 – Перспективні та найбільш ефективні нові форми міжнародного партнерства для підтримки громадського сектору України в умовах війни

На рисунку 3.4. можемо спостерігати, що опитувані вважають перспективною та найбільш ефективною таку нову форму міжнародного партнерства для підтримки громадського сектору України в умовах війни, як фінансова підтримка (76,9%). Мова йде про гранти, кредити, стипендії, комплексну підтримку тощо. Також досить часто учасники опитування обирали такі форми зазначеного партнерства як: спільні проєкти (61,5%) у вигляді обміну та співфінансування; ресурсна допомога (техніка, обладнання, будівельні матеріали) (61,5%) та менторство зовнішнє ведення проєктів (61,5%). Найменша тенденція спостерігалася до вибору такої нової форми міжнародного партнерства для підтримки громадського сектору України в умовах війни як «інформаційна кампанія, адвокація інтересів» (23,1%). 
Розглянемо та проаналізуємо відповіді опитуваних за питанням «Як ви вважаєте, чи змінюється роль міжнародного партнерства у підтримці громадського сектору під час війни та після її завершення?» .
Усі учасники нашого  опитування вважають, що роль міжнародного партнерства у підтримці громадського сектору під час війни та після її завершення має змогу змінюватися (100%). 
Здійснимо аналіз відповідей опитуваних за питанням «Яку роль міжнародного співробітництва ви бачите у процесі повоєнної відбудови України?», за допомогою гістограми (рис. 3.5).

Рисунок 3.5. – Роль міжнародного співробітництва у процесі повоєнної відбудови України

На рисунку 3.5. бачимо, що переважна більшість опитуваних вбачає додаткову роль міжнародного співробітництва у процесі повоєнної відбудови України (38,5%). Вони переконані, що це є підтримка, яка посилює внутрішні ресурси, але не замінює їх. 23,1% учасників нашого опитування дотримуються думки, що така підтримка є ключовою для України та без неї відбудова нашої країни буде майже неможливою. Вирішальним вважають міжнародне співробітництво у процесі повоєнної відбудови України 23,1% опитуваних. Вони впевнені, що вона буде особливо важливою у перехідний/кризовий період. Водночас, на думку 23,1% опитуваних, роль міжнародного співробітництва у процесі повоєнної відбудови України є незначною. Такі опитувані переконані, що головними у цьому напрямку є внутрішні ресурси та рішення. Найменша тенденція відмічається до переважання думки учасників опитування щодо опосередкованої (7,7%) та тимчасової ролі міжнародного співробітництва у процесі повоєнної відбудови України (7,7%). 
Досить широкою є відповідь опитуваних на питання «У яких сферах громадського сектору ви бачите найбільший позитивний вплив міжнародного партнерства? (оцініть кожну позицію від 1 до 5 балів)». Здійснимо їх аналіз, за допомогою гістограми (рис. 3.6).

Рисунок 3.6. – Сфери громадського сектору, де спостерігається найбільший позитивний вплив міжнародного партнерства

За допомогою рисунку 3.6 можемо побачити, що переважна більшість опитуваних вважає, що найбільш сприятливий вплив міжнародного партнерства спостерігається у такій сфері громадського сектору як «відновлення та відбудова» (47%). Також досить високі показники відмічаються за такою сферою як «критична інфраструктура» (55%). 
Розкриємо відповіді опитуваних за питанням «Чи необхідно впроваджувати нові механізми співпраці з міжнародними партнерами?», за допомогою діаграми 
Більшість учасників нашого опитування вважає, що впровадження нових механізмів співпраці з міжнародними партнерами є необхідною дією (74%). 26% опитуваних, своєю чергою, переконані, що така дія не є необхідною. 
Звернемо увагу на відповіді учасників опитувальника на останнє питання другого блоку опитувальника – «Наскільки важливим є залучення до міжнародного партнерства таких суб’єктів, як: (Шкала від 1 (зовсім не важливо) до 5 (дуже важливо)» (рис. 3.7).

Рисунок 3.7. – Важливість залучення до міжнародного партнерства певних суб’єктів

На рисунку 3.7 можемо спостерігати, що на думку учасників нашого опитування до міжнародного партнерства важливо залучати таких суб’єктів як: місцеві громади (70%), громадські організації України (70%) та уряди інших країн (54%), наступним учасники окреслили міжнародні політичні та економічно-політичні блоки (47%). 
Отже, зробивши аналіз відповідей опитуваних за першим та другим блоком нашого опитувальника, визначаємо пріоритетні напрями розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі України, його можливості в повоєнному відновлені та ті сфери, залучення до яких стане вирішальним в контексті підтримки громадського сектору.  
Перейдемо до аналізу їх відповідей за відкритими питаннями третього блоку. У відповідях на питання «Які, на вашу думку, основні перешкоди для ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України?», більшість респондентів відзначили, що ключовим бар’єром є нестабільне, короткострокове або непередбачуване фінансування, яке не дозволяє розвивати інституційну спроможність громадянського сектору. Один з респондентів прямо вказує на «відсутність фінансування та визначення пріоритетів міжнародної підтримки для розбудови спроможності НУО та процесів локалізації», що є особливо критичним у прифронтових умовах, де потреба у сталій та гнучкій ресурсній підтримці є фундаментальною. Інший респондент підкреслює, що «місцеві організації ще не мають достатньо сильних структур та процедур, щоб ефективно керувати різними проєктами», а донори часто діють непослідовно, встановлюючи суперечливі або змінні вимоги, що суттєво ускладнює операційну ефективність НУО. Ці зауваги підкріплюються іншими відповідями, в яких акцентується на постійній залежності від проєктного фінансування, що не створює умов для довготривалої стратегічної стабільності.
Водночас, фінансові чинники тісно пов’язані з системними структурними проблемами, такими як: поширена недовіра між державними інституціями та громадянським суспільством, корупція на рівні державної влади, надмірна бюрократизація процедур погодження проєктів та звітності, а також наявність колоніального або патерналістського підходу до формування порядку денного з боку окремих міжнародних організацій. Один із респондентів прямо зазначає про «колоніальний підхід (коли міжнародні партнери нав’язують, що є «правильним»)», звертаючи також увагу на «вузьке коло українців, залучених до діалогу», що унеможливлює репрезентативність та широку участь у процесі ухвалення рішень. Респонденти також звертають увагу на нерівномірність досвіду між регіонами України, деякі з яких мають обмежений доступ до міжнародних партнерських мереж. Цей дисбаланс особливо посилюється в умовах війни, коли інфраструктурні обмеження та безпекові виклики роблять рівний доступ до форматів співпраці практично неможливим.
Окрему категорію перешкод становлять розбіжності в очікуваннях між українськими організаціями та міжнародними донорами. У той час, як перші часто зацікавлені в інтеграції міжнародної підтримки у більш широкі стратегії розвитку, особливо у післявоєнному відновленні, другі прагнуть отримати швидкі, вимірювані гуманітарні результати, уникаючи політичної участі або довгострокових зобов’язань. Представник з Франції слушно зазначає, що «українські партнери прагнуть йти далі, ніж проста гуманітарна відповідь, у той час як іноземні партнери часто тримають дистанцію через побоювання щодо корупції або маніпуляцій». Така розбіжність у мотивації призводить до фрустрації з обох сторін й ускладнює побудову довіри, яка є фундаментом ефективного партнерства.
У відповідях на друге питання «На вашу думку, як ці перешкоди можна подолати?» респонденти переважно сходяться на думці, що центральною ланкою має стати інституційне зміцнення громадянського сектору. Це включає цільове навчання, створення внутрішніх процедур управління, посилення спроможності у фінансовому плануванні, дотримання вимог донорів та адаптивне управління ризиками. Зазначається, що інвестування в розвиток адміністративного персоналу, а не лише в окремі проєктні активності, є критично важливим для забезпечення довгострокової стабільності. Паралельно пропонується суттєве спрощення процедурної частини співпраці: зменшення кількості паперових процедур, впровадження цифрових рішень та уніфікація форматів звітності. Наголошується також на потребі створення постійних, а не фрагментарних координаційних платформ, які дозволяли б міжнародним партнерам узгоджувати дії між собою, уникати дублювання зусиль та краще адаптувати ініціативи до локального контексту.
Ще одним важливим напрямом визначено побудову довіри через регулярні особисті контакти, діалоги, спільні польові візити, культурні обміни та відкриту комунікацію. При цьому респонденти наголошують, що відповідальність за зміни лежить не лише на міжнародних партнерах – українські організації також мають адаптуватися до мовних, правових та процедурних реалій міжнародного середовища, «говорити їхньою мовою» й стратегічно, прозоро пояснювати локальні особливості. Один з учасників наголошує, що без глибшого переосмислення внутрішніх правил, особливо в частині антикорупційних практик, забезпечення незалежності судової влади та деполітизації виконавчої, міжнародне партнерство не зможе перейти на рівень справжньої довіри.
У відповідях на третє питання «На вашу думку, які інструменти можуть покращити майбутній розвиток міжнародного партнерства в громадському секторі України?» респонденти пропонують широкий спектр практичних інструментів: від навчальних програм із фандрейзингу та управління проєктами до створення онлайн-платформ для обміну досвідом. Зокрема, рекомендується впроваджувати програми коучингу та менторства, розширювати грантові конкурси для спільних ініціатив між місцевими та міжнародними організаціями, розвивати адвокаційні кампанії, формувати партнерські мережі. Деякі респонденти вказують на потребу організовувати «тури Україною» для іноземних партнерів, що сприятиме глибшому розумінню локального контексту – «Європейці мають зрозуміти екзистенційне значення розвитку України та величезний потенціал, який потребує виходу за рамки звичних процедур інституцій ЄС». Інші наголошують на необхідності підтримки місцевого бізнесу, особливо у сільських громадах, розвитку освітніх проєктів та зниження бар’єрів для входу нових учасників у партнерські формати. Один із ключових меседжів, що проходить крізь низку відповідей, – це потреба у подовженому супроводі: «Багато організацій проводять тренінги для ОГС й на цьому зупиняються, не перевіряючи, чи засвоїли учасники навички. Обидві сторони мають просувати подальшу підтримку, адже часто тренінги не відповідають потребам і залишаються неефективними».
Узагальнюючи вищевикладене, можна зробити висновок, що міжнародне партнерство в громадському секторі України постає як складний, багатовекторний та чутливий до контексту процес. Його ефективність залежить не лише від обсягів фінансової допомоги, а й від того, наскільки обидві сторони – українська й міжнародна – готові до глибокої співпраці, стратегічного бачення, довіри та взаємної адаптації. Запропоновані респондентами підходи мають потенціал стати основою для розробки нової політики підтримки громадянського суспільства, яка поєднує принципи локалізації, довготривалої участі, прозорості та інституційної стійкості в умовах затяжної кризи та відбудови.
Отже, за результатами опитування, ми дізналися про наявні ефективні напрямки міжнародного партнерства в громадському секторі України в умовах війни, окреслили перспективні напрямки для його продовження та виділили певні перепони та інструменти для боротьби із ними.

3.2. Роль міжнародного партнерства у процесі зміцнення стійкості громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України
Сильна міжнародна підтримка України в російсько-української війні безпосередньо сприяє наближенню перемоги нашої країни та зміцнює дух усіх українців під час військового стану. Забезпечення продуктивного міжнародного партнерства України, зокрема, в її громадському секторі, вказує на те, що міжнародні партнери підтримують нас, мають спільні погляди на функціонування нашої держави та не згодні з позиціями та наративами російської сторони стосовно військового конфлікту [15, с. 64].
З цією позицією погоджується Л. Капранова та додає, що попри значну підтримку міжнародних партнерів та організацій у бік українського народу, вони отримують й активну допомогу матеріального характеру, зокрема, теперішньому стану економіки України. Це надалі надасть можливість стабілізувати стан бюджетної сфери й після закінчення війни. Активні розмови та плани відбудови нашої країни з боку міжнародних партнерів безпосередньо надихають українську спільноту та надають їм надію та можливість надалі планувати власне життя на українських територіях. Л. Капранова зазначає, що наразі, під час війни, українське суспільство має змогу отримати ресурси від міжнародних партнерів, які можуть зумовлювати їх значний розвиток у майбутньому у післявоєнний період. Мова йде про обмін знаннями, передачі технологій, здобуття освіти у різних країнах світу тощо [16, с. 124].
Міжнародна допомога в громадському секторі України може стосуватися таких напрямків як:
1) отримання практичного світового досвіду у галузі охорони здоров’я, оборони тощо;
2) розвиток та відновлення інфраструктури;
3) створення нових робочих місць на підприємствах;
4) модернізація військової оборони, яка забезпечить безпеку українського населення у майбутньому;
5) забезпечення сталої регіональної міжнародної співпраці [25, с. 47].
Міжнародне партнерство буде виконувати важливу роль у майбутній відбудові України після закінчення російсько-української війни. Вона буде мати фінансовий, економічний характер, однак буде безпосередньо впливати на громадський сектор України, на його стійкість та почуття життєвої стабільності. Вже зараз окремі країни світу оголосили про майбутні фінансові вливання в українську економіку з метою збереження її стабільного стану та відбудову українських міст, які потерпають від військової агресії Росії. Наприклад, США надає допомогу, яка спрямована на сприяння довгострокового відновлення української економіки. Велика Британія, своєю чергою, надає фінансові вливання для відновлення інфраструктури країни [40, с. 6].
Натомість можна окреслити, що міжнародні структури та уряди інших країн вже розробили цільові плани, які спрямовані на відновлення України. Мова йде про такі як: Європейська  Комісія – Rebuild Ukraine Plan; Світовий Банк – Relief, Recovery and Resilient Reconstruction; Центр досліджень економічної політики – A Blueprint for the Reconstruction of Ukraine, The German Marshall Fund of the United States – Designing Ukraine’s Recovery in the Spirit of the Marshall Plan та інші [34, с. 35].
Зазначимо що міжнародне партнерство у процесі зміцнення стійкості громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України відіграє дуже важливу роль. Міжнародна допомога, кредити та інвестиції є критично значущими для швидкого відновлення України після російської військової агресії та покращення життя українського народу. Додатково міжнародне партнерство надає доступ до значних фінансових ресурсів, які можуть бути використані для реалізації великих  інфраструктурних проєктів, реформ та інших ініціатив, що сприяють економічному зростанню та соціальній стабілізації у країні [21, с. 66].
М. Трещов дотримується думки, що кошти міжнародних донорів будуть відігравати вирішальну роль на ранніх етапах реконструкції соціальної інфраструктури після закінчення російсько-української війни. Вчений стверджує, що військова агресія Росії у бік України зумовила велику кількість руйнувань житла українців та іншої інфраструктури країни. Зважаючи на це, первинним спрямуванням міжнародної допомоги буде саме зазначена проблема [34, с. 27].
Міжнародне партнерство є дуже важливим, як на етапі перебігу російсько-української війни, так й на етапі відновлення України. Міжнародні партнери мають вагомі плани з усунення наслідків руйнування інфраструктури, екологічних катастроф та загроз соціальної нестабільності, які виникнули під час війни. Міжнародна підтримка у вигляді фінансової допомоги, технологічної підтримки та соціальних програм сприяє відбудові інфраструктури, захисту прав вразливих груп населення та покращенню екологічної ситуації. Окремо звертаємо увагу, що міжнародне співробітництво, зокрема, у громадському секторі України, під час війни, є передумовою довгострокового та сталого розвитку через впровадження інновацій та модернізацію економіки, що безпосередньо вплине на якість життя українців у майбутньому [1, с. 511].
Можна вказати також, що значну роль під час російсько-української війни надає міжнародне партнерство муніципалітетів. Вони надають інтенсивну гуманітарну підтримку українським містам-побратимам. Враховуючи це, підкреслимо, що міжнародне партнерство муніципалітетів може стати ефективним інструментом повоєнного відновлення міст України. Так, у серпні 2022 р. було підписано Меморандум з Euroсities, до складу якого входять органи місцевого самоврядування понад 150 європейських міст стосовно надання підтримки у відбудові українських міст. Окремо звертаємо увагу на можливості зазначеного виду міжнародного партнерства в таких галузях як: освіта, наука, культура, економіка, підприємства та інвестиції. Міжнародне партнерство муніципалітетів також може підтримати українські громади, відновити їх потенціал [3, с. 235].
Водночас А. Магомедов наголошує, що Україні у післявоєнний період важливо вкладати й власні сили у відбудову країни, не звертаючись за допомогою суто до міжнародних донорів. На думку науковця, залучення міжнародної допомоги та інвестицій є критично важливим для швидкого відновлення країни. Однак може стати чинником залежності від зовнішніх джерел, що надалі може спровокувати окремі проблеми з суверенітетом та самостійністю економічної політики України. Зважаючи на це, А. Магомедов радить звертатися як до зовнішнього, так й до внутрішнього фінансування для фінансового зміцнення стійкості української громади після закінчення війни [21, с. 74].
Повністю погоджується з цією думкою й М. Трещов. Вчений переконаний, що довгострокова міжнародна допомога у відновленні інфраструктури та зміцнення громадського сектору України може стати пасткою, що негативно вплине на незалежне функціонування нашої країни. М. Трещов підкреслює, що для отримання позитивного впливу міжнародного партнерства у період відбудови України, важливо забезпечувати його лише на її ранніх етапах. Завершення реконструкції житлового фонду повинно здійснюватися за приватні державні кошти [34, с. 38].
Тут також міжнародне партнерство у період післявоєнної відбудови буде відрізнятися своєю продуктивністю, якщо Україна буде мати змогу розробити комплексну програму відновлення та розвитку, мобілізації допомоги з усіх можливих джерел, забезпечити ефективну координацію дій міжнародних донорів. Окремо ефективність міжнародної підтримки буде зумовлена побудовою міжнародного партнерства, яке ґрунтується на довірі та взаємної відповідальності усіх її сторін. Це допоможе реалізувати усі напрямки, які будуть прописані у масштабній програмі повоєнного відновлення України [29, с. 142].
Таким чином, вважаємо роль міжнародного партнерства у процесі зміцнення стійкості громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України досить вагомою. Під час російсько-української війни, міжнародні партнери надають значну допомогу та підтримку громадському сектору України. Усе це здатно зміцнити стійкість українського народу та здійснити стабілізацію їх життєдіяльності. Окремо варто звернути увагу на вагомі можливості міжнародного партнерства у повоєнній відбудові України. Фінансові вливання від міжнародних донорів, на ранніх етапах, відбудови дозволять швидше здійснити реконструкцію постраждалого житла українців, підтримати розвиток окремих українських регіонів, які мають економічні проблеми. Однак, важливо підкреслити, що позитивний ефект на етапах ранньої реконструкції України, після закінчення військових дій на її територіях, може змінитися на негативний, якщо міжнародна допомога буде надаватися в довгостроковий термін. Можемо припустити, що це може зумовлювати негативний вплив на суверенітет та незалежність України, її економічну самодостатність.

3.3. Стратегічні пріоритети ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України 
В умовах військової агресії на території України доволі продуктивно забезпечується міжнародне партнерство в громадському секторі України. Окремо наявні певні стратегічні напрямки та пріоритети подальшої міжнародної підтримки України після закінчення російсько-української війни. Пропонуємо детальніше ознайомитися зі стратегічними пріоритетами ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України.
Відмічаємо, що ефективну реалізацію міжнародного партнерства в громадському секторі України буде зумовлювати розробка детального та якісного плану повоєнної відбудови нашої країни. До ключових пріоритетів цієї програми повинні належати наступні:
1) відновлення та модернізація житлового фонду, системи життєзабезпечення українських міст та селищ;
2) реконструкція промислових потужностей засобами міжнародних інвестицій;
3) розбудова сучасних транспортних та логістичних інфраструктур;
4) перебудова економіки регіонів, які найбільше постраждали від військової агресії Російської Федерації;
5) підвищення якості та доступність освітніх, медичних та соціальних послуг українському населенню.
Вище зазначені ключові стратегічні пріоритети програми повоєнної відбудови України можуть реалізуватися за підтримкою таких міжнародних донорів як: Світовий банк, ЄБРР, ЄІБ; за допомогою міжнародних цільових фондів, двосторонніх угод, грантів, облігацій тощо [29, с. 141].
Підкреслимо, що стратегічними напрямками реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України є повоєнна відбудова українських місті, які спрямовані на:
1) відбудову твердої інфраструктури (будівлі, соціальна та культурна інфраструктура, транспорт);
2) інвестиції у «м’яку» інфраструктуру (людський потенціал, потенціал громад, розвиток та процвітання українських міст).
В. Бакальчук вважає, що для реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України у вище зазначених напрямках необхідно сформувати креативну економіку у політиці українських міст. Вона дозволить забезпечити сприятливу нормативно-правову базу захисту інтелектуальної власності та стимулювати приватний сектор та філантропію. В. Бокальчук повідомляє, що наразі до міст з креативною економікою увійшли три українських міста: Львів, Одеса та Харків. Зважаючи на це, наявний ще великий об’єм роботи у цьому напрямку [3, с. 237].
Успішність розробки та втілення у життя реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України, зокрема, плану її відновлення, має ґрунтуватися на таких принципах та стратегічних напрямках, як:
1) негайний початок та поступовий розвиток, нарощування справедливого добробуту;
2) інтеграція в ЄС;
3) відбудова кращого, ніж було в національному та регіональному масштабах;
4) стимулювання приватних інвестицій [34, с. 29].
У цьому контексті до ключових фінансових механізмів залучення міжнародної допомоги для відбудови України належать наступні:
1) створення спеціальних фондів та програм, які спрямовані на відбудову та реконструкцію України із залученням міжнародних партнерів;
2)  активна участь у міжнародних проєктах, які мають інвестиційний характер та мають за мету допомогти відновити українську інфраструктуру;
3) використовування отриманих ресурсів раціонально та прозоро [35, с. 240].
Надалі ефективність реалізації міжнародної допомоги в громадському секторі України буде зумовлена під час забезпечення таких її умов як:
1) наявність різноманітної донорської бази (різні країни світу), що зменшує ризик залежності від єдиного донора;
2) отримання комплексної підтримки, яка спрямована на громадський сектор (гуманітарна допомога, медична, освітня, соціальна, допомога у розмінуванні територій тощо) від міжнародних організацій;
3) постійна фінансова допомога українській громаді від міжнародних партнерів;
4) наявність стратегічного характеру міжнародного партнерства, яке ґрунтується на принципі співпраці з міжнародними інституціями [25, с. 47].
Одним із найважливіших напрямків забезпечення міжнародного партнерства України в її громадському секторі у післявоєнний період є дозвіл у наданні компенсацій завданої шкоди українському населенню з примусово вилучених чи арештованих російських активів на території інших країн. Це надасть можливість українцям, які пережили російську агресію у різних формах, отримати фінансову допомогу для усунення наявних збитків, зокрема, моральних. Мова йде про громадян України, які постраждали від:
1) збройної агресії росіян (отримання ран, інвалідності, втрата житла, родичів-кормильців тощо);
2) мародерства окупантів (крадіжки особистих речей українців окупантами або їх руйнування);
3) фізичного чи психологічного насильства росіян (катування, зґвалтування, репресії тощо) [15, с. 64].
Звісно задля подальшого здійснення ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України, важливо працювати у напрямку зміцнення та покращення іміджу країни. Для виконання цього завдання потрібно забезпечити реалізація таких заходів як:
1) розробка потужної інформаційної стратегії, яка буде висвітлювати об’єктивну та чітку інформацію про повномасштабне російське вторгнення на території України та його наслідки, зокрема, військові злочини, які вчиняють російські окупанти проти мирного населення нашої країни;
2) підсилення дипломатичних взаємовідносин, з метою залучення міжнародних партнерів у розв’язанні проблеми забезпечення миру в Україні та її подальшої відбудови;
3) запровадження гуманітарної програми, яка спрямована на надання допомоги постраждалому від військової агресії Росії громадському сектору України та залучення до неї міжнародних донорів;
4) підвищення політичної культури та суспільної свідомості засобами міжнародних форумів та конференцій задля залучення більшої уваги світу до проблем України;
5) зміцнення демократичних цінностей та свобод української громади [36, с. 92].
Продуктивність реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України буде залежить від привабливості нашої країни стосовно прямих іноземних інвестицій. Для формування окресленої привабливості України, на державному та приватному рівні, важливо вже зараз почати виконувати такі завдання як:
1) створення українськими компаніями цікавих інвестиційних проєктів, які піддаються експорту у країни Європейського союзу;
2) відродження державних галузей промисловості;
3) демократичність та прозорість управлінських рішень представників української влади, зокрема, у бік бізнесу [2, с. 7].
Отже, були окреслені стратегічні пріоритети ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України. Найважливішими напрямками окресленого процесу вважаємо: розробку детального та якісного плану повоєнної відбудови України, формування креативної економіки у політиці українських міст, створення спеціальних фондів та програм, які спрямовані на відбудову та реконструкцію України із залученням міжнародних партнерів, отримання компенсацій завданої шкоди українському населенню з примусово вилучених чи арештованих російських активів на території інших країн, зміцнення та покращення загального іміджу України та її привабливості стосовно прямих іноземних інвестицій. Усе це допоможе активно залучити міжнародних донорів до надання підтримки українського населення під час війни та на етапі відбудови країни після її завершення.
Таким чином, у третьому розділі роботи, за результатами власного опитування, яке проводилося, за допомогою Google-forms та в якому взяло участь 13 експертів, були досліджені перспективні напрямки розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі під час війни в Україні. Зроблено висновок про роль міжнародного партнерства у процесі зміцнення стійкості громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України. Розкриті стратегічні пріоритети ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України.

ВИСНОВКИ

Міжнародне партнерство – це міжнародні відносини, які мають форму співпраці та ґрунтуються на добровільності, певних зобов’язаннях, відповідальності, які дозволяють досягнути окремої спільної мети. Громадський сектор, в свою чергу, є об’єднанням громадян, які функціонують поза державною та мають за мету забезпечити певні нагальні потреби у суспільстві. 
У сучасному науковому просторі проблема міжнародного партнерства України з іншими країнами отримала своє ґрунтовне розроблення. Можемо виділити такі напрямки вивчення цієї наукової проблеми як: міжнародне партнерство України з окремими країнами, форми та напрямки міжнародного партнерства та допомоги в громадському секторі України, міжнародне партнерство в громадському секторі України стосовно певних соціальних категорій, стратегічні напрямки та пріоритетні завдання реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України, її роль у розв’язанні проблем, які виникли через військовий конфлікт з Росією тощо. Однак, у контексті досліджень конкретного вивчення міжнародного партнерства в громадському секторі України є певні прогалини.
Використання  методології (історичний, порівняльний методи, метод конкретизації, опитування, системний підхід, інституціональний, комунікативний підхід, метод опитування, прогностичний метод та ін.) дозволило проаналізувати організацію міжнародного партнерства в громадському секторі України на сучасному етапі. Воно дотримується таких загальних принципів соціального партнерства як: принцип свободи об’єднання, багаторівневої праці, рівноправності представників суб’єктів соціального партнерства, принцип повноважності представників суб’єктів соціального партнерства, добровільності прийняття зобов’язань та принцип примирливого вирішення розбіжностей. Міжнародне партнерство української громади здійснюється у різноманітних формах та має значні функціональні можливості, які позитивно впливають на життя українців, економіку країни та зумовлюють зміцнення стосунків з іншими країнами.
[bookmark: _Hlk200666536]Громадський сектор нашої Батьківщини отримує допомогу від великої кількості країн світу у таких формах та напрямках міжнародного партнерства як: евакуація, фінансові впливання у бюджет, гуманітарна допомога, міжнародне співробітництво територіальних громад, побратимство між містами тощо. На сучасному етапі розвитку нашої країни, в умовах війни, наявна велика кількість проблем реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України, зокрема: зменшення індексу довіри до влади та суспільства нашої країни з боку західних партнерів, зменшення інтересу до новин щодо російсько-української війни у зарубіжних ЗМІ, логістичні проблеми, проблеми з коректним та якісним інформуванням, відсутність моніторінгу та оцінки впливу допомоги на життя українців, проблеми правового та законодавчого напрямку забезпечення допомоги, відсутність достатнього фінансування тощо.
Задля з’ясування проблем та ролі сучасного міжнародного партнерства, а також подальших його перспектив, нами було організовано авторське експертне опитування, яке проводилося, за допомогою Google-forms. У ньому взяли участь 13 респондентів віком 24-52 роки. Учасники опитування – це експерти з різних країн світу. На думку опитуваних, міжнародне співробітництво у процесі повоєнної відбудови України буде виконувати додаткову роль. Для забезпечення майбутнього міжнародного партнерства України, важливо впроваджувати нові механізми співпраці з міжнародними партнерами. Найбільш ефективною опитувані вважають фінансову допомогу від міжнародних донорів. До міжнародного партнерства важливо залучати таких суб’єктів як: місцеві громади, громадські організації України та уряди інших країн. Учасники опитування переконані, що перешкоди реалізації майбутнього міжнародного співробітництва в громадському секторі України можна подолати за допомогою таких шляхів як: різноманітні види фінансування, передбачувані партнерства; надання переваги довгостроковому гнучкому фінансуванню та інвестування в інституційну спроможність місцевих НУО, створення більш різноманітних проєктів, інвестицій у місцеві громади в селах, інвестицій в місцеві підприємства та громадських організацій, освітніх проєктів, наявність чесного діалогу між партнерами, реалізація регулярних зустрічей між ними, створення чітких планів плани співпраці між міжнародними партнерами та місцевими організаціями, зменшення обсягу паперової роботи та процедур у напрямку міжнародної співпраці тощо. 
[bookmark: _Hlk200665771]Вважаємо роль міжнародного партнерства у процесі зміцнення стійкості громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України досить вагомою. Фінансові вливання від міжнародних донорів на ранніх етапах, відбудови дозволять швидше здійснити реконструкцію постраждалого житла українців, підтримати розвиток окремих українських регіонів, які мають економічні проблеми. Стратегічними напрямками ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України окресленого процесу вважаємо такі: розробка детального та якісного плану повоєнної відбудови України; формування креативної економіки у політиці українських міст; створення спеціальних фондів та програм, які спрямовані на відбудову та реконструкцію України із залученням міжнародних партнерів; отримання компенсацій завданої шкоди українському населенню з примусово вилучених чи арештованих російських активів на території інших країн; зміцнення та покращення загального іміджу України та її привабливості стосовно прямих іноземних інвестицій. 
Гіпотези нашого дослідження є повністю підтвердженими, адже дійсно міжнародне партнерство відіграє одну з головних ролей у процесі зміцнення стійкості та відтворенні громадського сектору в умовах війни та повоєнної відбудови України. Водночас міжнародне партнерство в громадському секторі України має окремі проблеми та пріоритетні напрямки реалізації в умовах російсько-української війни.
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Додаток А
Авторський опитувальник для дослідження перспективних напрямків розвитку міжнародного партнерства в громадському секторі під час війни в Україні

Вітаємо Вас, шановний експерте!
Запрошуємо Вас взяти участь експертному опитуванні за темою: «Міжнародне партнерство в громадському секторі України: сучасний стан та перспективи розвитку». 
Цілі нашого опитування: 
· дослідження, аналіз та оцінка ефективності міжнародної підтримки;
· з’ясування та дослідження сфер громадського сектору, які найбільше охоплені міжнародною підтримкою та співпрацею з міжнародними організаціями;
·  з’ясування та дослідження викликів та можливостей для покращення міжнародного партнерства, що існують в нинішніх умовах війни та прогнозуються для майбутнього відновлення України.
Опитування складається з 3-х блоків питань. Час для його проходження займе у Вас не більше 20 хвилин.
Ваші відповіді є дуже важливими для нас та будуть використані виключно в науково-дослідних цілях.
Щиро вдячні за участь!
1-й блок питань: 
Пропонуємо вам відповісти на базові запитання, що спрямовані на визначення загального рівня обізнаності про міжнародне партнерство та оцінку його впливу на розвиток громадянського суспільства в Україні. Зібрані дані слугуватимуть основою для подальшого аналізу у рамках дослідження.
1. Чи знаєте ви про партнерство у реалізації міжнародної допомоги для громадянського суспільства України? 
Так
Ні
2. Наскільки добре ви обізнані з міжнародними організаціями, які надають підтримку громадському сектору України (наприклад, ООН, ЄС, НАТО, USAID, U-LEAD)? Шкала від 1 – «зовсім не обізнаний» до 5 – «дуже добре обізнаний»
3. Оцініть від 1 до 5 ефективність реалізації міжнародного партнерства для допомоги розвитку громадського сектору України (від міжнародних організацій, окремих країн, міждержавних об’єднань і т.ін.), де 1 – «неефективно», 5 – «максимально ефективно»
4. На вашу думку, в яких сферах громадського сектору України міжнародне партнерство є найбільш помітним на сьогодні (можна обрати кілька варіантів)? 
Сфери
Гуманітарна;
Освітня;
Наукова;
Культурна та збереження історичної спадщини;
Медіа;
Підтримка вразливих та інклюзивних груп населення;
Підтримка ВПО (внутрішньо переміщених осіб) та біженців за кордоном;
Інше____________
5. Оцініть від 1 до 5 загальний вплив міжнародного партнерства на підтримку громадського сектору України під час війни, де 1 – «послаблює громадський сектор України»,  5 – «зміцнює громадський сектор України».

2-й блок питань:
Пропонуємо вам відповісти на цей блок питань, де ми прагнемо дослідити, як міжнародна співпраця та підтримка впливають на розвиток громадянського суспільства, демократичних процесів і загальне зміцнення України. Нам важливо зрозуміти, які саме напрямки партнерства є найбільш ефективними, які виклики існують, а також якою є роль міжнародних партнерів у розвитку країни.
6.1. Як ви вважаєте, чи змінилися пріоритети міжнародного партнерства для громадського сектору України після початку повномасштабного вторгнення? (Так або Ні)
6.2. Якщо так, то як саме? (можна вибрати кілька варіантів)
Збільшилась кількість партнерств
Змінився фокус на підтримку в гуманітарній сфері
Підвищилась пріоритетність на підтримку ОГС (органів громадянського суспільства)
Зменшення підтримки проєктів, не пов'язаних з військовою сферою;
Збільшення уваги до розвитку місцевих громад та ОМС (органів місцевого самоврядування)
Інше 
7. На Вашу думку, які нові форми міжнародного партнерства можуть бути найбільш ефективними для підтримки громадського сектору України в умовах війни? (можна вибрати кілька варіантів)
Фінансова підтримка (гранти, кредити, стипендії, комплексна підтримка)
Спільні проєкти (обміни, співфінансування)
Навчання (тренінги, воркшопи, підвищення кваліфікації, навчальні поїздки)
Ресурсна допомога (техніка, обладнання, будівельні матеріали)
Менторство, зовнішнє ведення проектів
Інформаційна кампанія, адвокація інтересів
Інше____________
8. Як ви вважаєте, чи змінюється роль міжнародного партнерства у підтримці громадського сектору під час війни та після її завершення?
Так
Ні
9. Яку роль міжнародного співробітництва ви бачите у процесі повоєнної відбудови України? (оберіть одну відповідь)
Ключова рушійна сила – без міжнародної допомоги відбудова буде майже неможливою
Вирішальна роль на перших етапах – особливо важлива у перехідний/кризовий період
Додаткова роль – підтримка, яка посилює внутрішні ресурси, але не замінює їх
Опосередкована роль – впливає побічно, наприклад, через досвід або в певних сферах
Тимчасова роль – важлива лише на короткому етапі, далі Україна має покладатися на себе
Незначна роль – головне залежить від внутрішніх ресурсів і рішень
10. У яких сферах громадського сектору ви бачите найбільший позитивний вплив міжнародного партнерства? (освіта, культура, бізнес, критична інфраструктура, відновлення та відбудова, розвиток молоді, інтеграція та підтримка вразливих категорій населення, розвиток органів місцевого самоврядування) (ранжування)
11. Чи необхідно впроваджувати нові механізми співпраці з міжнародними партнерами? (Так/ні)
12. Наскільки важливим є залучення до міжнародного партнерства таких суб'єктів, як: (Шкала від 1 (зовсім не важливо) до 5 (дуже важливо)
- Міжнародні неурядові організації
- Уряди інших країн
- Міжнародні політичні та економічно-політичні блоки
- Міжнародні фінансові інституції
- Місцеві громади  
- Громадські організації України
- Благодійні фонди України
- Громадські організації за кордоном 

3-й блок питань:
Пропонуємо вам відповісти на відкриті питання й висловити свою думку щодо проблем міжнародного партнерства, які існують зараз і які можуть виникнути у повоєнний час. Також нам важливо зрозуміти, як ми можемо зміцнити міжнародне партнерство з метою розвитку громадянського суспільства та демократичних процесів у повоєнній розбудові України. 
13. Які, на вашу думку, основні перешкоди для ефективної реалізації міжнародного партнерства в громадському секторі України? (до 100 слів)
13.1. На вашу думку як ці перешкоди можна подолати? (до 100 слів)
14. На вашу думку, які інструменти можуть покращити майбутній розвиток міжнародного партнерства в громадському секторі України? (до 200 слів)

 Для забезпечення коректності аналізу отриманих даних просимо Вас надати базову інформацію про себе. Всі відповіді будуть використані виключно в рамках наукового дослідження для узагальнення  вибірки. Ваша інформація є конфіденційною та не буде розповсюджена.
1. Ваш вік?
дата
2. Яку країну ви представляєте? 
3. Який навчальний заклад/інституцію/організацію ви представляєте? Де працюєте? 
4. Ваша посада/соціальний статус? (Якщо студент то якого курсу та спеціальності/ Якщо викладач чи науковий співробітник, зазначте науковий ступінь)


Щиро дякуємо Вам за проходження опитування!
Ви неймовірно допомогли, щоб зробити дослідження більш повним!

Продаж	
1	2	3	4	5	0	1	6	4	2	

Стовпець3	
Гуманітарна	Освітня	Наукова	Культурна та збереження спадщини	Медіа	Підтримка вразливих та інклюзивних груп населення	Підтримка ВПО та біженців за кордоном	Дефіцит державного бюджету	Підтримка колишніх учасників бойових дій	Відновлення	0.92300000000000004	0.154	7.6999999999999999E-2	0.308	0.308	0.84599999999999997	0.53800000000000003	7.6999999999999999E-2	7.6999999999999999E-2	7.6999999999999999E-2	


Стовпець3	
Збільшилася кількість партнерств	Змінився фокус на підтримку в гуманітарній сфері	Підвищилась пріоритетність на підтримку ОГС  	Зменшення кількості проєктів, які не пов язані з воєнною сферою	Збільшення уваги до розвитку місцевих громад та ОМС	0.76900000000000002	0.54	0.46	0.31	0.69	


Ряд 1	
Фінансова підтримка	Спільні проєкти 	Навчання	Ресурсна допомога	Менторство	Інформаційна кампания	0.76900000000000002	0.61499999999999999	0.38500000000000001	0.61499999999999999	0.61499999999999999	0.23100000000000001	


Стовпець1	
Ключова	Вирішальна	Додаткова	Опосередкована	Тимчасова	Незначна	0.23100000000000001	0.23100000000000001	0.38500000000000001	7.6999999999999999E-2	7.6999999999999999E-2	0.23100000000000001	


1	
Освіта	Культура	Бізнес	Критична інфраструктура	Відновлення та відбудова	Розвиток молоді	Інтеграція та підтримка вразливих груп населення	Розвиток органів місцевого самоврядування	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	0	0	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	0.23	2	
Освіта	Культура	Бізнес	Критична інфраструктура	Відновлення та відбудова	Розвиток молоді	Інтеграція та підтримка вразливих груп населення	Розвиток органів місцевого самоврядування	0.16	0.23	0.23	0	0	0.16	0.16	7.0000000000000007E-2	3	
Освіта	Культура	Бізнес	Критична інфраструктура	Відновлення та відбудова	Розвиток молоді	Інтеграція та підтримка вразливих груп населення	Розвиток органів місцевого самоврядування	0.38	0.47	0.54	7.0000000000000007E-2	0.23	0.16	0.16	0.23	4	
Освіта	Культура	Бізнес	Критична інфраструктура	Відновлення та відбудова	Розвиток молоді	Інтеграція та підтримка вразливих груп населення	Розвиток органів місцевого самоврядування	0.16	7.0000000000000007E-2	0.16	0.55000000000000004	0.23	0.38	0.45	0.47	5	
Освіта	Культура	Бізнес	Критична інфраструктура	Відновлення та відбудова	Розвиток молоді	Інтеграція та підтримка вразливих груп населення	Розвиток органів місцевого самоврядування	0.23	0.16	7.0000000000000007E-2	0.38	0.47	0.23	0.16	



1	
Міжнародні неурядові організації	Уряди інших країн	Міжнародні політичні та економічно-політичні блоки	Міжнародні фінансові інституції	Місцеві громади	Громадські організації України	Благодійні фонди України	Громадські організації закордоном	0	0	0	0	0	0	0	7.0000000000000007E-2	2	
Міжнародні неурядові організації	Уряди інших країн	Міжнародні політичні та економічно-політичні блоки	Міжнародні фінансові інституції	Місцеві громади	Громадські організації України	Благодійні фонди України	Громадські організації закордоном	0.16	0	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	7.0000000000000007E-2	0	0.1	0.17	3	
Міжнародні неурядові організації	Уряди інших країн	Міжнародні політичні та економічно-політичні блоки	Міжнародні фінансові інституції	Місцеві громади	Громадські організації України	Благодійні фонди України	Громадські організації закордоном	0.16	0.23	0.16	0.23	0.23	0.15	0.3	0.3	4	
Міжнародні неурядові організації	Уряди інших країн	Міжнародні політичні та економічно-політичні блоки	Міжнародні фінансові інституції	Місцеві громади	Громадські організації України	Благодійні фонди України	Громадські організації закордоном	0.3	0.23	0.47	0.3	0	0.15	0.3	0.23	5	
Міжнародні неурядові організації	Уряди інших країн	Міжнародні політичні та економічно-політичні блоки	Міжнародні фінансові інституції	Місцеві громади	Громадські організації України	Благодійні фонди України	Громадські організації закордоном	0.38	0.54	0.3	0.38	0.7	0.7	0.3	



