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РЕФЕРАТ

Кваліфікаційна робота магістра: 111 с., 11 рис., 3 табл., 70 джерел, 1 додаток.
Об’єктом дослідження є науково-методичні основи співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями.

Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методичних та практичних аспектів впливу міжнародних фінансових організацій на економіку України.

Мета роботи – проведення комплексного аналізу тенденцій співпраці України з міжнародними фінансовими організаціями.

У процесі дослідження отримано такі наукові результати:

1) узагальнено сутність, завдання та основні напрями діяльності МФО;

2) проаналізовано досвід реалізації проектів МФО в Україні;
3) систематизовано сучасні тенденції та основні проблеми співробітництва України з МФО;
4) обґрунтовано важливість фінансового співробітництва з міжнародними інституціями  у розвитку національної економіки;

5) удосконалено організаційно-економічні механізми співпраці України з МФО;

6) запропоновано пріоритетні шляхи подальшого співробітництва України з провідними фінансовими інституціями.

Методи дослідження: аналітичний,  історичний,  економіко-математичний, метод аналізу та синтезу, графічний та ін.

МІЖНАРОДНІ ФІНАНСОВІ ОРГАНІЗАЦІЇ, МІЖНАРОДНИЙ ВАЛЮТНИЙ ФОНД, СВІТОВИЙ БАНК, ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ІНВЕСТИЦІЙНИЙ БАНК, європейський банк реконструкції та розвитку, міжнародна технічна допомога, кредИТ

SUMMARY
Qualifying work of the master: 111 pages, 11 figures, 3 tables, 70 sources, 1 application.
The object of the research is the scientific and methodological foundations of cooperation of Ukraine with international financial organizations.

The subject of the study is a set of theoretical, methodological and practical aspects of the influence of international financial organizations on the economy of Ukraine.

The purpose of the work is to conduct a comprehensive analysis of the tendencies of cooperation of Ukraine with international financial organizations.

In the process of research, the following scientific results were obtained:

1) generalized the nature, tasks and main activities of МFIs. It is advisable to propose the following definition: international financial institutions - a set of economic relations, interconnected by forms and methods of accumulation, distribution of funds, which are part of the international financial credit system, and whose activities are regulated by the united states in accordance with the provisions of the constituent documents.
2) analyzed the experience of implementing MFI projects in Ukraine. Considering the experience of providing IMF tranches, implementation of major projects of the World Bank, EBRD and EIB in Ukraine, we can conclude that these financial institutions allocate some funds for improvement of the economic situation in Ukraine, implementation of institutional and structural reforms, preparation and implementation of long-term investment projects that correspond to priority directions of economic development of Ukraine.
3) systematized current trends and major problems of Ukraine's cooperation with MFIs. Our country is involved in the work of the IMF, the World Bank Group, the EIB, the EBRD. Ukraine's cooperation with these organizations is a necessary source of additional funding for the national economy.

4) substantiated the importance of financial cooperation with international institutions in the development of the national economy. Today, Ukraine's economic activity is practically impossible without the involvement of international finance. The activities of international financial institutions are becoming increasingly important for Ukraine. Ukraine's cooperation with these organizations is a necessary source of additional funding for the national economy.
5) improved organizational and economic mechanisms of cooperation of Ukraine with MFIs. On the whole, the development of cooperation with the IMF, the WB, the EBRD and the EIB should be carried out in accordance with the long-term strategy of cooperation of Ukraine with international financial organizations, which should be an integral part of the General Concept of Ukraine's foreign economic policy.
6) proposed priority ways of further cooperation of Ukraine with leading financial institutions. Priorities of Ukraine's further cooperation with MFIs are: maximum compliance of the forms and methods of providing assistance to MFIs to the needs of economic and social development of Ukraine; promoting investment in manufacturing as well as in services and the financial sector and related infrastructure and others.
Methods of research: analytical, historical, economic-mathematical, method of analysis and synthesis, graphic, etc.
INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS, INTERNATIONALL MONETARY FUND, WORLD BANK, EUROPEAN INVESTMENT BANK, EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT, INTERNATIONAL TECHNICAL ASSISTANCE, CREDIT

ЗМІСТ
ЗАВДАННЯ  2НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ МАГІСТРА СТУДЕНТОВІ


4РЕФЕРАТ


5SUMMARY


9ВСТУП


13РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДІЯЛЬНОСТІ МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ


131.1 Міжнародні фінансові організації: сутність, завдання, напрями діяльності


271.2 Генезис міжнародних фінансових організацій


321.3 Міжнародні фінансові організації у структурі глобального фінансового простору


36Висновки до розділу 1


39РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ ОСНОВНИХ НАПРЯМІВ СПІВПРАЦІ УКРАЇНИ ТА МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ


392.1 Досвід реалізації проектів міжнародних фінансових організацій в Україні


552.2 Основні тенденції співробітництва України з міжнародними фінансово-кредитними організаціями


622.3 Роль фінансового співробітництва з міжнародними інституціями  у розвитку національної економіки


66Висновки до розділу 2


69РОЗДІЛ 3 ПЕРСПЕКТИВИ СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ З МІЖНАРОДНИМИ ФІНАНСОВИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ


693.1 Удосконалення організаційно-економічних механізмів співробітництва України з МФО


763.2 Використання ресурсів МФО для модернізації економіки України



833.3 Пріоритетні напрями розвитку співпраці з провідними фінансовими інституціями


91Висновки до розділу 3


94ВИСНОВКИ


98СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ


106Декларація 

 HYPERLINK \l "_Toc28784891" 
академічної доброчесності


107Додаток А 

 HYPERLINK \l "_Toc28784893" 
Інформація про основні проекти ЄБРР та ЄІБ в Україні




ВСТУП

Актуальність теми. На сьогоднішньому етапі розвитку світового господарства зростає роль міжнародних фінансових організацій (МФО), які охоплюють соціальну і економічну сфери господарювання та є одним із важливих факторів забезпечення економічного розвитку країн, зокрема України, яка потребує структурних реформ для уникнення кризових явищ, а також прагне відновити перспективи зростання. Тому питання взаємовідносин України із міжнародними фінансовими організаціями є актуальним, а його дослідження має значний науково-практичний інтерес.

Нинішній стан розвитку України пов'язаний зі значними викликами зовнішнього та внутрішнього характеру. Результатом фінансово-економічної кризи стали проблеми платіжного балансу, зниження ВВП, девальвація національної валюти, значне скорочення сировинних доходів, падіння індексу промислового розвиту, зростання інфляції, масове безробіття, відсутність соціальних гарантій, крах банківської сфери, скорочення можливостей доходів регіонів. Все це посилено політичною нестабільністю в зв’язку з тимчасовою втратою контролю над частиною території країни у поєднанні зі стрімким зростанням витрат бюджету, детермінованим необхідністю збільшення фінансування оборони країни.
Україна з метою недопущення дефолту звернулася по допомогу до міжнародних фінансових організацій, зокрема Міжнародного валютного фонду (МВФ), Світового банку та Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР). Залучення коштів від МФО має суперечливий вплив як на економіку так і на політичний стан країни, що спонукає до дискусії науковців, експертів та громадкості щодо необхідності співпраці з ними та подальшого поглиблення відносин. Зважаючи на важливість питання інтеграції України у світовий економічний простір та її відносини, у цих умовах, із міжнародними фінансовими організаціями, його досліджували ціла низка вчених. 
Наприклад,  Н.С. Рязанова, А.І. Мокій, В.Д. Базилевич, Я.Б. Базилюк вивчали сутність та значення міжнародних фінансових інституцій. О. Я. Доліновська досліджувала результати співпраці України з міжнародними фінасовими організаціями, розглядала основні проекти та аналізувала процес кредитування України МВФ. Г. В. Марків розглядав тенденції та перспективи розвитку фінансових відносин України з МФО. Б. В. Соболєв вивчав напрями вдосконалення співпраці України з міжнародними фінансовими організаціями. В. П. Колосова вивчала теоретичні аспекти впливу міжнародних фінансових організацій на економічний розвиток країни. Отже, вчені розглядали певні аспекти зовнішньоекономічної діяльності України та її відносин з міжнародними організаціями, у тому числі і фінансовими. Але комплексний аналіз співпраці України з МФО, її значення для інтеграції держави у світове господарство та вплив на національну економіку в сучасних умовах не отримали достатнього висвітлення у науковій літературі.

Мета та завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є проведення комплексного аналізу тенденцій співпраці України з міжнародними фінансовими організаціями. Із загальної мети випливають такі завдання дослідження:

– виявити сутність, завдання та основні напрями діяльності міжнародних фінансових організацій;

– дослідити генезис МФО;

– визначити місце міжнародних фінансових інституцій в структурі глобального фінансового простору;

– дослідити досвід реалізації проектів міжнародних фінансових організацій в Україні;

– проаналізувати сучасні тенденції співробітництва України  з міжнародними фінансово-кредитними організаціями (МВФ, ЄБРР, Світовим банком);
– оцінити роль фінансового співробітництва з міжнародними інституціями  у розвитку національної економіки;

– запропонувати способи удосконалення співпраці України з МФО;

– охарактеризувати пріоритетні напрями подальшого співробітництва України з провідними фінансовими інституціями.

Об’єкт дослідження – науково-методичні основи співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями.

Предмет дослідження – сукупність теоретичних, методичних та практичних аспектів впливу міжнародних фінансових організацій на економіку України.

Методи дослідження. Аналітичний метод дав змогу узагальнити наукові концепції та пропозиції провідних вчених, присвячених проблемі співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями. При проведені дослідження застосовувався історичний метод – для дослідження генезису міжнародних фінансових організацій та хронології відносин України з МФО; економіко-математичний – для збору, обробки статистичних даних, дослідження тенденцій співробітництва України з МФО; аналізу та синтезу – для узагальнення запропонованих науково-практичних рекомендацій щодо перспектив співпраці України з міжнародними фінансовими організаціями; графічний – для наочного відображення низки теоретичних і практичних положень кваліфікаційної роботи.

Інформаційною базою для написання кваліфікаційної роботи послужили законодавчі та нормативні акти України, звіти та доповіді міжнародних організацій, роботи українських та зарубіжних вчених з питань співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями, особисті дослідження автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в уточненні сутності поняття „міжнародні фінансові організації”, поглибленні аналізу основних напрямів співпраці України з МФО, удосконаленні організаційно-економічних механізмів співробітництва України з МФО, визначенні пріоритетних напрямів розвитку співпраці з провідними фінансовими організаціями.
Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці теоретико-методичних положень, комплексному аналізі та визначенні пріоритетів подальшого розвитку співпраці України з міжнародними фінансовими організаціями, що суттєво доповнює раніше розроблені рекомендації щодо підвищення ролі МФО в економіці України.
Публікації. Основні положення та висновки кваліфікаційної роботи викладено у статті «Ukraine’s contradictory nature of cooperation with the International monetary fund» («Суперечливий характер співпраці України з Міжнародним валютним фондом») Вісника Запорізького національного університету. Економічні науки № 4 (44) 2019 року та у тезах доповіді «Prospects of cooperation between Ukraine and International monetary fund» («Перспективи співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями») XIV Міжнародної науково-практичної конференції «Виклики та перспективи розвитку нової економіки на світовому, державному та регіональному рівнях» від 7-8 листопада 2019 року. Публікації повною мірою відображають основні результати роботи.

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, що включають 9 підрозділів, висновків, списку використаних джерел із 70 найменувань та одного додатку. У тексті кваліфікаційної роботи містяться 3 таблиці і 11 рисунків. Загальний обсяг роботи 111 сторінок.
РОЗДІЛ 1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДІЯЛЬНОСТІ МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

1.1 Міжнародні фінансові організації: сутність, завдання, напрями діяльності

В житті майже всіх держав світу значне місце займають глобальні економічні, фінансові та валютні проблеми. Їх вирішення так чи інакше покликані вирішити спеціальні органи – міжнародні організації, котрі,на сучасному етапі, є фундаментом світової економічної безпеки. Особливу роль відіграють міжнародні фінансові організації (МФО), оскільки через них проходить значна частка світових інвестицій, відбуваються купівля-продаж валюти для фінансування експорту й імпорту. В науковій літературі існує декілька поглядів щодо визначення поняття «міжнародні фінансові організації» [1]. 
Так, Н.С. Рязанова у своїй роботі «Міжнародні фінанси» дає таке визначення МФО: «Це створені кількома державами організації, які беруть участь у фінансово-кредитний системі на міжнародному рівні» [2, с.87]. З іншого боку, А.І. Мокій у навчальному посібнику «Міжнародні організації» дає інше визначення: «МФО – це будь-яка організація (банк, фінансова компанія та ін.), яка збирає кошти окремих суб’єктів міжнародного фінансового ринку, перерозподіляє та інвестує їх у тих напрямках, де їх використання, як очікується, призведе до найбільших економічних вигод» [3, с.176]. 
Можна сказати, що дане визначення є більш повним, тому що воно розкриває поетапність процесів, які мають місце при функціонуванні міжнародних фінансових організацій. Згідно з офіційним визначенням, міжнародні фінансові організації – це створені кількома державами організації - суб'єкти міжнародного публічного права, які надають фінансові ресурси державам-членам МФО на умовах, визначених їх установчими документами, і членом яких є Україна [4, с.205]. Однак, при розгляді даного поняття треба вказати те, що об’єктом МФО є грошові кошти. 
В силу цього, доцільно запропонувати таке визначення: міжнародні фінансові організації – це сукупність економічних відносин, взаємопов’язаних за формами і методами акумулювання, розподілу грошових коштів, які є частиною міжнародної фінансово-кредитної системи, і діяльність яких регулюються об’єднаними в організацію державами згідно із положеннями установчих документів. Зазначимо, що міжнародні фінансові організації являють собою об'єднання держав, створені ними в повній відповідності до вимог міжнародного права, а значить, тільки на основі міжнародного договору, для вирішення певних завдань [5, с.60]. 
До основних міжнародних фінансових інститутів належать: Група Світового банку, Міжнародний валютний фонд (МВФ), Банк міжнародних розрахунків (БМР), регіональні банки розвитку: Європейський банк реконструкції і розвитку (ЄБРР), Азійський банк розвитку (АБР), Міжамериканський банк розвитку (МБР) (рис. 1.1) [6, с.200].
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Рисунок 1.1 – Система міжнародних фінансових організацій
Джерело: Складено за даними: [6]
Розглянемо сутність, завдання та напрями діяльності основних міжнародних фінансових організацій. 

Група Світового банку, яка об'єднує 189 країн-членів, персонал з більш ніж 170 країн і представництва в більш ніж 130 містах, являє собою унікальне глобальне партнерство: п'ять установ працюють над стійкими рішеннями, які скорочують бідність і сприяють загальному процвітанню в країнах, що розвиваються.
Розглянемо докладно основні цілі та напрями діяльності кожного з цих підрозділів. 

Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР) є глобальним кооперативом розвитку, що належить 189 країнам-членам. Будучи найбільшим банком розвитку в світі, він підтримує місію Групи Світового банку, надаючи кредити, гарантії, продукти для управління ризиками та консультативні послуги країнам з середнім рівнем доходу і кредитоспроможним країнам з низьким рівнем доходу.
МБРР фінансує інвестиції у всіх секторах і забезпечує технічну підтримку і експертизу на кожному етапі проекту. Ресурси МБРР не тільки забезпечують країни-позичальники необхідним фінансуванням, а й служать засобом глобальної передачі знань і технічної допомоги.

Консультативні послуги в управлінні державним боргом і активами допомагає урядам, установам офіційного сектора і організаціям розвитку створювати інституційний потенціал для захисту і розширення фінансових ресурсів.

МБРР підтримує зусилля уряду по зміцненню управління державними фінансами, а також поліпшенню інвестиційного клімату, усунення вузьких місць в наданні послуг і зміцненню політики та інститутів.
МБРР залучає велику частину своїх коштів на світових фінансових ринках. Це дозволило йому надати позики на суму понад 500 мільярдів доларів на боротьбу з бідністю в усьому світі з 1946 року, а уряду його акціонерів заплатили близько 14 мільярдів доларів капіталу.

МБРР підтримує рейтинг потрійного А з 1959 року. Цей високий кредитний рейтинг дозволяє йому брати позики за низькими цінами і пропонує країнам, що розвиваються із середнім рівнем доходу доступ до капіталу на вигідних умовах, що допомагає забезпечити більш сталий розвиток проектів розвитку, в той же час часто доповнює або стимулює приватне фінансування.

МБРР отримує дохід щороку від прибутку на свій капітал і від невеликої маржі, яку він робить на кредитуванні. Це покриває операційні витрати Світового банку, йде в резерви для зміцнення балансу і забезпечує щорічне переведення коштів в МАР, фонд для найбідніших країн [7, с.410-412].
Міжнародна асоціація розвитку (МАР) є частиною Світового банку, яка допомагає найбіднішим країнам світу. Під наглядом 173 країн-акціонерів МАР прагне скоротити бідність шляхом надання позик (так званих «кредитів») і грантів для програм, які стимулюють економічне зростання, зменшують нерівність і покращують умови життя людей.

МАР доповнює початковий кредитний підрозділ Світового банку - Міжнародний банк реконструкції та розвитку (МБРР). МБРР був створений для того, щоб функціонувати як самостійний бізнес і надавати кредити і консультації країнам з середнім рівнем доходу і кредитоспроможністю. МБРР і МАР спільно використовують один і той же персонал і штаб-квартиру і оцінюють проекти за однаковими суворими стандартами.

МАР є одним з найбільших джерел допомоги для 76 найбідніших країн світу, а також найбільшим джерелом донорських коштів для основних соціальних послуг в цих країнах.

Ця організація позичає гроші на пільгових умовах. Це означає, що кредити МАР мають нульову або дуже низьку процентну ставку, а виплати розтягуються на 30-38 років, включаючи 5-10-річний пільговий період. МАР також надає гранти країнам, схильним до ризику боргових проблем.

На додаток до пільгових кредитів і грантів, МАР забезпечує значні рівні полегшення тягаря заборгованості в рамках Ініціативи щодо бідних країн з великою заборгованістю і Багатосторонньої ініціативи щодо полегшення тягаря заборгованості.

У фінансовому році, що закінчується 30 червня 2019 року, зобов'язання МАР склали 22 мільярди доларів, з яких 36 відсотків були надані на умовах гранту. Нові зобов'язання в 19 фінансовому році включали 254 нових операції. З 1960 року МАР надала 391 млрд доларів для інвестицій в 113 країнах. Щорічні зобов'язання неухильно збільшувалися і в середньому становили близько 22 млрд. дол. США за останні три роки. Робота МАР охоплює початкову освіту, базові медичні послуги, чисту воду і санітарію, сільське господарство, поліпшення ділового клімату, інфраструктуру та інституційні реформи [8, с.360-363].
Міжнародна фінансова корпорація (МФК) – філія МБРР для сприяння розвитку приватного підприємництва в країнах, що розвиваються. МФК спеціалізується на наступних напрямках:

– фінансування підприємництва в країнах-членах шляхом надання позик безпосередньо приватним компаніям та інвестування в них власних коштів без вимог гарантій із боку уряду. Позики надаються на 6-12 років в основних валютах за фіксованими або плаваючими курсами;

– здійснення інвестицій за рахунок власних коштів в обробну та видобувну промисловість, сільське господарство, комунальні підприємства, туризм;

– залучення приватних фінансових коштів для інвестицій у проекти з розвитку інфраструктури, охорони довкілля.

Джерелами фінансування є: внески країн-членів в уставний капітал, кредити від МБРР, відрахування від прибутків, кошти від повернення кредитів, залучені на зовнішніх ринках кошти.

МФК, як правило, кредитує тільки високорентабельні підприємства в нових індустріальних країнах. Менш розвиненим країнам важче одержати кредит через високу кредитну ставку, яка вище пересічних ставок на основних ринках позичкових капіталів. Привабливою ж стороною цих кредитів є те, що вони спрямовані на реалізацію таких проектів, які не одержали б коштів з інших джерел. Звичайно МФК фінансує не більше як 25% загальної вартості проекту, решта коштів відшукується за рахунок приватних компаній і комерційних банків.

На відміну від МБРР для інвестування коштів МФК не вимагає урядових гарантій. Це відгороджує приватні компанії від державного контролю. Іншою відміною є те, що МФК не тільки надає кредити, але й здійснює інвестиції в акціонерний капітал підприємств, що створюються, з наступним перепродажем акцій приватним інвесторам. 

Попри своєї головної функції – заохочення приватних інвестицій – МФК надає країнам-членам також і технічну допомогу. В 1986 р. вона заснувала Консультативну службу з іноземних інвестицій для надання допомоги урядам країн, що розвиваються, щодо ефективного використання інвестицій. Сфера консультування – капітали, технологія, менеджмент. Видається регулярний довідник «База даних» по новим ринкам [9, с.430-433].

Багатостороннє агентство з гарантування інвестицій (БАГІ) – міжнародна спеціалізована організація, створена для заохочення інвестицій на виробничі цілі в державах-членах, зокрема в країнах, що розвиваються, шляхом надання гарантій, включаючи спільне перестрахування від некомерційних ризиків та здійснення додаткових заходів для сприяння трансферу інвестицій у країни, що розвиваються, та між ними.

БАГІ забезпечує гарантії інвестицій, захищаючи інвесторів від наступних некомерційних ризиків:

– неконвертованість валюти або неможливість репатріації капіталу: реалізується захист від втрат, що виникають у зв'язку з неможливістю конверсії прибутку від інвестицій, отриманого у місцевій валюті, у тверду валюту для переведення за межі країни;

– експропріація:  забезпечується захист від втрат, які виникають у зв'язку з діями уряду, котрі можуть скоротити або обмежити права власності і права на страхування інвестицій;

– розрив контракту: забезпечується захист від втрат, що виникають у разі неспроможності інвестора вплинути на рішення країни-акцептанта, яка відмовилася від контракту або розірвала його.

Під час подання заявки в БАП проекти розглядаються на предмет їхньої техніко-економічної складової, відповідності стандартам захисту довкілля, а також вкладу в розвиток країни-одержувача. Фіксований мінімум інвестицій не встановлюється, проте існує поточний максимальний ліміт покриття, що дорівнює 50 млн. дол. за проект.
Найважливіший напрям діяльності БАГІ - страхування комерційних інвестиційних ризиків. Вона гарантує тільки інвестиції, які надходять із країни-члена, які, проте, можуть бути призначені для будь-якої країни світу, окрім країни походження інвестиції. Гарантує БАГІ лише нові інвестиції у конкретні проекти, включаючи розширення вже наявних інвестицій, а також інвестиції, пов'язані з приватизацією і фінансовою реорганізацією. Згідно з вимогами БАГІ до інвестицій, які можуть бути застраховані, належать внески в активи (акціонерний капітал), позики, надані або гарантовані акціонерами (терміном більш ніж на три роки), а також інші форми прямого інвестування. В окремих ситуаціях гарантії можуть надаватися тоді, коли інвестиція має форму технічної допомоги, франчайзингу або ліцензійної угоди.

Специфікою гарантій БАГІ є те, що вони надаються переважно інвесторам приватного сектору, але в окремих випадках і державним підприємствам, якщо їхня діяльність має комерційний характер [10].
Міжнародний центр урегулювання інвестиційних спорів (МЦУІС) є провідним світовим інститутом, що займається врегулюванням міжнародних інвестиційних спорів. Він має великий досвід в цій області, займаючись більшістю всіх міжнародних інвестиційних справ. МЦУІС передбачає вирішення суперечок шляхом примирення, арбітражу або встановлення фактів. Кожна справа розглядається незалежною погоджувальною комісією або арбітражним судом після заслуховування доказів і юридичних аргументів сторін. Для кожного випадку призначається спеціальна група, яка надає експертну допомогу протягом усього процесу. На сьогоднішній день більше 600 таких справ було розглянуто МЦУІС.
До компетенції МЦУІС належить вирішення правових суперечок, що виникають безпосередньо із відносин, пов'язаних з інвестиціями, між державами, які домовляються, та особою іншої держави, яка домовляється, за умови наявності письмової згоди учасників суперечки про передачу такого спору для вирішення МЦУІС. Сторони, що досягли такої згоди, не мають права відмовитись від неї в односторонньому порядку.

Будь-яка держава, яка домовляється, або особа держави, яка домовляється, що має намір звернутися до примирної процедури, звертається з відповідною заявою, складеною у письмовій формі, до Генерального секретаря, який віддає копію заяви іншій стороні. Така заява повинна містити відомості про питання, які є підставою для виникнення суперечки, відомості про сторони та їх згоду ввести процедуру примирення відповідно до Правил проведення процедури примирення і арбітражу.

Після цього утворюється примирна комісія, яка складається із одного або непарної кількості посередників, що призначаються згідно зі згодою сторін. У випадку, якщо сторони не домовились про кількість посередників і порядок їх призначення, комісія складається із трьох посередників, по одному з яких призначає кожна із сторін, а третій, що є головою комісії, призначається за узгодженням сторін.

До обов'язків комісії входить встановлення обставин, з приводу яких між сторонами виник спір, і докладення всіх зусиль для винесення рішення, яке задовольняло б обидві сторони. З цією метою комісія має право на будь-якій стадії розгляду спору і час від часу пропонувати сторонам умови, на яких спір може бути врегульований. Сторони зобов'язані добросовісно співпрацювати з комісією, щоб вона могла виконати покладені на неї функції, і найсерйознішим чином ставитись до рекомендацій комісії.

Якщо сторони досягнуть згоди, Комісія складає доповідь із вказівкою спірних питань і записом про те, що сторони досягли домовленості. Якщо в який-небудь момент процедури примирення комісія дійде висновку про те, що досягнення домовленості між сторонами є малоймовірним, вона припиняє процедуру і складає доповідь із вказівкою суті спору і записом про те, що сторонам не вдалося дійти згоди. У випадку неявки однієї із сторін або відмови від участі в процедурі примирення комісія припиняє процедуру і складає про це доповідь із записом про неявку або відмову сторони від участі в процедурі.

Будь-яка країна, що домовляється, або особа країни, що домовляється, які мають намір звернутись до арбітражної процедури, звертається з відповідною заявою, складеною у письмовій формі, до Генерального секретаря, який направляє копію заяви іншій стороні. Арбітраж створюється на тих же умовах, що й комісія з примирення.

Арбітраж розглядає суперечки відповідно до норм права, згідно з домовленістю сторін. У випадку відсутності домовленості сторін арбітраж застосовує право країни, що домовляється, яка виступає стороною спору, а також ті норми міжнародного права, які можуть бути застосовані. При цьому необхідно звернути увагу на вимогу, відповідно до якої арбітраж не має права виносити невизначених рішень, посилаючись на відсутність чи неясність правових норм.

Неявка однієї із сторін або неучасть її в розгляді справи не зобов'язують визнавати твердження іншої сторони. Необхідно враховувати такий важливий момент, що неявка однієї із сторін або ж її неучасть у розгляді справи не є перешкодою для розгляду справи арбітражем за вимогою протилежної сторони і винесення рішення. Перед винесенням рішення арбітраж повідомляє і дає строк стороні, яка була відсутня, за винятком випадків, коли він впевнений у тому, що така сторона не використає його.

Арбітраж приймає рішення більшістю голосів арбітрів. Такі рішення приймаються по кожному з питань, що стали предметом арбітражного розгляду, і повинні містити підстави, на яких вони винесені.

Арбітраж, за заявою однієї із сторін, протягом 45 днів після винесення рішення має право, попередньо повідомивши іншу сторону, прийняти додаткове рішення, яке не було включене в рішення арбітражу, а також зобов'язаний виправити в рішенні технічні помилки.

У випадку виникнення між сторонами спору щодо змісту і предмета рішення Арбітражу, будь-яка із сторін має право вимагати тлумачення рішення шляхом надання письмової заяви Генеральному секретарю. Кожна із сторін може вимагати зміни рішення шляхом письмової заяви у випадку, якщо їй стало відомо про нові факти, які могли б суттєво вплинути на рішення арбітражу, за умови, що ці факти не були відомі арбітражу і заявнику в момент винесення рішення, а також якщо незнання заявника про такі факти не було результатом його недбалості. Така заява повинна бути зроблена протягом 90 днів після встановлення таких фактів, однак у будь- якому випадку не пізніше ніж протягом трьох років з дня винесення рішення. Арбітраж має право, якщо вважатиме за необхідне, призупинити виконання рішення до винесення додаткового рішення. Якщо заявник вимагає призупинення рішення у своїй заяві, виконання рішення тимчасово призупиняється відповідно до Правил арбітражного розгляду суперечок [11].
Наступним розлянемо Міжнародний валютний фонд. Це міжнародна фінансова організація, що сприяє міжнародній фінансовій стабільності і валютному співробітництву. Також полегшує міжнародну торгівлю, сприяє зайнятості і стійкому економічному зростанню і допомагає скоротити глобальну бідність. 
МВФ був створений в липні 1944 року на Бреттон-Вудській конференції ООН в Нью-Гемпширі, США. Присутні 44 країни прагнули створити основу для міжнародного економічного співробітництва і уникнути повторення конкурентних девальвацій валюти, які привели до Великої депресії 1930-х років. Основна місія МВФ полягає в забезпеченні стабільності міжнародної валютної системи - системи обмінних курсів і міжнародних платежів, яка дозволяє країнам і їхнім громадянам здійснювати операції один з одним.

З метою підтримки стабільності і запобігання кризам в міжнародній валютній системі МВФ стежить за політикою країн-членів, а також за розвитком національної, регіональної та глобальної економічної та фінансової ситуації за допомогою офіційної системи, відомої як спостереження. МВФ надає консультації країнам-членам і просуває політику, спрямовану на зміцнення економічної стабільності, зниження уразливості до економічних і фінансових криз і підвищення рівня життя.

Надання кредитів країнам-членам, які відчувають реальні або потенційні проблеми з платіжним балансом, є основним обов'язком МВФ. Програми коригування по окремим країнам розробляються в тісній співпраці з МВФ і фінансуються МВФ, і поточна фінансова підтримка залежить від ефективного здійснення цих коригувань. У відповідь на глобальну економічну кризу в квітні 2009 року МВФ зміцнив свій кредитний потенціал і схвалив капітальний ремонт механізмів фінансової підтримки, з додатковими реформами, прийнятими в наступні роки. Ці зміни розширили інструментарій МВФ щодо запобігання криз, зміцнивши його здатність пом'якшувати наслідки інфекцій під час системних криз і дозволяючи йому краще адаптувати інструменти для задоволення потреб окремих країн-членів.

МВФ надає технічну допомогу і навчання, щоб допомогти країнам-членам у створенні більш ефективних економічних інститутів і зміцненні відповідного людського потенціалу. Це включає, наприклад, розробку і реалізацію більш ефективних політик в області оподаткування та адміністрування, управління витратами, грошово-кредитної і валютної політики, нагляду і регулювання банківської і фінансової системи, законодавчої бази та економічної статистики.

МВФ випускає міжнародний резервний актив, відомий як спеціальні права запозичення, або СПЗ, який може доповнювати офіційні резерви країн-членів. Загальні глобальні асигнування в даний час складають близько 204 мільярдів СПЗ (близько 283 мільярдів доларів США). Члени МВФ можуть добровільно обмінювати СПЗ на валюти між собою.

Квоти країн-членів є основним джерелом фінансових ресурсів МВФ. Квота члена в цілому відображає його розмір і положення в світовій економіці. МВФ регулярно проводить загальні огляди квот. Останній огляд (14-й огляд) був завершений в 2010 році, а збільшення квоти вступило в силу в 2016 році. Цей огляд подвоїв ресурси квоти до 477 мільярдів СПЗ (близько 661 мільярдів доларів США). Крім того, кредитні угоди між МВФ і групою членів та установ надають додаткові ресурси на суму до 182 млрд. СПЗ (253 млрд. дол. США) і є основною опорою для квот. В якості третьої лінії оборони країни-члени також виділяють ресурси МВФ за допомогою двосторонніх позик. угоди на загальну суму близько 317 млрд СПЗ (440 млрд доларів).

МВФ підзвітний урядам країн-членів. На чолі його організаційної структури знаходиться Рада керуючих, що складається з одного керуючого і одного заступника керуючого від кожної країни-члена, зазвичай це вищі посадові особи з центрального банку або міністерства фінансів. Рада керуючих збирається один раз на рік на щорічних нарадах МВФ і Світового банку. Двадцять чотири з керуючих входять до складу Міжнародного валютно-фінансового комітету або МВФК, який консультує Виконавча рада МВФ з питань нагляду та управління міжнародної валютно-фінансовою системою. Повсякденна робота МВФ контролюється його Виконавчою радою, що складається з 24 членів. Який представляє весь членський склад і підтримується персоналом МВФ. Керуючий директор є главою персоналу МВФ і головою Виконавчої ради, і йому допомагають чотири заступники керуючого директора [12].
Також розглянемо діяльність Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР). ЄБРР – регіональний міждержавний банк з довготермінового кредитування країн Центральної та Східної Європи. ЄБРР, крім інвестування власних коштів, залучає значні обсяги прямих іноземних інвестицій, здійснює проектне фінансування банків, підприємств і компаній, працює з державними компаніями з метою підтримки процесів приватизації і структурної реорганізації.
ЄБРР здійснює проектне фінансування банків, підприємств і компаній шляхом інвестування коштів як у нові виробництва, так і в діючі фірми. Він також працює з державними компаніями з метою підтримки процесів приватизації та їх структурної реорганізації. ЄБРР фінансує конкретні проекти переважно приватного сектора. Основними утримувачами кредитів банку є спільні підприємства за участю іноземних спонсорів. Банк фінансує до 35% витрат за проектом. 

ЄБРР не надає фінансування підприємствам оборонної, тютюнової промисловості, виробництву засобів, що заборонені міжнародним правом, ігорному бізнесу, а також проектам, які можуть негативно впливати на довкілля. Організаційна структура Банку включає і процедуру прийняття рішень. У багатьох випадках при голосуванні досить простої більшості. Але під час обговорення найважливіших питань у Раді керуючих або Директораті необхідна кваліфікована більшість (2/3, або 85%, голосів). Кожна країна має кількість голосів, пропорційну своїй квоті в уставному капіталі. Найбільші квоти мають США – 10%, Італія, Німеччина, Франція, Велика Британія і  Японія – по 8,5%. Таким чином, жодна країна самотужки не може заблокувати рішення. 

 При утворенні ЄБРР його капітал формувався шляхом випуску акцій на суму 10 млрд ЕКЮ. Потім капітал значно збільшився (в 1996 р. подвоївся). Власний капітал банку в 2008 р. становив 20 млрд. євро. Квоти в уставному капіталі розподіляються таким чином (%): країни-члени ЄС, ЄІБ і власне ЄС, країни Центральної та Східної Європи, решта європейських країн, неєвропейські країни. Отже, країнам Європейського Союзу належить вирішальний вплив в ЄБРР. Фінансові ресурси банку формуються також з позичкових коштів, коштів, одержаних у погашення позик, з виручки від реалізації інвестицій в акціонерний капітал. 
ЄБРР заснував спеціальні фонди на кошти з доходів, одержаних від інвестицій. Ці фонди призначені для підготовки інвестиційних проектів і здійснення інвестицій у країни-члени. Кошти фондів використовуються для кредитування низькорентабельних галузей соціальної інфраструктури. 
Відповідно з основними цілями банку його політика спрямована насамперед на підйом і структурну перебудову країн Центральної і Східної Європи. Діяльність ЄБРР у цьому напрямі досить різноманітна і перспективна. Вона включає: надання кредитів на розвиток виробництва, інвестування в капітал, гарантоване розміщення цінних паперів, надання позик під реконструкцію й розвиток інфраструктури. Пріоритетними сферами кредитування є фінансовий сектор, енергетика, телекомунікації, транспорт і агробізнес. ЄБРР перетворився на значного інвестора в країнах Європи: на нього припадає 15% усіх прямих капіталовкладень у регіоні. Переважна їх більшість йде в приватний сектор [13]. 
Останнім розглянемо Європейський інвестиційний банк. Це кредитний підрозділ Європейського Союзу, найбільший багатосторонній фінансовий інститут у світі і один з найбільших постачальників кліматичного фінансування.

Група ЄІБ складається з двох частин: Європейський інвестиційний банк і Європейський інвестиційний фонд. ЄІБ спеціалізується на фінансуванні малого бізнесу і середнього бізнесу.

Європейський інвестиційний банк фокусується на чотирьох напрямках: інновації та навички, малий бізнес, інфраструктура, клімат та довкілля.
ЄІБ кредитує державний і приватний сектори, підтримує невеликі компанії через місцеві банки і надає гроші інноваційним стартапам. Компанії із середньою капіталізацією можуть отримати пряму підтримку для інвестицій в дослідження і розробки.

Банк пропонує широкий спектр фінансових продуктів на вигідних умовах. Для певних проектів, які підтримують інновації та навички в Європі, банк приймає на себе більший ризик, ніж комерційний банк. Організація також пропонує технічну допомогу, щоб допомогти підготувати і реалізувати проекти.
ЄІБ фінансово автономний. Він залучає гроші, випускаючи облігації на міжнародних ринках капіталу. Відмінний кредитний рейтинг організації означає, що вона збирає гроші за вигідними ставками передає ці переваги своїм клієнтам.

Одним з наших інструментів банку є Європейський фонд стратегічних інвестицій. Він націлений на подолання великого інвестиційного розриву в Європі, створивши до 2020 року 500 млрд. євро інвестицій. До кінця 2018 року Група ЄІБ схвалила фінансування EFSI в розмірі 70,4 млрд. євро і привернула 375,5 млрд. євро інвестицій [14, с. 300-305].
1.2 Генезис міжнародних фінансових організацій
Головною причиною створення найбільш впливових нині міжнародних фінансових організацій, а саме Міжнародного валютного фонду та Світового банку, стали Велика депресія 1929-1933 рр. та Друга світова війна.

Велика депресія була однією з найглибших економічних криз століття і найбільшою кризою перевиробництва. Розпочалася вона в США у жовтні 1929 р. Серед багатьох наслідків кризи можна назвати падіння рівня промислового виробництва, зростання показників безробіття, розорення фермерських господарств, розлад банківської системи.

Хоча найбільше криза торкнулася Сполучених Штатів Америки, але інші країни світу також зазнали її нищівного впливу. Найбільше постраждали ті, які залежали від експорту США, наприклад, країни Латинської Америки. Суттєво вплинула Велика депресія і на економіку Німеччини, яка на той час була перевантажена борговими зобов'язаннями, що стали умовою перемир'я після Першої світової війни. В багатьох країнах світу почалося різке падіння надходжень від експорту, в результаті підвищення тарифів на імпорт, що ще більше погіршило ситуацію в торгівлі. Золотий стандарт, який існував у той час, вимагав від держав підтримки фіксованого валютного курсу, але внаслідок падіння цін і втрати інтересу до валюти дотримуватися цього стандарту було все складніше. 

Більшість країн з метою підвищення конкурентоспроможності експорту здійснювали політику девальвації валюти, використовували демпінгові заходи, знижували конвертованість валют, використовували різні інструменти щодо обмеження імпорту, захисту вітчизняного виробника від іноземної конкуренції. Результатом стало практичне призупинення міжнародного кредиту, нестабільність платіжних балансів і валютних курсів, стихійне переміщення значних сум грошей.

Друга світова війна, що почалася майже відразу після світової економічної кризи, фактично знищила систему золотодевізного стандарту, що в свою чергу викликало необхідність розробки валютно-фінансової системи, адекватної новим умовам розвитку світового господарства та міжнародних економічних відносин.

Після війни деякі країни відчували потребу в фінансовій допомозі для відбудови національних економік, а інші мали змогу надавати таку допомогу. Насамперед це стосувалося США, які у першій половині XX ст. перетворилися з боржника на кредитора. Саме тоді виникла ідея створити міжнародний механізм переміщення фінансових ресурсів, який би забезпечував не тільки раціональне використання кредитів позичальником, а й повернення їх кредитору.

У липні 1944 р. у США була проведена Бреттон-Вудська конференція, в якій взяли участь представники 44 країн світу і на якій було визначено організаційну структуру повоєнної міжнародної економіки та ухвалено рішення про формування інституціональних засад світової валютно-фінансової системи. Згідно з рішенням конференції були створені Світовий банк та Міжнародний валютний фонд (МВФ), прийнята угода, що виконує роль Статуту МВФ.

Статті Угоди про заснування Міжнародного валютного фонду (МВФ) та Міжнародного банку реконструкцій та розвитку (МБРР) набули чинності в грудні 1945 р., коли їх підписали перші 29 країн. Відтоді розпочалася активна діяльність цих організацій.

Якщо розглянути еволюцію кредитної діяльності МВФ, то її можна поділити на декілька основних етапів. Якщо в перші роки існування Фонду кредити надавалися головним чином на реставрацію зруйнованих війною економік й головна мета полягала у запобіганні кризовим явищам, таким як Велика депресія, то з середини 50-х років, коли становище країн дещо врівноважилося, спрямованість кредитної діяльності зазнала суттєвих змін. Головними користувачами кредитів МВФ усе ще були переважно країни Західної Європи, але кредитні кошти віправлялися на підтримку системи валютного регулювання.

Зі зміною в другій половині 70-х років принципів функціонування світової валютно-фінансової системи, коли на місці твердих фіксованих валютних курсів Бреттон-Вудської системи виникла Ямайська валютна система з характерним для неї механізмом вільного курсоутворення, Фонд акцентував діяльність на країнах, що розвиваються. З того часу саме на ці країни надходить майже 90 % позик Фонду.

Із розпадом у 90-х роках світової соціалістичної системи і знищенням колишнього СРСР поряд із наданням фінансової допомоги на здійснення структурних змін у фінансово-валютній сфері в країнах, що розвиваються, метою МВФ стало проведення економічних реформ у колишніх соціалістичних країнах. Такі програми МВФ одержали офіційну назву програм економічної стабілізації.

Слід вказати, що діяльність Світового банку та Міжнародного валютного фонду тісно пов'язані. Статутні документи цих інституцій закріплюють їхній зв'язок один з одним в обов'язку узгоджувати дії, а також взаємне членство. Будь-яка країна, перш ніж звернутися з проханням про вступ до Світового банку, має стати членом МВФ [15].

Як і МВФ, Світовий банк видозмінив свої завдання під впливом тих подій, що відбулися у світовому розвитку. Якщо початковим завданням Світового банку було забезпечення збалансованого світового розвитку, допомога країнам-членам у налагодженні економічного розвитку та співробітництва, піднесення економіки, передусім країн Західної Європи, Японії, які зазнали руйнувань у роки Другої світової війни, то із зникненням колоніальної системи і виникненням незалежних країн Азії, Африки та Латинської Америки Світовий банк став надавати їм кредити і технічну допомогу в реформуванні економіки і утворенні ринкової економічної системи.

Після розпаду СРСР Світовий банк почав надавати допомогу суверенним державам, що утворилися, у переорієнтації їхніх економік на ринкових засадах. Для цього він розробив і втілив у колишніх соціалістичних країнах спеціальну програму «структурної адаптації» (Structural Adjustment).

У кінці 80-90-х років МВФ і Світовий банк почали тісніше взаємодіяти, більше об’єднувати свої програми економічної, валютно-фінансової стабілізації та проводити єдину політику. Якщо раніше МБРР керував фінансування проектів, то нині він почав вирішувати структурні питання, до того ж діяльність банку в цьому напрямі мала узгоджуватися з МВФ, який у свою чергу зменшив коло питань своєїї компетенції макроекономічними проблемами.

Що стосується країн, що розвиваються, політика МВФ та МБРР почала спрямовуватися на допомогу урядам у формуванні у них основ ринкової за значенням економічної політики з пріоритетами розвитку приватновласницького сектору, модернізації інституціональних структур, досягненні фінансової стабільності як першого етапу загальної макроекономічної стабілізації, проектуванні та здійсненні відповідних першонеобхідних проектів, що стимулюють економічний розвиток і покращують соціальний стан в країнах та ін.

Хоча активний розвиток МФО припадає на середину XX ст., слід згадати, що історія створення міжнародних фінансових організацій почалася все ж не з Бреттон-Вудса, а ще з 1930 p., коли було створено першу міжнародну фінансову організацію - Банк міжнародних розрахунків (БМР), Банк центральних банків. Його створили з метою врегулювання між країнами-кредиторами різних фінансових суперечок, які виникли після Першої світової війни і були пов'язані з репараційними платежами [16, c. 120-124].

Окрім вказаних вище МФО, в міжнародній валютній системі є численні регіональні банки розвитку, створені набагато пізніше, - Європейський банк реконструкції та розвитку, Азійський банк розвитку, Міжамериканський банк розвитку тощо. Їх виникнення зумовлене багатьма обставинами, серед яких значне місце займає зміна геополітичної карти світу.

У Другій половині XX ст. актуальною стала проблема розвитку колишніх колоній Азії та Африки, які стали самостійними державами. Керівники новостворених держав прагнули позбутися залежності від своїх колишніх метрополій та почати формувати рівноправні економічні відносини.

Заснування банків, призначених для фінансової та технічної підтримки регіональних програм розвитку, відображало, з одного боку, прагнення колишніх метрополій утримати за допомогою фінансових важелів свій вплив на регіональні фінансові та товарні ринки і можливість визначати бажаний для них напрям використання інвестицій у нових самостійних державах, а з іншого – потребу останніх у зосередженні власних і залучених ресурсів для розв'язання найбуденніших проблем прискореної розбудови національних конкурентоздатних економік.

На сьогодні найбільш впливовими регіональними банками розвитку вважаються Міжамериканський, Азійський та Африканський банки розвитку. У той самий час (друга половина XX ст.) новостворені держави Східної Європи стали на шлях ринкових перетворень. З’явилася потреба у реформуванні інституційної структури, валютно-кредитних і фінансових відносин, побудові нової соціальної політики, розвитку приватного підприємництва. Все це вимагало значних коштів та інвестицій. З метою підтримки структурних і галузевих реформ у країнах Східної Європи, а також у країнах, утворених після розпаду СРСР, в травні 1990 р. було створено Європейський банк реконструкції та розвитку, для регулювання фінансових перепетій у країнах Європи [17, с.150-152].
1.3 Міжнародні фінансові організації у структурі глобального фінансового простору
Найвпливовішими рушійними силами у стимулюванні розвитку світової економіки є міжнародні фінансові організації. Вони, у процесі включення у світовий валютно-фінансовий простір усіх груп країн, формують стійкі і комплексні зв’язки між ними, які виходять за межі суто валютно-фінансових і розвиваються як економічні в цілому. Проблема полягає в тому, що роль окремих груп країн у цьому процесі визначається міжнародними фінансовими організаціями, оскільки вони беруть на себе функції створення рамкових умов світового економічного порядку, зокрема валютного, накопичення у світовому масштабі тимчасово вільних валютних коштів і їх розподіл між країнами-позичальниками. Реалізація цих функцій міжнародними фінансовими організаціями і є одним з основних чинників творення глобальної фінансової системи й входження в цю систему національних економік.
Міжнародні фінансові організації є ключовим елементом cвітової фінансової системи (рис.1.2). Міжнародні фінансові організації створені на основі міждержавних відносин для стимулювання функціонування світової фінансової системи за допомогою регулюючої, нормативної діяльності, впливаючи при цьому на об’єкти фінансової системи.
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Рисунок 1.2 – Структура світової фінансової системи
Джерело: Складено на основі [18]
Процес творення глобальної фінансово-економічної системи має двоплощинний вимір: рівень світових ринків і рівень народних господарств країн світу. Інтеграція в глобальну фінансово-економічну систему кожної з площин здійснюється, по-перше, неодночасно і, по-друге, з різною мірою інтенсивності. Внаслідок цього глобальна фінансово-економічна система складається як система з нерівномірним механізмом функціонування, виграш від глобалізації розподіляється асиметрично [18, с. 199-200].
Нерівномірність глобальної фінансово-економічної системи збільшується саме через діяльність міжнародних фінансових організацій, зокрема таких як МВФ та СБ, які є чинниками інтересів економічно розвинених країн. Як глобальні інституції МВФ та СБ, мають особливу цільову функцію. Її суть полягає у сприянні процесам інтеграції країн і ринків у світове ринкове середовище. З моменту свого виникнення і протягом еволюціонування, що триває понад 60 років, ці міжнародні фінансові організації, змінюючи інструменти реалізації своєї цільової функції, спрямовано впливали на формування глобальної економічної системи. 
Якщо на перших етапах діяльності МВФ мав контролювати «правила гри», що були встановлені для забезпечення нормального функціонування валютної  системи  золотодевізного стандарту, а Світовий банк – кредитувати відбудову західноєвропейської економіки, то зараз до цільової функції МВФ як наддержавної установи додалася субфункція надання кредитно-фінансової допомоги для здійснення антиінфляційної політики та вирівнювання платіжних балансів у країнах, що розвиваються, а Світовий банк у цей період починає урізноманітнювати свою діяльність через створення розгалуженої системи фінансових інститутів, діяльність яких була зорієнтована на доповнення функціональної дієздатності МБРР і спрямована на посилення його впливу на світову економіку [19].
Дослідження впливу міжнародних фінансових організацій на процес включення суб’єктів фінансової глобалізації, зокрема країн, до світової фінансової системи дозволяє розподілити їх на ті, до компетенції яких входить діяльність у сфері регулювання, підтримки та трансформації елементів національної фінансової системи, зокрема вирівнювання платіжних балансів, валютне співробітництво через встановлення норм регулювання валютних курсів, контроль за їх дотриманням, розвиток багатосторонньої системи платежів і усунення валютних обмежень (МВФ), банківське регулювання, управління золотовалютними резервами центральних банків, та тих, що забезпечують країну необхідним рівнем капіталу для інтегрування в глобальний економічний простір.
Міжнародні організації сприяють формуванню ринкового середовища в країнах, стимулюють інвестування в державні інститути та приватні підприємства, створюють умови для залучення та гарантування іноземних інвестицій в країнах-реципієнтах. Важливість діяльності міжнародних фінансових організацій пояснюється необхідністю забезпечення країн, що інтегруються до світового фінансового простору позитивними результатами фінансової глобалізації та усунення передумов та наслідків можливих ризиків.
Роль фінансових інституцій обумовлюється забезпеченням у всіх країнах економічного розвитку, високого рівня диверсифікації та інтенсифікації інноваційного розвитку, розвитку фінансових технологій та інструментів. Важливим є підвищення стандартів країн, глобальних суб’єктів господарювання в управлінні фінансовими потоками, забезпечення ефективного розподілу капіталу у світовому масштабі, а також спрощення процедури доступу національних суб’єктів господарювання до міжнародних ринків фінансових ресурсів.
Діяльність міжнародних фінансових організацій в основному зосереджена в країнах, що розвиваються. Виключенням є окремі розвинуті країни Єврозони, у програмах виходу яких з боргової кризи бере участь МВФ. У цілому така ситуація пояснюється низкою причин.
По-перше, це нижчий ступінь отриманих країнами, що розвиваються, переваг фінансової глобалізації порівняно з розвинутими країнами. По-друге, країни-реципієнти фінансової допомоги характеризуються низьким рівнем інвестиційної привабливості. Поясненнями можуть бути соціокультурні, політичні, економічні та інші чинники, однак співробітництво країни з міжнародними фінансовими організаціями збільшує довіру інвестиційних інвесторів до таких країн. Це також вирішує проблему фінансування державного дефіциту за рахунок доступу країни до міжнародного ринку фінансових ресурсів.
Слід вказати, що для попередження та усунення зазначених наслідків міжнародні фінансові організації забезпечують формування умов для трансформації національних валютних систем задля унеможливлення ризиків країни при інтеграції до глобального фінансового простору [20].
Висновки до розділу 1 

В першому розділі було проаналізовано сутність, завдання, напрями діяльності, генезис та місце міжнародних фінансових організацій у світовому фінансовому просторі. На основі проведеного дослідження можна зробити наступні висновки: Міжнародні фінансові організації - це сукупність економічних відносин, взаємопов’язаних за формами і методами акумулювання, розподілу грошових коштів, які є частиною міжнародної фінансово-кредитної системи, і діяльність яких регулюються об’єднаними в організацію державами згідно із положеннями установчих документів. 
Головною причиною створення найбільш впливових нині міжнародних фінансових організацій стали Велика депресія 1929-1933 рр. та Друга світова війна. Вони фактично знищили світову економіку, тому необхідно було започаткувати центри, які б посприяли відбудові національних економік країн постраждалих в результаті криз. 
Наразі міжнародні фінансові організації посідають важливе місце у міжнародних економічних відносинах, адже, саме через них надається значна частка світових інвестицій, купівля-продаж валюти для фінансування експорту та імпорту. Їх діяльність сприяє запровадженню необхідного регулюючого фактору і певній стабільності у функціонуванні валютно-фінансових відносин. 
Одну із найголовніших ролей серед міжнародних фінансових організацій. відіграють «Бреттон-Вудські організації», до яких відносять Міжнародний валютний фонд та Група Світового банку, які складають найважливішу ланку сучасної інституціональної структури у міжнародних фінансових відносинах. Крім зазначених вище найбільш потужними та дієвими організаціями також є регіональні банки і валютно-кредитні організації Європейського Союзу (Європейський банк реконструкції і розвитку, Європейський інвестиційний банк), Північної Америки (Міжамериканський банк розвитку) та Південно-Східної Азії (Азіатський банк розвитку). 
Що стосується ЄБРР та ЄІБ, ці банки фокусуються на таких напрямках: інновації та навички, малий бізнес, інфраструктура, клімат та довкілля. Вони кредитують державний і приватний сектори, підтримують невеликі компанії через місцеві банки і надають гроші інноваційним стартапам. Компанії із середньою капіталізацією можуть отримати пряму підтримку для інвестицій в дослідження і розробки. Взагалі банки пропонують широкий спектр фінансових послуг на вигідних умовах.
Однак, ключовими багатосторонніми джерелами надання позикових коштів є МВФ та Світовий банк. МВФ надає консультативну і технічну допомогу, забезпечує фінансову допомогу країнам-членам Фонду, сприяє розвитку міжнародного валютно-фінансового співробітництва, розширенню та збалансованому зростанню обсягів міжнародної торгівлі з метою досягнення високого рівня зайнятості та реальних прибутків. Крім того, участь у МВФ дає зміцнює виробничу спроможність країн-членів та допомагає підтримати рівновагу платіжних балансів. Основними завданнями Групи Світового банку є: сприяння стабільному економічному зростанню країн-членів, підтримка реконструкції господарства країн, що розвиваються, сприяння розвитку приватного сектора та заохочення іноземного інвестування. 
Головними інструментами найвпливовіших міжнародних фінансових організацій є фінансові та кредитні ресурси, гарантії, консалтингові послуги, які різняться формами, терміном, кінцевим спрямуванням та вартістю у часі. У сучасній міжнародній економіці кредити міжнародних фінансових організацій, за умови їх ефективного використання, є важливим джерелом ресурсного забезпечення реалізації пріоритетних проектів і завдань соціального та економічного розвитку, інструментом інституційних змін та міжнародної інтеграції.

РОЗДІЛ 2 АНАЛІЗ ОСНОВНИХ НАПРЯМІВ СПІВПРАЦІ УКРАЇНИ ТА МІЖНАРОДНИХ ФІНАНСОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

2.1 Досвід реалізації проектів міжнародних фінансових організацій в Україні 
Україна стала членом МВФ в результаті підписання Закону України «Про вступ України до Міжнародного валютного фонду, Міжнародного банку реконструкції та розвитку, Міжнародної фінансової корпорації, Міжнародної асоціації розвитку та Багатостороннього агентства по гарантіях інвестицій» від 3 червня 1992 року. З 1994 року Україна активно співпрацює з МВФ, використовуючи його фінансові і технічні ресурси з метою досягнення макроекономічної стабілізації та створення необхідних передумов для проведення економічних реформ.

З 1992 по 1994 роки співпраця України з МВФ передбачала консультування і надання технічної допомоги для формування вітчизняних грошової та банківської систем, зокрема щодо функцій і структури Національного банку України, діяльності фінансово-кредитних установ, структури валютного ринку, впровадження національної грошової одиниці та ін. З 1994 року по 2019 рік відносини МВФ з Україною будуються за трьома механізмами кредитування: 

1. Системна трансформаційна позика. 
2. Домовленості про резервні кредити стенд-бай. 

3. Механізм розширеного кредитування.

Головним призначенням кредитів стенд-бай і механізмів розширеного кредитування є сприяння країнам-членам МВФ у реалізації макроекономічних стабілізаційних програм або структурних реформ [21]. 

Наразі Міжнародний валютний фонд є основним кредитором України (табл. 2.1).
Таблиця 2.1 – Фінансовий стан України у МВФ станом на 31 липня 2018 року

	Показники
	СПЗ, млн.
	Квота, %

	Рахунок загальних ресурсів

	Квота
	2 011,80
	100,0

	Валютні авуари (валютний курс)
	9 790,56
	613,84

	Стан резервного траншу
	0,24
	0,01

	СПЗ

	Чисте сукупне розміщення
	1 309,44
	100,0

	Авуари
	645,15
	49,27

	Непогашені транші та кредити

	Угода про надання фінансування SBA
	1 600,67
	79,56

	Угода про надання фінансування EFF
	6 178,26
	307,10


Джерело: Складено за даними: [22,23]
Варто відзначити, що значна частина коштів, залучених від МВФ, була використана для стабілізації фінансової ситуації в країні, збільшення національних резервів, фінансування дефіциту платіжного балансу, обслуговування зовнішнього боргу тощо. До того ж надані кредити мають неінфляційний характер, тобто темпи інфляції щодо скорочення ВВП не впливають на розмір кредиту. Отже, такі кредити, які були надані в скрутний час, є вигідними для України, тому що без них розміри економічної кризи та її наслідки були б для нашої країни гіршими. Формування завдяки позикам МВФ валютних резервів НБУ дало змогу підтримувати стабільність національної валюти, успішно провести грошову реформу, ввести з часом повну конвертованість гривні за поточними операціями. 
Крім того, збільшення валютних резервів та їх високий рівень є свідченням стабільності фінансової системи країни, що підвищує рівень довіри до неї. Згідно зі світовою практикою, кредитування з боку МВФ (на пільгових умовах порівняно з ринковими) надає країнам певний час для реалізації політики структурної перебудови та реформ, які дадуть змогу відновити умови стійкого економічного зростання.
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Рисунок 2.1 – Міжнародні резерви України протягом 2014–2018 років, млн дол. США

Джерело: Складено автором за даними: [24]
Як видно з рис. 2.1, хоча міжнародні резерви України значно збільшилися за допомогою ресурсів Фонду, вони повинні використовуватися як ресурс для втілення у життя ефективної, соціально та економічно вигідної довгострокової програми розвитку [25, с.13]. 

Доцільність залучення кредитів від МВФ залежить від їх цільового призначення. Країна може залучати кредити Фонду для модернізації чи створення нових технологій, розвитку бізнесу, покращення соціально-економічних умов, відповідно, таке кредитування є надзвичайно вигідним завдяки низьким процентним ставкам за кредитами. Іншим способом використання кредитів є споживання, тобто країна спрямовує кошти на виплату зарплат, пенсій, погашення заборгованості перед співробітниками державних підприємств. У такій ситуації нові кредити не допомагають вирішити наявні проблеми державного бюджету, а погіршують соціально-економічну ситуацію в країні. Ще одним варіантом залучення кредитування є необхідність обслуговування та погашення наявної заборгованості. Цей варіант є привабливим тільки тоді, коли визначений кредит має кращі умови, ніж попередній, тобто спостерігається реструктуризація наявної заборгованості [26].
У співпраці нашої держави з Міжнародним валютним фондом у межах програм кредитування виділяють 6 періодів (табл.2.2) [27].
Таблиця 2.2 – Періоди співпраці України із МВФ
	Етапи
	Програми фінансування
	Сума кредиту

	Перший етап (1994-1995 роки)
	Системна трансформаційна позика
	498,7 млн. СПЗ (763,1 млн. дол)

	Другий етап (1995-1998 роки)
	Три річні програми «Стенд-бай»
	1318,2 млн. СПЗ (1935 млн. дол)

	Третій етап (1998-2002 роки)
	Програма розширеного фінансування
	1193 млн. СПЗ (1591 млн. дол)

	Четвертий етап (2002-2008 роки)
	«Попереджувальний стенд-бай»
	411,6 млн. СПЗ (600 млн. дол)

	П’ятий етап (2008-2014 роки)
	Програма «Стенд-бай» затверджена 5.11.08р.
	11 млрд. СПЗ (16,43 млрд. дол), але фактично 10,6 млрд. дол

	
	Програма «Стенд-бай» затверждена 28.07.10р.
	10 млрд. СПЗ (15,1 млрд. дол)

	Шостий період, з 2014 року до сьогодні
	Нова програма кредитування «Стенд-бай» в режимі надзвичайного доступу (2014-2016 рр.)
	10,976 млрд. СПЗ, або майже 17,1 млрд. дол. США

	
	Механізм розширеного кредитування (2015-2019 рр.)
	12,348 млрд. СПЗ, або майже 17,5 млрд. дол. США


Джерело: Складено за даними: [27]
Загалом за понад 25 років співпраці Україна та МВФ уклали 10 кредитних угод. Дві з них передбачали застосування механізму розширеного фінансування, а решта вісім – механізм stand-by. За цими угодами Україна могла отримати майже 51,5 млрд SDR (Special Drawing Rights – «спеціальні права запозичення», СПЗ, валюта запозичення на основі  «корзини» головних валют), проте отримала менше половини – лише 21,9 млрд SDR (понад 31,5 млрд доларів). Але напрями використання SDR є достатньо обмеженими тому що вони не є ні валютою, ні цінними паперами. Щоб мати можливість використання SDR, їх необхідно перевести в долари або в іншу вільно конвертовану валюту, але про це потрібно попередньо домовлятися з США або іншою розвиненою країною.
Лише за однією угодою, укладеною у травні 1996 року, Україна повністю вибрала виділені МВФ гроші – майже 600 млн SDR. Вдруге Україна майже використала виділені кошти із програми розширеного фінансування, погодженої восени 1998 року – у розпал фінансової кризи. Тоді Україна могла отримати 1,919 млрд SDR, а отримала - 1,193 млрд SDR. Сама програма тривала до 2002 року.

Після кризи економіка України відновлювалася, і уряд ухвалив рішення про те, що подальша співпраця з МВФ відбуватиметься на безкредитній основі. У 2004 було погоджено програму «попереджувальний stand-by», яка передбачала, що у разі загострення ситуації Україна зможе отримати допомогу від МВФ.

Восени 2008 року МВФ погодився надати Україні рекордну на той час позику на 11 млрд SDR, що тоді становило близько 16,4 млрд доларів. Ситуація була настільки складна, що 3 млрд SDR були одразу зараховані до резервів Національного банку. Загалом за цією програмою Україна отримала три транші. Частина другого і весь третій були скеровані безпосередньо до державного бюджету – що було не властиво МВФ.

Влітку 2010 Україна, так і не отримавши за цією програмою 4 млрд SDR, уклала з МВФ нову і так само масштабну угоду – на 10 млрд SDR (понад 15 млрд доларів). Але за нею було отримано ще менше коштів – лише близько чверті. Більшість траншів пішли на те, щоб підтримати вітчизняні комерційні банки, а не в реальний сектор економіки. Наслідки такого витрачання траншів призвели до того, що валовий зовнішній борг виріс на 24,5 млрд.дол. і склав 126,9 млрд.дол. Проте зовнішній борг комерційних банків зменшився на 18 млрд.дол і склав 24,1млрд.дол. Ці засоби спасли Україну від дефолту і багато банків від банкрутства. Однак, рятування банківського сектора майже нічого не дало реальному сектору економіки.
Зрештою, у пошуках зовнішнього фінансування для підтримки бюджету тодішній уряд звернувся по допомогу до Росії. У грудні 2013 року, коли в Україні відбувалися акції проти рішення тодішньої влади не підписувати Угоду про асоціацію, у Москві тодішній президент України підписав угоду про 15-мільярдну позику від Росії. Тримільярдний кредит, що був оформлений у єврооблігаціях, які викупила Росія, мав стати першим траншем. Після втечі президента, зміни влади, анексії Криму Росією та початку конфлікту на Донбасі, Україна знову звертається до МВФ про термінову фінансову допомогу.

30 квітня 2014 року Рада Директорів МВФ ухвалила надання за програмою «Stand by» кредиту терміном до 2017 року у розмірі 10976 млн. СПЗ, або 17,01 млрд. дол. США, з метою підтримання економічної програми уряду щодо відновлення макроекономічної стабільності та забезпечення зростання економіки. 
У 2015 році Виконавча рада МВФ підписала нову розширену угоду в межах Програми розширеного фінансування України на суму 12,348 млрд. СПЗ, або приблизно 17,5 млрд. дол. США терміном до 2019 року. Ця угода надала доступ до фінансування у виняткових розмірах. Економічна програма мала на меті спрямувати економіку країни на шлях одужання, відновити зовнішню стабільність, зміцнити фінанси держави та підтримати зростання економіки через подальше здійснення структурних реформ та реформи державного управління, забезпечуючи соціальний захист найбільш незахищених верств населення. У 2015 році Україна отримала за програмою 2 транші обсягами 5 і 1,7 млрд. дол [28].
На початку 2016 року планувалося отримати третій транш від МВФ у розмірі 1,7 млрд. дол. Однак ситуацію ускладнили проведені в жовтні 2015 року вибори до місцевих рад, а потім серйозні політичні суперечки навколо податкової реформи та формування бюджету на 2016 рік. Співпрацю з МВФ було фактично «заморожено».

У квітні 2017 року Фонд виділив Україні четвертий транш на суму 1 млрд. дол. У травні у МВФ повідомили, що для завершення перегляду програми розширеного кредитування очікують від української влади забезпечення парламентської підтримки земельної та пенсійної реформ, антикорупційних законопроектів та інтенсифікації приватизаційних процесів.

П'ятий транш фінансової допомоги у розмірі 1,9 млрд. дол. було заплановано на червень-липень 2017 року після чого розмір наступних траншів буде скорочений до 1,33 млрд. дол. Однак, п’ятий транш було відкладено до кінця 2017 року. Це сталося через те, що Верховна Рада не встигла ухвалити необхідні для надання кредиту законопроекти.

До того ж, минулий транш у розмірі 1 млрд. дол. Україна отримала внаслідок непередбачуваного фактору – блокади окупованих районів Донецької та Луганскої області. Цієї суми достатньо, щоб підтримати на плаву платіжний баланс країни, але недостатньо для реформ. Тож, відтермінування траншу – це цілком закономірний результат сповільнення запровадження реформ урядом та Верховною Радою України від МВФ [29].

Щодо співробітництва України із Світовим банком (СБ), то наша країна співпрацює як член банку з усіма його складовими, передусім з Міжнародним банком реконструкції та розвитку (МБРР), що є головною частиною групи СБ, Міжнародною асоціацією розвитку (МАР), Міжнародною фінансовою корпорацією (МФК), Багатостороннім агентством гарантій інвестицій (БАГІ), Міжнародним судом (МС). Україна набула членства у Групі Світового банку у 1992 році відповідно до Закону України від 3 червня 1992 р. № 2402-ХІІ. Україна, як учасник-акціонер Світового банку, має 0,77% акцій.

Серед міжнародних кредитно-фінансових організацій Світовий банк є другим, після МВФ, кредитором України. Його частка становить 32,8% всіх позичок. При цьому спостерігається тенденція зростання частки кредитів МБРР за рахунок зменшення частки МВФ. Ресурси цієї організації використовуються для підтримки державного бюджету, здійснення інституційних та структурних реформ, підготовки та реалізації довгострокових інвестиційних проектів, які відповідають пріоритетним напрямам економічного розвитку України.

Зі цільовим призначенням кредити МБРР поділяються на 4 групи: інституційні, реабілітаційні, на розвиток певної галузі економіки, на структурну перебудову галузей економіки. Інституційні кредити спрямовані на реформи та розвиток державного управляння фінансами, економікою. Реабілітаційні позики мають інвестиційний характер. Кошти, що надходять від Світового Банку, на відміну від коштів МВФ, використовуються більш різноманітно. Вони спрямовані не тільки на погашення дефіциту бюджету й платіжного балансу, але й на реалізацію довгострокових інвестиційних проектів, підтримку українських підприємств, страхування імпорту.
Позики Світового Банку для України вигідніші, ніж позики з інших джерел, оскільки умови надання ним кредиту сприятливіші. За класифікацією СБ Україна належить до III категорії країн (рівень доходів нижче середнього), тому термін погашення кредитів продовжується до 20 років з пільговим періодом 5 років. Відсотки за кредит сплачуються за плаваючою ставкою і становлять близько 6,5% річних [30].

Сьогодні співробітництво зі Світовим банком здійснюється на основі прийнятої Концепції партнерства з Україною (2017-2021 рр.), яка підтримує зусилля країни на шляху досягнення стійкого економічного відновлення на користь усіх українців. Нова Концепція партнерства зосереджена на забезпеченні ефективної роботи ринків, створенні відповідних умов для фіскальної та фінансової стабільності та поліпшенні надання послуг населенню. Концепція повністю відповідає стратегії розвитку України, передбаченої  Програмою Уряду та Планом дій, прийнятим у квітні 2017 року [31].
Розглянемо співпрацю України з двома найважливішими для нашої держави підрозділами Групи Світового банку – МБРР та МФК.

Наразі кредитний портфель інвестиційних проектів МБРР включає 10 активних проектів розвитку України на загальну суму 3,4 млрд. дол., частка зарезервованих коштів за станом на кінець 2017 р. становить 86,7% від загальної вартості проектів (табл. 2.3).
Таблиця 2.3 – Основні проекти розвитку МБРР в Україні
	Назва проекту
	Сума позики, млн. дол.
	Виконавець

	Проект охорони здоров’я на службі у людей  (2015-2020)
	214,73
	Міністерство охорони здоров’я

	Модернізації системи соціальної підтримки (2014-2020)
	300
	Міністерство соціальної політики

	Проект підвищення енергоефективності в секторі централізованого водопостачання України (2014-2020)
	315,5
	Міністерство регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства

	Розвиток фінансового сектору (2015 –2017)
	500
	Міністерство фінансів України

	Проект розвитку міської інфраструктури (2014-2020)
	350
	Міністерство регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства

	Проект розвитку дорожньої галузі (2015-2021)
	560
	Державне агенство автомобільних доріг України

	Другий проект покращення автомобільних доріг та безпеки руху (2013-2017)
	450
	Державне агенство автомобільних доріг України

	Проект з енергоефективності (2011-2017)
	200
	АТ «Укрексімбанк»

	Проект з передачі електроенергії (2009-2017)
	200
	Міністерство енергетики та вугільної промисловостіУкраїни

	Проект з реалізації гідроелектростанцій (2007-2017)
	166
	Міністерство енергетики та вугільної промисловостіУкраїни


Джерело: [32]
Найбільші обсяги фінансування МБРР за поточними проектами розвитку України спрямовані до дорожнього сектору (частка у загальному обсязі становить 23,3%), на державне управління (20,5%), що включає загальний сектор, а також управління у сфері фінансів, енергетики та гірничо-добувної промисловості, транспорту, теплопостачання та енергозбереження (14,4%), передачу та розподіл електроенергії (13,1%), великі гідроелектростанції (8,3%). Найменша частка коштів спрямована до секторів інших соціальних послуг, транспортного сектору, управління твердими відходами (4,8%) (рис. 2.2). 
[image: image4.png]25.0%

205%

200%

134%

"
e

52%  s%

5a%

13.1%

00%

sgo0dolts vodox()

BHHEHELOOLONO]

‘aonk pdupeg)

vemdino pisomng

sseodiaraodit

donaodivora
mtongod e wreNado]

soxadageoidan
‘KHHEHELO0HONIA],

ravdus navxdolf

dosaioo ynxodolf




Рисунок 2.2 – Фінансування МБРР основних проектів розвитку в Україні за секторами, %

Джерело: Складено автором за даними: [32]
Аналіз фінансування МБРР поточних проектів розвитку України за тематичним спрямуванням показав, що найбільша частка коштів у загальному обсязі фінансування йде на інфра​структурні послуги для розвитку – 25,9% (у тому числі для розвитку приватного сектора – 17,8%), на міську інфраструктуру та надання послуг – 17,6%, розвиток фінансового сектора – 8,5%, системи соціального захисту – 7,9 %, зміну  клімату – 7,4 %.  Частка інших секторів (16,4 %) включає кошти, спрямовані на вдосконалення правової інституційної бази в умовах розвитку ринкової економіки, державні витрати, управління фінансами та закупівлі, політику у сфері регулювання та конкуренції, оцінку і моніторинг уразливості, управління забрудненням повітря й екологічне благополуччя, управління боргом та стійкість бюджетної системи (рис. 2.3) [32].
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Рисунок 2.3 – Фінансування МБРР основних проектів розвитку в Україні за темами, %

Джерело: Складено автором за даними: [32]

Щодо МФК, то стратегія цієї МФО в Україні полягає у підтримці стабілізації банківського сектора та цільового фінансування, в сприянні розвитку агробізнесу та інфраструктури, що доповнюватиметься підтримкою двох міжсекторних тем: поліпшення бізнес-середовища та підвищення енергоефективності. Стратегія МФК в Україні полягає у наступному:

– стабілізація банківського сектора та цільового фінансування, яка передбачає розширення Програми фінансування глобальної торгівлі для полегшення торгівлі та підтримки капіталізації і ліквідності низки банків, інвестиційну та дорадчу роботу з проблемними активами і непрацюючими позиками, надання через банки цільового фінансування малим і середнім підприємствам, сектору агробізнесу та заходам із підвищення енергоефективності; 

– розвиток агробізнесу – центральна частина стратегії МФК в Україні: підтримуватиметься по всьому ланцюгу постачання для усунення «вузьких місць», що перешкоджають розвитку цього сектора; орієнтована на поліпшення інвестиційного клімату для агробізнесу, приведення стандартів безпеки харчової продукції у відповідність до міжнародного рівня та розвиток агрострахування і доступ до агрофінансування; 

– розвиток інфраструктури: розвиток відновлювальної енергетики, підтримка заходів з утилізації відходів, запровадження транспортних та ІТ-послуг, послуг з операційного консалтингу для підтримки структурування трансакцій державно-приватного партнерства та розроблення прозорих механізмів залучення фінансування приватного сектора. 

За останні роки МФК запровадила в Україні декілька консультаційних програм: 
– програма підвищення ресурсоефективності в Україні (січень 2010 р. – липень 2017 р.); 
– проект сталого розвитку малих та середніх фермерських господарств (липень 2013 р. – липень 2017 р.); 
– проект консультативних послуг у сфері агростандартів в Україні (липень 2013 р. – липень 2017 р.); 
– проект енергоефективності в житлово-комунальному секторі України (січень 2010 р. – січень 2017 р.); 
– проект фінансування стабільної енергетики в Україні (липень 2010 р. – січень 2017 р.) 

Станом на кінець грудня 2017 р. портфель інвес​тиційних проектів МФК в Україні становив близько 1,5 млрд. дол. (894 млн. дол. із власних рахунків та 582 млн. дол. – мобілізовані з інших джерел) [33]. 
Щодо співпраці України з ЄБРР, Україна є членом ЄБРР з 1992 року відповідно до Указу Президента України «Про членство України в Європейському банку реконструкції та розвитку» від 14.07.92 № 379.
ЄБРР посідає провідне місце серед міжнародних фінансових організацій, з якими Україна тісно економічно-інвестиційно співпрацює. Наша держава – друга за обсягами наданих кредитів серед партнерів ЄБРР. Окрім цього, він є найбільшим фінансовим інвестором в Україні. Протягом останніх шести років динаміка інвестицій з боку Банку в економіку України порівняно стабільна. Україна у 2017 році отримала значне фінансування від ЄБРР порівняно з іншими країнами.  Так, обсяг інвестицій становив 997 млн. євро.

До найближчих планів Банку входить відкриття 15 офісів в Україні на базі наявних бізнес-організацій для підтримки розвитку малого та середнього бізнесу (МСБ) і підсилення цих організацій завдяки досвіду, накопиченому ЄБРР. Підтримка сектору МСБ – один із пріоритетів ЄБРР у межах Ініціативи розвитку малого бізнесу (Small Business Initiative), яка діє з липня 2014 р. Банк передбачає виділення 28 млн. євро на бізнес-консультації, інформаційну, освітню та іншу підтримку малих і середніх підприємств в Україні в рамках програми EU4Business. 

Крім того, в рамках EU4Business передбачається в подальшому спрямувати 12 млн. євро на пряме фінансування малих підприємств. Українські підприємці отримають доступ до загальноєвропейського фонду кредитної підтримки бізнесу розміром 100 млн. євро. Перед українськими малими та середніми підприємствами постають ширші можливості для розвитку. Консультативна та фінансова допомога ЄС і ЄБРР зробить ці компанії сильнішими й конкурентоспроможнішими як на місцевих, так і на міжнародних ринках. Відкриття нових офісів і створення мережі центрів підтримки бізнесу по всій країні вказують на прихильність ЕБРР меті підтримання економічного зростання в Україні [34].

Згідно з даними ЄБРР, кредитний портфель банку в Україні є достатньо збалансованим за структурою і за поточним кредитним портфелем становить 4,268 млрд. євро (рис. 2.4). Аналізуючи дані рис. 2.4 можна сказати, що домінуючою є енергетична сфера, на яку припадає 33% позик, або 1,418 млрд. євро. Пріоритетним напрямом залишаються інфраструктура та промисловість разом із сільським господарством, сума проектів яких становить по 1,193 млрд. євро, що відповідає 28% кредитного портфеля. Решта 11%, або 483 млн. євро, припадає на фінансову сферу.
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Рисунок 2.4 – Загальна галузева структура кредитного портфеля проектів ЄБРР України станом на 1 квітня 2017 р., %

Джерело: Складено автором за даними: [35]
Енергоефективність залишається одним із ключових понять. Будь-яка компанія, яка приходить до ЄБРР (якщо це не банк), робить аудит енергоефективності. Будь-яка компанія, що отримає кредит від ЄБРР, має значний компонент, пов’язаний з енергоефективністю. ЄБРР сприяє інтеграції України в Європейський енергетичний ринок. Він також підтримує модернізацію газотранспортної системи України.

ЄБРР фінансує в Україні проекти і в державному, і в приватному секторах, при цьому за 2017 рік лише близько чверті проектів виконувалося в державному секторі (рис. 2.5).
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Рисунок 2.5 – Співвідношення між державним та приватним секторами щодо використання коштів ЄБРР за 2017 р., %

Джерело: Складено автором за даними: [35]
Однак у грошовому вимірі державний сектор отримував 40,49% загального фінансування. Пріоритетними напрямами інвестиційних проектів були агробізнес, муніципальна та екологічна інфраструктура й банківсько-фінансовий сектор (рис. 2.6).
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Рисунок 2.6 – Розподіл коштів ЄБРР за напрямами за 2017 р., %

Джерело: Складено автором за даними: [36]

Водночас у державному секторі кошти вкладалися лише за двома напрямами: муніципальна й екологічна інфраструктура (27,52% від загальної суми фінансування) та природні ресурси (72,48%) [36].
Завдяки співробітництву з Банком, Україна бере участь у Фонді Східно-європейського партнерства з енергоефективності та довкілля. За даними Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, ЄБРР надається допомога за 15 проектами (у рамках багатостороннього донорського Фонду Східноєвропейського партнерства з енергоефективності та довкілля Е5Р). 
Напрями технічної допомоги від ЄБРР охоплюють такі галузі економіки та сфери суспільного життя:
1. Енергетика та теплопостачання (загальна сума коштів за напрямом – 6,59 млн. євро). Реалізуються: проект «Реабілітація гідроелектростанцій «ПАТ «Укргідроенерго» – збільшення потужності Каховської ГЕС, консультаційні послуги в рамках проекту «Будівництво повітряної лінії 750 кВ  Запорізька АЕС – Каховська», а також підтримується реалізація проектів реконструкції.

2. Радіаційна безпека (загальна сума коштів за напрямом – 3,46 млн. євро). Виконується програма з моніторингу чорнобильських проектів.

3. Громадський транспорт (загальна сума коштів за напрямом – 11,54 млн. євро). До цього напряму належать проекти з розбудови громадського транспорту в містах Львові (розширення трамвайної мережі), Дніпрі (метрополітен, розроблення системи електронної оплати проїзду), Києві (метрополітен), Вінниці тощо [37].
У межах енергетичного напряму ЄБРР спільно з ЄС та Шведським агентством з питань міжнародного співробітництва і розвитку (Sida) започаткував спеціальну програму енергозаощадження «IQ-energy» із загальним обсягом фінансування 75 млн. євро. У рамках цієї програми Фонд Східноєвропейського партнерства з енергоефективності та довкілля (E5P), найбільшим донором якого є ЄС, має надати грантове фінансування в обсязі 15 млн. євро. Залежно від типу інвестицій ці кошти будуть використані для покриття до 20% суми кредиту для позичальників – фізичних осіб і до 35% суми кредиту для об’єднань співвласників багатоквартирних будинків (ОСББ).
Це не перша ініціатива ЄБРР у контексті провадження програм енергоефективності в Україні. Зокрема, з метою допомоги у реалізації потенціалу в галузі альтернативної енергетики ЄБРР започатковано Програму фінансування альтернативної енергетики в Україні «USELF», завданням якої є технічна підтримка й кредитне фінансування проектів розвитку відновлювальної енергетики, що відповідають комерційним, технічним та екологічним стандартам. 
У межах енергетичної ініціативи ЄБРР також відкрив нову програму «FINTECC», котра допоможе українським компаніям інвестувати в енергоощадні технології і за якою Україна отримає більше 50 млн. дол. Програма, розрахована на три роки, підтримується грантовим фінансуванням у розмірі 7 млн. дол. США з Глобального екологічного фонду (GEF) та 4 млн. дол. з Інвестиційного фонду сусідства Європейського Союзу. Вона допомагатиме українським компаніям інвестувати в найкращі доступні технології, що має сприяти скороченню викидів парникових газів. Це можуть бути технології ефективного використання енергії, матеріалів і води, а також відновлюваної енергетики, які не надто поширені в Україні [38].
2.2 Основні тенденції співробітництва України з міжнародними фінансово-кредитними організаціями 
Як вже було зазначено, Україна співпрацює з багатьма міжнародними фінансовими організаціями, що залучають кредитні і грантові ресурси на підтримку її економіки. Крім ресурсів до загального фонду державного бюджету та до резервів НБУ, міжнародні фінансові організації надають Україні фінансові кошти на інвестиційні проекти, які реалізовуються в державному секторі. Використання таких коштів залишається на незадовільному рівні, оскільки однією з важливих проблем, з якою стикається Україна в процесі співпраці з МФО, є затримки в підписанні або взагалі не розпочате підписання міжнародних договорів по проектах міжнародних фінансових інституцій. Протягом кількох років велика кількість коштів для інвестиційних проектів, що є підписаними і ратифікованими, не приходить в Україну чи приходить із значними затримками.

Міжнародний банк реконструкції та розвитку відповідно до свого мандату кредитує державний сектор і надає державні гарантії. На сьогодні в Україні реалізовуються вісім інвестиційних проектів МБРР у сферах соціальної політики, охорони здоров'я, енергетики, інфраструктури, муніципального кредитування. Позики в сумі від 150 до 450 млн дол. надано на вигідних умовах (з одноразовою комісією 0,25%, строком кредитування 17-30 років і пільговим періодом 4-10 років).

Проект «Поліпшення охорони здоров'я на службі у людей» передбачає підвищення якості медичних послуг у восьми регіонах України. Загальна сума позики – 214,7 млн дол. Впровадження проекту розпочато в 2015 р., і на сьогодні вибірка коштів складає близько 35% від суми позики. Закінчення проекту передбачено у вересні 2020-го, тобто фактично залишився рік, протягом якого необхідно виконати проект і вибрати всі кошти відповідно до Угоди про позику.

Проектом «Передача електроенергії-2» передбачається отримання кредиту МБРР у сумі 330 млн дол. і Фонду чистих технологій у сумі 48,4 млн дол. для відбудови передавальних станцій, оновлення мережі передавання електроенергії та посилення інституціональних можливостей НЕК «Укренерго». Проект працює в Україні з 2015 р., і на сьогодні вибірка становить 9,1% по коштах МБРР і 0,5% від суми позики Фонду чистих технологій. Компанія «Укренерго» активно працює над впровадженням проекту, але термін його офіційного завершення – 30 червня 2020 р.

За ще двома проектами рівень вибірки коштів також є дуже низьким: за чотири роки реалізації проекту «Розвиток міської інфраструктури-2» він становить 17,8%, за «Проектом з підвищення енергоефективності в секторі централізованого теплопостачання» – 21%. Проекти спрямовано на надання допомоги комунальним підприємствам України. Їх реалізація передбачає фінансування робіт з відновлення систем водопостачання, водовідведення, переробки твердих відходів, з реконструкції систем централізованого теплопостачання та ін. Здійснення проектів проходить важко, частину позик було анульовано. Проекти розпочато наприкінці 2014 р., і 2020-го їх буде завершено. За проектом «Розвиток міської інфраструктури-2» загальна сума позики МБРР після анулювання її частини становить 292,1 млн дол., позики Фонду чистих технологій – 50 млн. Кредит отримують комунальні підприємства – водоканали міст Коломия, Харків, Житомир, Кропивницький, Київ, Тернопіль, Вінниця, Черкаси. За проектом підвищення енергоефективності в секторі централізованого теплопостачання позика МБРР становить 180 млн дол., Фонду чистих технологій – 50 млн. Кредит отримують підприємства теплопостачання міст Харків, Кам'янець-Подільський, Миколаїв, Херсон, Дніпро і Тернопіль.

У 2020 році всі діючі проекти з кредитного портфеля МБРР буде закінчено, окрім двох, термін дії яких спливає в 2021-му і 2022 р. Кредитний портфель інвестиційних проєктів МБРР становить близько 2,2 млрд дол., невибраними залишаються кошти в обсязі майже 1,5 млрд. Тобто за рік, що залишився, необхідно вибрати близько 70% коштів за проектами, що є фактично неможливим. Невибрані кошти буде анульовано [39].

Європейський банк реконструкції та розвитку є третім найбільшим міжнародним банком за обсягами кредитування в Україну та, крім державного сектора, кредитує і приватний. Головні напрями кредитування: енергетика, інфраструктура та фінансовий сектор. Кожного року ЄБРР спрямовує в Україну від 600 млн до 1 млрд євро. На жаль, спостерігається значне зволікання із впровадженням проектів ЄІБ та ЄБРР в Україні. Зокрема, за проектом «Подовження третьої лінії метрополітену у м. Харків» з ЄІБ та ЄБРР 11 грудня 2017 р. було підписано Фінансову та Кредитну угоди на 160 млн євро кожна. До цього часу угоду з ЄІБ не ратифіковано Верховною Радою України, внаслідок чого кошти є недоступними для нашої країни. Передбачається, що останньою датою використання коштів буде 11 грудня 2021 р., тобто до закінчення проекту залишилося трохи більше двох років. Сумнівно, що за такий короткий термін місто Харків зможе його реалізувати.

За проектом «Реабілітація гідроелектростанцій», який фінансується ЄБРР, робота з Україною ведеться з 2012 р. Проектом передбачено оновлення обладнання, що на 10% збільшить потужності гідроелектростанцій. У 2015 р. з метою покращення кредитування ЄБРР запропонував замінити суверенний кредит на кредит ПрАТ «Укргідроенерго», залучений під державні гарантії, на суму 180 млн євро. На кінець березня 2019 р. вибрано коштів в обсязі 22,94 млн євро, або 12,8% від суми позики. Закінчення реалізації проекту – липень 2021 р. За проектом «Зведеного будівництва метрополітену у м. Дніпро», на який виділено 152 млн євро, вибірка коштів становить 12% від суми позики, закінчення реалізації проекту – 2021 р.

Кредитний портфель ЄБРР в Україні складається із семи проєктів на загальну суму 1,5 млрд євро, з яких невибраними залишаються близько 723 млн. Шляхом прискорення вибірки цих коштів Україна здатна збільшити обсяги надходження інвестицій, які вкрай їй потрібні. Відповідно до мандата ЄБРР, банк працює в державному і приватному секторах країн-членів. Як видно з наведених прикладів, в Україні робота в державному секторі щодо впровадження кредитів ведеться вкрай повільно, хоча кошти ЄБРР спрямовуються до найважливіших секторів економіки країни – енергетики та інфраструктури. Водночас проекти в приватному секторі реалізовуються набагато швидше й успішніше [40].

Європейський інвестиційний банк останні три роки надає Україні найбільші обсяги інвестиційного кредитування серед міжнародних фінансових інституцій. Кредитує в основному енергетику, інфраструктуру та муніципальний сектор, допомагає відновити муніципальну та соціальну інфраструктуру в регіонах України, що постраждали внаслідок воєнного конфлікту. ЄІБ надав кредити на завершення будівництва метрополітену у містах Дніпро та Харків (відповідно 152 та 160 млн євро). Кредитні кошти надано на 25 років, що дає можливість реалізувати цей проект і вчасно повернути кредитні кошти. ЄБРР також надав кредит на цей проект в аналогічному обсязі (152 і 160 млн євро, відповідно).

ЄІБ, який є одним із найбільших і найвпливовіших банків у світі, співпрацює з Україною відносно нетривалий період, – тільки в 2006 р. між Україною і банком було підписано Рамкову угоду (при тому, що Україна не є членом ЄІБ). Проте за цей час банк інвестував в економіку України майже 5,8 млрд євро і продовжує готувати нові проєкти.

Переговори України з ЄІБ щодо отримання коштів кредиту за проектом «Розвиток водопостачання та водовідведення в м. Миколаїв» відбулися в січні 2010 р. Фінансову угоду було підписано 2 лютого 2010 р. ЄІБ вирішив надати кредитні ресурси комунальному підприємству «Миколаївводоканал» з метою забезпечення європейського рівня екологічної безпеки підприємства, приведення системи очистки та подачі споживачам питної води до європейських стандартів. Сума позики становила 15,54 млн євро, сума гранту, наданого в 2011 р. підприємству, – 5,1 млн євро. Угода за проектом була ратифікована і набула чинності 12 вересня 2012 р., у 2014-му підприємство вибрало кошти в обсязі 5,0 млн євро, і відтоді проект не працює. У процесі узгодження перебуває прохання України щодо подовження проекту до кінця 2020 р., вибірка за ним становить 32,18% від суми кредиту. Вочевидь у Миколаєві немає проблем з очисткою та подачею споживачам питної води, і підприємство не потребує в реалізації проекту, кошти кредиту і гранту залишаються невикористаними протягом семи років.

Не розпочато вибірку коштів за проектом «Міський громадський транспорт в Україні»: сума позики становить 200 млн євро, мета проекту – оновлення парку міського транспорту та реконструкція трамвайних і тролейбусних ліній. А також за проектом «Модернізація та реконструкція магістрального газопроводу Уренгой-Помари-Ужгород», сума позики ЄІБ – 150 млн євро.

Проект «Вища освіта України» передбачає охоплення енергоаудитом 147 будівель, здійснення заходів з енергозбереження в 20 нових та існуючих лабораторіях у семи університетах України. Сума позики – 120 млн євро відповідно до угоди, яку підписано у 2016 р. Мета проекту – надання університетам допомоги в ефективності використання енергії, енергозбереження та  оптимізація  управлінських процесів  енергоспоживання – не виконується, кошти кредиту не вибираються. Не надходять в Україну й інвестиції за проектом «Вища освіта України», де кредитором є Північна екологічна корпорація. Фінансову угоду було підписано наприкінці 2017-го на суму 30 млн євро. Вибірка коштів по обох проектах не розпочата. 
У грудні 2016 р. між Україною та ЄІБ було підписано Фінансову угоду за проектом «Основний кредит для аграрної галузі України» на загальну суму 400 млн євро. Проектом передбачається фінансування аграрного сектора економіки, а саме – за напрямками вирощування зернових та олійних культур, рибного господарства і аквакультури в Україні. Для реалізації проекту було визначено Укрексімбанк фінансовим агентом для допомоги в його імплементації. ЄІБ виділив грантові кошти Міністерству аграрної політики та продовольства для допомоги в впровадженні. Фінансова угода між Україною та ЄІБ набула чинності 2016-го, але до цього часу вибірку коштів за проектом не розпочато. 

Кредитний портфель України з ЄІБ сьогодні становить 14 діючих проектів на загальну суму близько 3 млрд євро, з них невибраними залишаються кошти в обсязі майже 2,5 млрд [41]. Докладніше з проектами ЄБРР та ЄІБ завершеними, тими, що знаходяться на стадії реалізації та на стадії підготовки можна ознайомитися у додатку А, табл. А.1, А.2, А.3 [42].
Таким чином, аналіз реалізації кредитних портфелів найбільших МФО, що працюють в Україні в державному секторі, засвідчує, що існують великі за розміром потенційні кредитні ресурси за інвестиційними проектами, яких Україна не вибирає і за які часто сплачує комісію за резервування. В той час як наша країна конче потребує інвестицій у розвиток інфраструктури, енергетики, комунального господарства, державна система не працює на повну силу для того, щоб забезпечити ефективне використання зовнішніх фінансових ресурсів, до яких має доступ. 
Було розглянуто кредитні портфелі по МФО (МБРР, ЄБРР та ЄІБ) і виявлено, що невикористаними залишаються значні кредитні ресурси, які за обсягами можуть бути порівнянні з програмою МВФ для України:за проектами МБРР невикористаними залишаються 1,5 млрд дол., за проектами ЄБРР – 723 млн євро, за проектами ЄІБ – 2,562 млрд євро. Загальна сума невикористаних коштів становить близько 5 млрд дол. (рис. 2.7) [43].
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Рисунок 2.7 – Невикористані кошти за проектами МФО (млрд. євро)

Джерело: Складено автором за даними: [43]

Щодо співпраці з МВФ нову програму співробітництва України та МВФ у рамках механізму стенд бай було ухвалено 19 грудня 2018 року. Обсяг 14-місячної програми становить близько 3,9 мільярда доларів. При цьому майже 1,4 мільярда доларів було надано відразу, тоді як решту коштів виділятимуть за підсумками піврічних переглядів програми у 2019 році. Переговори про подальшу співпрацю України з Міжнародним валютним фондом відбуватимуться після проведення позачергових виборів до Верховної Ради.

Наразі основною ціллю українського уряду має стати не відновлення співробітництва з МВФ, а зміна економічної політики, яка б дійсно стабілізувала, врівноважила торговий і платіжний баланс, до зменшила зовнішній борг. Потрібно розуміти, що кредити ніколи не можуть бути засобом для виходу із кризи – це лише відтягування часу до дефолту. 

Україна досі посідає низькі місця за результатами міжнародних досліджень бізнес-середовища, корпоративного управління та ефективності. Вдосконалення механізмів співробітництва України з МВФ дасть змогу нашій державі більш активно й ефективно брати участь в діяльності керівних органів цієї організації, а також більш ефективно користуватися всіма перевагами співробітництва з МВФ. Також майбутня співпраця з МВФ є важливою з погляду збереження належного іміджу країни для підвищення привабливості України для іноземних інвесторів [44]. 
2.3 Роль фінансового співробітництва з міжнародними інституціями  у розвитку національної економіки



Системна співпраця з провідними міжнародними фінансовими організаціями сприяє вирішенню багатьох ключових фінансово-економічних і соціальних проблем розвитку як окремих країн, так і глобального економічного простору. У першу чергу, до них відносяться усунення диспропорцій платіжних балансів, дефіцитів державних бюджетів, радикальні економічні та соціальні реформи країн з перехідним типом економіки, в тому числі й України, яких не можна було досягти тільки за рахунок внутрішніх макростабілізаційних чинників. Крім того, співпраця України з МФО свідчить про прагнення швидше інтегруватись у світове господарство та сподівання на отримання країною консультативної та фінансової допомоги для подолання наслідків криз і досягнення економічного розвитку. 

Відзначаючи провідну роль МФО в забезпеченні структурних реформ в Україні, варто підкреслити важливість ефективного діалогу для розвитку продуктивних зв’язків. Поступове зміцнення відносин з МФО повинне передбачати поглиблення консультативно-дорадчого співробітництва та формування індивідуальних рішень, які максимально відповідатимуть українським реаліям, сприятимуть зміцненню державних фінансів і прискоренню економічного зростання. Співпраця України з МФО повинна бути спрямована на істотне підвищення результативності спільних проектів у державному секторі [45, с. 137].
Співробітництво з МВФ, є досить важливим для України, що сприяє впровадженню реформ, метою яких є стабілізація економіки та повернення її на шлях зростання. Співпраця з МВФ дозволила скорегувати поточний платіжний баланс та не допустила дефолту у країні. Водночас у співпраці України з МВФ спостерігаються певні проблеми, наприклад, складна соціально-економічна та політична ситуація в Україні.
Тривалий досвід взаємовідносин України з МВФ вказує на необхідність формування нового підходу до загального розуміння ролі міжнародної допомоги різнопланового характеру та ресурсів МВФ як взаємодоповнюючих інструментів на шляху реалізації державної політики міжнародної інтеграції нашої держави, економічного та соціального розвитку, забезпечення інтересів України на зовнішньому ринку. В умовах політично-економічної кризи в Україні існує необхідність проведення значних інституційних та структурних реформ в усіх секторах економіки [46].
Щодо Світового банку, він  надавє Україні фінансову допомогу у проведенні реформ, покликаних боротися з корупцією, захист найбідніших верств населення, стабілізацію банківського сектору, реструктуризацію газового сектору та створення сприятливих умов для ведення бізнесу, а до того ж Банк продовжує надання консультаційної та технічної підтримки економіці. Світовий банк зосереджує увагу на важливості вдосконалення системи публічних фінансів України, які знаходяться під впливом значних бюджетних дисбалансів, зумовлених економічним спадом. Вихід з цієї ситуації може відбутися через запровадження дієвої стратегії щодо скорочення дефіциту бюджету.
Проте оцінка ефективності даної співпраці є неоднозначною. Не завжди співпраця України зі Світовим банком була достатньо ефективною. Стратегії, які використовувалися Банком в Україні, не завжди приносили належного позитивного результату, а більшість проектів, що реалізовувалися, не були досить успішними. Це зумовлено певними невідповідностями із планування кредитних надходжень в економіку держави з реальними кредитними потоками зі сторони міжнародних фінансових організацій, зокрема МБРР. 
Це можна пояснити занадто оптимістичними сподіваннями урядовців щодо залучення кредитних коштів на реалізацію проектів та значним бюрократичним зволіканням у розгляді проектів. Серед основних проблем співробітництва з МБРР часто наголошують на непрозорості системи відбору кредитних проектів. Рахункова палата України виявила зловживання по кожному із проектів, основними з яких стали: неякісна підготовка документації, недоліки в плануванні та звітуванні про стан реалізації проектів, проблеми організаційного характеру, що не мали своєчасного вирішення, а також недостатній рівень контролю за його виконанням на всіх стадіях реалізації [47]. 
Що стосується ЄБРР та ЄІБ, їх діяльність має велике значення для розвитку української економіки, особливо для таких галузей економіки, як сільське господарство, фінансовий сектор, енергетика та транспорт. Проте поза увагою не залишається й фінансування малого та середнього бізнесу України. Організації мають намір і надалі підтримувати розвиток приватного сектору, проекти муніципального господарства та впроваджувати галузеві реформи у транспорті, енергетиці та житлово-комунальному господарстві.
Ціна кредитних коштів Світового банку, ЄІБ та ЄБРР дуже вигідна, терміни кредитування достатні для того, щоб реалізувати проекти. У процесі підготовки нових проектів між делегаціями України та МФО проводяться переговори щодо визначення напрямів, умов, етапів реалізації кредитів, тобто банки надають кредити, яких потребує держава й які спрямовані на найважливіші напрями розвитку економіки. Виконавці проектів часто скаржаться на існування в Україні жорстких бюрократичних процедур щодо співпраці з МФО та на жорсткі бюрократичні процедури самих МФО. Між тим проекти МФО, які працюють у приватному секторі України, долають ці труднощі і успішно використовують кредитні кошти.

Звичайно, що співпраця України з міжнародними фінансовими організаціями дає багато позитивних результатів. Однак сьогодні існують також певні проблеми, пов’язані з впровадженням в дію проектів МФО. Головними проблемами при реалізації проектів міжнародних фінансових інститутів в Україні є: недосконале законодавство та нормативна база стосовно процедури набуття угодами про надання позики чинності, недостатньо якісна діяльність державних інститутів, відповідальних за реалізацію проектів міжнародних фінансових організацій в Україні, досить тривалий термін затвердження організаціями кредитів, зокрема, з урахуванням процедури затвердження проекту безпосередньо в ЄБРР він становить близько 1-1,5 місяця, значний рівень бюрократизму під час підготовки кредитної заявки, невелика підтримка малого бізнесу. Також існує низка проектів, стосовно яких немає жодної інформації щодо результативності та які зареєстровані в офшорних зонах.
Здійснене дослідження дає підстави стверджувати, що Україна намагається налагодити ефективне співробітництво із зазначеними потужними МФО. Однак залишається низка питань, які гальмують відносини з міжнародними фінансовими організаціями. Так, з одного боку співробітництво з міжнародними фінансовими організаціями є надійним та стабільним джерелом довгострокового фінансування пріоритетних проектів розвитку, дає змогу отримувати кредитні ресурси за найвигіднішими умовами для розвитку стратегічно важливих секторів економіки й інфраструктури, а з другого – кредити МФО формують довгострокову боргову залежність, хоч і надають допомогу в короткостроковому періоді [48].
Висновки до розділу 2
У другому розділі було проаналізовано досвід реалізації основних проектів та тенденції співпраці України з провідними міжнародними фінансовими організаціями, визначено проблеми та роль фінансового співробітництва з МФО у розвитку національної економіки. Сьогодні економічна діяльність України практично неможлива без залучення міжнародних фінансів. Діяльність міжнародних фінансових інституцій стає все більш важливою для України. Наша держава бере участь у роботі МВФ, Групи Світового банку, ЄІБ, ЄБРР. Співпраця Украйни з цими організаціями є необхідним джерелом залучення додаткових фінансів до національної економіки. 
Потреба України в співпраці з міжнародними фінансовими організаціями пояснюється наступним чином. По-перше, Україна як держава наразі фактично не має реального доступу на міжнародні фінансові ринки. Зовнішнє фінансування вона може отримати переважно з офіційних джерел. А головне офіційне джерело – це МВФ. По-друге, політика Міжнародного валютного фонду, яка проводиться в Україні, спрямована на стабілізацію соціально-економічної ситуації в Україні. 
Кредити, що надходять від МВФ, використовуються для підтримки курсу національної валюти та для фінансування дефіциту платіжного балансу України і пом’якшення економічних негараздів у процесі проведення економічних реформ, які дають можливість забезпечити пріоритети економічного зростання у країні. Без проведення програми економічних перетворень фінансова підтримка з офіційних джерел неможлива, бо в цьому разі позичкові кошти використовуватимуться на фінансування тільки поточних проблем платіжного балансу, які без реформування економіки знову акумулюватимуться і перетворюватимуться у додатковий тягар. 
Вище сказане достовірно відбиває сучасну ситуацію, яка склалася в Україні. Наслідком проведення такої фінансової діяльності з міжнародними фінансовими організаціями є постійно зростаючий зовнішній борг, а також нові умови надання кредитів (порівняно гірші з попередніми). 
Можна зробити висновок про те, що зараз співпраця України з міжнародними фінансовими організації не є досить ефективною та результативною. Але незважаючи на це дані організації відіграють важливу роль у майбутньому розвитку та поліпшенні економічного становища України (після запровадження відповідних політико-економічних реформ). Це дозволить покращити макрофінансові показники, сприятиме формуванню конкурентного ринкового середовища, стабілізації національної грошової одиниці, активізації інвестиційного процесу, розвитку приватного підприємництва.
Розглянувши основні проекти Світового банку, ЄБРР та ЄІБ в Україні, можна дійти висновку, що ці фінансові організації виділяють певні кошти для покращення економічної ситуації в Україні, здійснення інституційних та структурних реформ, підготовки та реалізації довгострокових інвестиційних проектів, які відповідають пріоритетним напрямам економічного розвитку України.
Зазначені кредити спрямовані на реалізацію проектів у сферах енергетики, інфраструктури, комунального господарства тощо, і низький рівень використання цих коштів викликає стурбованість діями (чи бездіяльністю) уряду й підвищує ризики нашої економіки і національної безпеки, створює негативний імідж в очах світової економіки. Міжнародні фінансові організації реалізують нові вигідні проекти й готові співпрацювати з Україною в рамках нових стратегій, проте потребують доказів, що ця співпраця потрібна нашій державі. Найкращим таким доказом буде прискорена реалізація проектів, як тих, що сьогодні є в кредитних портфелях, так і тих, що перебувають на стадії підготовки. Україна має доступ до великих обсягів кредитних ресурсів і не використовує всіх можливостей, хоча фахівцям відомо, як це зробити.
РОЗДІЛ 3 ПЕРСПЕКТИВИ СПІВРОБІТНИЦТВА УКРАЇНИ З МІЖНАРОДНИМИ ФІНАНСОВИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ

3.1 Удосконалення організаційно-економічних механізмів співробітництва України з МФО

Як вже було проаналізовано у попередньому розділі, Україна протягом довгого часу взаємодіє з провідними міжнародними фінансовими організаціями. Така співпраця приносить багато позитивних результатів для нашої країни, однак існують і певні ризики. З метою продовження співпраці МВФ з Україною органи державного регулювання та управління України повинні здійснити низку заходів. Так, у сфері стабілізації валютних ринків необхідними заходами є:
– усунення дисбалансів, пов’язаних зі збільшенням гнучкості обмінного курсу до ринкової ситуації;
– регулярні валютні інтервенції у формі аукціонів;

– підвищення відсоткових ставок, що є інструментами монетарної політики, зокрема ставок рефінансування;

– забезпечення прозорості операцій із рефінансування та припинення прийому як заставного забезпечення власних акцій банків.

У сфері політики та структурних реформ доцільним було б:
– підписання Національним банком України нормативних документів щодо впровадження гнучкого обмінного валютного курсу гривні до провідних валют;
– затвердження законодавчих та нормативних документів щодо вирішення питань проблемних банків та надання фінансової підтримки банківським установам шляхом рефінансування на основі принципів рівності та прозорості;
– збільшення, відповідно до міжнародної практики, обсягів регулярного висвітлення для громадськості й ринків деталізованої фінансової інформації про функціонування банківської системи, засновників і акціонерів банків, які мають вагому частку, принципи роботи, кредитну й депозитну політику, доходи тощо [49, с.63].
Загалом питання співробітництва з Фондом можна розділити на стратегічні й тактичні. Проблеми стратегічного характеру, що виходять з основних документів, на яких базуються принципи діяльності Фонду, а саме принципів вашингтонського консенсусу, зазвичай є основою економічної політики МФО щодо реалізації програм у країнах, що мають економічні чи фінансові труднощі. Деякі принципи вашингтонського консенсусу, що інтерпретуються для країн, що розвиваються, потребують корекції щодо нашої країни, а саме переходу до торгівлі без обмежень. 
Крім зазначеного, кризові явища в економіці приводять до посилення протекціоністських заходів в економіці щодо національних виробників. Ефективність інститутів, створених державою, та самої держави як інституту визначає не лише внутрішні параметри й умови розвитку країни та структурний профіль її виробництва, але й конкурентоспроможність країни на світовому ринку. Неефективність таких інститутів є проявом неефективності самої держави у тій чи іншій сфері господарської діяльності, зокрема у сфері промисловості. 
Таким чином, цілеспрямована політика держави щодо прогресивної зміни структурних та технологічних параметрів виробництва виступає обов’язковою умовою підвищення ефективності економіки України. Адже саме розвиток промисловості приводить до збільшення виробленої в державі доданої вартості, що так само сприяє зростанню її благополуччя. Сучасна промисловість може бути створена лише за такої обов’язкової умови як здійснення державою відповідної протекціоністської політики, тоді як вільна торгівля не тільки не сприяє створенню промислових підприємств, що відповідають актуальному у світі технологічному укладу, але й призводить до руйнування наявної промисловості.
Передбачувана вашингтонським консенсусом повна лібералізація валютного та фінансового ринків у вітчизняних реаліях, ймовірно, зможе привести до їхнього розбалансування з можливим подальшим колапсом. Тобто лібералізація валютного та фінансових ринків доцільна, але здійснювати її треба без поспіху та вчасно, а найголовніше, в правильній комбінації із заходами промислової політики. Тактичними питаннями взаємин, що ґрунтуються на укладеному Меморандумі між Україною та Фондом, спрямовані на сприяння реформуванню та інституціональному розвитку нашої країни.
Ресурси МВФ не повинні використовуватися для «латання дірок» у бюджеті, а повинні мати довгостроковий та збалансований характер, зокрема бути спрямовані на реформи в конкретних галузях та реалізацію конкретних проектів. Таким чином, успішні реформи та реалізація проектів за підтримки МВФ приведуть до покращення соціальних та економічних умов життя, а також подальшого сталого розвитку України [50, c. 143–147].
Щодо Світового банку, він надає активну підтримку Україні в проведенні інституційних реформ та зменшенні бідності. Проекти, що їх підтримує ця організація в Україні, сприяють створенню нових робочих місць, забезпеченню постачання води та електроенергії, зміцненню фінансових систем, передачі фахових знань і навичок та нових технологій, а також сприяють ефективному використанню природних ресурсів, не завдаючи при цьому шкоди навколишньому середовищу. 
Першим заходом до підвищення ефективності залучення та використання позичкових ресурсів Банку, особливо в умовах економічної кризи, має стати розробка та впровадження дієвої системи підготовки та управління запозиченнями. Основою такої стратегії повинні стати середньо- та довгострокові державні програми соціально-економічного розвитку України. У стратегії слід обґрунтовувати критерії залучення зовнішніх ресурсів на основі пріоритетів розвитку економіки, визначених у державних, галузевих та регіональних програмах. Стратегія повинна містити основні параметри залучення та використання позик, а саме: цілі, завдання, галузі, часові рамки, регіони, обсяг фінансування, види проектів та критерії оцінки їх ефективності. Така стратегія має бути затверджена урядом України і слугувати основою для розробки програм співпраці України із Світовим банком на наступні роки та визначення кредитного портфеля проектів Банку. 
Подальший розвиток співробітництва зі Світовим банком має ґрунтуватися на посиленні ролі та відповідальності української сторони. Вона повинна брати активнішу участь в ініціюванні проектів, а не чекати на пропозиції, що надійдуть від Світового банку. Не фахівці Світового банку, а саме українські державні органи та національні незалежні експерти повинні визначати, чи є заходи, що заплановані та впроваджуються в рамках проектів, ефективними та дієвими для досягнення поставлених цілей та чи сприяють вони інтересам національного розвитку.
Варто зазначити, що ця стратегія повинна бути гнучкою та час від часу переглядатися. Залучення позичкових коштів Банку має відбуватися лише в тих сферах, де воно дозволить якнайповніше використати міжнародний досвід і забезпечити максимальний системний ефект не тільки від реалізації проектів, але й від аналітичної роботи. Для цього необхідно застосовувати чітко визначену систему критеріїв відбору проектів, що має ґрунтуватися на комплексному аналізі порівняльних переваг та недоліків проектів Світового банку.

Іншими завданнями у сфері підвищення ефективності співробітництва зі Світовим банком має стати оптимізація процедур проектного циклу та гармонізація їх з процедурами Світового банку. Гармонізація проектних циклів Уряду України та Світового банку потребує перегляду Порядку підготовки та впровадження проектів в Україні, переліку документів та вимог до них, що уможливить синхронізування етапів і процедур, ідентифікування документів та забезпечення проектів організаційними, фінансовими та кадровими ресурсами протягом всього проектного циклу. 
Стратегічний підхід Світового банку до співпраці з Україною має бути більш вибірковим, тобто Банку варто обмежитися кількома тематичними сферами, проекти за якими мають узгоджуватися з довгостроковими перспективами національного розвитку. Програма співпраці, що має вибірковий характер і визначені пріоритети, допоможе зосередити ресурси Банку та країни на досягненні суттєвих результатів і уникнути розпорошення коштів. При цьому, з огляду на особливість умов України, Банку слід поєднувати операції у сферах, що мають значний потенціал виконання програм та проектів, з окресленням присутності у ключових стратегічних галузях, які, однак, відстають за темпами розвитку.
Для встановлення реалістичних цілей розвитку необхідна глибока та всеохоплююча діагностика, що базується на високоякісній аналітичній роботі щодо економічних питань у цілому та питань окремих секторів. Підбір інструментів для її виконання повинен відображати не тільки цілі конкретної операції, а також і попередні результати, що були досягнуті в країні в цілому або в окремому секторі. Послідовність та взаємне доповнення під час використання окремих інструментів збільшить якість результатів. Прості за структурою проекти або серія простих заходів принесуть більш якісні результати, ніж складні, багатоаспектні проекти [51].
Щодо ЄІБ, головним недоліком двостороннього співробітництва з Україною залишається відсутність затвердженої стратегії діяльності Банку в Україні, не дивлячись на зростання потенційних обсягів фінансування. Також не було деталізовано щодо співробітництва з ЄІБ Стратегію залучення, використання та моніторингу міжнародної технічної допомоги і співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями схвалену розпорядженням Кабінету Міністрів України.
Водночас гнучка політика інвестування ЄІБ видається особливо важливою для фінансування трансфорту та телекомунікацій. Активна співпраця з ЄІБ стає вагомим чинником для економічного розвитку країни та соціального добробуту населення [52].
Стосовно ЄБРР,  незважаючи на наведені приклади співробітництва України з ЄБРР, треба констатувати, що за відсутності в країні прозорої системи відстеження використання коштів говорити про те, наскільки ефективно вони задіяні в Україні, неможливо. Крім того, попри важливість кожного проекту, вони загалом не створюють засад для розвитку економіки держави, не сприяють розбудові найперспективніших галузей економіки, не спрямовані на створення робочих місць та інноваційний розвиток.
Досвід співробітництва з ЄБРР свідчить, що головною перепоною на шляху покращання співпраці з цією організацією є невирішення Україною низки питань, а саме: подолання корупції на всіх рівнях, насамперед у сфері діяльності податкових і митних органів та збільшення ефективності роботи судової системи.
ЄБРР слід об'єднувати зусилля з громадянським суспільством у просуванні реформ. Держава зробила значні кроки в напрямку подолання корупції, але залишаються виклики у сфері управління правоохоронними органами. Непритягнення високопосадовців до відповідальності за корупцію знижує довіру суспільства. Слід більш рішуче боротися з сірою економікою та незаконною торгівлею [53]. 
За результатами здійсненого аналізу та виходячи з вищевикладених висновків, пропонується здійснити наступні заходи для вдосконалення співробітництва України з МФО.
1. Практикувати більш широке залучення інститутів громадянського суспільства (громадських об’єднань, наукових установ, експертних центрів тощо) до участі в обговорені програм економічних реформ та конкретних інвестиційних проектів, які планується фінансувати за рахунок коштів МФО.

2. Співпрацювати з робочими групами інститутів громадянського суспільства, які можуть бути створені з метою незалежного моніторингу ходу реалізації програм та проектів, які фінансуються з використанням коштів МФО.

3. Переглянути підходи до призначення представників України в МФО за квотами України. Враховуючи практику інших країн, на ці посади бажано призначати досвідчених високопосадовців (на рівні не нижче заступників міністрів), потенціал та досвід яких дозволяють їм активно проводити «українську лінію» в політиці щодо співпраці з МФО, на професійному рівні брати участь в обговоренні усіх питань діяльності МФО, налагоджувати стосунки з представниками інших країн та відповідальними співробітниками апарату МФО – а по завершенні місії працювати на більш високих посадах в державних установах України.

4. Запровадити спеціальну програму підготовки українських фахівців, які звертатимуться до МФО з заявами на зайняття вакантних посад в апараті МФО (за освітньою кваліфікацією «фахівець по роботі з міжнародними фінансовими організаціями») та забезпечити співпрацю з тими українськими фахівцями, які працюють в апараті МФО (з урахуванням вимог та обмежень, обумовлених їхнім статусом міжнародного службовця) з метою загального покращення професійного іміджу українських фахівців та забезпечення кадрового резерву відповідних державних установ.

5. Покласти на Міністерство закордонних справ функції координування співпраці з МФО різних державних установ України та діяльності представників України в МФО з метою забезпечення єдиного підходу стосовно опрацювання позиції України з різних питань діяльності МФО та дієвого співробітництва в цих питаннях з іншими країнами-членами МФО (у першу чергу, стратегічними партнерами України).

6.  Практикувати створення формальних та неформальних «груп інтересів» з країнами-партнерами України в міжнародних фінансових організаціях для опрацювання та лобіювання спільних позицій з окремих питань міжнародного співробітництва.

7. Провести відкритий конкурс на розробку методики комплексної оцінки ефективності проектів, які фінансуються з використанням коштів МФО.

8. Запровадити прозорий порядок відбору проектів, які фінансуються з використанням коштів МФО. В його основі повинен бути покладений принцип визначення пріоритетності проектів на основі комплексної оцінки їхньої ефективності.

9. Ввести до штатного розкладу Кабінету Міністрів України посади урядових уповноважених з реалізації проектів МФО в Україні, які повинні забезпечувати контроль за ходом виконання проектів з моменту їх початку і до завершення незалежно від змін уряду. Виділити у проекті Державного бюджету України окремим рядком кошти на фінансування роботи з МФО та визначити Міністерство фінансів України головним розпорядником даної статті.

10.  Доручити Міністерству економічного розвитку і торгівлі вивчити питання імплементації викладених вище пропозицій до нового проекту Постанови Кабінету Міністрів України «Про порядок ініціювання, підготовки та реалізації проектів економічного і соціального розвитку України, що підтримуються міжнародними фінансовими організаціями» (Постанова від 26 листопада 2008 р. № 1027 – з відповідними змінами) [54].
3.2 Використання ресурсів МФО для модернізації економіки України

Сьогодні багато галузей економіки України потребують істотних капіталовкладень для реалізації різноманітних проектів. Залучення приватних інвестицій не завжди можливе або є надто жорсткими. У цьому випадку єдиним прийнятним шляхом залишається використання позичкових ресурсів МФО. Важливою умовою для залучення кредитних ресурсів та міжнародної технічної допомоги є політична стабільність і підтримка курсу реформ, дотримання проголошеного курсу євроінтеграції. 
Ключовими завданнями у сфері залучення ресурсів міжнародних фінансових організацій для модернізації української економіки, а також для розвитку міжнародного науково-технічного співробітництва України мають бути (рис. 3.1).

Рисунок 3.1 – Ключові завдання у сфері залучення ресурсів МФО

Джерело: Складено автором на основі [55]

У майбутньому впровадженні проектів з МФО мають бути враховані такі пріоритети, як наукова кооперація для забезпечення науково-технічного прогресу. Проекти, фінансовані МФО, повинні орієнтуватися на просування на європейські ринки українських технологій і наукоємних товарів, підвищення рівня комерціалізації вітчизняних технологій і виробництва в Україні на їх основі конкурентоспроможної високотехнологічної продукції для експорту тощо. Доцільно також спрямовувати кошти МФО у проекти, котрі сприяють розвитку експортних операцій та імпортозаміщення [56].
Стосовно МВФ, МВФ – це «швидка допомога», коли є небезпека макроекономічній стабільності у країні, й відповідно країна не може отримати кошти деінде (або може, але набагато дорожче). Співпраця України з МВФ має на меті забезпечити макрофінансову стабільність та полегшити для країни виплату отриманих від Фонду кредитів. Виконання вимог МВФ і отримання траншів за програмами Фонду є сигналом для інших міжнародних кредиторів, а також для внутрішніх та зовнішніх інвесторів, що ситуація в країні залишається стабільною, а уряд успішно втілює затверджені реформи. Натомість вихід з програми МВФ є негативним сигналом для інших кредиторів та інвесторів.
Україні слід здійснити конкретні кроки, спрямовані на підвищення рівня співпраці у відносинах з Міжнародним валютним фондом з тим, щоб забезпечити реальну можливість продовження кредитної програми та (у разі необхідності) реструктуризації боргу України перед МВФ. З цією метою необхідно приділити більше уваги не лише виконанню програми економічних дій, узгодженої з МВФ, та забезпеченню її сприйняття державними установами як плану заходів, які потрібні не тільки для отримання кредитів, але й для реального реформування економічної системи країни, для розвитку відносин з МВФ стосовно інших напрямів діяльності цієї міжнародної організації [57].

Що стосується Світового банку, він відіграє важливу роль у модернізації української економіки. Позики Світового банку є досить привабливим джерелом зовнішнього фінансування як дефіциту державного бюджету, так і реформування економіки України. Фінансові умови, на яких Світовий банк надає позики Україні, є вигіднішими, ніж більшість інших зовнішніх джерел запозичення, доступних для України сьогодні. Банк надає допомогу Україні у впровадженні антикризової стратегії Уряду. Використовуючи Програмну позику на підтримку політики розвитку у сфері реабілітації фінансового сектора в Україні та пов’язану з нею технічну допомогу, Банк допомогає стабілізувати найголовнішу частину фінансової системи України та припинити масове зняття коштів. 
Відповідно до програми, яку підтримував Світовий банк, було створено рамкове законодавство для рекапіталізації системних проблемних банків та для реорганізації з мінімальними затратами несистемних проблемних банків. Було посилено прозорість і нагляд у фінансовій системі України. Окрім того, проект розвитку експорту забезпечив надання надзвичайно потрібного середньо- і довгострокового фінансування підприємствам-експортерам України під час кризи кредитування, яка відбувалася протягом кількох останніх років, і в такий спосіб допоміг пом’якшити наслідки економічної кризи.
Світовий банк також надає підтримку Україні в реформуванні та реструктуризації енергетичного сектора. Проекти у секторі електроенергетики розробляються з метою поліпшення якості постачання електроенергії, що має забезпечити відповідність України західноєвропейським стандартам (ENTSO-E). Вдосконалення системи електропередачі сприятиме збільшенню обсягу торгівлі електроенергією, у тому числі з Європейським Союзом. Світовий банк є ключовим партнером України щодо модернізації транспортного сектору. Поліпшення надання послуг з допомогою реабілітації інфраструктури та стимулювання запровадження енергоефективних рішень надає можливості для підвищення фінансової стабільності житлово-комунальних підприємств із наданням, водночас, якісніших послуг.
Підтримка Світового банку надається також двом центральним проектам, які підкреслюють важливість поліпшення врядування для досягнення стабільного соціально-економічного прогресу в Україні. Заходи у рамках першого проекту орієнтовані на поліпшенні державних послуг, стабільності та ефективності державних фінансів, а також на більш прозорому і підзвітному використанні державних ресурсів. Завданням заходів другого проекту, є підтримка економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності країни шляхом поліпшення бізнес-клімату, залучення внутрішніх і прямих іноземних інвестицій для забезпечення підвищення продуктивності та спрямування державних інвестицій в розвиток найважливішої державної інфраструктури [58].
ЄІБ реалізує в Україні проекти залучення до реального сектору економіки довгострокових фінансових ресурсів для розвитку приватного сектору економіки, запровадження заходів із модернізації виробництв та підвищення ефективності виробничих потужностей, прискорення зниження енергоємності суб’єктів господарювання та покращання платіжного балансу за рахунок зменшення імпорту енергоносіїв, збільшення податкових надходжень підприємств до Державного бюджету України, покращання бізнес-клімату та створення передумов для активізації інвестиційної діяльності.
Варто зазначити, що Україна та ЄІБ обговорюють план заходів і терміни підписання та підготовки пріоритетних проектів уже найближчим часом для перегляду кредитного портфелю. Ці проекти стосуються сфери енергоефективності й енергозбереження у вищих навчальних закладах, розвитку муніципальної інфраструктури, підтримки модернізації ГЕС і підтримки зовнішньоекономічної діяльності українських підприємств [59].
Україна упродовж терміну членства у ЄБРР докладає зусиль, аби налагодити ефективну співпрацю з цим потужним надавачем кредитування та інвестування. Вже реалізована значна кількість важливих проектів у галузі пітримки малого і середнього бізнесу, розвитку інфраструктури та енергетики, які позитивно вплинули на економіку країни в цілому. Банк також допомагає багатьом підприємствам в Україні отримати доступ до консультацій у регіоні завдяки фінансовій підтримці донорів із Євросоюзу, Швеції та ін. Підтримка ЄБРР Україні надходить на впровадження важливих для економіки реформ. Нині Банк бере участь у десятках проектів в Україні, більшість з яких спрямовані на розвиток приватного сектору та інфраструктури. Для нашої країни ЄБРР є надійним партнером для довгострокової співпраці щодо реалізації проектів зі сприяння розвитку економіки, бізнесу та соціальної сфери України.
Нещодавно було підписано Меморандум про порозуміння, відповідно до якого Ощадбанк отримає підтримку ЄБРР у покращанні корпоративного управління. Також підписано Договір про приєднання до програми сприяння торгівлі, який дозволяє Ощадбанкові використати від ЄБРР до 50 млн євро на підтримку українського бізнесу. Ощадбанк отримає комплексний пакет технічної допомоги від ЄБРР, що на першому етапі надходитиме на: розвиток кредитування мікро-, малого та середнього бізнесу, централізацію та оптимізацію з метою підвищення операційної ефективності мережі відділень Ощадбанку, ризик-менеджмент та комплаєнс. Вказані завдання надзвичайно необхідні для подальшої успішної трансформації Ощадбанку [60].
Крім надання підтримки окремим проектам, пов’язаним з інвестиціями, діяльність ЄБРР спрямована на вдосконалення нормативно-правового середовища країн-реципієнтів. Зокрема, необхідно зосередити увагу на Програмі правової реформи (ППР). Програма правової реформи – це ініціатива ЄБРР щодо поліпшення інвестиційного клімату в країнах Центральної та Східної Європи шляхом сприяння формуванню сприятливої для інвестицій прозорої нормативноправової бази. Заходи ППР спрямовані як на розроблення правових норм, так і на формування правових структур і культури, на яких ґрунтується динамічна, орієнтована на ринок економіка.
Нещодавно НБУ розширив можливості МФО у використанні коштів у гривні для фінансування проектів в Україні. Таке рішення прийняте відповідно до звернення МФК і закріплено у постанові Правління НБУ «Про внесення змін до деяких нормативно-правових актів Національного банку України» від 31.03.2016 № 225 [61]. Постанова дещо змінює Порядок відкриття та використання коштів за поточними рахунками МФО, що відкриваються в уповноважених банках, затвердженмй постановою Правління НБУ від 19.05.2014 № 286 [62]. Також змін зазнає Інструкція про порядок відкриття, використання і закриття рахунків у національній та іноземних валютах, затверджена постановою Правління НБУ від 12.11.2003 № 492 [63]. Як наслідок, в Україні буде впроваджено новий, ширший режим функціонування поточних рахунків, які МФО відкривають і використовують в уповноважених банках.
Відтепер МФО зможуть застосовувати для кредитування українського бізнесу гривневі кошти, одержані ними як кредит від уповноваженого банку. Раніше їм дозволялося надавати кредити та позики лише за рахунок коштів у гривні, отриманих від продажу іноземної валюти на вітчизняному міжбанківському валютному ринку та розміщення власних облігацій на території України. Розширення режиму поточних рахунків МФО стосується також проведення на території України розрахунків за операціями іноземного інвестування, договорами страхування, з оплати продукції, послуг, робіт тощо. Завдяки такому рішенню НБУ міжнародні фінансові організації зможуть збільшити кредитне фінансування в гривні вітчизняних підприємств, а отже, й збільшити доступ вітчизняного бізнесу до кредитних ресурсів у національній валюті. 
Це сприятиме підвищенню контролю за цільовим використанням ресурсів, ліквідації корупції, підвищенню інвестиційної привабливості та кредитоспроможності вітчизняних підприємств, дивирсифікації джерел фінансових коштів за рахунок розширення ринкової складової. Таким чином можливо буде зменшити залежність економіки України від ресурсів МФО та поглибити участь країни на світових фінансових ринках [64].
3.3 Пріоритетні напрями розвитку співпраці з провідними фінансовими інституціями 

Для того, щоб співпраця України з міжнародними фінансовими організаціями була якомога ефективнішою і сприяла економічному зростанню, державна економічна політика повинна виконувати певні завдання, про які йдеться далі (рис. 3.2) [65].

Рисунок 3.2 – Завдання забезпечення ефективної співпраці України з МФО

Джерело: Складено автором на основі [65]

Подальша співпраця України з Міжнародним валютним фондом може принести користь економіці нашої країни, але при цьому є й деякі ризики. Також потрібно подолати корупцію та стабілізувати політичну ситуацію. Продовження співпраці з МВФ має стати результатом проведення структурних реформ в українській економіці. Другий момент – внутрішня і зовнішня стабільність, підтримка курсу, покриття дефіциту бюджету. Разом із тим, робота програми МВФ означає можливість появи ризиків, таким чином кошти від МВФ можуть бути витрачені не на структурні реформи. Другим ризиком є збільшення державного боргу. 
Для майбутнього співробітництва України з МВФ необхідно впроваджувати різні організаційно-економічні заходи, внести зміни до існуючого законодавства, підвищити стимулюючу роль держави, удосконалити податкове законодавство тощо. Крім того, слід провести ретельний аналіз необхідного обсягу та умови отримання і погашення міжнародних кредитів, які планує залучити Україна з метою усунення індексу прострочення за даними кредитами, тобто здійснювати прогнозування тих результатів, які буде мати економіка України від залучення кредитів на міжнародному ринку і впроваджувати ефективні інвестиційні проекти щодо їх використання [66].
З урахуванням поставлених задач, можна виділити наступні принципи, на яких повинне базуватися співробітництво України з Міжнародним валютним фондом у майбутньому: 

· альтернативність джерел фінансування; 

· максимальне розширення використання можливостей Фонду для сприяння розвитку держави шляхом проведення консультацій, вивчення результатів моніторингових досліджень Фонду та інших заходів; 

· зосередження ресурсів Фонду на стратегічних напрямках реалізації державної політики; 

· якісний аналіз проектної документації, що подається для фінансування через можливості Фонду, з метою визначення доцільності отримання  вказаних ресурсів. При цьому, особливу увагу слід приділити пошуку альтернативних джерел фінансування, тобто диверсифікації джерел фінансування з метою досягнення сприятливих умов отримання фінансових ресурсів від Фонду.
Україну та МВФ об’єднують роки тісного співробітництва, впродовж яких Фонд надає країні довгострокові, відносно дешеві кредити, які сприяють вирішенню проблем платіжного балансу, з вимогою виконання деяких умов. Але Україна ще жодного разу не виконала вимоги МВФ у повному обсязі, що обумовлює затримку подальшого кредитування. Крім того, на розвиток національної економіки можуть негативно впливати як масштабна співпраця з МВФ, так і розрив відносин з ним. 
Відмова від нових запозичень згубно відіб’ється на національній економіці, а надання чергового кредиту під підвищення тарифів на газ і скорочення соціальних витрат спричинить хвилювання серед громадян і сприятиме посиленню соціальної напруги. Тому, основним напрямом взаємовідносин України з МВФ вбачається надання технічної, інформаційної і консультативної допомоги з боку Фонду в напрямку всебічного реформування соціально-економічної політики.
Щодо Світового банку, то значний акцент у подальших відносинах СБ з Україною має ґрунтуватися на посиленні ролі та відповідальності української сторони. Зокрема, необхідно зазначити, що вона повинна брати активнішу участь в реалізації проектів, а не чекати на пропозиції, що надійдуть від СБ. Україні необхідно підвищити й закріпити відповідальність міністерств та інших державних органів, на які покладаються функції з підготовки та реалізації того чи іншого проекту.
Подальша співпраця України зі Світовим банком має здійснюватися на наступних засадах:

– основним принципом співробітництва має стати максимальна відповідність форм та способів надання допомоги Банку потребам економічного та соціального розвитку України;
– рішення про залучення позикових коштів Світового банку слід приймати на основі ретельного аналізу порівняльних переваг запозичення у Банку щодо фінансування з інших джерел на основі чітко встановлених критеріїв і тільки за умови неможливості виділення коштів з державного бюджету, комерційного кредитування або надання приватних гарантій;

– залучення коштів Світового банку має здійснюватися тільки за умови їх ефективного і повного використання та отримання відповідних виграшів, які будуть реальними джерелами погашення боргів;
– потрібна диверсифікація механізмів співпраці зі Світовим банком і використання в кожному випадку найбільш оптимального з них, що сприятиме використанню з найбільшою віддачею існуючих можливостей співпраці;
‒ забезпечення подальшої лібералізації економіки та проведення структурних реформ з урахуванням збільшених обсягів фінансування; 

‒ удосконалення процедури кредитування з метою скорочення терміну між ініціативою щодо кредитування та прийняттям рішення про видачу коштів. 
Головною метою партнерства України та Світового банку повинно бути сприяння сталому та комплексному відновленню національної економіки. Партнерство має бути стратегічним та узгоджуватися з цілями стратегії розвитку України, визначеними в Програмі та плані дій Уряду, затверджених розпорядженням Кабінету Міністрів України. Основні напрями взаємовідносин України зі Світовим банком, крім зазначених: управління державними фінансами та реформа державного управління, антикорупційна діяльність, управління найбільшими фіскальними ризиками та поліпшення управління державними інвестиціями, зміцнення фінансового сектору, покращення інфраструктури, створення рівноправного партнерства у приватному секторі, земельна реформа, реформа охорони здоров’я, ефективне, результативне та комплексне надання послуг, соціальна допомога. 
Доцільно скоротити терміни погодження законопроектів у міністерствах із метою своєчасного прийняття законодавчих норм, які вимагає Світовий банк для ефективної реалізації інвестиційних проектів. Необхідним шляхом до підвищення ефективності залучення та використання ресурсів Банку, особливо в теперішніх складних умовах, повинна стати розробка та впровадження дієвої системи підготовки та управління запозиченнями. Базою такої стратегії повинні стати середньо- та довгострокові державні програми соціально-економічного розвитку України.
Пріоритетним напрямом співробітництва з іншими інституціями групи Світового банку стане подальше збільшення кількості інвестиційних та кредитних проектів, спрямованих на підтримку приватного сектору (без надання державних гарантій). Залучатимуться інвестиції МФК для забезпечення розвитку інфраструктури, зокрема муніципальної та портової, будівництва, агропромислового комплексу, сфери роздрібної торгівлі та надання послуг, виробництва транспортного обладнання і сфери телекомунікацій.

Є наміри активізувати співробітництво з БАГІ шляхом надання іноземним інвесторам, які працюють в Україні, гарантій від некомерційних ризиків та створення організаційно-технічних умов, сприятливих для інвестування. Для забезпечення захисту національних інтересів використовуватимуться у разі потреби можливості Міжнародного центру по врегулюванню інвестиційних спорів, членом якого є Україна [67, с.22-24].
Щодо ЄІБ, зважаючи, що Україна не є членом цієї організації, використання положень статуту цього Банку в повному обсязі, не можливе. У зв’язку з цим, а також з урахуванням пільгових умов надання ЄІБ кредитів його кошти є гарним джерелом співфінансування спільних з ЄБРР та МБРР проектів розвитку. Можна визначити такі напрями активізації подальшої взаємодії України з ЄІБ: 
‒ оцінка виконання вже підтриманих ЄІБ проектів та покращання вибірки коштів; 
‒ забезпечення інформування приватних структур, у тому числі фінансово-кредитних, про умови співробітництва з ЄІБ; 
‒ створення необхідних інституційних умов для розвитку співробітництва; 
‒ розроблення скоординованої та узгодженої обома сторонами Стратегії співробітництва ЄІБ з Україною; 
‒ розширення інвестиційного портфеля Банку в Україні.
Взагалі, співробітництво з Європейським інвестиційним банком здійснюватиметься з метою залучення до економіки України довгострокових фінансових ресурсів для реалізації проектів у сфері міської та транспортної інфраструктури, енергетики, охорони навколишнього природного середовища, телекомунікацій, малого та середнього бізнесу тощо [68].

Подальше співробітництво з ЄБРР передбачає збільшення обсягів фінансових ресурсів, що надаються організацією як державному, так і приватному сектору економіки. Для реалізації проектів з високим ступенем ризику залучатимуться одночасно ресурси ЄБРР, інших МФО та іноземних інвесторів. Широко використовуватиметься досвід Банку, здобутий у процесі реалізації масштабних інвестиційних проектів, впровадженні сучасних методів фінансового менеджменту і корпоративного управління. Підтримуватиметься відкриття прямих кредитних ліній для українських комерційних банків без надання державних гарантій. Пріоритетним напрямом залишатиметься виконання програми кредитування малих та середніх підприємств.

Передбачається подальше фінансування: міжнародних транспортних коридорів (автомобільних, залізничних) та транспортної інфраструктури, міської інфраструктури та комунальних підприємств, енергетичної галузі (підвищення потужності енергетичних об’єктів та впровадження енергозберігаючих технологій, модернізація блоків атомних електростанцій). Крім того, у подальшому можливе залучення ресурсів ЄБРР для підтримки сільського господарства та експортоорієнтованого виробництва.

Отже, до напрямів активізації подальшої взаємодії України з ЄБРР належить забезпечення: 
‒ виконання взятих зобов’язань щодо проведення глибоких реформ із модернізації економіки; 
‒ реалізації положень, що дозволяють ЄБРР випускати гривневі облігації. Попри певні ризики, які цей крок несе для потужних українських банків та Міністерства фінансів України, зменшення вартості кредитних ресурсів урешті-решт сприятиме розвиткові економіки України; 
‒ сприяння інвестиціям у виробництво, а також у сферу послуг і фінансовий сектор та пов’язану з ним інфраструктуру; 
‒ стимулювання ключових і економічно обґрунтованих проектів, надання технічної допомоги для їх підготовки, фінансування й реалізації тощо.
З метою стимулювання економічного розвитку нашої держави першочергова увага повинна надаватися: підготовці Стратегії діяльності України з ЄБРР на середньостроковий період 2018–2023 рр., яка корелювала би з програмними документами Президента України та Кабінету Міністрів України, Порядком денним асоціації Україна – ЄС, Стратегією Україна – 2020, Коаліційною угодою, а також Планом законодавчого забезпечення реформ в Україні, також запровадженню Стратегії залучення, використання та моніторингу міжнародної технічної допомоги і співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями на період після 2019 р., яка б відповідала сучасним реаліям і базувалася на забезпеченні національних економічних інтересів. 
Крім вищесказаного важливо приділити увагу реалізації Стратегії розвитку системи управління державними фінансами на період після 2019 року та Середньострокової стратегії управління державним боргом після 2019 року, а також забезпеченню своєчасної підготовки та виконання проектів, ефективного використання залучених ресурсів вітчизняними позичальниками та реципієнтами, а також удосконалення нормативно-правової бази у сфері міжнародного фінансового й технічного співробітництва та договірної бази співробітництва з міжнародними організаціями, державами-донорами та ЄС .
Для підвищення ефективності співпраці з МФО було б доречним запровадити щорічне слухання питання про хід реалізації Стратегії партнерства України з МФО на Раді національної безпеки та оборони України із заслуховуванням Звіту, підготовленого Урядом спільно з Рахунковою Палатою України [69]. 
Зважаючи на вищесказане, можна проілюструвати такі пріоритети уряду України щодо співпраці з МФО, що відображені в широкому спектрі загальних та галузевих документів, а також закріплені в Угоді про асоціацію між ЄС та Україною та Меморандумі з МВФ про економічну та фінансову політику. У Плані пріоритетних дій Уряду до 2020 р. загальна мета підвищення стандартів та якості життя включає у себе ряд цілей у наступних сферах: 
1. Інклюзивний економічний розвиток: сприятливе бізнес-середовище, підтримка підприємництва та інновацій, перехід на стандарти ЄС, залучення інвестицій, міжнародна торгівля та інвестиції, приватизація, реформи в секторах енергетики, транспорту, комунального господарства та агробізнесу. 
2. Ефективне врядування: реформа державного управління та управління публічними фінансами, децентралізація, забезпечення якості громадських послуг (в тому числі рішення електронного врядування) та громадський контроль за бюджетними витратами. 
3. Розвиток людського капіталу: реформи охорони здоров'я та освіти (включаючи професійно-технічну освіту та ефективне управління наукою), покращення соціального захисту, розвиток культури і спорту, збільшення можливостей для молоді. 
4. Верховенство права і боротьба з корупцією: антикорупційні органи, рівний доступ до правосуддя та захист прав власності, справедливість та рівність. 
5. Безпека і оборона: громадська безпеки, суверенітет і територіальна цілісність держави, інформаційна безпека. 
6. Перехід до «зеленої» економіки: стійкість до кліматичних змін, енергоефективність, проекти відновлюваної енергетики, а також стале управління ресурсами [70].
Висновки до розділу 3

У третьому розділі було запропоновано напрями вдоскалення співпраці України з провідними міжнародними фінансовими організаціями та вирішення наявних проблем цього співробітництва для забезпечення модернізації та розвитку української економіки. Також було визначено пріоритетні засади подальшої співпраці України з МФО. У цілому розвиток співробітництва з МВФ, СБ, ЄБРР та ЄІБ має здійснюватися у відповідності до довгострокової стратегії співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями, яка має бути складовою частиною загальної Концепції зовнішньоекономічної політики України. Необхідно, щоб така концепція передбачала, серед іншого, також позакредитну співпрацю, зокрема в питаннях валютного регулювання та монетарної політики, інституційної структури фінансової стабілізації, державної боргової політики та ін.
МФО відіграють важливу роль у проведенні економічних реформ в Україні, надають можливість залучення пільгових фінансових ресурсів, тоді як вітчизняний ринок капіталів має недостатні фінансові можливості для задоволення цих потреб. Метою допомоги з боку МФО є реалізація ключових проектів розвитку вітчизняної економіки, технічної допомоги, прямих інвестицій в економіку України. Разом з тим, можна виділити такі основні проблеми співробітництва України з МФО: випадки нецільового використання кредитів, недостатнє використання залучених коштів, ігнорування можливості залучення коштів на фінансовому ринку, згортання проектів після припинення фінансування, недостатній рівень «інноваційності» проектів тощо.

Для подальшої співпраці України з МВФ необхідно впроваджувати різні організаційно-економічні заходи, внести зміни до існуючого законодавства, підвищити стимулюючу роль держави через удосконалення податкового законодавства тощо. Крім того, слід провести ретельний аналіз необхідного обсягу та умови отримання і погашення міжнародних кредитів, які планує залучити Україна з метою нівелювання індексу прострочення за даними кредитами, тобто здійснювати прогнозування тих результатів, які буде мати економіка України від залучення кредитів на міжнародному ринку і впроваджувати ефективні інвестиційні проекти щодо їх залучення. 
Беручи до уваги можливості Групи Світового банку щодо сприяння реалізації програм соціально-економічних трансформацій у нашій країні, поглиблення співпраці з цією міжнародною фінансовою організацією є вкрай актуальним для України, особливо в умовах економічної кризи. Але подолати кризу за допомогою кредитів та допомоги Світового банку можливо лише в тому випадку, якщо Уряд країни сумлінно виконуватиме його рекомендації, а також розробить та втілить в життя механізми контролю за ефективністю використання допомоги, що надається.
Співпраця з Групою Світового банку повинна розглядатися в якості стратегічного напряму практичного здійснення програми соціально-економічних реформ та залучення зовнішнього фінансування для розвитку інфраструктури. У зв’язку з цим Кабінету Міністрів України було б доцільним розглядати «Стратегію Партнерства з Україною» (розроблену Світовим банком) як форму та механізм соціально-економічного прогнозування та планування на середньострокову перспективу та розпочати підготовку аналогічного директивного документу.
Стосовно ЄІБ, гнучка політика інвестування Банку видається особливо важливою для фінансування трансфорту та телекомунікацій. Активна співпраця з ЄІБ стає вагомим чинником для економічного зростання країни та соціального добробуту населення. Головним недоліком двостороннього співробітництва з Україною залишається відсутність затвердженої стратегії діяльності Банку в Україні, попри зростання потенційних обсягів фінансування. Також необхідно деталізувати щодо співробітництва з ЄІБ Стратегію залучення, використання та моніторингу міжнародної технічної допомоги і співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями схвалену розпорядженням Кабінету Міністрів України.
Досвід співробітництва з ЄБРР свідчить, що головною перешкодою на шляху покращання співпраці з цією організацією є невирішення Україною низки питань, а саме: подолання корупції на всіх рівнях та збільшення ефективності роботи судової системи. Саме від реальних кроків уряду України у вказаному напрямі залежатимуть майбутнє співпраці з ЄБРР та обсяги кредитування, які надаються цією організацією. До напрямів подальшої взаємодії України з ЄБРР належить також сприяння інвестиціям у виробництво, сферу послуг і фінансовий сектор та пов’язану з ним інфраструктуру, надання технічної допомоги для підготовки, фінансування й реалізації проектів тощо.
Усунення наявних суперечностей і розв’язання окреслених проблем співробітництва України з міжнародними фінансовими інституціями є важливим завданням для нашої держави. Від цього залежатиме стратегічна перспектива її подальшого входження до міжнародного фінансового середовища. Завдяки цьому вітчизняна економіка отримуватиме надійний довгостроковий модернізаційний ресурс.
ВИСНОВКИ
У процесі дослідження отримано такі наукові результати:

1. Виявлено сутність, завдання та основні напрями діяльності міжнародних фінансових організацій. Доцільно запропонувати таке визначення: міжнародні фінансові організації – це сукупність економічних відносин, взаємопов’язаних за формами і методами акумулювання, розподілу грошових коштів, які є частиною міжнародної фінансово-кредитної системи, і діяльність яких регулюються об’єднаними в організацію державами згідно із положеннями установчих документів.
2. Досліджено генезис МФО. Головною причиною створення найбільш впливових нині міжнародних фінансових організацій стали Велика депресія 1929-1933 рр. та Друга світова війна. Вони фактично знищили світову економіку, тому необхідно було започаткувати центри, які б посприяли відбудові національних економік країн постраждалих в результаті криз. Міжнародні фінансові організації є ключовим елементом фінансової системи. Міжнародні фінансові організації створені на основі міждержавних відносин для стимулювання функціонування світової фінансової системи за допомогою регулюючої, нормативної діяльності, впливаючи при цьому на об’єкти фінансової системи.

3. Визначено місце міжнародних фінансових інституцій в структурі глобального фінансового простору. Наразі міжнародні фінансові організації посідають важливе місце у міжнародних економічних відносинах, адже, саме через них надається значна кількість світових інвестицій, купівля-продаж валюти для фінансування експорто-імпортних операцій. Їх діяльність сприяє запровадженню необхідного регулюючого фактору і певній стабільності у функціонуванні валютно-фінансових відносин. 

4. Досліджено досвід реалізації проектів міжнародних фінансових організацій в Україні. Розглянувши досвід надання траншів МВФ, реалізацію основних проектів Світового банку, ЄБРР та ЄІБ в Україні, можна зробити висновок, що ці фінансові організації виділяють певні кошти для покращення економічної ситуації в Україні, здійснення інституційних та структурних реформ, підготовки та імплементації довгострокових інвестиційних проектів, які відповідають пріоритетним напрямам економічного розвитку України. Наша держава бере участь у роботі МВФ, Групи Світового банку, ЄІБ, ЄБРР. Співпраця Украйни з цими організаціями є необхідним джерелом отримання додаткових фінансів до національної економіки.
5. Проаналізовано сучасні тенденції співробітництва України  з міжнародними фінансово-кредитними організаціями (МВФ, ЄБРР, ЄІБ, Світовим банком). Кредити зазначених організацій спрямовані на реалізацію проектів у сферах енергетики, інфраструктури, комунального господарства тощо, проте низький рівень використання цих коштів викликає занепокоєння діями (чи бездіяльністю) уряду й підвищує ризики нашої економіки і національної безпеки, створює негативний імідж в очах світової економіки. МФО готові співпрацювати з Україною в рамках нових стратегій, проте потребують доказів, що ця співпраця потрібна нашій державі. Найкращим таким доказом буде прискорена реалізація проектів, як тих, що сьогодні є в кредитних портфелях, так і тих, що перебувають на стадії підготовки. 
6. Оцінено роль фінансового співробітництва з міжнародними інституціями  у розвитку національної економіки. Сьогодні економічна діяльність України практично неможлива без залучення міжнародних фінансів. Діяльність міжнародних фінансових інституцій стає все більш важливою для України. Співпраця Украйни з розглянутими організаціями є необхідним джерелом отримання додаткових фінансів до національної економіки. 
Розглянувши транші МВФ, основні проекти Світового банку, ЄБРР та ЄІБ в Україні, можна зробити висновок, що ці фінансові організації виділяють певні кошти для покращення економічної ситуації в Україні, здійснення інституційних та структурних реформ, підготовки та імплементації довгострокових інвестиційних проектів, які відповідають пріоритетним напрямам економічного розвитку України.

Кредити зазначених організацій спрямовані на реалізацію проектів у сферах енергетики, інфраструктури, комунального господарства тощо, проте низький рівень використання цих коштів викликає занепокоєння діями (чи бездіяльністю) уряду й підвищує ризики нашої економіки і національної безпеки, створює негативний імідж в очах світової економіки. МФО готові співпрацювати з Україною в рамках нових стратегій, проте потребують доказів, що ця співпраця потрібна нашій державі. Найкращим таким доказом буде прискорена реалізація проектів, як тих, що сьогодні є в кредитних портфелях, так і тих, що перебувають на стадії підготовки. 
7. Запропоновано способи удосконалення співпраці України з МФО. У цілому розвиток співробітництва з МВФ, СБ, ЄБРР та ЄІБ має здійснюватися у відповідності до довгострокової стратегії співробітництва України з міжнародними фінансовими організаціями, яка повинна бути складовою загальної Концепції зовнішньоекономічної політики України. Необхідно, щоб така концепція передбачала, серед іншого, також позакредитну співпрацю, зокрема в питаннях валютного регулювання та монетарної політики, інституційної структури фінансової стабілізації, державної боргової політики та ін. Усунення наявних суперечностей і розв’язання визначених проблем співробітництва України з МФО є важливим завданням для нашої держави. Від цього залежатиме стратегічна перспектива її подальшого входження до міжнародного фінансового середовища. 
У майбутньому впровадженні проектів з МФО має бути врахований такий напрям, як наукова кооперація для забезпечення науково-технічного прогресу. Проекти, фінансовані МФО, повинні орієнтуватися на просування на європейські ринки українських технологій і наукоємних товарів, підвищення рівня комерціалізації вітчизняних технологій і виробництва в Україні на їх основі конкурентоспроможної високотехнологічної продукції для експорту тощо. 
8. Охарактеризовано пріоритетні напрями подальшого співробітництва України з провідними фінансовими інституціями. Пріоритетами подальшого співробітництва України з МФО є: максимальна відповідність форм та способів надання допомоги МФО потребам економічного та соціального розвитку України; сприяння інвестиціям у виробництво, а також у сферу послуг і фінансовий сектор та пов’язану з ним інфраструктуру; затвердження законодавчих та нормативних документів щодо вирішення питань проблемних банків та надання фінансової підтримки банківським установам шляхом рефінансування на основі принципів рівності та прозорості; подолання корупції на всіх рівнях, насамперед у сфері діяльності податкових і митних органів та збільшення ефективності роботи судової системи та ін.
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Додаток А
Інформація про основні проекти ЄБРР та ЄІБ в Україні

Таблиця А.1 – Завершені проекти
	Назва проекту
	Загальна вартість проекту
	Сума позики
	Термін дії угоди
	Характеристика

	Розвиток залізничних шляхів залізниць України» (ЄБРР)
	51,9 млн. дол. США (37,0 млн. євро)
	51,9 млн. дол. США (37,0 млн. євро).
	1999-2014
	Бенефіціар: Український центр механізації колійних робіт.

Кошти направлені на закупівлю важкої колійної техніки для виконання ремонтів верхньої будови колії за сучасною технологією

	«Відновлення автомагістралі М-06 та реформа фінансування сектору автодоріг» (ЄБРР)
	98,5 млн. євро
	75,0 млн. євро
	2000-2015
	Мета проекту: Проектом передбачено ремонт автомобільної дороги М-06 Київ-Чоп на ділянці км 824 – км 614 (Чоп – Стрий).

 

	«Другий проект «Ремонт автомобільної дороги Київ-Чоп» (ЄБРР)
	138 млн. євро
	100,0 млн. євро
	2005-2019
	Мета проекту: Проектом передбачено ремонт автомобільної дороги М-06 Київ-Чоп на ділянці км 621 – км 441 (Стрий – Броди)

	Проект реконструкції аеропорту «Бориспіль» (ЄБРР)
	15,0 млн. дол. США
	5,1 млн. дол. США
	1994-1996
	Бенефіціар: Державне підприємство «Міжнародний аеропорт «Бориспіль».

	«Модернізація системи аеронавігаційного обслуговування України» (ЄБРР)
	41,4 млн. дол. США (28,75 млн. євро)
	25,4 млн. дол. США (17,63 млн. євро)
	2000-2009
	Бенефіціар:Украерорух

 

	«Розвиток інфраструктури Іллічівського морського торговельного порту». (ЄБРР)
	38,9 млн. євро
	26,0 млн. євро
	2000-2009
	Бенефіціар: державне підприємство «Іллічівський морський торговельний порт».

Мета проекту: Проект передбачає збільшення потужності Іллічівського порту з перевантаження генеральних та навалювальних вантажів і створення умов для обробки сучасних суден
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	«Третій Проект «Ремонт автомобільної дороги Київ-Чоп»(ЄБРР, ЄІБ).

 
	558 млн. євро
	400 млн. євро (ЄБРР – 200 млн. євро, ЄІБ – 200 млн. євро).
	2007 – 2011 роки
	Мета проекту: Проект передбачає покращення стану міжнародного транспортного коридору № 3 Берлін – Вроцлав – Львів – Київ на ділянці від Києва (14-й км) до Бродів, Львівська область (441-й км), що забезпечить ланку для транспортного сполучення між м. Київ та західним кордоном України з Угорщиною, Словаччиною та Польщею. Здано в експлуатацію 341,9 км відремонтованої дороги М-06 Київ-Чоп. Підрядником проводяться усунення дефектів


 Джерело: [42]

Таблиця А.2 – Проекти, які знаходяться на стадії реалізації
	Назва проекту

 
	Загальна вартість проекту

 
	Кредит ЄБРР

 
	Кредит ЄІБ

 
	Власні кошти

 
	Характеристика
 

	«Впровадження швидкісного руху пасажирських поїздів на залізницях України» (ЄБРР) та Проект «Бескидський залізничний тунель (Будівництво Бескидського тунелю)» (ЄІБ)
	орієнтовно 354 млн. дол. США (253 млн. євро)
	120 млн. дол. США

 

 
	55 млн. євро
	власні кошти ПАТ «Укрзалізниця»
80 млн. дол. США
	Термін реалізації: 2007 - 2018 роки

Проект передбачає придбання колійного обладнання та будівництво нового тунелю на перегоні Бескид-Скотарське довжиною 1,82 км, що ліквідує аварійно-небезпечне «бар‘єрне місце» на напрямку міжнародного транспортного коридору № 5. Це єдина одноколійна дільниця на напрямку Чоп-Львів.

Проект передбачає заміну фізично і морально застарілого обладнання на сучасне для підтримки зростання якості аеронавігаційного обслуговування в Україні, що дозволить досягти відповідності завданням, встановленим для України щодо реалізації Плану впровадження Єдиного 

	«Модернізація аеронавігаційної системи України»

(ЄБРР, ЄІБ)
	117,55 млн. євро
	41,18 млн. євро
	41,18 млн. євро
	35,19 млн. євро
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	європейського неба в Україні (LSSIP) та підготовки до гармонізації з вимогами Угоди про спільний європейський авіаційний простір (ECAA), що є основними пріоритетами державної політики у сфері управління повітряним рухом України.

	«Покращення транспортно-експлуатаційного стану автомобільних доріг на підходах до м. Києва» (ЄБРР, ЄІБ)
	1 150 млн. євро

 

 

 
	450 млн. євро

 
	450 млн. євро

 

 
	державний бюджет – 250 млн. євро
	Термін реалізації: 2011 – 2021 роки

Проект передбачає покращення інфраструктури автомобільних доріг України, шляхом покращення та реконструкції транспортно-експлуатаційного стану автомобільних доріг М-01(Київ – Нові Яриловичі), М-05 (Київ – Одеса), М06 (Київ – Чоп (км 441 – км 128), (км 152 – км 14 на ділянці Житомир - Київ), М-07 (Київ – Ковель – Ягодин), Н-01 (Київ – Знам’янка), Р02 (Київ – Іванків – Овруч) на підходах до м. Київ.

	«Розвиток міського пасажирського транспорту в містах України»
	орієнтовно 480 млн. євро
	200 млн. євро
	200 млн. євро
	орієнтовно місцеві бюджети 80 млн. євро
	Проект передбачає реалізацію підпроектів з розвитку міського пасажирського транспорту в містах України, що включає заходи з оновлення парку автобусів, трамваїв, тролейбусів, вагонів метрополітену, впровадження сучасних систем оплати проїзду та інформаційних систем.


 Джерело: [42]

Таблиця А.3 – Проекти, які знаходяться на стадії підготовки

	

	«Покращення транспортно-експлуатаційного стану автомобільних доріг на підходах до м. Києва» (ЄБРР, ЄІБ)
	1 150 млн. євро

 

 

 
	450 млн. євро

 
	450 млн. євро

 

 
	державний бюджет – 250 млн. євро
	Термін реалізації: 2011 – 2021 роки
Проект передбачає покращення інфраструктури автомобільних доріг України та сприяння проведенню подальшої реформи в автодорожньому секторі України, шляхом покращення та реконструкції транспортно-експлуатаційного стану автомобільних доріг М-01(Київ – Нові Яриловичі), М-05 (Київ – Одеса), М06 (Київ – Чоп (км 441 – км 128), (км 152 – км 14 на ділянці Житомир - Київ), М-07 (Київ – Ковель – Ягодин), Н-01 (Київ – Знам’янка), Р02 (Київ – Іванків – Овруч) на підходах до м. Київ.

	«Модернізація аеронавігаційної системи України»

ЄБРР, ЄІБ)
	117,55 млн. євро
	41,18 млн. євро
	41,18 млн. євро
	35,19 млн. євро
	Проект передбачає заміну фізично і морально застарілого обладнання на сучасне для підтримки зростання якості аеронавігаційного обслуговування в Україні, що дозволить досягти відповідності завданням, встановленим для України щодо реалізації Плану впровадження Єдиного європейського неба в Україні (LSSIP) та підготовки до гармонізації з вимогами Угоди про спільний європейський авіаційний простір (ECAA), що є основними пріоритетами державної політики у сфері управління повітряним рухом України.

	«Розвиток міського пасажирського транспорту в містах України»
	орієнтовно 480 млн. євро
	200 млн. євро
	200 млн. євро
	орієнтовно місцеві бюджети 80 млн. євро
	Проект передбачає реалізацію підпроектів з розвитку міського пасажирського транспорту в містах України, спрямованих на розвиток екологічно чистого та соціально значущого транспорту, що включає заходи з оновлення парку автобусів, трамваїв, тролейбусів, вагонів метрополітену, будівництва та реконструкції трамвайних і 
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	тролейбусних ліній, заміну тягових підстанцій, впровадження сучасних систем оплати проїзду та інформаційних систем.

	«Впровадження швидкісного руху пасажирських поїздів на залізницях України» (ЄБРР) та Проект «Бескидський залізничний тунель (Будівництво Бескидського тунелю)» (ЄІБ)
	орієнтовно 354 млн. дол. США (253 млн. євро)
	120 млн. дол. США

 

 
	55 млн. євро
	власні кошти ПАТ «Укрзалізниця»
80 млн. дол. США
	Термін реалізації: 2007 - 2018 роки
Проект передбачає придбання колійного обладнання та будівництво нового тунелю на перегоні Бескид-Скотарське довжиною 1,82 км, що ліквідує аварійно-небезпечне «бар‘єрне місце» на напрямку міжнародного транспортного коридору № 5. Це єдина одноколійна дільниця на напрямку Чоп-Львів.
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Світова фінансова система





Міжнародні фінансові ринки





Міжнародні валютно-кредитні та фінансові організації





Спеціалізовані кредитно-фінансові інститути (портфельні інвестори: страхові, пенсійні фонди)





Держави, банки, корпорації, ТНБ, ТНК





Віртуальний фінансовий сектор (Інтернет-банки, Інтернет-магазини, Інтернет-валюта,віртуальні офшорні зони)





Міжнародні фондові та товарні біржі





Ключові завдання у сфері  залучення ресурсів МФО





нарощування співпраці з провідними науково-технічними державами з метою здобуття нових знань з актуальних проблем фундаментальних і прикладних наук





організація співробітництва у сфері розвитку інноваційної інфраструктури України





залучення прямих і портфельних іноземних інвестицій у високотехнологічні галузі економіки





сприяння підготовці управлінських кадрів для інноваційного підприємництва та створення ефективних механізмів комерціалізації технологій





використання співпраці в науково-технологічній сфері для реалізації завдання входження України до єдиного європейського технологічного простору





Завдання забезпечення ефективної співпраці України з МФО





підтримувати конструктивні відносини з приватними кредиторами і не бути уразливою до зовнішніх обставин завдяки обережному, завбачливому управлінню своїм зовнішнім боргом і резервами





прийняти економічно й фінансово обґрунтовану програму, яка б конкретизувала кількісні показники і передбачала заходи, спрямовані на її реалізацію для досягнення позитивних результатів, спрямувати свою економічну і фінансову політику на стимулювання економічного зростання, стабілізування цін, поліпшення добробуту, не маніпулювати обмінними курсами та не нехтувати міжнародною валютною системою





сприяти становленню та розвитку міжнародних ринків товарів і послуг, модернізації та підвищенню ефективності діяльності підприємств державного і приватного секторів країни створивши відкриту, конкурентну та справедливу систему управління закупівельними операціями міжнародних фінансових організацій
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