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РЕФЕРАТ

Кваліфікаційна робота – 81 сторінка, 3 додатки, 60 джерел літератури.
[bookmark: _Hlk87291939][bookmark: _Hlk87293190]Мета кваліфікаційної роботи – вивчення особливостей транснаціонального і транскордонного співробітництва в туристичній галузі.
[bookmark: _Hlk182855649][bookmark: _Hlk133601426]Об’єкт дослідження – транскордонне і транснаціональне співробітництво в туристичній галузі.
Предмет дослідження – перспективне вивчення міжнародних туристичних зв’язків України (можливості проєкту «Великий Шовковий шлях»).
Методи дослідження. Для досягнення мети дослідження нами було використано сукупність загальнонаукових методів таких як: методи теоретичного аналізу даних, спостереження, узагальнення, пояснення, класифікації, вивчення статистичних даних, метод індукції тощо.
У кваліфікаційному проєкті було визначено сутність понять:  «транскордонне співробітництво», «міжрегіональне співробітництво», «міжтериторіальне співробітництво», «транснаціональне співробітництво», їхні відмінності, а також роль в рамках розвитку туристичного господарства країни. Зазначено також особливості діяльності соціально-економічного  кластеру «Великий Шовковий шлях», проаналізовано економічні перспективи розвитку туристичного напрямку в Запорізькому регіоні, який би забезпечував розвиток туризму в рамках даного кластеру і його привабливість для відновлення й розвитку інфраструктури і супутніх туристичних послуг в південно-східному регіоні країни. 

ТРАНСКОРДОННЕ СПІВРОБІТНИЦТВО, МІЖРЕГІОНАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО, МІЖТЕРИТОРІАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО, ТРАНСНАЦІОНАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО, СОЦІАЛЬНЕ ПАРТНЕРСТВО, КЛАСТЕР «ВЕЛИКИЙ ШОВКОВИЙ ШЛЯХ»
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АBSTRACT

Qualification work is 81 pages, 3 applications, 60 references.
The purpose of the qualification work is studying the peculiarities of transnational and cross-border cooperation in the tourism industry.
The object of research is a cross-border and transnational cooperation in the tourism industry.
The subject of the research is a prospective study of Ukraine's international tourism ties (the possibilities of the Great Silk Road project).
Research methods. To achieve the goal of the research, we used a set of general scientific methods, such as: methods of theoretical data analysis, observation, generalization, explanation, classification, study of statistical data, induction method, etc.
Іn the qualification project defined the essence of the concepts: "cross-border cooperation", "interregional cooperation", "interterritorial cooperation", "transnational cooperation", their differences, as well as their role in the development of the country's tourism economy. The features of the socio-economic cluster "Great Silk Road" were also noted, and the economic prospects for the development of a tourist destination in the Zaporizhzhia region were analyzed, which would ensure the development of tourism within this cluster and its attractiveness for the restoration and development of infrastructure and related tourist services in the southeastern region of the country.

CROSS-BORDER COOPERATION, INTERREGIONAL COOPERATION, INTERTERRITORIAL COOPERATION, TRANSNATIONAL COOPERATION, SOCIAL PARTNERSHIP, GREAT SILK ROAD CLUSTER



ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, ОДИНИЦЬ, СИМВОЛІВ, СКОРОЧЕНЬ І ТЕРМІНІВ

UNWTO – United Nations agency;
ВТО – Всесвітня туристична організація;
НТОУ/NTOU – Національна туристична організація України (National Tourism Organization of Ukraine);
ГС – громадська спілка; 
DMО – мережа регіональних та місцевих Destination Management Organizations; 
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Актуальність теми. Темою даної кваліфікаційної роботи обрана перспективна тема розвитку транснаціональної співпраці в рамках розвитку конкретного туристичного кластеру «Великий Шовковий шлях». Сьогодні цей сегмент співпраці й пов’язані з ним дослідження знаходиться у занепаді через військові дії, зокрема на територіях України, що репрезентують даний туристичний сегмент. Але в перспективі цей напрям туризму вбачається нами як доволі значущий для відродження як туристичного руху в Запорізькому регіоні й на суміжних із ним південно-східних територіях, так і для відродження усієї післявоєнної економіки країни.
[bookmark: _Hlk130825739]В ході дослідження нами виявлено, що війна в Україні негативно вплинула на стан туристичного бізнесу й пов’язаного із ним економічного розвитку регіонів, зокрема й Запорізького. Але доволі перспективним напрямком розвитку транснаціонального партнерства у сфері туризму, на наш погляд, є можливість в умовах післявоєнної модернізації сучасної економіки приділити увагу розвитку певного туристичного кластеру, яким виступає «Великий Шовковий шлях». В умовах децентралізації управління розвитку туризму в Україні, поглиблення бідності населення внаслідок війни та інфляції значний поштовх для відродження південно-східного регіону можуть відіграти партнерські відносини у галузі розвитку туризму як між регіональними органами виконавчої влади, місцевого самоврядування, приватного бізнесу, громадських організацій, науки та освіти (внутрішнього ринку країни), так і транснаціональне партнерство із країнами, що свідомо розпочали багатовекторне відродження у рамках вищевказаного кластеру взаємодії, зокрема у туристичній галузі. Тим більше, що зацікавлені партнери готові здійснювати чималі інвестиції у розвиток даного сектору економічних відносин.  
[bookmark: _Hlk133600788][bookmark: _Hlk136453974]Засади сталого розвитку туризму та соціально-економічну сутність понять «транскордонне співробітництво», «міжрегіональне співробітництво», «міжтериторіальне співробітництво», «транснаціональне співробітництво», «транскордонний туристичний ринок», «транскордонний туризм», «транскордонний регіон» та суміжні із цим поняття  обґрунтовано в роботах І.В. Артьомова [2], О.П. Біланюка [5], Н.А. Мікули, В.В. Толкованова [25], H.M.Тschudi [56] та інших. Ними доведена необхідність дослідження транскордонного туристичного ринку на принципах концепції сталого розвитку туризму. Визначено основні напрямки дослідження та розвитку транскордонних туристичних ринків на підставі вивчення підходів зарубіжних та вітчизняних дослідників. 
Також дані поняття й процедури співробітництва визначені Європейською рамковою конвенцією про транскордонне співробітництво [32] й Законом про міжнародне територіальне співробітництво України [8], Законом України Про транскордонне співробітництво (від 24.06.2004 p.).
Об’єкт дослідження – транскордонне і транснаціональне співробітництво в туристичній галузі.
Предмет дослідження – перспективне вивчення міжнародних туристичних зв’язків України (можливості проєкту «Великий Шовковий шлях»).

РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ТРАНСКОРДОННОГО І ТРАНСНАЦІОНАЛЬНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА

1.1 Вивчення термінологічної бази дослідження  

В межах даної роботи передусім потрібно визначити робочі терміни, головними серед яких виступають «транскордонне  співробітництво» і «транснаціональне  співробітництво». А також доцільно розглянути ці поняття та визначити їхнє місце у системі міжнародного співробітництва як країни, так і її окремих регіонів, що безпосередньо стосується галузі туризму. Зокрема, розглянемо місце понять у системі таких термінів як: міжтериторіальне, міжрегіональне, транскордонне та транснаціональне співробітництво.
Для початку заглибимося трохи в історію питання. З підписанням Протоколу № 2 до Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництво між територіальними владами громад, що стосується міжтериторіального співробітництва, відбулося остаточне формування і введення понятійного апарату для цієї галузі діяльності [32]. Тому  наведемо ці визначення та порівняємо їх з окремими термінами, що використовуються в Україні.
У Мадридській конвенції «транскордонне співробітництво» визначається як: «...будь-які спільні дії, спрямовані на посилення та поглиблення добросусідських відносин між територіальними громадами або владами, що знаходяться під юрисдикцією двох або декількох договірних сторін, а також укладення з цією метою будь-яких необхідних угод або досягнення домовленостей» [25, с. 10].
Статут Асамблеї європейських регіонів визначає термін «міжрегіональне співробітництво», під яким розуміють будь-які зв’язки, встановлені між регіонами, що належать до різних держав [25, с. 10].  
Надалі категорійний апарат цієї сфери діяльності був доповнений ще одним поняттям – «міжтериторіальне співробітництво», яке було введено вже згадуваним Протоколом № 2 до Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництво між територіальними владами або громадами, який стосується міжтериторіального співробітництва (1998). Це позначає, що у міжнародні відносини можуть вступати, в залежності від національного законодавства, не лише регіони, які знаходяться безпосередньо після державного рівня, а й інші територіальні утворення та органи самоврядування нижчих рівнів і не обов’язково сусідні території (транскордонне співробітництво) [25, с. 10]. Тобто, «міжтериторіальне співробітництво» означає будь-яку взаємоузгоджену діяльність, спрямовану на започаткування відносин між територіальними громадами та владами двох або більше договірних сторін, крім відносин транскордонного співробітництва між сусідніми органами влади, включаючи укладення між територіальними громадами та органами влади інших держав угод про співробітництво [32]. 
Відтак, «транскордонне співробітництво» (на відміну від поняття «міжтериторіальне співробітництво») означає співпрацю суміжних територій сусідніх держав, тобто визначальним є наявність кордону між співпрацюючими територіями. Також Н.Мікула і В.Толкованов вважають, що термін «міжтериторіальне транскордонне співробітництво» можна вживати, коли співпрацюють між собою прикордонні райони чи міста, але не можна говорити про транскордонне співробітництво держав, які не є сусідами [25, с. 11]. Тож зазначимо, що «транскордонне співробітництво» є більш конкретним поняттям відносно інших вказаних термінів, яке охоплює усі вище наведені моменти і для визначення співпраці. На думку дослідників доцільно розширити звичне в Україні поняття прикордонної співпраці до суті поняття транскордонної, яке є більш вживаним у світі [25, с. 12] .
Вперше в Україні термін був запроваджений у прийнятому 24 червня 2004 року Законі України «Про транскордонне співробітництво». Але при обговоренні в Комітеті Верховної Ради з питань європейської інтеграції було змінено визначення транскордонного співробітництва, запропонованого робочою групою, яке звучало так: «транскордонне співробітництво – спільні дії, спрямовані на поглиблення економічних, соціальних, науково-технічних, культурних та інших відносин між територіальними громадами та місцевими органами виконавчої влади України і територіальними громадами та відповідними органами влади сусідніх держав у межах компетенції, визначеної їх національним законодавством». Це визначення було замінено на наступне: «транскордонне співробітництво – спільні дії, спрямовані на встановлення і поглиблення економічних, соціальних, науково-технічних, екологічних, культурних та інших відносин між територіальними громадами, їх представницькими органами, місцевими органами виконавчої влади України та територіальними громадами, відповідними органами влади інших держав у межах компетенції, визначеної їх національним законодавством» [Цит. 25, с. 13].
Узагальнення понятійного апарату також представив Ганс-Мартін Чуді (Швейцарія) на ІХ-му засіданні Конгресу місцевих та регіональних органів влади в Європі (Страсбург, 4-6 липня 2002 р.) в доповіді «Сприяння транскордонному співробітництву: важливий чинник демократичної стабільності в Європі» [56]. Для означення всіх форм співробітництва, узятих разом, використовується «трансєвропейське співробітництво» (trans-European co-operation). Відмінності у поняттях можуть бути очевидними при визначенні співпраці у наступних випадках: 
-	Транскордонне співробітництво (cross-border cooperation) – розуміється дво-, три- або багатостороннє співробітництво між місцевими та регіональними органами влади (напівгромадські і приватні суб’єкти також можуть бути включені у цей контекст), що здійснюється у географічно суміжних територіях. Це стосується і територій, відокремлених морем. 
-	Міжтериторіальне співробітництво (inter-territorial coоperation) – розуміється як дво-, три-, або багатостороннє співробітництво між місцевими і регіональними органами влади (напівгромадські і приватні суб’єкти також можуть бути включені у цей контекст), що здійснюється між несуміжними територіями. 
-	Транснаціональне співробітництво (transnational coоperation) – розуміється співпраця між національними, регіональними і місцевими органами влади щодо програм та проєктів. Ця форма співробітництва охоплює великі суміжні території і включає суб’єкти не менше як двох держав-членів Європейського Союзу і/або країни, які не є членами Європейського Союзу . Прикладом цього є Організація субрегіонального співробітництва держав Балтійського моря (ОСС ДБМ) та Регіональна рада для співробітництва на регіональному рівні, що діє в рамках Ради Баренц-Євро-Арктичного регіону (РБЄАРР) [5, с.13].
Отже, «транскордонне співробітництво» виступає широковживаним поняттям, яке використовується у різних галузях співпраці, в тому числі в туризмі, коли мова йдеться про співпрацю з країнами ЄС. Але поряд із ним, часто як його синонім вживається також термін «транснаціональне співробітництво», що охоплює широкий спектр діяльності між країнами та їхніми суб'єктами. На наш погляд, у використанні цих понять, є суттєві розбіжності, які свідчать про більш широкий функціонал останнього і галузі застосування. Наведемо деякі визначення та пояснення щодо останнього: 
- Транснаціональне співробітництво може бути визначене як співпраця, котра відбувається на рівні, що перетинає національні кордони, залучаючи різні урядові та неурядові організації для досягнення спільних цілей.
- Транснаціональне співробітництво може відбуватися на рівні співпраці у галузі правового забезпечення міжнародного співробітництва, коли держави та міжнародні організації працюють разом для створення норм, що регулюють міжнародні відносини.
- Дане поняття може містити економічну складову, як наприклад, створення спільних ринків та економічних союзів між країнами, економічну інтеграцію тощо [24]
- Поняття також може бути спрямоване на вирішення глобальних проблем, таких як зміна клімату, міжнародна безпека та глобальні епідемії.
- Транснаціональне співробітництво може включати міжнародний культурний обмін та співпрацю у галузі освіти, сприяючи міжкультурному порозумінню та співробітництву в освіті.
- Транснаціональне співробітництво може бути інструментом для підтримки розвитку та зменшення бідності, через міжнародну допомогу та інвестиції.
- Нарешті, це може бути співпраця у сфері безпеки, де країни об'єднують зусилля для боротьби з тероризмом, організованою злочинністю та іншими загрозами [37].
- А ще це може позначати розвиток співпраці між країнами на всіх рівнях у галузі туризму.   
Як бачимо, усі наведені визначення відображають різноманітність форм та цілей транснаціонального співробітництва, яке є ключовим елементом у вирішенні багатьох сучасних глобальних викликів, проблем і може бути спрямованими на розвиток співпраці у будь-яких конкретних сферах діяльності. Тому термін не варто використовувати як синонім до поняття «транскордонне співробітництво», що суттєво звужує його зміст. 
Нещодавно, 24 квітня 2024 року, Верховна Рада України ухвалила в другому читанні євроінтеграційний Закон України №9450 «Про міжнародне територіальне співробітництво України». У документі йдеться про розширення  повноважень у галузі міжнародного співробітництва для місцевого самоврядування, що дозволить громадам і регіонам в спрощеному та більш широкому форматі працювати з фондами ЄС, залучати їхні кошти для свого розвитку. Також серед ключових його новел: зміна назви на Закон України «Про міжнародне територіальне співробітництво України», що демонструє охоплення його нормами всього комплексу питань налагодження міжнародної територіальної співпраці між регіонами і територіями України та інших країн [28].
Оновлення підходів до надання державної підтримки суб’єктам та учасникам міжнародного територіального співробітництва; удосконалення процедур погодження проєктів угод про міжнародне територіальне співробітництво та повноважень відповідального за дану сферу державної політики центрального органу виконавчої влади; посилення ролі Міжвідомчої координаційної комісії з питань регіонального розвитку. Доповнення повноважень органів місцевого самоврядування повноваженнями у сфері міжтериторіального співробітництва; віднесення низки питань реалізації державної регіональної політики та розвитку міжнародного територіального співробітництва з можливістю укладати договори про співробітництво з іноземними партнерами до відання місцевих державних адміністрацій. Забезпечення можливості участі у міжнародному територіальному співробітництві територіальних громад, на територіях яких утворено військові адміністрації населених пунктів; визначення чіткого алгоритму дій для участі місцевого самоврядування у міжнародному територіальному співробітництві [8]. 
А також у Законі визначено види міжнародного територіального співробітництва з відповідним відображенням базових термінів: міжтериторіальне співробітництво;  транскордонне співробітництво; транснаціональне співробітництво:
- міжтериторіальне співробітництво – вид міжнародного територіального співробітництва, крім відносин транскордонного співробітництва, між суб'єктами і учасниками таких відносин у межах регіонів та територій України та відповідними суб'єктами і учасниками таких відносин в іноземних державах у межах компетенції, визначеної національним законодавством та міжнародними договорами, згода на обов'язковість яких надана Верховною Радою України (І.1.6);
- транскордонне співробітництво – вид міжнародного територіального співробітництва між суб'єктами і учасниками таких відносин у межах регіонів, прилеглих до державного кордону України, у тому числі відокремлених водними об'єктами, відповідними суб'єктами і учасниками таких відносин сусідніх держав, у тому числі відокремлених водними об'єктами, у межах компетенції, визначеної національним законодавством та міжнародними договорами України, згода на обов'язковість яких надана Верховною Радою України (І.1.11);
- транснаціональне співробітництво – вид міжнародного територіального співробітництва між Україною та іноземними державами в межах певних регіонів (макрорегіонів) та територій, у тому числі відокремлених водними об'єктами, з метою встановлення і поглиблення соціально-економічних та інших відносин, а також пошуку ефективних рішень для вирішення спільних територіальних, економічних і соціальних проблем, які потребують розв'язання на державному рівні (І.1.12) [28].   

1.2 Транскордонні туристичні ринки

О.П. Біланюк багато уваги приділяє саме транскордонному співробітництву в прикордонних регіонах. Він указує, що  державні кордони є транзитними лініями між політичними, економічними та соціальнокультурними системами, тобто національними державами, висуваючи тезу про необхідність використання прикордонних регіонів як «лабораторій» для дослідження змін під впливом глобальних та наднаціональних процесів [5]. Своєю чергою D.Timothy [54]; [55] вивчає зв’язок між туризмом та кордонами з різних точок зору, включно – транскордонне співробітництво та планування у прикордонних регіонах. 
[bookmark: _Hlk180268031]Зазначені та інші автори, як от D.Ioannides, P.Nielsen & P.Billing [47], C.Hall [48], H. van Houtum [49], E.Prokkola [51] та інші, що вивчають транскордонні туристичні ринки, розглядають транскордонне співробітництво у сфері туризму як засіб «пом’якшення» глобальних зрушень та змін регіональної транскордонної динаміки, а також один із напрямків досягнення цілей сталого розвитку туризму. В Україні транскордонне співробітництво як інструмент підвищення конкурентоспроможності прикордонних територій та чинник прискорення інтеграційних процесів відображено у Державна стратегія регіонального розвитку на 2021- 2027 роки [11] та Державній програмі розвитку транскордонного співробітництва на 2021-2027 роки [29]. Фахівці розглядають транскордонне співробітництво України як важливий стратегічний напрям розвитку прикордонних регіонів, який створює додаткові можливості вирішення проблемних питань щодо умов життєдіяльності прикордонних регіонів та інтенсифікації інтеграційних процесів передусім як вектор Україна-ЄС. Вказуючи на недостатність заходів з боку регіональних органів влади та органів місцевого самоврядування із  використання можливостей транскордонного співробітництва, зокрема О.П.Біланюк підкреслює значимість поглибленого дослідження теоретичних концептів та механізмів поглиблення транскордонної співпраці у сфері туризму на засадах сталості та підвищення ефективності функціонування транскордонних туристичних ринків. Задля дослідження й ефективного використання потенціалу туристичної сфери у прикордонних регіонах було введено нове визначення ринку – як сфери реалізації сукупного суспільного продукту. В економіці туризму в межах ринку послуг «туристичний ринок» відповідно визначається як сфера реалізації туристичного продукту. Відповідно, туристичний ринок став визначатись як суспільно-економічне явище, що об’єднує попит і пропозицію для забезпечення купівлі-продажу специфічних туристичних товарів і послуг у даний час і у даному місці [5]. Основним предметом обміну на туристичному ринку виступають послуги, які на розвинутих туристичних ринках складають до 80% всього обсягу продаж. Тому головними елементами попиту і пропозиції на цьому ринку є основні, додаткові і специфічні туристичні послуги [34]. 
Отже, як зазначає А.Алієва, «транскордонний ринок туристично-рекреаційних послуг можна розглядати як сукупнiсть органiзацiйно-економiчних вiдносин мiж пiдприємствами туристичної і рекреаційної сфери, пiдприємствами, що забезпечують додатковi та супутнi послуги прикордонних регiонiв сусiднiх країн та інституцій транскордонного співробітництва, що об’єднує нацiональнi регiональнi ринки туристичних і рекреаційних послуг і продуктiв (у тому числi спiльних), з приводу формування, продажу та споживання туристичного і рекреаційного продукту, де задовольняється широкий спектр фiзiологiчних, матерiальних та духовних запитiв туристiв і рекреантів» [1]. Поняття транскордонного спiвробiтництва у галузi туризму і рекреації можна визначити як встановлення взаємовiдносин мiж суб’єктами туристичної і рекреаційної дiяльностi, територiальними громадами, мiсцевими органами виконавчої влади, громадськими органiзацiями з вiдповiдними iнститутами iнших держав і мiжнародними органiзацiями щодо реалiзацiї спiльних рiшень у галузi туризму і рекреації. Особливiстю транскордонного ринку туристичнорекреаційних послуг є бiльша кiлькiсть суб’єктiв ринку, нiж на нацiональному туристично-рекреаційному ринку, зокрема: туристичних і рекреаційних пiдприємств сумiжних регiонiв двох сусiднiх країн, туристів, рекреантів та органів транскордонного спiвробiтництва. Крiм цього, важливим компонентом транскордонного ринку туристично-рекреаційних послуг є пропозицiя спiльного туристичного і рекреаційного продукту, що об’єднує зусилля кiлькох сторiн у просуванні цього продукту не лише на транскордонному ринку, але й на європейському та свiтовому ринках туристичних і рекреаційних послуг.  Г.П.Скляр, своєю чергою, наголошує нас відомому розвиткові партнерства у сфері туризму в умовах модернізації економіки [36].
Отже, фахівці вказують на такі принципи сталого розвитку туризму, що визначені Всесвітньою туристичною організацією:
· стале використання природних ресурсів, що перешкоджає загрозам для біологічного та ландшафтного різноманіття, від якого він внутрішньо залежить, і мінімізує негативний вплив на довкілля, екологію, культуру та соціум; 
· забезпечує освітні можливості, підвищуючи рівень знань та повагу до природних екосистем і біологічних ресурсів; враховує соціально-культурну автентичність місцевого населення, зберігаючи їх сформовану існуючу культурну спадщину і традиційні цінності, робить внесок в міжкультурне взаєморозуміння та сприяння толерантності; 
· робить внесок в забезпечення життєздатної, довгострокової економічної діяльності, надаючи соціально-економічні вигоди, що розподіляються справедливо, усім зацікавленим сторонам, зокрема стабільну зайнятість та можливості отримання прибутку й соціальні послуги місцевим громадам, а також сприяє подоланню бідності [46]. 
· сприяє розвитку партнерських зв’язків між державним і приватним секторами, допомагає укріпляти партнерство між державами, допомагає розвитку окремих регіонів планети, а головне, стимулює співробітництво індустрії туризму та громадянського суспільства [36]. 
У програмах Європейської Комісії також сталість розвитку індустрії туризму нерозривно пов’язана з виробленням спільних стратегій розвитку туризму у транскордонних регіонах, налагодженням транскордонного співробітництва та формуванню мережевих зв’язків, які розглядаються як основа економічно та соціально- і, отже, екологічно- сталого розвитку в країнах ЄС. Але вимагає чіткого стратегічного регулювання усіх, пов'язаних із цим процесів: рух потоків людей, товарів, транспорту між державами. Як відмічають фахівці, кордони самі по собі можуть виступати певного роду атракціями, які притягують туристів. Перетин міжнародних кордонів вабить людей впродовж століть і може бути мотивом для подорожей певних груп населення. Багато найпопулярніших туристичних пам’яток у світі знаходяться поблизу або безпосередньо на міжнародних кордонах. Кордони також виступають лініями транзиту товарів і послуг, зокрема туристичних [5].  
 	Мартінес визначає типологію кордонів залежно від рівня транскордонного партнерства:
-	відчужені прикордонні регіони (відсутні повсякденна взаємодія та транскордонне партнерство, що часто характеризуються політичним протистоянням); 
-	співіснуючі прикордонні регіони (нейтральні відносини, що не передбачають вироблення спільних стратегій і зорієнтовані виключно на вирішення внутрішніх проблем у межуючих регіонах);
-	прикордонні регіони із партнерськими відносинами (формуються і реалізовуються епізодичні спільні ініціативи);
-	прикордонні регіони, які характеризуються перманентними коопераційними взаємозв’язками (будуються на взаємоузгодженій інституційній базі);
-	функціонально інтегровані прикордонні регіони (зняті обмеження, пов’язані із кордоном, регіони мають розроблені спільні стратегічні документи, працюють в межах плану оперативних заходів щодо досягнення стратегічних цілей розвитку, стимулюють формування транскордонних мережевих структур). 
Отже, О.П. Біланюк відзначає, що впродовж останніх десятиліть відбувся перехід від домінування національної політики та державного регулювання у розвитку регіонів до їх сприйняття як самостійних акторів у глобалізованому просторі. Розглядаючи дискурс регіоналізму кінця минулого століття, можемо стверджувати, що роль державних кордонів досить часто нівелюється не лише через активізацію наднаціональних економічних інституцій та нарощення потоків капіталу, які не відчувають перешкод при русі між державами, а й через формування і розширення транскордонних партнерств та мережевих структур [5]. 
Саме останні володіючи конкурентними перевагами у транскордонному просторі досить часто виграють конкурентну боротьбу за ресурси та капітал з національними структурами. Відтак, в сучасних умовах саме регіони, а не держави повинні розглядатись як більш природні суб’єкти господарювання з точки зору оцінки їх конкурентоспроможності, управління, сталого розвитку та ідентичності. 
Важливим напрямком досліджень є також визначення місця та ролі туризму у розвитку транскордонного регіону. Оскільки, індустрія туризму повя’зана із розвиненістю різних видів інфраструктури, у транскордонному регіоні особливого значення поряд із розвитком місцевої інфраструктури набуває питання розбудови об’єктів прикордонної інфраструктури (летовища, готелі, торгові центри тощо). Налагодження транскордонного співробітництва та мережевих зв’язків щодо спільного використання туристичної інфраструктури, своєю чергою, можуть суттєво зменшити витрати на її розбудову, уникнути непотрібного дублювання таких об’єктів та підвищити ефективність їх використання.  Кордони, що розділяють країни і нації, іноді змінюють свою функцію під натиском туризму. Поява транснаціональних ідентичностей є результатом збільшення мобільності та поглиблення транскордонних партнерських зв’язків у прикордонних регіонах, на що вказують О.П. Біланюк, E. Prokkola та інші [5], [51]. 
Серед переваг привабливості регіону також вказуються національна ідентичність, яка високо цінується в туристичній галузі й формує попит на ринку туристичних послуг. У цьому контексті особливо важливими в прикордонних регіонах є зусилля, спрямовані на популяризацію та маркетинг. Співпрацюючи у сфері маркетингу, суттєво зростають шанси максимально збільшити туристичний потенціал усього регіону та принести більші переваги стейкхолдерам усього транскордонного регіону. 
Ще однією перевагою туризму в прикордонних регіонах є покращення місцевої економіки та створення нових робочих місць, підвищення рівня життя, збільшення рівня доходів регіонів та більш ефективне управління в регіоні. Тому туризм став потужним інструментом економічного зростання національних держав. Активізація транскордонного туризму також може працювати як каталізатор для розвитку інноваційної системи регіону. В сучасних умовах регіони стали просторами створення та передачі знань, що обумовлено глобалізацією економічної системи і зростанням креативності економіки. Транскордонні кластери набувають особливого значення, оскільки вони можуть сприяти передачі знань через кордони. Підтримка конкурентоспроможності регіону за рахунок інновацій, комерціалізації знань та нарощення креативних індустрій є однією з цілей економічного розвитку, яка може бути досягнута завдяки розвитку транскордонних туристичних ринків та ефективного використання туристичного потенціалу прикордонних регіонів [5]. 
Інші результатом розвитку транскордонного туризму в прикордонних регіонах є соціальні зміни, які є наслідком збільшення подорожей місцевого населення закордон. В цьому контексті туризм повинен розглядається як символ свободи, оскільки дозволяє громадянам вільно подорожувати, а також як каталізатор соціальних змін, дозволяючи та заохочуючи більш тісне спілкування туристів та місцевих громад.  

1.3 Специфіка транскордонного співробітництва у туристичній галузі

Отже, більшість дослідників звертають увагу на доволі розвинений напрямок транскордонного та інших видів співробітництва України з країнами ЄС, зокрема, з Польщею, чому присвячено вже чимало наукових праць у галузі туризмознавства [2], [3], [14], [24], [31], [33], [52]. 
Так, ІNTERREG стала найбільшою програмою громадських (місцевих) ініціатив (Community Initiative) Європейського Союзу, яка забезпечила підтримку розвитку прикордонних регіонів країн – членів Європейського Союзу і деяких приморських територій. В період 2000-2006 рр. ця програма стала відома як INTERREG ІІІ, що визначила три напрями співробітництва: напрямок А – транскордонне співробітництво; В – транснаціональне співробітництво; С – міжрегіональне співробітництво.  Напрямок В, зокрема, передбачає транснаціональне співробітництво – між національними, регіональними та місцевими органами влади для їх активізації у напрямку підвищення рівня інтеграції шляхом створення великих угрупувань європейських регіонів, з метою розбудови гармонізованого та збалансованого суспільства і поліпшення територіальної інтеграції з кандидатами в Європейський Союз і їх сусідами [45], [50].
Транснаціональне співробітництво (transnational co-operation) передбачає співпрацю між національними, регіональними і місцевими органами влади щодо програм та проєктів. Ця форма співробітництва охоплює великі суміжні території і включає суб’єкти щонайменше двох держав–членів ЕС та/або країни, які не є членами Європейського Союзу. Прикладом цього є Організація субрегіонального співробітництва держав Балтійського моря (ОСС ДБМ) та Регіональна рада для співробітництва на регіональному рівні, що діє в рамках Ради Баренц-Євро-Арктичного регіону (РБЄАРР) [25, с. 14], [56].
Міжрегіональне співробітництво відбувається між територіальними одиницями та іншими суб'єктами на місцевому та регіональному рівні з районів, які примикають один до одного, але не утворюють більшого, регіонального напряму співпраці. З іншого боку, транскордонне та транснаціональне співробітництво відрізняється діяльністю, яка проводиться підрозділами по обидва боки державного кордону або за його відсутності, коли співпрацюючі підрозділи не примикають один до одного – на основі певної спеціально створеної програми [52, c. 77].
У Європі транскордонне співробітництво керується такими правовими актами: Мадридська конвенція (прийнята Радою Європи 21 травня 1980 року в Мадриді), Європейська хартія прикордонних і транскордонних регіонів (прийнята Радою Європи 19 листопада 1981 року), Європейська хартія місцевого самоврядування (прийнята Радою Європи 15 жовтня 1985 р. у Страсбурзі), Європейська хартія регіонального самоврядування (прийнята в середині 1997 року Конгресом місцевих та регіональних органів влади [14, c.15].
Таким чином, поняття транскордонне співробітництво є більш вузьким, а водночас більш уживаним та використовуваним поняттям. Черeз наявність розвинених і довготривалих зв’язків прикордонних регіонів нашої  країни та сусідніх з нами країн ЄС, вже існує багато напрямків співпраці, що забезпечені також правовим регулюванням, науковими дослідженнями тощо.
Сьогодні в Україні також існує низка проблем, що гальмують розвиток туристичної діяльності і головною з них є військова агресія РФ, що негативно впливає на розвиток усіх сфер діяльності. Але ніщо не триває вічно. І, вже зараз дивлячись у майбутнє, треба пам’ятати, що вагоме місце серед факторів відновлення України посідає саме інституційна складова інноваційного потенціалу, яка включає спроможність оновлення інфраструктури, сервіс-послуг, людського капіталу тощо, на що вказує і М.Д.Балджи [3, с. 16-18]. Хоча система транснаціонального співробітництва України знаходиться на первинному етапі становлення, але перші кроки у цьому напрямку вже є. Це прийняті законодавчі документи [28], [31], [33],  що створюють сприятливі умови для ефективної діяльності на прикордонному просторі та розвитку малого та середнього бізнесу, зокрема в прикордонних з ЕС регіонах. Важливість транскордонного співробітництва в сфері розвитку туристичної діяльності для економічного розвитку країни і її окремих територій, а також робить необхідним пошук та розробку шляхів активізації даної співпраці, на базі яких можна було б запропонувати дієві рекомендації й пропозиції у вигляді механізмів модернізації економіки в умовах зростання суспільної свідомості та виходу на європейський рівень господарювання.
Разом із тим, треба зазначити, що рівень транснаціонального співробітництва України з іншими регіонами та країнами, наприклад Сходу, знаходиться у зародку. На нашу думку, цей сегмент галузі туризму ще відіграє свою позитивну роль та розкриє увесь потенціал можливостей саме у післявоєнний період, під час відновлення економіки та відбудови країни. Співробітництво в галузі туризму через туристичні кластери вважається дослідниками і практиками галузі найбільш перспективним.
Отже, в рамках даного дослідження не йдеться про відносно налагоджений і розвинений напрямок транскордонного та інших видів співробітництва України з країнами ЄС . На нашу думку, у перспективі варто розглянути напрямок транснаціонального співробітництва України, який можна включити в кластер «Великий Шовковий шлях».
Тому в рамках даного дослідження нас цікавить передусім така широка сфера міжнародного співробітництва як транснаціональне співробітництво України у галузі туризму, так і її вузькоспрямований вектор – міжтериторіальне і транскордонне співробітництво. Адже мова йтиме про можливість розвитку доволі нового напрямку туризму в Запорізького регіону і його можливості виходу на міжнародний рівень взаємодії в рамках тематичної спрямованості – міжнародного туризму, що відкриває можливість відвідування об’єктів історії монументального «Великого Шовкового шляху» саме в Запорізькій області та суміжних територіях. 
Таке транснаціональне співробітництво у галузі туризму може містити різноманітні форми співпраці між країнами, організаціями та компаніями для сприяння туризму, які перетинають національні кордони. Це може включати спільні маркетингові кампанії, створення транснаціональних туристичних маршрутів, обмін культурними та освітніми програмами у галузі підготовки фахівців з туризмознавства та гостинності, а також співпрацю у сфері безпеки та стандартів обслуговування туристів. 
 
1.4 Економічні вигоди і перспективи розвитку транснаціонального туризму в Україні

Г.П. Скляр у своєму дослідженні в 2010-х рр. наголошує на свідомому розвитку партнерства у сфері туризму в умовах модернізації сучасної економіки: «В умовах децентралізації управління розвитку туризму в Україні, перерозподілу туристичних потоків, поглиблення бідності населення внаслідок девальвації гривні та інфляції актуалізуються відносини взаємодії регіональних органів виконавчої влади, місцевого самоврядування, приватного бізнесу, громадських організацій, науки та освіти, що формує модернізаційний вектор досліджень свідомого розвитку партнерських відносин як компоненти соціального капіталу сфери туризму на внутрішньому ринку країни» [36, с. 73].
За оцінками Всесвітньої туристичної організації (UNWTO) та Всесвітнього агентства ООН з розвитку сталого і загальнодоступного туризму в 2012 р. обсяги туристичних подорожей досягли історичного рубіжу – більше одного млрд туристів здійснили подорожі протягом одного року. У цей час відмічалося, що туристична галузь на даному етапі відіграє надзвичайно важливу роль для глобального економічного розвитку – тут створюється близько 9 % загальносвітового ВВП, туризм дає кожне 11-е робоче місце на планеті. Економічними умовами досягнення таких показників, за оцінками вказаних міжнародних організацій, стали глобальний характер та проникнення, що перетворили туризм в одну з найбільш перспективних рушійних сил світового економічного зростання, створення робочих місць і стабільного доходу для мільйонів людей. В цитованому джерелі сформульований важливий висновок, що туристична галузь також сприяє розвитку партнерських зв’язків між державним і приватним секторами, допомагає укріпляти партнерство між державами, допомагає розвитку окремих регіонів планети, а головне, стимулює співробітництво індустрії туризму та громадянського суспільства [36, с.73].
Важлива і перспективна роль сфери туризму в глобальному розвитку, яка  дозволяє, сформулювати актуальність наукових досліджень туризму як соціально-економічного, господарського феномену; пізнання сутності відносин соціального капіталу сфери туризму та пов’язаних з цим проблем розвитку партнерських відносин і мережевих структур з позиції постнекласичної економічної науки. Високий рівень розвитку інфраструктури гостинності у передвоєнний період забезпечували дослідження економічних умов і суперечностей розвитку відносин партнерства у сфері туризму України. Саме реалізація соціальної направленості туристичного бізнесу сприяє використанню підходу «партнерства» з клієнтами, суб’єктами господарювання, органами державної влади, місцевого самоврядування, недержавними організаціями, працівниками туристичних підприємств. Відносини партнерства є альтернативою відносинам конкуренції. Ступінь розвиненості відносин партнерства певною мірою характеризує наближеність до ринкового типу економіки, окреслює межі перехідного періоду, рівень економічної свободи. Наявність розвинених відносин партнерства є характерним для сучасної економіки змішаного типу.
Термін «партнерство» широко використовується в науковій літературі, нормативних актах, документах міжнародних організацій, тому при аналізі слід виділити різні форми партнерства. Важливим в аналізі розвитку відносин соціального партнерства в сфері туризму є виокремлення та врахування соціокультурної компоненти. Тому при аналізі відносин соціального партнерства важливо звернути увагу на соціокультурні аспекти міжнародного туристичного руху, який розповсюдився на всі континенти. При цьому слід враховувати геополітичні та геоекономічні реалії, наявність сценарію розвитку «Ноєв ковчег» для окремих країн, культурні особливості й цінності народів, регіонів, локальних спільнот. 
Культурне розташування України між Заходом і Сходом впливає на специфіку розвитку відносин соціального партнерства, вимагає встановлення культурної ідентичності українського народу і врахування відмінностей векторів розвитку кожної культурної сфери, цивілізації, посилення уваги до міжцивілізаційної взаємодії в процесі туристичного обміну на засадах партнерства. 
Можна виділити різні аспекти розвитку партнерських відносин між цивілізаціями, враховуючи при цьому соціодемографічне, енергоекономічне, технологічне, економічне партнерство цивілізацій [36, с. 74]. Підкреслючи необхідність цивілізаційного наповнення туризму, Г.П. Скляр наголошує на підтримці розвитку цивілізаційного туризму як спеціалізованої форми туризму.
Даний напрям виступає як міжцивілізаційна форма партнерства в сфері туризму. Скажімо у рамках формату цивілізаційного туризму був запропонований маршрут «Великий Шовковий шлях і північнокавказькі магістралі», розпочалася підготовка спеціалістів з цивілізаційного туризму [36, с. 74]. 
Для розвитку такого формату важливим є застосування досвіду і механізмів міждержавного партнерства. Дослідження проблем функціонування і розвитку туризм українськими науковцями показало, що важливе місце в його інфраструктурі займають туристичні інформаційні центри (ТІЦ). Ознайомлення з практикою діяльності вказаних центрів в Польщі (м. Краків, м. Вроцлав, м. Познань), Чехії (м. Прага), Австрії (м. Відень), Угорщини (м. Будапешт) дозволило виділити при аналізі 2 їх групи. Перша спеціалізується на наданні безкоштовних інформаційних послуг щодо закладів розміщення, ресторанного господарства, музеїв (довідники, карти, проспекти тощо) з метою залучення туристів на об’єкти міста в інтересах всієї територіальної громади. Друга група ТІЦ вирішує власні госпрозрахункові інтереси, надаючи відповідний спектр послуг туристам (трансфер, проживання, забезпечення квитками на спортивні заходи, в театри, на концерти, залучає до екскурсій тощо) на комерційній основі [36, с. 75]. 
В Україні ще у доковідний період починає поширюватися практика створення ТІЦ з використанням європейського досвіду (наприклад, в м. Львів, Закарпатської області). Тут була створена мережа туристичних інформаційних центрів Закарпаття та сувенірних магазинів «Скарби Закарпаття» завдяки реалізації проєкту «Управління транскордонними дестинаціями в Закарпатській області та Саболч-Сатмар-Березькому регіоні Угорщини», що впроваджувалося Центром українсько-угорського регіонального розвитку в рамках Програми прикордонного співробітництва ЄІСП «Угорщина – Словаччина – Румунія – Україна 2007-2013 рр.» і співфінансування Європейським Союзом через європейський інструмент сусідства та партнерства. Крім того, механізми міждержавного партнерства були застосовані при реалізації проєкту «Гармонізація розвитку туризму в сільській місцевості Карпатського регіону», що впроваджувався Асоціацією економічного розвитку Івано-Франківщини (Програма прикордонного співробітництва ЄІСП «Угорщина – Словаччина – Румунія – Україна 2007-2013 рр.»). 
Так, в м. Яремче відбулася Школа з питань розвитку туризму в сільській місцевості Карпатського регіону. Учасниками заходу стали власники приватних садиб, представники туристичних асоціацій, туристично-інформаційних центрів з Івано-Франківської області та повіту Марамуреш (Румунія). У 2007-2009 рр. були реалізовані проєкт «Створення транскордонної мережі розвитку та просування туризму між Івано-Франківською областю та повітом Марамуреш Румунії» Програми добросусідства «Румунія – Україна»; проєкт ТАІФ «Карпатська мережа кулінарної спадщини»; проєкт Центру соціальних та ділових ініціатив з м. Яремче «ВелоКраїна» за Програмою Сусідства ЄС Україна – Румунія, який проходив у 2008- 2010 рр. і головною метою якого стало створення інфраструктури для рекреаційних велосипедних поїздок у горах. Таким чином, відтоді механізми міждержавного партнерства у поєднанні з відносинами державно-приватного партнерства в Україні почали набувати свого поширення [36, 76].
Відносини відповідального партнерства, як показали дослідження, властиві практиці сучасних мережевих операторів туристичного ринку України. Формуючи соціальний капітал, заснований на довірі та відповідальності, провідні туроператори і турагенції свідомо створюють відповідні економічні умови розвитку партнерських відносин з юридичними та фізичними особами, партнерами по бізнесу та споживачами туристичного продукту. Так, наприклад, на той час в Україні розпочав активну діяльність туроператор TUI Ukraine (робота у воєнний період тимчасово припинена), що є частиною міжнародної туристичної компанії TUI, вважає фінансову стабільність важливою економічною умовою виникнення довіри зі сторони клієнтів до цього лідируючого європейського туроператора з 40-річним досвідом роботи. Високий статус TUI обумовлює довіру до цього туроператора зі сторони клієнтів: щорічно його послуги споживають більше 30 млн. туристів зі всього світу [34, с. 2]. Відбувається розвиток відносин партнерства з готелями та авіаперевізниками в структурі реалізації відносин бренд-капіталу TUI, що дозволяє досягнути кращого співвідношення ціна/якість, пропонувати турпродукт високої якості за оптимальною ціною в умовах значного обсягу діяльності, знижувати закупівельну ціну. Компанія TUI використовує європейські стандарти обслуговування і досягла високого рівня сервісу на всіх етапах роботи з клієнтом. Вона виступила першою туристичною компанією в Україні, що впровадила програму «Таємний покупець» для мотивації якісної роботи турагенцій. TUI пропонує клієнтам ексклюзивні продукти (готелі, нові концепції відпочинку, родинний клуб тощо), ексклюзивні послуги (надає гарантію повернення грошей у відповідності до програми Money Back Guarantee). А також має надійного партнера зі страхування клієнтів – страхову компанію «Европейське туристичне страхування», цілодобову службу підтримки клієнтів. Надаючи послуги розміщення та перевезення, цей туроператор співпрацює тільки з перевіреними партнерами – готелями і авіакомпаніями, що забезпечують високий рівень сервісу, безпеки і комфорту. Постійне впровадження інновацій дозволяє клієнтам використовувати послугу зі зручного і доступного онлайн-бронювання турів. 
Ще від початку 2010-х TUI Ukraine розгорнула в Україні мережу туристичних агентств під франчайзинговим брендом TUI Турагенція, власником якого є, на засадах відповідального партнерства [34, с. 3]. Відтоді дослідники відзначають певний розвиток франчайзингових туристичних агентств (мереж) в Україні [36, с. 77]. 
Так, вже вказаний бренд TUI Турагенція виник після реорганізації у 2010 р. мережі туристичних агентств (МТА) «Галопом по Європах». Наразі це мережа турагентств TUI спільно з «Галопом по Європах», яка має 46 офісів. Мережа агенцій «Гарячі тури», заснована у 2003 р., налічує 135 офісів. Мережа магазинів «Гарячі путівки» заснована у 1998 р., включає також близько 200 офісів. Мережа агенцій «Поїхали з нами», заснована у 2005 р. (85 офісів). З 2010 р., після реорганізації, виникла мережа Turtess Partners – 55 офісів. Крім того, дістали розвитку мережа агенцій «Соната» (16 офісів), «Тез Тур Рітейл» (24 офіси), «Феєрія мандрів» (32 власних агентства), «Куда Угодно» (11 власних офісів), «JOIN UP» (35 власних офісів = 3000 агентів), «Уповноважене агентство Coral Тravel» (112 офісів) тощо. Сформувалися дві віртуальні мережі – мережа незалежних агентств «Смайл-тур» та мережа віртуальних агентств IT-tour.
Таким чином, свідомий розвиток відносин відповідального партнерства в туристичних мережах як поєднання довіри та відповідальності, компоненти соціального капіталу сфери туризму дозволяють доповнити існуючу класифікацію форм партнерства: гобальне, міжцивілізаційне, міждержавне, міжрегіональне, партнерство в межах єврорегіонів, соціальне, державно-приватне, внутрішньо-корпоративне, партнерство туроператорів некомерційного і комерційного характеру, партнерство підприємств туристичного бізнесу регіону у формі створення громадських об’єднань, відповідальне внутрішньо-корпоративне партнерство в туристичних мережах, партнерство туристичного лідера з членами групи тощо.

1.5 Державно-приватне партнерство у галузі туризму

 	Формування соціально-орієнтованої ринкової економіки передбачає також застосування вагомого державного впливу на функціонування і розвиток окремих секторів вітчизняної економічної системи, у тому числі сфери туризму. Остання характеризується наявністю значної кількості підприємств, організацій, установ різних форм власності з абсолютно переважаючою часткою підприємств приватної форми власності. 
У країнах, що є лідерами у туристичній сфері, накопичено багатий досвід застосування різноманітних інструментів мотивації розвитку туристичної діяльності. Разом з тим власний досвід державного регулювання сфери туризму України пов’язаний переважно з розробками стратегій, програм розвитку тощо.
Державно-приватне партнерство, як свідчить світовий досвід, є суспільно-необхідним механізмом взаємодії влади і бізнесу, конструктивні результати реалізації якого досягнуті в багатьох регіонах України. Отже, державно-приватне партнерство необхідно розглядати як співробітництво між державою Україна, територіальними громадами в особі відповідних державних органів, органів місцевого самоврядування (державними партнерами) та юридичними особами, крім державних та комунальних підприємств, або фізичними особами – підприємцями (приватними партнерами), що здійснюється на основі договору в порядку, встановленому чинним законодавством [30].
Важливою передумовою дослідження державно-приватного партнерства є встановлення системи принципів, які виступають фундаментом таких досліджень. До найважливіших принципів державно-приватного партнерства слід віднести наступні: 
· рівність перед законом державних та приватних партнерів; 
· заборона будь-якої дискримінації прав державних чи приватних партнерів; узгодження інтересів державних та приватних партнерів з метою отримання взаємної вигоди; 
· незмінність протягом усього строку дії договору, укладеного в рамках державно-приватного партнерства, цільового призначення та форми власності об’єктів, що перебувають у державній або комунальній власності переданих приватному партнеру; 
· визнання державними та приватними партнерами прав і обов’язків, передбачених законодавством України та визначених умовами договору, укладеного у рамках державно-приватного партнерства;
· справедливий розподіл між державним та приватним партнерами ризиків, пов’язаних з виконанням договорів, укладених у рамках державно-приватного партнерства; 
· визначення приватного партнера на конкурсних засадах, крім випадків, встановлених законом [30].
Змістовна сутність державно-приватного партнерства вимагає віднести до його суттєвих ознак наступні: 
· забезпечення вищих техніко-економічних показників ефективності діяльності, ніж у разі здійснення такої діяльності державним партнером без залучення приватного партнера; 
· довготривалість відносин (від 5 до 50 років); 
· передача приватному партнеру частини ризиків у процесі здійснення державно-приватного партнерства; 
· внесення приватним партнером інвестицій в об’єкти партнерства із джерел, не заборонених законодавством [30].
Розвиток туристичного бізнесу є одним з важливих аспектів економічної політики України, про що свідчить затвердження Кабінетом Міністрів Державної цільової соціальної програми розвитку в Україні спортивної і туристичної інфраструктури на 2011-2022 рр., яка довела свою плідність ще у довоєнний період. Й надалі залучення в цьому контексті достатнього обсягу інвестиційних ресурсів на засадах партнерства могло б слугувати основою для забезпечення потенціалу економічного зростання держави в цілому, окремих її регіонів, підприємств і домогосподарств. Для вирішення проблем державно-приватного партнерства в Україні створена відповідна законодавча база і, таким чином, створено підґрунтя для співробітництва державного й приватного секторів з метою підвищення конкурентоспроможності та залучення інвестицій в економіку.
Незважаючи на розвиток співпраці – транскордонної, міжрегіональної, транснаціональної, Україна знаходиться ще на початковому етапі формування таких відносин, їхні моделі ще не набули характерних рис та ознак. Цей активний процес у галузі туризму був загальмований і перерваний війною з РФ. Тому, як вважають дослідники галузі, необхідно створити і розробляти такі механізми регулювання відносин приватно-державного партнерства, що дозволять повноцінно використовувати власний потенціал. Тобто потрібно визначитися яким чином, через які механізми держава має впливати на процеси, які вона, в силу різних причин, не може контролювати повною мірою, або не може цього робити, але які вона зі стратегічних причин мусить контролювати [36, с. 78-79]. Державно-приватне партнерство передбачає державне втручання в діяльність із залученням суб’єктів економіки регіонів, що дає їм усім істотні переваги. При цьому важливо, щоб таке втручання призвело до підвищення ефективності використання поки що обмежених ресурсів туристичної галузі та слугувало формою для її подальшого розвитку. Особливо ці процеси стануть визначальними, на нашу думку, у період  відновлення економіки, і зокрема туристичної галузі України. 
У туристичній галузі одним із таких видів співпраці є розвиток кластерної моделі, що передбачає поєднання державних програм та приватних проєктів в одній системній моделі, сприяє підвищенню рівня послуг, що надаються споживачам, залученню громад до вирішення соціальних проблем, ефективності використання коштів у регіонах. Метою таких поєднань є досягнення нового рівня конкурентоспроможності на ринку туристичних послуг за рахунок скоординованих дій членів кластера. Модель туристичного кластера передбачає наявність декількох обов’язкових компонентів: власне туристичної сфери, куди входять туристичні фірми, підприємства готельно-ресторанного господарювання, об’єкти рекреаційно-курортного профілю, атракції та природно-заповідний фонд; виробнича сфера, яка об’єднує виробників продукції, що має пряме або опосередковане відношення до туристичної діяльності; науково-освітня галузь, яка охоплює освітні заклади, здатні забезпечити потреби у висококваліфікованих кадрах, та наукові установи, які відповідають за стратегію розвитку, проводять маркетингові дослідження та рекламні акції; управлінська сфера, що об’єднує представників фінансових інститутів та органів державного управління і влади, які координують дії учасників об'єднання. Таким чином, кластерний підхід у галузі туризму, який активізує підприємництво шляхом концентрації ділової активності, сприятиме створенню робочих місць, підвищенню доходів, життя населення на території його запровадження, поліпшенню якості туристичних послуг тощо.
Саме тому державно-приватне партнерство у сфері туризму має  розглядатися як важливий фактор соціально-економічного розвитку країни і, зокрема, сільських територій. Адже спеціалізація на наданні туристичних послуг забезпечить надходження грошових коштів, розширить сферу праці, стимулюватиме розвиток багатьох ключових галузей економіки.
Так, наприклад, важливою особливістю застосування державно-приватного партнерства в ЄС і в Україні є зони потенційного сільського (зеленого) туризму. Проводячи реформу загальної сільськогосподарської політики Євросоюз став цілеспрямовано виділяти кошти на розвиток та будівництво сільських доріг. За підрахунками експертів ЄБРР, облаштування сільського жителя в місті в 20 раз дорожче за створення умов для його життя і роботи на селі. А доходи від одного ліжко-місця еквівалентні доходу від «однієї корови» [36, с. 80]. 
За останні 50 років європейський сільський зелений туризм завоював нішу у 35%  від внутрішнього туризму. Цей вид туризму сприяє підвищенню зайнятості місцевого населення; росту доходів та життєвого рівня сільських жителів за незначних фінансових вкладень; вирішення питання поліпшення благоустрою садиб та населеного пункту в цілому, а в майбутньому – розвиток соціальної інфраструктури, місцевих транспортних комунікацій. Перевагами сільського зеленого туризму є незначні інвестиції із малим терміном окупності, залучення зацікавлених місцевих приватних джерел капіталу та заощаджень населення. Стійкі потоки туристів можуть стати джерелом поповнення місцевих бюджетів та мають прямий економічний ефект для регіонів застосування [43].
Суб’єкти з надання вказаних послуг формують інфраструктуру туристичного бізнесу, яка, в широкому розумінні, складає об'єкт інвестування. Особливістю інвестування туристичного бізнесу є розробка туристичного продукту, що передбачає взаємодію різних форм і видів інвестицій, оборот форм капіталу. Тобто основними об’єктами інвестування в туристичному бізнесі є формування туристичного продукту і туристичної інфраструктури. Залучення в цьому контексті достатнього обсягу інвестиційних ресурсів на засадах партнерства могло б слугувати підґрунтям для забезпечення потенціалу економічного зростання держави в цілому й окремих регіонів. Так, інвестиційна активність у м. Трускавець пов’язана з розвитком готельного бізнесу, у тому числі орієнтованого на заможного відпочиваючого. Інвестиційні пропозиції зорієнтовані на залучення коштів у нове будівництво, наприклад, вілл на 6-8 номерів класу «Люкс», проживання у яких забезпечується відповідними послугами та інфраструктурою: кафе-кондитерська, кафе-ресторан, піано-бар, бар, послуги пральні, хімчистки, служба конс’єржа, обслуговування номерів, сейф, інтернет, цифрове телебачення, кімнатний кінотеатр, кімната відпочинку, конференц-зал, сучасне інженерне обладнання, паркінг та ін. [36, с. 81].
Нова парадигма модернізації економіки наділяє туризм функцією промоції регіонів. В цьому контексті актуальним є формування механізмів державно-приватного партнерства з метою розвитку окремих видів туризму, у тому числі сільського зеленого, гастрономічного, адекватних туристичному потенціалу регіонів. Так, наприклад, Полтавська область має кулінарну спадщину, що формує традиції української кухні та має певні відмінності. Департамент інфраструктури і туризму Полтавської облдержадміністрації почав створювати умови розвитку гастрономічного туризму в регіоні. В районах і містах області проводяться свята полтавської галушки, сала, меду тощо [36, с. 81]. В області наявна достатньо розвинута мережа транспортного сполучення, готелів і аналогічних засобів розміщення, ресторанів та готельно-ресторанних комплексів, що формують інфраструктурне забезпечення туристичних потоків. Механізми державно-приватного партнерства сприяють залученню приватних інвестицій і є організаційною інновацією, а також сприяють створенню інноваційних об’єктів гастрономічного туризму в структурі історико-культурних, етнокультурних комплексів, садиб сільського зеленого туризму, суб’єктів підприємницької діяльності в галузі харчової промисловості (олійниць, сироварень, ковбасних цехів, пивоварень тощо) та ресторанного господарства тощо. 
Таким чином, модернізаційний підхід сприяє розвитку сфери туризму і туристичного бізнесу на засадах партнерства. Отже, розвиток у сфері туризму України державно-приватного партнерства потребує свідомого використання як європейського досвіду партнерства у різноманітних його формах, так й інших кластерних форматів. Серед таких форм співпраці, на нашу думку, у повоєнний період могла би стати ефективною для відновлення економіки Запорізького регіону транснаціональна співпраця у рамках кластеру Великий Шовковий шлях.  
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Мета кваліфікаційної роботи – вивчення особливостей транснаціонального і транскордонного співробітництва в туристичній галузі.
Для досягнення мети було поставлено та вирішено такі завдання:
1. Визначити термінологічну базу і сутність транскордонного співробітництва в туристичній галузі.
2. Проаналізувати участь України в міжнародних туристичних організаціях.
3. Визначити перспективи розвитку зв’язків України зі Східним регіоном і міжнародними туристичними організаціями в рамках проєкту «Великий Шовковий шлях».
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У процесі виконання кваліфікаційної роботи нами було використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема, абстрактно-логічний, соціологічний, економіко-статистичні методи дослідження; методи наукової абстракції, індукції та дедукції, ретроспективного аналізу (при вивченні та визначенні поняття і змісту кластеру «Великий Шовковий шлях»); методи групування, порівняння, аналізу та синтезу (при дослідженні теоретичних підходів щодо визначення термінології та перспективних досліджень); методи спостереження, узагальнення теоретичного і практичного матеріалу; зіставлення теоретичних положень та їх практичного застосування; комплексного і системного підходу; метод теоретичного узагальнення.
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Окрім вивчення джерельної бази, було проведено дослідження щодо участі України в міжнародних туристичних організаціях і проєктах. Цікавим з точки зору перспективних досліджень виявився досвід України (у довоєнний період) та інших учасників в економічному проєкті, запропонованому КНДР «Великий Шовковий шлях», який був перерваний військовою агресією РФ. Також в рамках вивчення досвіду транснаціональної взаємодії розглядається можливість участі українських недержавних та комерційних структур в міжнародній комерційній туристичній організації, що репрезентує Східний регіон.  За результатами напрацювань запорізьких арехеологів, зокрема М.В.Єльнікова (ЗНУ) внесено пропозицію щодо можливості створення і організації екскурсійних програм для внутрішнього і зовнішнього туризму, які репрезентують локації, о тим чи іншим чином пов’язуються із північною гілкою історичного «Великого Шовкового шляху».  

2.3.1 Аналіз участі України в міжнародних туристичних організаціях
 
Аби визначити перспективи для розвитку нового вектору транснаціональної взаємодії, на початку ми маємо усвідомити вже наявні зв’язки та участь України в міжнародних туристичних організаціях.
Сьогодні міжнародний туризм впливає не лише на економіку країн, що приймають і постачають туристів, але й на розвиток світового господарства у цілому, а також на міжнародні відносини. Внаслідок цього виникла потреба в управлінні міжнародними туристськими потоками як в межах окремих країн, так і на міжнародному рівні. Для міжнародного управління туристською діяльністю і її регулювання на міждержавному рівні створюються міжнародні туристські організації різного профілю. Сьогодні таких організацій у світі налічується близько 200. Це – асоціації, групи асоціацій, спілки, федерації, комітети, бюро, комісії, ради тощо. Міжнародні туристські організації традиційно поділяють на такі основні групи: світові загального характеру; регіональні загального характеру; регіональні галузевого характеру; спеціалізовані; особливі [35]. 
Аби успішно розвивати туристичну галузь і взаємовигідну транснаціональну співпрацю Україна приєдналася до низки міжнародних туристських організацій та асоціацій. Серед них – така відома світова організація загального характеру як Тhe World Tourism Organization is the United Nations agency (UNWTO) – Всесвітня туристична організація (Іспанія).
UNWTO – спеціалізоване агентство ООН, яке спрямовує свою діяльність на просування відповідального, стійкого та загальнодоступного туризму, що покликаний сприяти економічному розвитку, міжнародному взаємопорозумінню, миру, статку, а також взаємній повазі, безумовному дотриманню громадянських прав і основних свобод. Виконуючи цю місію, ВТО приділяє особливу увагу інтересам країн, що розвиваються у галузі туризму. Створена вона була у 1975 році, на сьогодні її членами є 157 країн, 6 територій   (їх представляють регіональні комісії Африки, Америки, Східної Азії та Тихоокеанського регіону, Європи, Південної Азії і Середнього Сходу) і понад 500 афілійованих членів. Україна виступає повноправним членом цієї туристичної організації із 1997 року [40]. 
Виконуючи роль парасолькової організації у сфері світового туризму, ВТО є каталізатором процесів розвитку технічного обміну і міжнародної співпраці, стимулювання і розширення партнерства між державними і приватними організаціями, заохочення реалізації положень Глобального етичного кодексу туризму, що дозволяє країнам-членам ВТО, туристським центрам і підприємствам максимально використовувати економічний, соціальний і культурний вплив туризму та його переваги, при цьому зводячи до мінімуму негативні наслідки туризму для соціальної сфери і екології [35, с. 3].
[bookmark: _Hlk184737219][bookmark: _Hlk184737264]У червні 2023 Україна вперше в історії очолила Європейську Комісію Всесвітньої туристичної організації ООН. На 68-му засіданні Європейської Комісії ВТО ООН, яке відбулось у Софії (Болгарія), Україну обрали головуючою у цьому органі (рис. 2.1). Дана подія відкриває Україні нові можливості для співпраці з країнами ЄС та світу на професійному міжнародному рівні. Адже спільною метою є повноцінна інтеграція української туристичної галузі у європейське середовище. Більш того, українські фахівці впевнені, що наш досвід зіграє ключову роль у формуванні нової архітектури європейського туризму з унікальним місцем України в ній (Мар'яна Олеськів, голова Державного агентства розвитку туризму України) [39]. Україна головуватиме у Європейській комісії протягом двох років. 
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Рисунок 2.1 - Засідання Європейської Комісії ВТО
Джерело: створено на основі [39]

Окрім іншого, Україна сама започаткувала у 2016 році Національну туристичну організацію України (National Tourism Organization of Ukraine), яка займається розвитком туризму в країні, включаючи статистику та аналітику туристичного сектору, а також здійснює розробку стратегічних документів для відновлення сфери туризму і гостинності [26]. На сьогодні в складі організації: 12 дійсних учасників, 16 асоційованих учасників, 40 освітних закладів, 12 місцевих органів, 3 школи гідів, 76 науковців і викладачів, 20 постійних експертів, а також 5 міжнародних донорів. Її структура є багатогалузевою. Серед секторів – Академія NTO.UA, яка виступає платформою дистанційного навчання від ГС «Національна туристична організація України», яку запроваджено для розповсюдження нових знань і підвищення кваліфікації у сфері туризму і гостинності. Також представники організації здійснюють консолідацію національної сфери туризму і гостинності, органів державної влади, місцевого самоврядування та академії, розвиток мережі DMO з метою сталого розвитку туризму в Україні.
Темою 2024 року NTO.UA  проголосила «Доступний туризм» – це сучасна концепція розвитку туризму, яка дозволяє включати у туристичну діяльність будь-яку людину, незалежно від її фізичних можливостей, з урахуванням особливостей її психологічного і фізичного та стану. На думку організаторів, доступний туризм має стати насамперед потужним засобом активної реабілітації осіб з інвалідністю, оскільки структурно він включає в себе різні види відновлення: медичне, психологічне, педагогічне, професійне, трудове, фізичне і соціальне. 
Розробляються й нові стратегічні документи й проєкти з відновлення сфери туризму і гостинності спільно з міжнародними партнерами, органами влади, представниками науки та реального сектору. Завдяки комплексному та системному підходу в реалізації стратегій представники організації намагаються змінювати ставлення до сектору та якість туристичного продукту на рівні дестинацій, малого і середнього бізнесу. Попри війну, продовжують аналізувати зміни у секторі туризму і гостинності, шукати шляхи для виходу з кризи, збереження і відновлення сфери туризму і гостинності в Україні [26].
Україна також входить до таких організацій з транспортних перевезень і подорожей: Міжнародна організація цивільної авіації, Організація співдружності залізниць – з 1992 року, Світова асоціація автомобільних магістралей – як асоційований член з 1995 року, Міжнародний транспортний форум (1996), Європейська конференція цивільної авіації (1999), Міжурядова організація залізничних перевезень (2004) [40].

2.3.2 Перспективи щодо розширення участі України в міжнародних туристичних організаціях

На нашу думку, для кращого розвитку галузі туризму та гостинності, Україна, особливо у післявоєнний період, має зосередитися на розширенні сфери транснаціональної співпраці й не тільки в Західному напрямку. Адже це дозволить стрімко відновити економіку країни, налагодити партнерські міжнародні зв’язки й завдяки доходам від індустрії гостинності отримати додатковий ресурс для розвитку усієї економіки країни.
Одним із таких векторів може стати приєднання до Всесвітньої ради з подорожей і туризму World Travel & Tourism Council (WTTC), яка виступає форумом для індустрії подорожей та туризму [61]. Ця неурядова структура складається з представників світової ділової спільноти та співпрацює з урядами, щоб підвищити обізнаність про туристичну індустрію і зростання галузі. Отже, дана організація представляє приватний сектор на рівні всіх галузей промисловості у всьому світі, його діяльність включає дослідження економічного та соціального впливу туристичної галузі та організацію глобальних і регіональних самітів, зосереджених на питаннях та подіях, що мають відношення до туризму, у тому числі ділового [44], [53], [57].
Діяльність WTTC розпочалася у 1980-х роках, але її створення офіційно визнано було у 1990 році. Пері кроки були здійснені керівниками компаній на чолі з колишнім генеральним директором American Express Джеймсом Д. Робінсоном III [61]. Дана спільнота була сформована для обговорення індустрії подорожей та туризму, а також через потребу мати додаткові дані, що стосуються важливих питань галузі, яка на той час, на думку деяких діячів, була несуттєвою [53]. Обговорення привели до першого засідання WTTC в Парижі (Франція) у 1989 році. На першій зустрічі учасники заслухали промову колишнього держсекретаря Сполучених Штатів Генрі Кіссінджера, який припустив, що індустрія подорожей і туризму не отримала широкого визнання у світі через те, що не отримала єдиної чіткої організації та структури. Відтак  WTTC була офіційно визнана у 1990 році (офіс – Лондон, Велика Британія).
Перші щорічні загальні збори відбулися у Вашингтоні, округ Колумбія, у 1991 році, тоді рада складалася з 32 членів [60]. Ці початкові члени погодилися з необхідністю спільних зусиль для підвищення обізнаності про економічний внесок індустрії подорожей та туризму. Члени-засновники надали інвестиції та підтримку для створення економічних даних, які могли б продемонструвати важливість галузі. Вони поділилися зацікавленістю в забезпеченні більшої зацікавленості з боку урядів і політиків, щоб забезпечити успіх подорожей і туризму [60].
Роберт Х. Бернс обійняв посаду голови WTTC у 1993 році. На той час  організація налічувала 68 членів. Організація почала випускати звіти щодо впливу туризму, співпрацюючи з консалтінговою компанією Wharton Econometric Forecasting Associates (заснована лауреатом Нобелівської премії з економіки у 1980 році Лоуренсом Клейном), яка надавала дані. WTTC сформувала групу, відому як Супутниковий рахунок туризму (TSA, Tourism Satellite Account), щоб зібрати та опублікувати дані. TSA був визнаний Економічною і Соціальною Радою ООН у 1999 році. Протягом 1990-х років WTTC розширила діяльність ради, долучивши до своїх повноважень освіту та навчання, лібералізацію повітряного транспорту, оподаткування та сталий розвиток у туризмі. Нова діяльність призвела до створення Всесвітнього центру кадрів для подорожей і туризму у Ванкувері та Центру оподаткування всесвітньої політики у сфері подорожей і туризму в Сполучених Штатах [61]. У 1997 році WTTC організувала перший Глобальний саміт з подорожей і туризму у Віламурі, Португалія. Того ж року кількість членів організації досягла 100 осіб [57]. Ще два саміти відбулися у Віламурі в 2000 та 2003 роках, після яких щорічні зустрічі проводилися в різних місцях. А ще у 2013 році WTTC створила Ініціативу вимірювання вуглецю в готелі разом із Міжнародним туристичним партнерством [61]. 
На сьогодні в Раді представлені понад 200 провідних світових компаній. Від України членів в організації поки немає [60]. Попри те, що сьогодні в Україні туристична галузь працює і розвивається в дуже обмеженому режимі через військову агресію РФ, проте українці продовжують подорожувати й відпочивати як в межах країни, так і за кордоном. Тож з огляду перспектив розвитку галузі провідним національним туроператорам і агенціям, таким як ANEX TOUR, JOIN UP, Advant Travel та іншим, варто було б приєднатися до ділової спільноти цієї всесвітньої організації, аби в перспективі мати платформу для більш широкої взаємодії зі світовими партнерами, бути учасниками шрокоформатних бізнес-форумів, конгресів та брати участь у спільних проєктах безпечного туризму. А також – відкривати й створювати нові механізми для організації цікавих турів для різних категорій туристів, переймати світову практику захисту споживачів у галузі туризму (практика повернення котів за неналежне обслуговування, цільові та сезонні знижки на перевезення, комплексні пропозиції з різними формами заохочення тощо), а ще – формування доступної цінової політики саме для українських туристів. 
Іншим вектором для розвитку співпраці може стати у перспективі с співпраця із Всесвітнім туристичним альянсом (The World Tourism Alliance, WTA). Ця всеохоплююча глобальна неурядова і некомерційна туристична організація була створена в КНР в 2017 році (м. Ченьду, провінція Сичуань). Під лозунгом «Кращий туризм, кращий світ, краще життя» організація просуває ідеї туризму для миру, стабілізації політичної ситуації у світі, задля розвитку та боротьби з бідністю у різних куточках світу, стимулювання глобальних туристичних обмінів та співробітництва між регіонами на неурядовому рівні. До складу WTA входять національні й регіональні туристичні організації, туристичні та туристично-орієнтовані підприємства, туристичні напрямки, академічні установи, ЗМІ та інші агенти. Ними створюються спільні платформи для комунікації і діалогу, співробітництва, обміну ресурсами, інтегративного розвитку. WTA позіціонує себе як сервісно-орієнтовану міжнародну організацію, яка задовольняє потреби своїх членів, створюючи платформи для діалогу, мережевого зв’язку, співпраці, обміну ідеями, комунікації та інтегративного розвитку [27]. Загальна кількість членів цієї міжнародної туристичної організації налічує 240, це – представники 42 країн та регіонів, серед них – 115 внутрішніх членів та 125 міжнародних. Відтак в Альянсі представлені як всесвітньо відомі туристичні та дотичні до цієї галузі кампанії та асоціації Европейського, Індокитайського регіону, Австралії, так і Африки, Америки (European Travel Commission, AirAlgerie, Tourism & Transport Forum Australia, Associação Brasileira de Agências de Viagens (ABAV), представництво WildAid (США) у Пекіні та інші) [59]. 
Україна тут поки що також не представлена. Але з огляду на той факт, що ЗНУ тісно співпрацює з китайськими партнерами на рівні як Інженерного навчально-наукового інституту ім. Ю.М. Потебні, Школи Конфуція, має спільні проєкти з Аньхойським педагогічним університетом щодо підготовки фахівців на ФІФ тощо, вбачається також доцільним для українських партнерів, зокрема це стосується представників факультету фізичного виховання, здоров’я та туризму, долучатися й до подальшого розвитку спільного діалогу у галузі  культурного обміну, туризму і гостинності. Мова йдеться не лише про туроператорів, туристичні агентства, а ще й про освітні структури, що здійснюють підготовку кадрів для галузі туризму. Східний регіон сьогодні менш освоєний нами для співробітництва, ніж європейський, але саме він має матеріальні та культурні ресурси для стрімкого розвитку співпраці на усіх рівнях, зокрема у галузі туризму й туризмознавства. Здатний також, в силу своєї власної зацікавленості, забезпечити й ресурсне, комунікативне, економічне зростання України. Такі перспективи є взаємовигідними.  
Отже, для міжнародного управління туристською діяльністю і її регулювання на міждержавному рівні створюються міжнародні туристські організації різного профілю. Сьогодні таких організацій у світі налічується близько 200.
Україна входить до кількох з таких організацій, з метою координації спільних дій і процесів у світовому туризмі, загального взаємовигідного соціально-економічного розвитку. Зокрема, це загального характеру організація Тhe World Tourism Organization is the United Nations agency (UNWTO) – Всесвітня туристична організація (Іспанія), яка виступає спеціалізованим агентством ООН. Майже два роки, від червня 2023, Україна (вперше в історії) очолює роботу Європейської Комісії Всесвітньої туристичної організації ООН.
Україна сама започаткувала у 2016 році Національну туристичну організацію України (National Tourism Organization of Ukraine), яка займається розвитком туризму в країні, включаючи статистику та аналітику туристичного сектору, а також здійснює розробку стратегічних документів для відновлення сфери туризму і гостинності [26]. На сьогодні в складі організації: 12 дійсних учасників, 16 асоційованих учасників, 40 освітних закладів, 12 місцевих органів, 3 школи гідів, 76 науковців і викладачів, 20 постійних експертів, а також 5 міжнародних донорів.
Україна також входить до таких організацій з транспортних перевезень і подорожей: Міжнародна організація цивільної авіації, Організація співдружності залізниць – з 1992 року, Світова асоціація автомобільних магістралей – як асоційований член з 1995 року, Міжнародний транспортний форум (1996), Європейська конференція цивільної авіації (1999), Міжурядова організація залізничних перевезень (2004).
На нашу думку, для кращого розвитку галузі туризму та гостинності, Україна, особливо у післявоєнний період, має зосередитися на розширенні сфери транснаціональної співпраці й не тільки в Західному напрямку. Адже це дозволить стрімко відновити економіку країни, налагодити партнерські міжнародні зв’язки й завдяки доходам від індустрії гостинності отримати додатковий ресурс для розвитку усієї економіки країни.
Одним із таких векторів може стати приєднання до Всесвітньої ради з подорожей і туризму World Travel & Tourism Council (WTTC), яка виступає форумом для індустрії подорожей та туризму. А іншим вектором транснаціональної співпраці може стати вступ до Всесвітнього туристичного альянсу (The World Tourism Alliance, WTA), який стрімко й ефективно розростається і вже зараз налічує понад 240 членів. 
Далі мова йтиме про конкретну пропозицію розвитку туристичного напрямку в рамках історичного маршруту «Великий Шовковий шлях» в Україні.   
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Як відомо, Великий Шовковий шлях – це історичний маршрут, який з'єднував Схід і Захід, починаючи з II століття до н. е. Ця система караванних доріг служила в епоху давнини і середньовіччя вузловим пунктом для ведення торгівлі і діалогу культур. Шлях простягався від Китаю через Центральну Азію, Індію, Близький Схід до Середземного моря. У вузькому розумінні під Великим Шовковим шляхом розуміють північну степову гілку між Китаєм, Центральною Азією та Римською Імперією, яка була сформована на початку нашої ери. Ним товари з Китаю потрапляли до Східної та Західної Європи, Близького Сходу, Північної Африки (до цього китайські товари йшли до Центральної Азії південним шляхом через Індію та гори Афганістану) [12].  
Міжнародна торгівля виникла задовго до нашої ери. Торгові каравани мандрували між відомими найдавнішими цивілізаціями Месопотамії, Хараппської (Індської), Маргіано-Бактрійської, Єгипетської. У середині 2 тисячоліття до нашої ери індоарійські народи сформували етномовну територію від Каспійського моря до Гімалаїв. До того шляху пізніше і долучилися давньо-китайські торговці. Поштовхом у розвитку торгівлі стало створення централізованих держав Центральної Азії Персько-Мідійської, Македонської (Грецької), Індо-Скіфської, Парфянської і Римської. 
Через особливості рельєфу виникли «торгівельні хаби»: східний у Центральній Азії з центрами у Мерві (Маргіана), Мараканді (Согд), Бактрах, а пізніше у Аріані (Герат) та Нішапурі (Хорасан) та західний у Римі (Константинополь). Гранд Базар та Єгипетський Базар працюють у Стамбулі й до сьогодні.
Рух Шовковим шляхом почався в 138 році до н. е., коли із адміністративної столиці Сіань вийшов перший посольський караван, що супроводжував князя Чжан Цяня, якого імператор У-ді послав у країни Заходу з метою об'єднання зусиль з державами Центральної Азії у боротьбі проти кочових племен. Існування двох геополітичних утворень Римської і Ханьської імперій привело до появи великих ринків збуту продукції та сприяло активізації торговельних контактів. Суттєвою перешкодою для ведення безпечної торгівлі були войовничі кочові племена сюнну (більш відомі як хунну). Подорож Чжан Цяна тривала тринадцять років, десять з яких він провів у полоні хуннів. Після повернення посланець представив імператорові детальний звіт про країни і їх можливості. На основі звіту був підготовлений імператорський наказ про створення на землях, відвойованих у хуннів, чотирьох нових поселень. Саме вони сформували так званий коридор Хесі (на захід від річки Хуанхе). Рух товарів за цим маршрутом досягав Східної та Західної Європи, Аравійського півострова і навіть Північної Африки. 
[bookmark: _Hlk184737972]У цього маршруту є дві гілки: південна і північна. Південний шлях проходив від застави Янґуань в Дуньхуані на захід, до підніжжя гір Куньлунь, він тягнувся крізь гірський хребет Цунлін до сучасних кордонів Афганістану, Ірану, охоплюючи Аравійський півострів і врешті-решт закінчувався в межах Римської імперії. На початку нашої ери китайськими імператорами було прокладено коротший північний шлях до Мараканди та Бактри, повз монгольські та уйгурські степи. Цей шлях дикими місцями потребував організації та охорони, що зрештою привело до формування відомих нам тюркських та монгольських держав у середні віки. А західний шлях тягнувся від застави Юйменьґуань на захід, проходив уздовж гірського ланцюга Тянь-Шань крізь гірський хребет Цунлін, охоплював сучасну Центральну Азію, і на заході з'єднувався з південною гілкою. Ці два маршрути називаються «сухопутним Шовковим шляхом» (рис. 3.1).
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Рисунок 3.1 - Маршрути «сухопутного Шовкового шляху»
Джерело: створено на основі [58] 

Караванний шлях з Азії в Європу стали називати Великим Шовковим шляхом лише в кінці XIX століття. Увів цей термін у науковий обіг німецький географ Фердинанд фон Ріхтгофен (1833, Бад-Карлсруе – 1905, Берлін) – автор  багатотомника «Китай, результати моїх поїздок і досліджень на їх основі» (China. Ergebnisse eigener Reisen), який побачив світ у 1877-1912 рр.
 «Великий Шовковий шлях» процвітав до 16 століття, доки непримеримі відносини між двома імперіями Османською та Перською (Династія Сефевідів), які до речі розділилися і в релігійному плані, не зруйнували безпеку і логістику, змусивши Європейську «Римську Імперію» шукати морських шляхів до Індії та Китаю. Після того роль сухопутного коридору втратила значення.  
А ще варто вказати, що кілька відгалужень цього шляху сягали Північного Причорномор'я. У китайських джерелах є відомості про те, що купці зупинялись у місцевостях, де потім виникли міста Тана (нині Азов) та Судак [12]. На початку 2021 року на Миколаївщині у селі Скобелеве Казанківського району у ході розкопування унікального кургану, який належить до висунської групи царських скіфських поховань (близько 2,5 тисячі років), українські археологи знайшли супроводжувальне поховання та рештки тканини. Попередні дослідження вказують, що це був шовк або батист. Тканина до скіфів потрапила з Китаю. Це дало підстави стверджувати, що, можливо, вже до нової ери Миколаївщина входила в систему Великого Шовкового шляху, який проходив з Китаю до Європи (дослідження старшого викладача Миколаївського національного університету ім. В.О. Сухомлинського, керівник Березанської археологічної експедиції О. Смирнова). 
Сурож (нині Судак, Крим), перші відомості про який належать до 212 року, в період розквіту Великого шовкового шляху був його західною столицею. Тут закінчувалася караванна стежка з Китаю та Індії й починався морський шлях до Західної Європи. Протягом історії свого існування внаслідок воєн і усобиць руйнувалися міста й країни, виникали нові держави, але Великий Шовковий шлях незмінно відроджувався.
Ще однією причиною труднощів в торгівлі й подорожуванні стали Турецькі завоювання. У 1453 р. турки захопили Константинополь. Візантійська імперія перестала існувати. На величезній території утворилася Османська імперія, яка займала територію від Середземного моря до Вірменії та Киргизстану. На Сході їй належали території Сирії, Єгипту, Іраку, а в Європі – практично вся територія колишньої Візантійської імперії, включаючи Грецію, Болгарію та Угорщину. Ряд держав перебували у васальній залежності від Османської імперії. До них належали Туніс, Алжир, Тріполі – країни традиційної торгівлі Європи з Північною Африкою. У Північному Причорномор'ї у васальній залежності від турків – Кримське ханство, вся територія Приазов'я і західне чорноморське узбережжя, включаючи територію сучасної Абхазії і Аджарії. Турки контролювали все узбережжя Червоного моря і західний берег Перської затоки. Усі сухопутні і морські шляхи на Схід для Європи були відрізані. Великий Шовковий шлях, що існував протягом сотень років, практично був перекритий. (Цей шлях проходив від Східного Середземномор'я, через Сирію до Ірану. Звідти вів до Бухари і Самарканду, потім через Північний Памір до Кашгару і Яркенду. Тут він роздвоювався, обходячи з півночі і з півдня пустелю Такла-Макан, і сходився біля озера Лобнор, а від нього проходив по степу, населеному кочовими народами, і далі в Китай) [21, с. 75].
Віллєм Рубрук з Брабанту, посол до Золотої Орди від французького короля Людовіка IX, в 1252 р. їхав через Крим, Перекоп і Донщину зазначив, що на Кримському узбережжі від Судака до Херсонеса було 40 укріплених міст і що майже в кожному розмовляли іншою мовою. Описує він і великі солоні озера Криму, звідки сіль експортували до інших регіонів та всього Чорноморського узбережжя.
В значній мірі завдячуючи існуванню Великого Шовкового шляху, у XV-XVI ст. про Україну дедалі частіше починають писати різні мандрівники, що подорожували із Західної та Південної Європи на Схід. Це були переважно італійці, які взагалі багато мандрували світом. Деякі з них підтримували тісні зв'язки з Чорноморським узбережжям, де вже з XII ст. було багато генуезьких і венеціанських колоній. Здебільшого ці мандрівники перетинали Крим і причорноморські землі й лише зрідка – центральну Україну [21, с. 134]. 
Нині Великий Шовковий шлях – це об'єкт дослідження археологів та істориків, а також трансконтинентальний туристичний маршрут. Світове співтовариство у листопаді 1987 у Парижі на XXIV сесії Генеральної конференції ЮНЕСКО за ініціативою 10 країн, на території яких заходив або які перетинав ВШШ, було прийнято резолюцію про розробку проєкту «Комплексне дослідження “Шовковий шлях – шлях до діалогу”». Головна ідея проєкту – розвиток і зміцнення міжнаціональних культурних зв'язків і створення туристичних маршрутів всесвітнього значення в районах, якими пролягав колись ВШШ. Також Великий Шовковий шлях включений до списку Всесвітньої спадщини Організації Об'єднаних Націй з питань освіти, науки і культури (ЮНЕСКО) [7].
Зона спеціалізованого туризму на маршруті вже частково діє. У жовтні 1998 у Тбілісі (Грузія) відбулося III Міжнародне засідання комітету «Туризм по Шовковому шляху» в рамках проєкту «Великий Шовковий шлях». Тоді понад 30 країн, у тому числі Україна, взяли зобов'язання відродити ВШШ. В Україні почала створюватися зона спеціального туризму, що, як передбачалося, буде взаємодіяти з вже діючими зонами в Китаї, Туреччині, країнах Східної й Західної Європи. В Криму у Судаку з 1992 почали проводилися фестивалі-ярмарки «Великий Шовковий шлях» [9]. Державний комітет України з туризму тоді визначив у містах України об'єкти, пов'язані з ВШШ .
Як відомо, Судак завжди приваблював туристів просторим піщаним пляжем, відсутністю туманів, рівномірністю температури морської води, великою кількістю винограду (культивувалося 600 сортів). Хоча до послуг гостей міста у 1890-х рр. тут був лише один готель. У Севастополі в цей же час їх було вже 14 (це крім 5 пансіонатів, грязелікарень та купалень). У 1911 р. готелів у Судаку працювало вже три, але ціни на розміщення та харчування були значно вищими ніж у сусідніх містах-курортах Криму. Ймовірніше всього даний курорт користувався великою популярністю саме через піщані, а не галечні пляжі [21, с. 145].
У період від 2014 року, коли відносини України з КНР почали стрімко розвиватися, і вже у доковідний період досягли досить вагомих практичних результатів в різних галузях: відбулося суттєве зростання двостороннього товарообігу, поглиблення міжрегіональних зв’язків, розширення науково-технічного та культурно-гуманітарного співробітництва, в тому числі у галузі туризму. Контакти у гуманітарній сфері також дозволили досягти у цей час значних результатів: в області науки та техніки, освіти, культури, у спорті та туризмі. В обох країнах 22 пари міст стали побратимами, було засновано 5 Інститутів Конфуція, які стали містком, що підтримували дружні зв’язки між Китаєм та Україною [9]. У тому числі ми бачимо, як самеп в цей період почали формуватися транснаціональні й транскордонні відносини в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях». 
Важливим фактором розвитку транснаціонального співробітництва стало також запровадження концепції «Нового Шовкового шляху» (Євразійський сухопутний міст) – транспортного маршруту для переміщення залізничних вантажів і пасажирів суходолом від промислових центрів Китаю до Європи. Ця подія стартувала 13 грудня 2015, коли перший потяг за маршрутом Нового Шовкового шляху прибув з Китаю до Грузії [41].
Одна з ідей проєкту передбачала створення транспортного коридору з Китаю до Європи через територію Росії на основі наявних шляхів сполучення, включаючи Транссибірську магістраль. Але наприкінці листопада 2015 року на тлі російської збройної агресії проти України, військової інтервенції Росії в Сирію та загострення відносин між Росією і Туреччиною транспортні компанії Китаю, Казахстану, Грузії, Азербайджану і Туреччини підписали в Стамбулі Угоду про створення консорціуму для перевезення вантажів з Китаю до Європи в обхід російської території – Транскаспійський транспортний маршрут. 14 січня того ж року до проєкту долучилась й Україна.
А вже в червні 2015 посол КНР Чжан Сіюнь на зустрічі з міністром інфраструктури України Андрієм Пивоварським заявив, що китайські банки готові вкладати в об'єкти інфраструктури в Україні в рамках ініціативи «Новий Шовковий шлях»[4]. 
Перший демонстраційний потяг Нового Шовкового шляху, що мав у складі 10 вагонів та 20 сорокафутових контейнерів, вирушив із Іллічівського морського торговельного порту 15 січня 2016 [42]. В ніч на 31 січня перший демонстраційний поїзд по маршруту нового Шовкового шляху прибув у пункт призначення на станцію Достик Казахської дороги, що на кордоні з Китайською Народною Республікою. Загалом тривалість маршруту склала 15,5 діб замість 11-12 анонсованих раніше. Потяг прослідував Чорним морем та основними станціями: порт Батумі, Алят, Актау-Порт, Бейнеу, Жезказган, Балхаш-1 [10]. Вказаний маршрут є альтернативним шляхом доставки вантажів з Заходу на Схід в обхід території РФ через Україну, Грузію, Азербайджан та Казахстан до Китаю. Перший демонстраційний поїзд, що був відправлений 15 січня із Чорноморська по маршруту нового Шовкового шляху, 31 січня 2016 року прибув у пункт призначення на станцію Достик Казахської дороги, що на кордоні з Китайською Народною Республікою.
Починаючи з квітня 2019 став регулярним маршрут Алашанькоу (Китай) – Епер'єшке (Угорщина), що доставив вантаж з Китаю до Угорщини. З січня 2020 року поїзди з Китаю в ЄС нарешті почали прямувати транзитом через Україну [38]. Тим самим Україна стала частиною ще одного маршруту –  Нового Шовкового шляху.
Прагнення до спілкування, розумної вигоди, до зростання добробуту завжди брало гору над усіма протистояннями – і релігійними, і воєнними, і політичними. І сьогодні Великий Шовковий шлях, оповитий легендами й історією, залишається цікавим для наших сучасників, які полюбляють подорожі й цікаві туристичні пригоди. 
  
3.2 Можливості використання транснаціональної та транскордонної співпраці Запорізького регіону в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях»

Базуючись на дослідженнях запорізьких археологів та істориків, ми сьогодні можем представити конкретні пропозиції щодо розвитку співпраці Запорізького регіону у галузі туризму в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях». На нашу думку, така пропозиція не тільки відкриває перспективи відродження економіки Запоріжжя, а також суміжних областей у повоєнний період, а й надає можливість формувати й пропонувати нові цікаві для внутрішнього й зовнішнього туристичного ринку пропозиції, маршрути й екскурсії, залучати для створення товарів й послуг широкі кола населення й підприємців південно-східного регіону України. 
Локаціями, навколо яких створюватимуться нові туристичні центри можуть стати нещодавно відкриті археологічні пам’ятки й комплекси на території Запорізької області, які належать до культурної спільноти й періоду Золотої Орди. Як правило, ці стародавні міста (городища) розташовувались на перетині важливих торгівельних шляхів. Що стосується Великого Шовкового шляху, то всі науковці вказують, що в цей період культурно-торгівельні контакти Заходу і Сходу набувають найбільшого розмаху в порівнянні з попереднім часом. Шовковий шлях «оживає» завдяки безпечності переміщення торговців і купців, якими опікується в степовому регіоні монгольська влада. Через наш Південно-Східний, зокрема Запорізький регіон, проходила північна ділянка Шовкового шляху.  Крім того, згадаймо генуезькі та венеціанські факторії на Кримському півострові, які купували зерно і полонених (рабів), а також предмети зі Сходу. Східні речі (дзеркала з Китаю, Кореї, посуд з Китаю і подібне) дослідники знаходять постійно під час розкопок й дослідження пам’яток золотоординського періоду. Науковцям у зв’язку із цим було поставлено питання стосовно фактору, на якому в той час трималася економіка Золотої Орди, це – торгівля, у якій були активно задіяні відгалуження Великого Шовкового шляху. Це підтверджує і той факт, що після навали Тимура (Тамерлана), який, в першу чергу, руйнував міста, Золота Орда так і не відродилася 
Проведене нами дослідження можливих локацій надало змогу сформувати певний перелік пропозицій щодо їхнього використання у майбутньому як туристичних центрів транскордонної та транснаціональної співпраці в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях».
Багато для вивчення археологічних пам’яток Запоріжжя здійснив останнім часом археолог ЗНУ М.В. Єльников та його колеги з експедиції «Південьгідроархеологія» ДП НДЦ ОАСУ ІА НАНУ. Зокрема, йому належать статті й праці щодо археологічних досліджень поселення «Мечеть-Могила», що розташований поблизу с. Юрківка, Таврійської ОТГ Запорізького (колинього Оріхівського) р-ну. (розкопки розпочаті у2008 р.). Ця археологічна пам’ятка розташована на території ботанічного заказника місцевого значення «Юрківська гора» Василівського лісництва, на високому локальному мису, утвореному відрогами балок Московської і Шаврової, що виходять до лівого берега р. Конка. На початковому етапі на ділянці  було  виявлено п’ять зруйнованих будівель з каменю і цегли. У ході вивчення джерельної бази і археологічних досліджень з’ясувалося, що поселення Мечеть-Могила є лівобережною частиною великого міста, що розкинулося по обидва береги річки Конка (Кінська, Кінські Води). У науковій літературі цей об’єкт отримав умовну назву городище «Кінські Води». Через ділянку, де знаходилось городище, проходила меридіональна суходільна комунікація, відома з XVI ст. як Муравський шлях. У ході робіт 2016 р. на поселенні «Мечеть Могила» досліджувалася центральна частина споруди культового призначення. Зруйнований культурний шар (до 2,25 м), насичений мозаїчними кашинними виробами — профільованою цеглою, вкритою бірюзовою поливою, геометричними плитками від мозаїчного панно, орнаментальні традиції яких характерні для суспільних будівель столиці Золотої Орди – міста Сарай-Бату на Нижній Волзі та мають перські, середньо- і малоазійські (сельджуцькі) витоки. Такими орнаментами прикрашали культові споруди – мечеті, або мавзолеї визначних осіб. У центральній частині будівлі розчищений поховальний майданчик – гур-хана, квадратної форми,  обмежений по периметру траншеєю. Траншея відокремлювала поховання від прямокутної зіярат-хани, що примикала до гурхани із заходу [15, с. 47] (Додаток 1). Серед кашинних виробів в цій частині розкопу пізніше також були виявлені фрагменти гончарного товстостінного посуду слабого випалу [18]. 
Такі будівельні традиції, що характерні для мусульманських об’єктів Нижнього Поволжя і Північного Кавказу золотоординського періоду, зустрічаються серед пам’яток Кримського півострова, зокрема мавзолею з відрогів гори Малий Агармиш, поряд з фортечним муром міста Солхат. У науковій літературі розглядаються як мечеті-мавзолеї або двокамерні мавзолеї. На теренах Запорізької області мечеті-мавзолеї і цегляні склепи такого типу у спорудах були досліджені вперше (Додаток 2). 
Під час наступних досліджень археологи вивчали стіни мавзолею, що були оздоблені рядом кашинних цеглин прямокутно-усіченої форми, з пазами-фасками на подовжених сторонах для кріплення у гіпсовому розчині. Зовні ця цегла вкрита бірюзовою поливою. Кашинна цегла аналогічних пропорцій була поширена на золотоординських пам’ятках Подоння, Поволжя, Кавказу, Середньої Азії та Північного Ірану у XIV ст. [17]. Окрім іншого, тут були виявлені нові типи кашинних цеглин, що відрізнялись від вже зафіксованих на мавзолеї округлою, вигнутою «спинкою». Такі орнаментальні цеглини могли використовуватися для оздоблення округлих конструкцій крупних розмірів. Аналогії останнім на синхронних пам’ятках Нижнього Поволжя нам не відомі. У заповнені зустрінуті кашинні плитки, вкриті поливою різних кольорів, що входили до складу орнаментальних композицій на гіпсовому розчині. На зовнішній стороні фризу збереглися відбитки орнаменту типу «гіріх», де центральне місце займала шестикутна зірка – хатім Сулайман  (Додаток 3). Шестикутна зірка часто зустрічається у декорі культових споруд як символ ісламу; шестикутники є геометричним проявом числа шість. В ісламській космографії шість – число днів, за які Бог створив небеса і землю. В більш пізній період схожі композиції широко використовувались в оздобленні архітектурних споруд Османської імперії.
Отже, дослідженнями 2019-2020 рр. двокамерного мавзолею другої половини XIV ст. встановлено ряд конструктивних будівельних особливостей споруди. Незважаючи на значну руйнацію внаслідок заліснення ділянки пам’ятки, розміри споруди і залишки багатого архітектурного оздоблення вказують на високий ранг похованих в склепах мавзолею.
Окрім цього, М.В. Єльников та інші науковці вказують на цілу низку Золотоординських міст на території Запорізького краю. Їхньому розвитку сприяло вигідне географічне розташування Запорізького краю – на перехресті головної водної артерії – Дніпра та важливих сухопутних шляхів з давніх часів. А від XI ст. арабські країни Східного Середземномор’я почали торгувати з південноруськими землями через Причорномор’я і Дніпро.  Початок XIII ст. відзначається значними змінами в житті євразійського степу, пов’язаними з утворенням у 1206 р. Монгольської імперії. Запорізький край у 1239 р. потрапив під контроль монголів, а із виникненням державного утворення Золота Орда на початку 1243 р. увійшов до його складу [19, 162]. Великі прибутки золотоординська держава отримувала завдяки посередництву матеріального і духовного обміну Заходу і Сходу. Більшість науковців вважає, що ніколи ще доти торговельні стосунки Азії з Південно-Східною і Західною Європою не сягали таких масштабів. Через золотоординські землі проходила значна частина Великого Шовкового шляху, а його обслуговування стало однією з основних функцій держави. Більшість мандрівників-купців не проходили всю магістраль, а воліли обміняти товари через певні відстані, де були постійні пункти-зупинки з осілим населенням. Вже за хана Батия починається відбудова головних міст на шляхах цих маршрутів, у кожному з яких було від одного до декількох каравансараїв, своєрідних постоялих дворів чи готелів. Та окрім відродження старих виникають нові степові міста. Вони засновувались в центральних степових регіонах всупереч логіці: міста лежали за багато днів шляху від районів традиційно розвинутого містобудування, але це було обумовлено державною політикою колонізації. Життя більшості золотоординських міст раптово переривається внаслідок західного походу 1395 р. середньоазіатського правителя Тимура (Тамерлана). Його воєнна кампанія була націлена саме на міста з метою підірвати економічну міць Золотої Орди. Після 1395 р. більшість золотоординських міст так і не відродилася, а зосталася лежати серед степів у розвалинах.
 Як вказують історики, осіле населення сучасної території Запорізької області, що складалося зі слов’ян – переселенців з Середнього Подніпров’я і нащадків Хазарського каганату – аланів і болгар, не було знищено, а взяло безпосередню участь у міжнародній торгівлі, пристосувавшись до завойовників. На це вказує й дослідження одного із значних некрополів Східної Європи за часів Золотої Орди – Мамай-Сурка в Кам’янсько-Дніпровському районі [20]. Процес урбанізації, що припадає на XIV ст. – період розквіту золотоординської культури, не оминув і сучасну Запорізьку область. Проте визначення кількості золотоординських міст (їх залишків – городищ) в регіоні ускладнено цілою низкою факторів. Описи середньовічних городищ у XVI – першій половині XIX ст. містили дуже суперечливі свідоцтва про характер цих пам’яток та в більшості випадків визначались як ті, що належали «татарам», «франкам» (генуезцям), запорожцям, або «кримському хану Мамаю» [16, с. 41]. 
Стаціонарні археологічні розкопки першого такого городища розпочалися ще напередодні створення Каховської ГЕС у 1953 р.: це – «татарське» місто в урочищі «Великі Кучугури» Василівського району, однак більшість матеріалів цієї пам’ятки залишається неопублікованою й на сьогодні [13], [19, с. 63].  
За спостереженнями В.Л. Єгорова, у межах Запорізькі області існувало два золотоординських городища або міста – Кучугурське (Великі Кучугури) й “Кінські Води”. Перше з них було значним адміністративним центром великої області, можливо, містом Шехр ал-Джедід. Інші поселення регіону, на яких зафіксовані вали, виключені з числа золотоординських [19, с. 163]. Також Г.О. Федоров-Давидов фіксував на Нижньому Дніпрі одне або два міста чи городища – Запорізьке (Кучугурське) та «Кінські Води» (іноді замість останнього вказується Таваньське в Херсонській області) [19, с. 163]. За А.О. Козловським, який відзначає відсутність городищ в регіоні в IX-XIV ст. [61, с. 6], умовно поселення часів Золотої Орди поділяються на два типи. Перший з них в пониззі Дніпра представлений поселеннями, на яких зафіксовані будівлі з цегли і каміння: Кучугурне, Кам’янка-Дніпровська. До другого типу, що становить переважну більшість, дослідник відносить поселення з напівземлянками та легкими наземними житлами. Серед пам’яток першого типу Кучугурне, судячи з розкопок, було великим міським центром. Інші поселення майже не досліджувались, хоча, на думку А.О. Козловського, тут також знаходились якісь міські або протоміські центри. Це були великі поселення-селища з кам’яними і цегляними будівлями, адміністративнорелігійні центри регіонів, де мешкала верхівка, а також зосереджувалось ремісниче виробництво і торгівля. На особливий статус цих пам’яток, навіть при незначних дослідженнях, вказує багатий речовий матеріал. Виникнення цих поселень, на його думку, можливо пов’язати із загальною стабілізацією в золотоординській державі наприкінці XIII – на початку XIV ст. Пік цього явища припадає на першу половину XIV ст., коли розвиваються міські центри Подніпров’я [19, с. 163]. Отже, у своїх роботах дослідники до числа золотоординських городищ (або міст) в Запорізькій області одностайно відносять поселення без укріплень в урочищі «Великі Кучугури», де на площі більш як 10 га відкрито мечеть з мінаретом, лазню, багатокімнатний будинок та інші споруди [19, с. 164]. 
 Д.Я. Сердюков (1899-1900) і Ф.М. Кіранов (1929) на Кам’янських кучугурах (сучасна пристань м. Кам’янка-Дніпровська) виявлені залишки будівель і жител з обпаленої цегли, цегли-сирцю «татарського типу», каміння та дерева, джучидські монети [19, с. 163]. У 2001 р. на цій ділянці були відкриті залишки металургійного центру виплавки чавуну. Виходячи із цих давних, дослідники починають вказувати на той факт, що мешканці багатьох золотоординських поселень базувавлись в межах городищ скіфської доби (Кам’янське городище, Знам’янське городище) [16, с. 41]. В1 952 р. співробітником Скіфської степової експедиції Н.М. Погребовою тут досліджено три з чотирьох “курганів”, під якими виявлені значні цегляні будівлі золотоординського періоду [19, с. 164]. За знайденим на рівні фундаменту на розкопі 1 пулом хана Абдуллаха всі цегляні споруди віднесено до 1360-х рр.  
Також на південній частині о. Хортиця у 1989-1990 рр., біля озер Підкручне і Осокорове, частково розкопувалось городище другої половини XIV – початку XV ст. На поселенні простежені залишки валу, що має присутність цегли-сирця у споруді 9, що має характерні для золотоординського часу параметри [23, с. 301]. 
Два поселення часів Золотої Орди було досліджено на р. Конка. Одне з них, що знаходилось біля с. Веселе Мелітопольського повіту Таврійської губернії (сучасне с. Веселянка Запорізького району), вивчались ще Д.І. Яворницьким у 1903-1905 рр. Їх визначено як «тюрксько-татарське» городище XIII-XIV ст. Опис пам’ятки відсутній, а знахідки, що надійшли до Катеринославського музею ім. О. М. Поля (сучасний музей ім. Д. І. Яворницького в м. Дніпропетровську), складались з оброблених кам’яних плит, квадратної цегли, фрагментів поливної та неполивної гончарної кераміки, речей спорядження коня. Серед нумізматичного матеріалу відзначимо монети ханів Кільдибека і Мухаммед-Булака карбування міст Азаку та Орди [19, с. 164]. 
Друге поселення, з яким можливо ототожнити городище “Кінські Води”, знаходиться поблизу сіл Юрківка і Кірове Оріхівського району. Воно частково досліджувалось в 1993 р. експедицією Запорізького обласного краєзнавчого музею. Були відкриті залишки будівлі з вапнякових плит, частина яких оздоблена різьбленим рослинним орнаментом, та обпаленої цегли. Глазуровані кахлі із заповнення будинку вкриті поливою бірюзового, синього, жовтого і білого кольорів [16, с. 46]. У 2008 р. М.В. Єльніковим на цій ділянці досліджено частину мечеті, стіни якої були оздоблені рослинним і геометричним поліхромним орнаментом і мають характерний східний стиль, притаманний Передній і Середній Азії [19].  
За археологічними дослідженнями на території Запорізької області наявні шість поселень з кам’яними і цегляними спорудами, будівельна традиція яких характерна для пам’яток золотоординського періоду.  В.Л. Єгоров під золотоординськими городищами розуміє головним чином залишки неукріплених або укріплених (як виняток) міст, назва яких не відома. До цього числа відносяться і міста, назва яких відома, але вони увійшли вже в наукову літературу під терміном «городище», наприклад Царьовське городище – місто Сарай ал-Джедід. Селища відрізняються від міст лише своїм особливим статусом і розмірами [19, с. 164]. 
Місто в урочищі «Великі Кучугури» відоме як Кучугурське городище. Характерною рисою золотоординських міст була відсутність і нерозвиненість фортечних мурів, дослідники вказують, що останні з’являються лише у другій половині XIV ст. [19, с. 164], за часів «великої замятні» в Золотій Орді. Значним містом було й городище «Кінські Води», дослідження якого буде продовжено найближчим часом. 
Ще три поселення в Запорізькому краї, де виявлені укріплення, знаходились в місцях перевозів через Дніпро та виконували роль сторожових охоронних пунктів.  Крім того, значна кількість імпортних виробів на о. Хортиця, а також вірогідність існування металургійного центру на Кам’янському городищі, можуть свідчити, що на цих сторожових пунктах знаходились ремісничо-торгові центри. Хоча нумізматичний матеріал з «Веселого» вказує на його міський характер. 
Тому головною проблемою при визначенні кількості золотоординських городищ в межах Запорізької області, на думку, окрім подальших археологічних досліджень, є теоретичні розробки поняття «городище» стосовно пам’яток Золотої Орди. Немає сумніву, що кількість золотоординських поселень Запорізького краю була набагато більше, але про них відсутні будь-які свідчення. Значна їх частина була зруйнована протягом XVIII–XIX ст. Так, включення регіону до складу Російської імперії та масштабне заселення краю створило попит на будівельний матеріал, який при відсутності лісу брався із розвалин давніх «городищ» [6, с. 42-44]. 
На сьогодні ще однією з пріоритетних тем вивчення історії України є дослідження українського степу доби пізнього середньовіччя XIII-XV ст., коли частина наших земель входила до складу держави Золота Орда та створювались умови для виникнення такого явища, як козацтво, що відіграло провідну роль у становленні української державності. Більшість дослідників наполягає на тому, що запорозьке козацтво не виникло раптово на пустому місці наприкінці XV ст., а мало свою передісторію (бродники XII-XIV ст.). Проте все ж таки розглядають Запорізький край XIII–XV ст. як «Дике Поле», де відсутнє будь-яке населення. Як вказують історики, підґрунтя української народності було закладено в давньоруські часи, про що свідчать елементи матеріальної культури X–XIII ст. Однак і в XIV ст. новий етнос ще не був повністю сформований та зазнав впливу з боку південних сусідів (кочовиків). Ці контакти мали місце в XV ст. і пізніше, тобто етнічна культура ще не була цілісною, а інновації, створюючи її неповторний колорит (у одязі, домобудуванні, піснях тощо), значною мірою сприймалися і засвоювались. Тому на сучасному етапі створення концепції української нації – це комплексне вивчення різних аспектів історичного розвитку територій сучасної України, у тому числі і Запорізького краю [19, с. 165]. І в цьому комплексному дослідженні саме може, на нашу думку допомогти й кластерний підхід до відродження Великого Шовкового шляху. 

3.3 Рекомендації щодо практичних кроків туристичного розвитку Запорізького регіону в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях»

В умовах, коли ще не встановився мирний період на теренах України, на нашу думку, однак вже можна запропонувати в рамках означеного кластеру віртуальні екскурсії «Великим Шовковим шляхом Запоріжжя». По-перше, до їх створення можна залучити цілу низку фахівців і студентів ЗНУ, а також партнерів з КНР, Турції, країн Кавказу, які вже працюють в рамках кластеру Великий Шовковий шлях, або зацікавлені приєднатися до такої співпраці. Серед них можуть бути задіяні археологи, історики, туризмознавці, фахівці з ІТ, менеджери та інші. По-друге, разом можливо розробляти й просувати новий цікавий туристичний продукт на світовий ринок і вже почати отримувати конкретні прибутки, а також інвестиції від партнерів для його створення. По-третє, віртуальна екскурсія виступає безпечним варіантом і вирішує проблему екскурсійної діяльності в умовах війни або інших викликів.
Вже пройшли апробацію й довели свою ефективність започатковані від періоду ковіду віртуальні екскурсії. Вони стали альтернативним способом подорожувати, не виходячи зі зручності власного дому, і зараз, у період війни в Україні, завдяки стрімкому розвитку технологій, сучасні види віртуальних екскурсій відкривають неймовірні можливості розвивати віртуальну сферу національного туризму, його нові галузі. Від відвідування світових пам'яток культури до  віртуальних музеїв і археологічних розкопок – віртуальні екскурсії відкривають широкий спектр можливостей для освоєння нових знань та вражень. Віртуальні екскурсії – це один із найбільш ефективних та переконливих способів подачі інформації на сьогоднішній день, оскільки вони створюють у глядача повну ілюзію присутності. Сутність віртуальної екскурсії полягає в тому, що вона представляє собою мультимедійну фотопанораму, в яку можна вбудувати відео, графіку, текст та посилання. Проте, на відміну від звичайного відео чи фотографій, віртуальні екскурсії є інтерактивними. 
Існують кілька методів створення таких екскурсій, які виявляють переваги для безпечних подорожей:
 1. Використання технологій створення презентацій. 
2. Використання інструментів для створення веб-сайтів (включаючи створення графічних карт і гіперпосилань). 
3. Використання геоінформаційних систем, таких як Google та інші. 
4. 3D-моделювання, яке включає створення тривимірних моделей окремих об'єктів. 
5. Використання панорамних композицій, що передбачає створення «гарячих точок» і переходів між ними. 
Створення віртуальних майданчиків дає змогу досліджувати та розуміти місця історичних локацій і засади вітчизняної історіографії, зокрема ті, о пов’язані із перетинами цивілізаційних коридорів, що відкриває можливість доповнюючих досліджень у галузі, зокрема туризму, в рамках означеного кластеру.  Віртуальна екскурсія в умовах війни може виступати засобом збереження та реконструкції національної культурної спадщини, її популяризації, вирішення глобальних проблем й міжнаціональних конфліктів, спрямування їх в рамках соціокультурного і міжцивілізаційного діалогу. Сприяє розвитку міжнародного, транскордонного й транснаціонального співробітництва та миру. 
Мінусом, однак, залишається обмеження певних аспектів сенсорного досвіду, а також можливість виникнення відчуття меншої особистої взаємодії та автентичності порівняно з традиційним туризмом, який залишає  незабутні враження і особистий досвід емоційного переживання події. Для дослідження об'єкта екскурсії під керівництвом екскурсовода використовується екскурсійний аналіз, що може включати історико-археологічний, природничо-науковий, мистецтвознавчий, архітектурний, літературний, виробничо-економічний підходи. Реалізацію екскурсійного обслуговування та супутніх туристичних послуг диктують властивості екскурсійних об'єктів, такі як їхня пізнавальна цінність, відомість, незвичайність, виразність, збереженість, місце розташування, типовість, унікальність, автентичність та атрактивність. Під час екскурсій туристи долучаються до емпіричного методу  спостереження, який виступає надзвичайно ефективним і впливовим, емоційним засобом пізнання дійсності. Тому сама екскурсія може розглядатися як окремий метод пізнання з унікальними поєднаннями елементів екскурсійного досвіду, такими як активний рух екскурсантів, їх наближення до об'єктів екскурсії та розповідь про них, огляд із можливістю використання тактильних відчуттів. Цей підхід сприяє сильнішому впливу на органи чуття, збільшенню уваги та кращому засвоєнню інформації. Тому не дивно, що деякі екскурсії залишаються в пам'яті на все життя.
Оглядові екскурсії використовують як сучасний, так і історичний матеріал, тому дозволяють отримати загальне уявлення про місто, край, регіон, державу. А також в рамках теми кластерного підходу і Східного його вектору маємо звернути на присутність біль глибинної складової, о розкриває сутність транснаціонального і трансцивілізаційного характеру, глибшого розуміння власної національної історії і державності, її відмінності і спільності на тлі протікання цивілізаційних процесів.     
Також в рамках даного кластеру можна застосувати кілька екскурсійних напрямків: 
– історико-краєзнавчі екскурсії, що базуються на історико-археологічних дослідженнях городищ періоду Золотої Орди у Південно-Східному регіоні, зокрема на Запоріжжі (наприклад, Хортицькі золотоординські локації, які лежать у передісторії козацьких базувань на о. Хортиця тощо); 
– археологічні, які базуються на речових історичних джерелах, таких  як пам'ятки давніх поселень або городища (в рамках цих заходів можуть бути представлені культурні ознаки і специфіка функціонування поселень і городищ «Мечеть-Могила» (городище «Кінські Води», с. Юрківка),  Царьовське городище – місто Сарай ал-Джедід, Кучугурське городище (в урочищі «Великі Кучугури») та інші).
· етнографічні, що розповідають про побут і звичаї різних націй і народностей (наприклад, екскурсії до музеїв, які містять експозиції народної архітектури та побуту, зокрема історико-археологічні знахідки періоду Золотої Орди у Південно-Східному регіоні та вказують на з’язок, з одного боку із культурно-цивілізаціним впливом Великого Шовкового шляху, а з іншого – визначають передісторію формування козацтва, національної ідентичної українського етносу та засад державотворення).
Таким чином, Великий Шовковий шлях – історичний маршрут, який з'єднував Схід і Захід, починаючи з II століття до н. е. Ця система караванних доріг служила в епоху давнини і середньовіччя вузловим пунктом для ведення торгівлі і діалогу культур. Ним товари з Китаю потрапляли до Східної та Західної Європи, Близького Сходу, Північної Африки. Караванний шлях з Азії в Європу стали називати Великим Шовковим шляхом лише в кінці XIX століття, термін у науковий обіг увів німецький географ Фердинанд фон Ріхтгофен.
Сьогодні зароджується кластерна концепція Великого Шовкового шляху (або Нового Шовкового шляху). У 1987 році у Парижі на XXIV сесії Генеральної конференції ЮНЕСКО за ініціативою 10 країн, на території яких заходив або які перетинав ВШШ, було прийнято резолюцію про розробку проєкту «Комплексне дослідження “Шовковий шлях – шлях до діалогу”». А вже у 2015 році транспортні компанії Китаю, Казахстану, Грузії, Азербайджану і Туреччини підписали в Стамбулі Угоду про створення консорціуму для перевезення вантажів з Китаю до Європи в обхід російської території – Транскаспійський транспортний маршрут, у січні того ж року до проєкту долучилась й Україна.
Отже ми сьогодні можем представити конкретні пропозиції щодо розвитку співпраці Запорізького регіону у галузі туризму в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях». На нашу думку, така пропозиція не тільки відкриває перспективи відродження економіки Запоріжжя, а також суміжних областей у повоєнний період, а й надає можливість формувати й пропонувати нові цікаві для внутрішнього й зовнішнього туристичного ринку пропозиції, маршрути й екскурсії, залучати для створення товарів й послуг широкі кола населення й підприємців південно-східного регіону України. Одним із таких історичних поселень виступає «Мечеть-Могила» (поблизу с. Юрківка, Таврійської ОТГ Запорізького (колишнього Оріхівського) р-ну).
Аби у післявоєнний період швидко налагодити співпрацю з регіональними та транснаціональними партнерами, а також залучити місцеві громади до співробітництва й відновлення інфраструктури Запорізької та прилеглих областей, на рівні державно-приватного партнерства пропонуємо:
1.	Визначити зміст і контент соціокультурних локацій, що пов’язані із археологічними золотоординськими містами на території південно-східної України, що за своїми історичними ознаками вписуються в контекст кластеру Великий Шовковий шлях. 
2.	Запропонувати представникам місцевих громад, на території яких дані локації розташовані, приєднатися до забезпечення туристичних послуг для відвідувачів  локації.
3.	Розробити програму туристичного розвитку на умовах державно-приватного трансрегіонального та транснаціонального партнерства в рамках кластеру Великий Шовковий шлях. 
4.	У період відновлення археологічних досліджень (післявоєнний), по мірі здійснення нових відкриттів і напрацювань науковців, долучати матеріали досліджень до розробки екскурсійних та туристичних програм Запорізького регіону, Південно-Східного регіону України, о безпосередньо забезпечують реалізацію концепції історичного Великого Шовкового шляху. 
Також в рамках досліджуваного кластеру можна застосувати кілька екскурсійних напрямків (визначено вище). А вже сьогодні можна запропонувати віртуальні екскурсії «Великим Шовковим шляхом Запоріжжя». До їх створення може долучитися ціла низка фахівців і студентів ЗНУ, а також партнерів з КНР, Турції, країн Кавказу, які вже працюють в рамках кластеру Великий Шовковий шлях, або зацікавлених приєднатися до цієї співпраці. Серед них можуть бути задіяні археологи, історики, туризмознавці, фахівці з ІТ, менеджери та інші.
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1. Визначено основні робочі поняття галузі. Вони були ретельно опрацьовані на підставі попередніх висновків науковців та виписані у Законі України Про міжнародне територіальне співробітництво № 9450 (від 24.04.2024) з відповідним відображенням базових термінів: міжтериторіальне співробітництво (І.1.6); транскордонне співробітництво (І.1.11); транснаціональне співробітництво (І.1.12). До супутніх понять також належать: соціальне партнерство, державно-приватне партнерство, кластер «Великий Шовковий шлях». 
 Розглянуто приклади різних форм співпраці у галузі туризму із країнами Європейського регіону, що суттєво вплинуло на розвиток національної туристичної інфраструктури у довоєнний період, а також визначено перспективний вектор транснаціонального і транскордонного співробітництва України – кластерний, що спрямований на соціальне партнерство із країнами Східного регіону.
 2. Визначено присутність України в організаціях, які здійснюють міжнародне управління туристською діяльністю і її регулювання на міждержавному рівні: Тhe World Tourism Organization is the United Nations agency (UNWTO) – Всесвітня туристична організація (Іспанія), яка виступає спеціалізованим агентством ООН; Міжнародна організація цивільної авіації; Організація співдружності залізниць; Світова асоціація автомобільних магістралей; Міжнародний транспортний форум; Європейська конференція цивільної авіації; Міжурядова організація залізничних перевезень. Україна сама започаткувала у 2016 році Національну туристичну організацію України (National Tourism Organization of Ukraine), яка займається розвитком туризму в країні.  
Також з метою швидкого відновлення економіки й задля кращого розвитку галузі туризму та гостинності запропоновано представникам національного сектору, особливо у післявоєнний період, розширити сфери транснаціональної співпраці й не тільки із західними партнерами. Ефективним вбачається приєднання до Всесвітньої ради з подорожей і туризму World Travel & Tourism Council (WTTC), яка виступає форумом для індустрії подорожей та туризму. А іншим вектором транснаціональної співпраці може стати вступ до Всесвітнього туристичного альянсу (The World Tourism Alliance, WTA), який стрімко й ефективно розростається і вже зараз налічує понад 240 членів.  
3 Розглянуто принципи й перспективи зароджується кластерної концепції Великого Шовкового шляху (або Нового Шовкового шляху) від періоду підписання у Парижі  (1987) резолюції про розробку проєкту «Комплексне дослідження “Шовковий шлях – шлях до діалогу”», до якого приєдналися 10 країн, на території яких заходив або які перетинав ВШШ. У 2015 році транспортні компанії Китаю, Казахстану, Грузії, Азербайджану і Туреччини підписали в Стамбулі Угоду про створення консорціуму для перевезення вантажів з Китаю до Європи в обхід російської території – Транскаспійський транспортний маршрут, до якого долучилась й Україна.
Представлено конкретні пропозиції щодо розвитку співпраці Запорізького регіону у галузі туризму в рамках кластеру «Великий Шовковий шлях». На нашу думку, така пропозиція не тільки відкриває перспективи відродження економіки Запоріжжя, а також суміжних областей у повоєнний період, а й надає можливість формувати й пропонувати нові цікаві для внутрішнього й зовнішнього туристичного ринку пропозиції, маршрути й екскурсії, залучати для створення товарів й послуг широкі кола населення й підприємців південно-східного регіону України.  
Визначено заходи, які сприятимуть налагодженню співпраці з регіональними та транснаціональними партнерами, а також місцевими громадами до співробітництва й відновлення інфраструктури Запорізької та прилеглих областей, на рівні державно-приватного партнерства у післявоєнний період.
[bookmark: _Toc26796839][bookmark: _Toc135396552][bookmark: _Hlk182751649]ПЕРЕЛІК ПОСИЛАНЬ
[bookmark: _Toc57714257][bookmark: _Toc57716015][bookmark: _Toc57718536][bookmark: _Toc57718590][bookmark: _Toc57750601][bookmark: _Toc57805669][bookmark: _Toc27503158]
1. [bookmark: _Ref180004390][bookmark: _Ref133770149][bookmark: _Ref119691852][bookmark: _Ref124104869][bookmark: _Ref88238564][bookmark: _Ref180240149]Алієва А. Ю. Стратегіні завдання розвитку транскордонного ринку туристично-рекреаційних послуг. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. Вип. 47.2. 2016. URL: http://surl.li/rlzhnk
2. Артьомов І.В. Транскордонне співробітництво в євроінтеграційній стратегії України: монографія. Ужгород: Ліра, 2009. 520 с. 
3. Балджи М.Д. Матеріали І Всеукр. наук.-практ. конф. «Модернізація економіки в умовах зростання суспільної свідомості: людинорозмірність, духовність, партнерство, кооперація» (м. Полтава, 1 листопада 2016 p.). Полтава: ПУЕТ, 2016. 231 с. 
4. Банки Китаю готові вкластися у «шовковий шлях» до України. Укрінформ. 16.06.2015. URL:  https://bit.ly/3ZVKJFT. 
5. Біланюк О.П. Транскордонні туристичні ринки: концептуальні засади дослідження та розвитку. Соціально-економічні проблеми сучасного періоду України. 2017. Вип. 6. С. 63-66. 
6. Бойко А.В. Археологічні старожитності Великого Лугу в джерелах XVIII століття. Археологический вестник. Запорожье. 1992. № 3. С.42-44. 
7. Великий шовковий шлях включили до списку Всесвітньої спадщини ЮНЕСКО. Gazeta.ua. 23.06.2014.  URL: https://bit.ly/4irMxxn.
8. Верховна Рада ухвалила Закон про міжнародне територіальне співробітництво України: що він передбачає. URL: https://bit.ly/3D79PZr.
9. Вітання Надзвичайного та Повноважного Посла КНР в Україні Чжан Сіюня. Україна – Китай. Інститут сходознавства ім. А. Ю. Кримського Національної академії наук України. Спеціальний випуск. №1 (6). 2014.   С. 4. 
10.  Демонстраційний поїзд новим «Шовковим шляхом» успішно дістався до кінцевого пункту призначення. Міністерство відновлення. 01.02.2016. URL: https://mtu.gov.ua/news/25574.html.
11.  Державна стратегія регіонального розвитку на 2021- 2027 роки та план заходів з її реалізації. URL: https://bit.ly/4fegCxs.
12.  Дмитрієнко М. Ф. Великий шовковий шлях. Енциклопедія історії України : у 10 т. Редкол.: В. А. Смолій (голова) та ін. Інститут історії України НАН України. К. : Наукова думка, 2003. Т. 1 : А - В. С. 468.
13.  Довженок В.Й. Татарське місто на Нижньому Дніпрі часів пізнього середньовіччя .Археологічні пам’ятки УРСР. 1961. Т. X. С. 175-193.
14.  Європейський Союз. Ю. С. Шемшученко, відп. ред. та ін. К. : Українська енциклопедія ім. М. П. Бажана. 1998-2004. 133c. 
15.  Єльников М. В. Археологічні дослідження поселення «Мечеть-Могила». Археологічні дослідження в Україні 2016. 2018. C. 47-49. URL: http://surl.li/bfsnui 
16.  Єльников М.В. До проблеми вивчення пам’яток золотоординського періоду у Нижньому Подніпров’ї. Музейний вісник. 2004.  № 4.  C. 40-55.
17.  Єльников М. Дослідження золотоординського поселення «Мечеть-Могила» у 2019-2020 рр. Археологічні відкриття в Україні 2020 р. . 2022.  C. 61-63. URL:  http://www.vgosau.kiev.ua/AP-ADU/ADU_2020.pdf.
18.  Єльников М. Дослідження поселення Мечеть-Могила у 2017 р. Археологічні дослідження в Україні 2017 р.  2019.  C. 56.   URL: http://surl.li/grdfnh.
19.  Єльников  М. В. Золотоординські міста на території Запорізького краю. Наукові праці історичного факультету Запорізького національного університету. 2009.  № XXV.  C. 162-166. URL:  http://surl.li/frhnsu.
20.  Єльников М.В. Некрополь у Мамаевых Вод. Мир древности. 2007.  №1(2). C. 12-13.
21.  Заячук О., Брик С. Історія туризму : навч. посіб. Чернівці : Чернівец. нац. Лун-т ім. Ю. Федьковича. 2022. 200 с.
22.  Козловський А.О. Історико-культурний розвиток Південного Подніпров’я в IX–XIV ст. К. : Наукова думка. 1992. 183 c.
23. [bookmark: _Ref180004400] Козловський А.О. Населення Південного Подніпров’я і формування запорозького козацтва. Історія Русі-України (Історико-археологічний збірник). Київ. 1998. С.289-304.
24. Міжнародна економічна інтеграція. Митна енциклопедія : у 2 т. І. Г. Бережнюк (відп. ред.) та ін..  Хм. : ПП Мельник А. А., 2013. Т. 2 : М – Я. 536 с.  
25.  Мікула Н.А., Толкованов В.В. Транскордонне співробітництво: Посібник. – Київ, видавництво «Крамар», 2011, 259 с.
26.  Офіційний сайт Національної туристичної організації України. URL:  https://nto.ua/ .
27.  Офіційний сайт WTA. URL: https://bit.ly/4iHMCxh.
28. [bookmark: _Ref180236550] Проєкт Закону України, Карта проходження проєкту від 24.04.2024 № 9450 (Закон України; підписаний Президентом України) Про міжнародне територіальне співробітництво України. URL: http://surl.li/mtggbr 
29.  Про затвердження Державної програми розвитку транскордонного співробітництва на 2021-2027 роки. URL: http://surl.li/mdnnje.
30.  Про державно-приватне партнерство: Закон України від 01.07.2010 № 2404-VI. URL: http://surl.li/gjbfhp.
31.  Про Рекомендації парламентських слухань на тему «Про інтенсифікацію співробітництва України з Європейським Союзом у рамках єврорегіонів та перспективи транскордонного співробітництва»: Постанова Верховної Ради України. URL: http://surl.li/qrbvoe.
32. [bookmark: _Ref180004407] Протокол № 2 до Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництво між територіальними владами або громадами, який стосується міжтериторіального співробітництва, від 5 травня 1998 р. Страсбург. URL: http://surl.li/wkqruv.
33.  Про транскордонне співробітництво: Закон України від 24.06.2004 p. №1861-IV. URL: http://surl.li/ewwpgn. 
34.  Ринки туристичних послуг: стан і тенденції розвитку : монографія. За заг. ред. проф. Герасименка В. Г.; авт. кол.: В. Г. Герасименко, С. С. Галасюк, С. Г. Нездоймінов та ін. Одеса: Астропринт. 2013. 334 с.  
35.  Скабара Р.М. Міжнародні туристичні організації: Лекція з навчальної дисципліни «Туристичне країнознавство». Львів: Львівський державний університет фізичної культури ім. Івана Боберського. 12 с. URL: https://bit.ly/3Zwy9LP.
36.  Скляр Г. П. Свідомий розвиток партнерства у сфері туризму в умовах модернізації економіки. Модернізація туризмознавства : теорія і практика партнерства: монографія. Авт. кол.; за заг. ред. Г. П. Скляра.  Полтава : ПУЕТ. 2015. С. 73-82.  
37.  Співробітництво держав у боротьбі з транснаціональними злочинами. URL: https://bit.ly/3D7a6LM.
38.  Ставка на транзит: украинские перспективы для контейнерных поездов из Китая. Uaprom. 30.11.2020. URL: http://surl.li/abvzut 
39.  Україна вперше в історії очолила Європейську Комісію Всесвітньої туристичної організації ООН. URL: https://mtu.gov.ua/news/34376.html.
40.  Україна в міжнародних організаціях. URL: https://bit.ly/3Bua0gE.
41.  У світі запрацював «Новий шовковий шлях». 4.12.2015. URL:  https://bit.ly/3ZtahbK.
42.  Шовковий шлях подолано. Голос України. 3.02.2016. URL:   http://www.golos.com.ua/article/263871 
43.   Bhatia A.K. The Business of Tourism: Concepts and Strategies. Sterling Publishers Pvt. Ltd. 2006. 435p.
44.  Community Initiative INTERREG III B (2000-2006). Programme Сomplement Draft. Approved by the Monitoring Committee. April 12, 2002.104 р.
45.  Definition for Sustainable Development of Tourism. Website of the World Tourism Organization. 2017. URL: http://sdt.unwto.org/content/about-us-5 
46.  Ioannides D., Nielsen P., Billing P. Transboundary collaboration in tourism: the case of the Bothian Arc. Tourism Geographies. 2006. 8:2. P. 122-142. URL:  http://surl.li/fqyozb 
47.  Hall C. Tourism planning: policies, processes and relationship. London: Prentice Hall. 2000. 236 p.
48.  Houtum van H. An overview of European geographical research on borders and border regions. Journal of Borderland Studies. 2000. 15:1. Р. 57-83. 
49.  Рractical Guide to Cross-border Cooperation. Third Edition 2000. Phare. AEBR. EC. P. 62- 64. 
50.  Prokkola E. Cross-border regionalization and tourism development at the Swedish-Finnish border: destination Arctic Circle. Scandinavian Journal of Hospitality and Tourism. 2007. 7: 2. Р. 120-138. 
51.  Solarz P. Współpraca transgraniczna jako czynnik procesu integracji еuropejskiej, Wydawnictwo Wizja, Warszawa 2017. 260 р. 
52.  Tichy, Noel M. Corporate Global Citizenship: Doing Business in the Public Eye. Lexington Books, 1997. 464 р.  
53.  Timothy D., Teye V. Political boundaries and regional cooperation in tourism. Lew A., Hall M., Williams A. (Eds). A companion to tourism. Malden: Blackwell, 2004. P. 584-585.  
54.  Timothy D. Tourism and political boundaries. London: Routledge, 2001. 219 p. 
55.  Tschudi H-M. Promoting transfrontier co-operation: an important factor of democratic stability in Europe. Strasbourg. 4-6 June 2002. 
56.  Weissmann, Arnie (28 May 2003). WTTC: Looking for daylight after yellow flag. Travel Weekly. Retrieved 6 March 2014. URL: http://surl.li/stdkzr 
57.  Wikipedia. https://bit.ly/4f8TCA1 
58.  WTA: members. URL: https://www.wta-web.org/chn/members 
59.  WTTC: Оur  Members. URL: https://wttc.org/membership/our-members 
60.  30 Years of World Travel & Tourism Council (WTTC). URL:  https://wttc.org/about/about-us/history  

[bookmark: _Toc27503161] 
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
Факультет фізичного виховання, здоров’я та туризму
Кафедра туризму, рекреації та готельно-ресторанної справи


ДОДАТКИ

на тему: «Особливості транскордонного співробітництва 
в туристичній галузі»
 «Peculiarities of cross-border cooperation in the tourism industry» 

	
	Виконала: студентка 2 курсу, 
групи 8.2423-тг-з
спеціальності 242 Туризм і рекреація 
освітньої програми «Туризмознавство і гостинність»
Хлистун О.П.


	
	Керівник: к.п.н., доцент кафедри туризму, рекреації та готельно-ресторанної справи
Сидорук А.В.
Рецензент: д.п.н., професор кафедри туризму, рекреації та готельно-ресторанної справи Маковецька Н.В.




[bookmark: _Toc27503169][bookmark: _Toc57714261][bookmark: _Toc57716019][bookmark: _Toc57718540][bookmark: _Toc57718594][bookmark: _Toc57750605][bookmark: _Toc57805673]Запоріжжя – 2024 


Додаток А
Мечеть-могила. Початок дослідження
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Додаток Б
Мечеть-могила. Північна стіна мавзолею
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Додаток В
Кашинна плитка: декоративні елементи 
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