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ВСТУП

У сучасних умовах розраховувати на успішну діяльність можуть лише ті підприємства, які здатні генерувати і успішно втілювати у практичну діяльність нові ідеї, нові рішення тощо. Тому саме інноваційний шлях розвитку, що орієнтується на довгострокову перспективу, відповідає реаліям «нової економіки». Для формування конкурентних переваг підприємствам необхідно орієнтуватися на інноваційний вектор розвитку. Адже в динамічних економічних умовах сьогодення, при існуючому рівні конкуренції та швидкості технологічних змін, саме інновації є головною умовою економічного зростання.
За допомогою використання інновацій, підприємства мають можливість стати лідерами у конкурентній боротьбі. Однак, досягнення цієї мети можливе лише за умови формування чіткої, досконалої та адаптивної системи управління інноваційним розвитком.
Метою викладання навчальної дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є забезпечення формування у здобувачів системи знань та навичок, які необхідні у професійній діяльності менеджера з інноваційного розвитку, вміння самостійно впроваджувати у виробництво нововведення різної радикальності, що дасть їм змогу орієнтуватися в конкретних економічних ситуаціях ринку.
Предметом вивчення навчальної дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є теоретичні та практичні основи інноваційної діяльності сучасних підприємств в ринкових умовах розвитку.
Основними завданнями дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» є підвищення рівня економічної культури здобувачів, формування у них мислення,  що відповідає вимогам ринкової економіки, наукових уявлень про специфіку ринкових відносин та особливості підприємницької діяльності у сфері інноваційного менеджменту.
Оцінювання рівня професійних знань, умінь та навичок здобувачів ступеня вищої освіти магістра, передбачає необхідність демонстрації таких компетентностей:
загальних:
· здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;
· здатність проведення досліджень на відповідному рівні;
· вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми;
· здатність приймати обґрунтовані рішення;
спеціальних:
· здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, банківської справи та страхування;
· здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні складних задач і проблем у сфері фінансів, банківської справи та страхування;
· здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування;
· здатність інтегрувати стратегічні підходи та аналітичний інструментарій управління інвестиційним портфелем корпорацій для розроблення бізнес-стратегій на основі аналізу ринкових умов, корпоративної стратегії та динаміки фондового ринку;
та програмних результатів навчання, передбачених освітньо-професійною програмою «Фінанси і кредит»:
· здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності;
· відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в сфері фінансів, банківської справи та страхування;
· доступно і аргументовано представляти результати досліджень усно і письмово, брати участь у фахових дискусіях;
· застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень;
· вміти інтегрувати методи та інструменти стратегічного управління інвестиційним портфелем корпорації з урахуванням передових практик, інновацій у сфері фінансів та тенденцій розвитку фондового ринку.
[bookmark: _GoBack]Вивчення дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» базується на знаннях таких дисциплін, як «Стратегічне управління», «Управління фінансовою санацією та банкрутство підприємств», «Фінансовий менеджмент», «Управління інвестиційним портфелем корпорації».
Набуті здобувачами знання та навички з дисципліни «Інноваційний розвиток підприємств» будуть необхідні в подальшій професійній діяльності. Опрацювання запропонованого навчального матеріалу дозволить здобувачам отримати глибокі економічні знання з питань ефективної організації інноваційної діяльності в умовах підприємства.








ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ОСНОВНІ КАТЕГОРІЇ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

ТЕМА 1. ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ ВИРОБНИЦТВА
Мета вивчення теми: визначити сутність інновацій, з’ясувати їх характерні риси; дослідити ключові компоненти інновацій; ознайомитись з типами інновацій; усвідомити сутність інноваційної діяльності; виявити особливості інноваційної продукції та інноваційного продукту; засвоїти напрями та принципи здійснення інноваційного розвитку підприємства.

План 
1. Інновації: економічна сутність, класифікація, типи.
2. Сутність інноваційної діяльності.
3. Інноваційний продукт і інноваційна продукція.
4. Інноваційний розвиток підприємства: сутність, напрями, принципи.

Основні терміни і поняття
Інновація, інноваційна діяльність, науково-технічний прогрес, інноваційний продукт, інноваційна продукція, типи інновацій, інноваційний розвиток підприємства

Теоретичні відомості
1. Інновації: економічна сутність, класифікація, типи.
Термін «інновація» (нім. innovation) у науковий лексикон вперше увів Й. Шумпетер. Науковець дав визначення інновації як «будь-якої можливої зміни, що відбувається внаслідок використання нових або вдосконалених рішень технічного, технологічного, організаційного характеру в процесах виробництва, постачання, збуту продукції, післяпродажного обслуговування».
Виокремлено такі характерні риси інновацій:
· інновація є доцільною і корисною зміною в попередньому стані будь-якого об’єкту, процесу;
· ця зміна повинна отримати практичне застосування і мати корисний результат;
· предметом цих змін можуть бути вироби, технології, організація виробництва, управління;
· інновації вважаються найважливішим засобом реалізації цілей розвитку суб’єкта, результатом чого є підвищення ефективності його діяльності.
В українському законодавстві, інноваціями названо новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукцію або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери, тобто при визначенні інновацій акцент робиться на кінцевому результаті наукового або науково- технічного процесу, що спрямований на удосконалення у тій чи іншій сфері [6].
Спираючись на представлені вище трактування змісту поняття «інновація», всі їх умовно можна об’єднати у три групи, в яких інновації – це:
1) результат винахідництва;
2) процес якісних змін;
3) інструмент для створення нових можливостей.
Поняття «інновація» включає чотири ключові компоненти: креативність; стратегія; реалізація; прибутковість.
Креативність – вміння генерувати нові ідеї.
Стратегія – з’ясування новизни та корисності ідеї з точки зору розвитку підприємства.
Реалізація – перехід від нової та корисної ідеї до її реалізації у вигляді конкретних продуктів і послуг. 
Прибутковість – підвищення до максимуму цінності кінцевого продукту і послуг, отриманої від реалізації нової та корисної ідеї. 
Сучасна економічна наука розрізняє різні типи інновацій [1,6].
I. Залежно від кінцевого результату.
Інновація продукту. Інновація продукту або послуги є результатом реалізації на практиці нового способу вирішення проблеми покупця, що приносить вигоду як покупцю, так і підприємству, що впроваджує інновацію.
Інновація процесу. Інновація процесу забезпечує зростання прибутковості, скорочує витрати, підвищує продуктивність праці та заробітну плату персоналу.
Інновація стратегії. Інновація стратегії передбачає перегляд існуючих в галузі методів створення цінності для споживачів, з тим, щоб задовольняти нові потреби клієнтів, підвищувати цінність продуктів, формувати нові ринки і нові групи споживачів для підприємства. 
II. За ступенем дієвості.
Приростна інновація. Хоча приростні інновації мають невеликий або зовсім незначний вплив на чистий прибуток підприємства, вони, тим не менш, позитивні, оскільки підвищують задоволеність споживачів і, отже, ефективність продукту  або послуги (наприклад, готель вводить спрощену процедуру реєстрації постояльців).
Істотна інновація. Істотні інновації дають можливість підприємству виконувати свої завдання щодо зростання бізнесу, збільшенню частки ринку і зниження операційних витрат (істотна інновація процесу).
Інновація-прорив. Новий продукт, послуга або зміна стратегії, які ведуть до значного збільшення доходів і чистого прибутку, є інноваціями-проривами, або революційними інноваціями. 
Радикальні інновації. Радикальними вважаються такі інновації, які вимагають від підприємства створення нових напрямів роботи або нових ліній на основі нових ідей і технологій або для зниження витрат. Радикальні інновації видозмінюють економіку і цілі галузі промисловості.

2. Сутність інноваційної діяльності.
Інноваційна діяльність часто ототожнюється з науковою або науково- дослідною діяльністю. Це обумовлює важливість чіткого формулювання поняття «інноваційна діяльність».
Науково-технічний прогрес (НТП) – це процес безперервного розвитку науки, техніки, технології, удосконалення предметів праці, форм і методів організації виробництва і праці. 
У своєму розвитку науково-технічний прогрес проявляється у двох взаємопов’язаних і взаємозалежних формах (табл. 1.1).

Таблиця 1.1– Форми науково-технічного прогресу (НТП)
	Форма НТП
	Сутність
	Характеристика

	Еволюційна
	Може тривати досить довго і забезпечувати істотні економічні результати (особливо на початкових етапах).
	Поступове і безперервне вдосконалення традиційних технічних засобів і технологій; накопичення бази для докорінних перетворень

	Революційна
	Відбуваються якісні зміни в матеріально-технічній базі виробництва у відносно короткі терміни. Сприяє швидкому розвитку виробництв, що визначають технічне переозброєння національної економіки
	Базується на досягненнях науки і техніки. Характеризується використанням нових джерел енергії, широким застосуванням електроніки, нових технологічних процесів, прогресивних матеріалів



Під інноваційною діяльністю слід розуміти процеси щодо прискорення науково-технічного прогресу при створенні нової техніки і передової технології на базі використання досягнень фундаментальної науки, проведення пошукових і прикладних науково-дослідних робіт з метою задоволення конкретної потреби національної економіки [3].
Як відомо, інноваційна діяльність охоплює практично усі сфери життєдіяльності підприємства, включаючи найрізноманітніші інноваційні процеси, що відбуваються у виробничій і невиробничій системах. Багато фахівців до інноваційної відносять усю діяльність у межах інноваційного процесу, включаючи:
· маркетингові дослідження щодо виявленню потреб, аналізу попиту, ринків збуту і пошуку нових споживачів;
· інформаційне забезпечення і оцінювання споживчих властивостей товарів на цьому сегменті ринку;
· пошук новаторських ідей і рішень, партнерів щодо впровадження і фінансування інноваційного проекту.

3. Інноваційний продукт і інноваційна продукція.
Закон України «Про інноваційну діяльність» розрізняє два поняття: інноваційний продукт та інноваційна продукція.
Інноваційний продукт є результатом виконання інноваційного проекту і науково-дослідною і/або дослідно-конструкторською розробкою нової технології (в тому числі і інформаційної) або продукції з виготовленням експериментального зразка чи дослідної партії і відповідає таким вимогам:
· він є реалізацією (впровадженням) об’єкта інтелектуальної власності, на які виробник продукту має державні охоронні документи (патенти, свідоцтва) чи одержані від власників цих об’єктів інтелектуальної власності ліцензії, або реалізацією (впровадженням) відкриттів;
· розробка продукту підвищує вітчизняний науково-технічний і технологічний рівень;
· в Україні цей продукт вироблено вперше, або якщо не вперше, то порівняно з іншим аналогічним продуктом, представленим на ринку, він є конкурентноздатним і має суттєво вищі техніко-економічні показники.
Інноваційна продукція – нові конкурентоздатні товари чи послуги, що відповідають вимогам, встановленим Законом України, а саме:
· отримується внаслідок виконання інноваційного проекту;
· виробляється в Україні вперше або, якщо не вперше, то порівняно з іншою аналогічною продукцією, представленою на ринку, є конкурентоздатною і має суттєво вищі техніко-економічні показники.
Інноваційна продукція може бути результатом тиражування чи застосування інноваційного продукту. Інноваційною продукцією може бути визнано також інноваційний продукт, якщо він не призначений для тиражування [1,6].
До інноваційної продукції відносяться:
· продукція, що зазнала значних технологічних змін (технічні характеристики і сфера використання її значно відрізняються від технічних характеристик і сфери використання продукції, що виготовлялась раніше), або заново впроваджена (принципово нова) продукція протягом останніх трьох років;
· традиційна продукція, параметри якої в значній мірі удосконалені чи модифіковані протягом останніх трьох років;
· інша інноваційна продукція, впроваджена протягом трьох останніх років, заснована на впровадженні нових чи значно вдосконалених виробничих методів, які передбачають застосування нового виробничого устаткування, нових методів організації виробництва чи їх сукупності.

4. Інноваційний розвиток підприємства: сутність, напрями, принципи.
Інноваційний розвиток підприємства варто визначити як процес спрямованої закономірної зміни стану підприємства, що залежить від інноваційного потенціалу цього підприємства, та джерелом якого є інновації, що створюють якісно нові можливості для подальшої діяльності підприємства на ринку шляхом реалізації уміння знаходити нові рішення, ідеї  та у результаті винаходів.
Особливості інноваційних підприємств полягають у їх власному розумінні суті інновацій та управління процесами створення нововведень. Власні підходи організацій концентруються в їхній унікальній практиці інноваційного менеджменту.
Істотна відмінність інноваційних підприємств полягає в тому, що створення в них інновацій є різновидом бізнесу, тоді як у більшості організацій – це функція, частина загальної діяльності підприємства.
Основні напрями інноваційного розвитку підприємства в сучасній економіці (рис. 1.1):
 (
Напрями інноваційного розвитку підприємства
впровадження прогресивних матеріалів
освоєння нових технологій
комплексна механізація і автоматизація
 виробництва
електронізація виробництва
екологічність виробництва
удосконалення організації виробництва і управління підприємством
)
Рисунок 1.1 – Напрями інноваційного розвитку підприємства [6]

П’ять ключових принципів ефективної діяльності інноваційних підприємств.
Принцип 1. До інновації підходять як до дисципліни.
Передбачає, що працівники підприємства розуміють, як генерувати ідеї і визначати ті з них, які відповідають цілям підприємства, як відстоювати і просувати свої ідеї, знаходити ресурси, долати перешкоди і створювати коаліції на підтримку цих ідей.
Принцип 2. Інновації розглядаються всебічно.
Інновація повинна охоплювати всю діяльність підприємства: нові продукти, послуги, процеси, стратегії, бізнес-моделі, канали збуту та ринки.
Принцип 3. Інновація передбачає організований, систематичний пошук нових можливостей.
Підприємства, які розглядають інновацію, як спосіб забезпечення зростання, впроваджують у себе системи і методи, що допомагають їм на початковому етапі інноваційного процесу знаходити нові майбутні можливості.
Принцип 4. До інновацій залучаються всі працівники підприємства.
Принцип 5. Інновація орієнтується на споживача.
Це означає, що необхідно заохочувати клієнта до висловлювання своєї думки і враховувати її при розробці та реалізації нових концепцій, які, врешті-решт, забезпечать зростання.
Підприємство, що вступило на інноваційний шлях розвитку, повинне функціонувати у відповідності з такими принципами:
–	адаптивності – прагнення до підтримки певного балансу зовнішніх і внутрішніх можливостей розвитку (внутрішніх спонукальних мотивів діяльності господарюючого суб’єкта, і зовнішніх, що генеруються ринковим середовищем);
–	динамічності – динамічне приведення у відповідність цілей і спонукальних мотивів (стимулів) діяльності підприємства (включаючи його власників, менеджерів, фахівців, працівників);
–	самоорганізації – самостійне забезпечення підтримки умов функціонування, тобто самопідтримання обміну ресурсами (інформаційними, матеріальними, фінансовими) між елементами виробничо-збутової системи підприємства, а також між підприємством і зовнішнім середовищем;
–	саморегуляції – коректування системи управління виробничо-збутовою діяльністю підприємства відповідно до змін умов функціонування;
–	саморозвитку – самостійне забезпечення умов тривалого виживання і розвитку підприємства (відповідно до його місії і прийнятої мотивації діяльності).
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Розкрийте сутність інновацій. Які характерні риси інновацій ви знаєте?
2. Які типи інновацій розрізняє сучасна економічна наука?
3. У чому полягають особливості інноваційної діяльності?
4. Які форми науково-технічного прогресу ви знаєте?
5. Яким вимогам має відповідати інноваційний продукт?
6. Яким вимогам має відповідати інноваційна продукція?
7. Назвіть основні напрями інноваційного розвитку підприємства в сучасній економіці.
8. Які ключові принципи ефективної діяльності інноваційного підприємства ви знаєте?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Першим термін «інновації» ввів:
а) А. Сміт;
б) Й. Шумпетер;
в) К. Маркс;
г) Дж. Неш.
2. Яке твердження розкриває зміст терміну «інновації»?
а) цілеспрямовані зміни, які свідомо впроваджуються в процесі відтворення для кращого задоволення наявної або формування нової суспільної потреби;
б) будь-яка технічна, організаційна, економічна і управлінська зміна, відмінна від існуючої практики на цьому підприємстві;
в) комплексний процес створення, поширення і використання нового практичного засобу для кращого задоволення відомої потреби людей;
г) всі відповіді правильні.
3. Яке твердження розкриває зміст терміну «інновації»?
а) предмет, результат, продукт, об’єкт, що отриманий в процесі «матеріалізації» або комерціалізації результатів науки і техніки;
б) процес отримання результатів, як суспільне відношення, що створює умови для здійснення цього процесу;
в) принципове джерело добробуту і результат творчої діяльності, спрямованої на розроблення, створення і поширення нових видів конкурентоспроможної на світовому ринку продукції;
г) всі відповіді правильні.
4. Рисою інноваційних змін не може бути:
а) підвищення ефективності виробництва;
б) покращення екологічної ситуації;
в) створення нових робочих місць;
г) підвищення рівня викидів шкідливих речовин.
5. «Інновації – це новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукцію або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери, тобто при визначенні, інновацій акцент робиться на кінцевому результаті наукового або науково-технічного процесу, що спрямований на удосконалення у тій чи іншій сфері». Це тлумачення опубліковане в:
а) Законі України «Про інноваційну діяльність»;
б) Законі України «Про підприємницьку діяльність»;
в) Податковому Кодексі;
г) правильна відповідь відсутня.
6. До інновацій, як правило, не відносять:
а) процес якісних змін;
б) процес кількісних змін;
в) результати винахідництва;
г) інструменти для створення нових можливостей.
7. Основні компоненти інновацій:
а) креативність, стратегія, реалізація, прибутковість;
б) контроль, тактика, мотивація, інвестиції;
в) організація, диверсифікація, прибутковість, новаторство;
г) революційність, масовість, рентабельність, соціальна спрямованість.
8. Залежно від кінцевого результату, інновація не може бути:
а) інновацією стратегії;
б) приростною інновацією;
в) інновацією продукту;
г) інновацією послуги.
9. За ступенем дієвості інновації можуть бути:
а) радикальна інновація;
б) приростна інновація;
в) інновація-прорив;
г) всі відповіді правильні.
10. Науково-технічні, організаційно-економічні, соціально-культурні інновації – це класифікація за:
а) характером потреб;
б) причинами виникнення;
в) масштабом поширення;
г) сферою застосування.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Інновація стратегії передбачає перегляд існуючих в галузі методів створення цінності для споживачів, з тим, щоб задовольняти нові потреби клієнтів, підвищувати цінність продуктів, формувати нові ринки і нові групи споживачів для підприємства.
2. Інноваційна продукція є результатом виконання інноваційного проекту і науково-дослідною і (або) дослідно-конструкторською розробкою нової технології (в тому числі і інформаційної) або продукції з виготовленням експериментального зразка чи досвідної партії і відповідає певним вимогам.
3. Особливості інноваційних підприємств полягають не тільки у їх власному розумінні суті інновацій та управління процесами створення нововведень, а й у власних підходах до організації інноваційної діяльності.
4. Істотна відмінність інноваційних підприємств полягає в тому, що створення в них інновацій є частиною загальної діяльності підприємства, тоді як у більшості організацій – це різновид бізнесу.
5. Принцип адаптивності означає динамічне приведення у відповідність цілей і спонукальних мотивів (стимулів) діяльності підприємства, включаючи його власників, менеджерів, фахівців, працівників.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання
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	Характеристика
	

	


	
Завдання 3. Заповніть таблицю, визначивши характерні ознаки, спільне та відмінності між інноваційним продуктом і інноваційною продукцією.
	
	Інноваційний продукт
	Інноваційна продукція

	Характеристика
	
	

	Спільні ознаки
	
	

	Принципові відмінності
	
	



Завдання 4. Впишіть основні напрями інноваційного розвитку сучасного підприємства.
 (
Напрями інноваційного розвитку підприємства
)
	
Завдання 5. Назвіть ключові принципи ефективної діяльності інноваційного підприємства.

 (
Ключові принципи ефективної діяльності інноваційного підприємства
Принцип 1
Принцип 
2
Принцип 
3
Принцип 
4
Принцип 
5
)

Завдання 6. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.
	Поняття
	Визначення

	1
	Радикальна інновація
	А
	передбачає перегляд існуючих в галузі методів створення цінності для споживачів, з тим, щоб задовольняти нові потреби клієнтів, підвищувати цінність продуктів, формувати нові ринки і нові групи споживачів для підприємства

	2
	Інноваційна діяльність
	Б
	процес спрямованої закономірної зміни стану підприємства, що залежить від інноваційного потенціалу цього підприємства, та джерелом якого є інновації, що створюють якісно нові можливості для подальшої діяльності підприємства 

	3
	Науково-технічний прогрес
	В
	новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукцію або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери

	4
	Інноваційний розвиток підприємства
	Г
	вимагає від підприємства створення нових напрямів роботи або нових ліній на основі нових ідей і технологій або для зниження витрат.

	5
	Інновації
	Д
	процес безперервного розвитку науки, техніки, технології, удосконалення предметів праці, форм і методів організації виробництва і праці

	6
	Інновація стратегії
	Е
	процеси щодо прискорення науково-технічного прогресу при створенні нової техніки і передової технології на базі використання досягнень фундаментальної науки, проведення пошукових і прикладних науково-дослідних робіт з метою задоволення конкретної потреби національної економіки


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.___ 6.___ 

 Рекомендована література: [1-3,5,8]
ТЕМА 2. СУТНІСТЬ, ФУНКЦІЇ І МЕТОДИ 
ІННОВАЦІЙНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність, мету, завдання та функції інноваційного менеджменту; дослідити аспекти інноваційного менеджменту; ознайомитись зі схемою організації інноваційного менеджменту;  дослідити особливості управління у інноваційній сфері, засвоїти вимоги щодо управлінських рішень.

План 
1. Сутність та зміст інноваційного менеджменту.
2. Мета, завдання і функції інноваційного менеджменту.
3. Особливості організації процесу управління у інноваційній сфері.

Основні терміни і поняття
Інноваційний менеджмент, функції інноваційного менеджменту – прогнозування, формування інноваційних цілей, планування, координація, організація, стимулювання, контроль, менеджер-інноватор, управлінське рішення
Теоретичні відомості
1. Сутність та зміст інноваційного менеджменту.
У сучасних економічних умовах, одним з основних факторів забезпечення конкурентоспроможності національної економіки і окремих підприємств є інновації і інноваційна діяльність, що потребує застосування специфічних методів, принципів, прийомів, засобів підготовки і реалізації інноваційних змін. Вони знаходять своє втілення в інноваційному менеджменті, який розглядається одночасно як наука та мистецтво управління інноваціями; як вид діяльності та процес прийняття інноваційних рішень; як інструмент управління інноваціями (рис. 2.1).
 (
Інноваційний
менеджмент
Наука
і мистецтво
Вид 
діяльності та процес прийняття рішень
Суб’єкт управління
)
Рисунок 2.1 – Аспекти інноваційного менеджменту [6]
Як наука і мистецтво управління, інноваційний менеджмент базується на теоретичних положеннях загального менеджменту, серед яких визначальними є закони та закономірності динамічних систем, принципи, функції, форми й методи цілеспрямованої діяльності людей у процесі управління цими системами. 
Як вид діяльності та процес прийняття управлінських рішень, інноваційний менеджмент являє собою сукупність процедур, що утворюють загальну схему управління інноваційним процесом. Ця сукупність складається з відповідних функцій управління, кожна з яких розпадається на окремі види роботи (етапи), що пов’язані з багатогранною діяльністю підприємства і виконуються у відповідній послідовності.
Інноваційний менеджмент, як апарат управління інноваціями, передбачає створення певної ієрархічної організаційної структури, до складу якої входять спеціалізовані підрозділи управління, керівники різних рівнів, які наділяються повноваженнями на прийняття та реалізацію відповідних управлінських рішень і несуть відповідальність за їх результати.
Інноваційний менеджмент – самостійна галузь економічної науки та професійної діяльності, спрямована на формування і забезпечення досягнення будь-якою організаційно. структурою інноваційних цілей шляхом раціонального використання матеріальних, трудових, інтелектуальних та фінансових ресурсів.
Інноваційний менеджмент – сукупність принципів, методів і форм управління інноваційними процесами, інноваційною діяльністю, організаційними структурами, що нею займаються, та їх персоналом.
Інноваційний менеджмент у загальному вигляді – це складний механізм дії керуючої системи, яка створює для інноваційного процесу та інноваційної діяльності сприятливі умови й можливості для розвитку і досягнення ефективного результату.
Як система управління, інноваційний менеджмент складається з двох ланок, або підсистем: керуючої підсистеми (суб’єкта управління) і керованої підсистеми (об’єкта управління), зв’язок суб’єкта управління з об’єктами відбувається за допомогою руху інформації [6,8]. 
Цей рух інформації являє собою сам процес управління, тобто процес розроблення і здійснення керуючої дії суб’єкта управління на об’єкт управління. Механізм керуючого впливу включає збір, обробку і передавання необхідної інформації та прийняття відповідних рішень.
Суб’єктом управління в інноваційному менеджменті можуть бути менеджери і спеціалісти різного рівня залежно від об’єкта управління. 
Об’єктом управління в інноваційному менеджменті можуть бути інноваційні процеси, інноваційна діяльність, інновації, економічні відносини між учасниками ринку інновацій. 
На рис. 2.2, 2.3, показані сфера та схема здійснення інноваційного управління на підприємстві у загальному виді.

 (
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нововведень
філософія, політика, цілі, стратегія фірми
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ресурси
 
Процеси нововведень
технології виробництво продукції
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організаційні структури, корпоративна культура
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сфера інноваційного менеджменту
Зовнішнє середовище
)
Рисунок 2.2 – Загальна сфера інноваційного менеджменту [6]
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Рисунок 2.3 – Загальна схема інноваційного менеджменту [6]

Інноваційний менеджмент як система – це комплекс неформальних і формальних правил, принципів, норм, методів, ціннісних орієнтирів, організаційних форм, зв’язків і економічних відносин, які регулюють різні сфери інноваційної діяльності.
Таким чином, інноваційний менеджмент – це сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових засобів, методів і форм управління інноваційною діяльністю конкретного об’єкта управління з метою одержання найоптимальнішим шляхом економічних результатів цієї діяльності.
Управління інноваційною діяльністю підприємства передбачає:
· розроблення інноваційних цілей розвитку;
· створення системи інноваційних стратегій;
· аналіз зовнішнього середовища з урахуванням невизначеності та ризику;
· аналіз інноваційного потенціалу фірми;
· оцінку ситуації на ринку;
· пошук інноваційних ідей, ліцензій, ноу-хау;
· прогноз ситуації на ринку;
· формування інноваційного та інвестиційного портфеля, розроблення проектів;
· планування та організацію наукових розробок, їх упровадження у виробництво;
· удосконалення організаційних структур управління;
· управління персоналом;
· оцінку ефективності інноваційної діяльності; 
· процедуру прийняття управлінських рішень;
· вивчення ринкової кон’юнктури, інноваційної діяльності конкурентів;
· дослідження ринку для нових продуктів і технологій (ємність ринку, умови й еластичність попиту тощо);
· прогнозування діяльності, характеру та стадій життєвого циклу нової продукції (на цій підставі приймаються рішення про розміри виробничих потужностей, обсяги капіталовкладень);
· дослідження ресурсів, необхідних для проведення інноваційних процесів;
· аналіз ризиків інновацій, визначення методів їх мінімізації;
· розробку варіантів кооперації в науково-дослідній сфері з конкурентом;
· вибір організаційної форми створення, освоєння й розміщення на ринку;
· нових товарів (моніторинг інноваційного проекту, внутрішній або зовнішній венчур);
· оцінку ефективності інвестиційного проекту;
· дослідження доцільності та планування найадекватнішої форми передавання технології в процесі створення, освоєння, розміщення на ринку (ліцензії, трансфери, науково-технічне співробітництво).


2. Мета, завдання та функції інноваційного менеджменту.
Основними цілями інноваційного менеджменту слід вважати:
 1) забезпечення довгострокового функціонування інноваційного процесу на основі ефективної організації всіх його складових елементів і систем; 
2) створення конкурентоспроможної інноваційної продукції, технологій найбільш ефективним і оптимальним шляхом.
Основні завдання інноваційного менеджменту [6,8]:
1.	Розробка стратегічної інноваційної політики і механізмів її здійснення.
2.	Формування стратегічних, довго- і короткострокових цілей інноваційної діяльності.
3.	Розроблення планів, програм, проектів та їх виконання.
4.	Створення організаційно-виробничої структури і структури управління інноваційною діяльністю.
5.	Планування організації процесів розроблення інновацій (інноваційного процесу).
6.	Спостереження (контроль) за виконанням етапів, стадій інноваційного процесу в часі та синхронізацією всіх видів діяльності.
7.	Підбір і розміщення кадрів, створення творчої атмосфери та мотивації інтелектуальної праці.
8.	Календарне планування роботи і контроль її виконання.
9.	Комплексне формування та використання інноваційного потенціалу підприємства.
10.	Організація і кооперація інноваційних програм, прискорення їх розроблення;
11.	Створення тимчасових цільових груп для комплексного вирішення інноваційних проблем – від ідеї до серійного виробництва продукції.
12.	Спостереження й оцінка світових тенденцій науково-технічного розвитку.
Виділення функцій в інноваційному менеджменті зумовлене різноманітністю управлінської діяльності в ланцюзі: ідея – наукові дослідження – розробки – проектування – виробництво – реалізація інновацій.
Під функціями інноваційного менеджменту розуміють вид діяльності, який необхідний для реалізації загальних завдань управління інноваціями.
На наш погляд, до функцій, які відображають зміст інноваційної діяльності, належать такі.
Прогнозування. Функція прогнозування (від грец. prognosis – передбачення) в інноваційному менеджменті спрямована на розроблення прогнозів науково-технічного розвитку на тривалу перспективу. 
Під прогнозом розуміється науково обґрунтована думка про можливі зміни техніко-економічного, технологічного, соціального стану об’єкта управління в цілому і його окремих частин. Особливістю прогнозування інновацій є його альтернативність і багатоваріантність напрямів у створенні інновацій. 
Формування інноваційних цілей. Інноваційні цілі пов’язані з місією підприємства, стратегіями, життєвим циклом інновацій і організації в цілому та є орієнтиром інноваційної діяльності на задані періоди.
Кінцева мета інноваційного менеджменту полягає в тому, щоб забезпечити довгострокове функціонування підприємства на основі ефективної організації інноваційних процесів і конкурентоспроможності інноваційної продукції.
Планування, як функція інноваційного менеджменту, полягає в обґрунтуванні основних напрямів і пропорцій інноваційної діяльності відповідно до прийнятих прогнозів та цілей розвитку, можливостей ресурсного забезпечення, інноваційного потенціалу організації, попиту ринку. Функція планування охоплює весь комплекс заходів як з розроблення планових завдань в інноваційному процесі, так і з упровадження їх практично.
Координація. Функція координації в інноваційному менеджменті означає процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів. Координація забезпечує єдність відносин суб’єкта й об’єкта управління.
Організація. Сутність цієї функції в інноваційному менеджменті полягає в забезпеченні виконання планових завдань і об’єднання людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на базі відповідних правил і процедур. 
Стимулювання. Функція стимулювання в інноваційному менеджменті виявляється в спонуканні працівників до зацікавленості в результатах своєї праці зі створення і реалізації інновацій.
Контроль. Функція контролю – одна з важливих функцій інноваційного менеджменту. Вона полягає в перевірці організації інноваційного процесу, плану виконання створення новинок, реалізації інновацій. Методи контролю широко варіюють залежно від типу виробництва і продукції, що випускається.

3. Особливості організації процесу управління у інноваційній сфері.
Функції інноваційного менеджменту реалізуються тільки через діяльність особливої категорії спеціалістів – менеджерів. 
Менеджер-інноватор – це спеціаліст, що професійно займається управлінською діяльністю в конкретній сфері функціонування інноваційного процесу.
До менеджерів інноваційної сфери належать:
· керівники творчих груп виконавців;
· керівники лабораторій, відділів і функціональних служб; 
· керівники виробничих підрозділів;
· менеджери різного рівня, які координують діяльність різних підрозділів інноваційної діяльності та зовнішніх партнерів;
· керівники інноваційних підприємств, фірм у цілому.
В інноваційному менеджменті розрізняють три категорії вимог до професіональної компетенції менеджера-інноватора:
· знання теорії та практики у сфері управління;
· комунікативність і вміння працювати з людьми;
· компетентність у галузі спеціалізації інноваційного процесу чи інноваційного підприємства.
Загальні риси інноваційних менеджерів:
1. Проблемне бачення світу, здібність розпізнавати проблеми там, де для інших все зрозуміло.
2. Уміння превентивно, тобто заздалегідь ставити проблеми (коли вони ще тільки зароджуються).
3. Антиномічність – уміння сприймати, розуміти і використовувати погляди, які відрізняються від особистих або протилежні їм. 
4. Експрезентність – здібність робити правильні висновки в умовах дефіциту інформації.
5. Розвинена психологічна саморегуляція, що визначає ставлення до проблем і їх оцінки.
6. Здібність до імітації функцій різних членів колективу.
7. Інноваційність і безінерційність мислення, здібність вийти за межі формального, традиційного, звичного.
8. Атрактивність – здібність притягувати людей до спільної діяльності, вдаючись до засобів адміністративного чи матеріального примусу.
9. Здібність делегувати не тільки владу і відповідальність, а й свій авторитет лідера.
10. Здібність швидко психологічно адаптуватись до змін умов діяльності чи до вирішення принципово нових завдань.
11. Здібність до латентного (прихованого) керівництва, яке передбачає залучення людей до діяльності не на формальній субординаційній основі, а шляхом комунікаційної взаємодії.
Управлінські рішення в інноваційному менеджменті.
Управлінське рішення – це свідомий вибір альтернативи серед множини можливих, виконання якої веде до реалізації конкретних інноваційних цілей.
Рішення в інноваційній сфері є сполучним компонентом інноваційного менеджменту, бо виявляється практично в усіх його предметних функціях. У табл. 2.1 наведено перелік найбільш загальних і значущих рішень, що приймаються в рамках окремих функцій інноваційного менеджменту.
Управлінські рішення у сфері інновацій мають відповідати таким вимогам:
· цільової спрямованості: досягнення певної інноваційної мети;
· ієрархічної субординації: рішення менеджера мають відповідати делегованим йому повноваженням;
· обґрунтованості: рішення повинні мати об’єктивне сприйняття і відповідати раціональності;
· адресності: рішення мають бути орієнтованими в просторі та в часі, тобто спрямованими на конкретного виконавця й обмеженими часом;
· забезпеченості: рішення мають передбачати необхідні ресурси і встановлювати витоки їх одержання;
· директивності: рішення мають бути обов’язковими для виконавців і мати плановий характер.
Таблиця 2.1 – Склад основних рішень за функціями інноваційного менеджменту [4]
	Функції менеджменту
	Типові управлінські рішення

	Формування інноваційних цілей
	Прийняття інноваційної місії
Формування цільових параметрів діяльності організації Прийняття стратегічної концепції
Затвердження інноваційної концепції розвитку організації, вибір інноваційної стратегії

	Планування
	Формування тематичних планів НДДКР
Розроблення та затвердження календарного плану роботи за програмою чи проектом
Затвердження витрат на НДДКР
Формування виробничих програм з інноваційної продукції Прийняття фінансового плану
Затвердження плану реалізації нової продукції, послуг

	Організація
	Створення організаційної структури управління інноваційним процесом
Затвердження штатного розпису підрозділів, лабораторій, науково-технічних центрів
Організація виконання інноваційної стратегії
Затвердження схеми організації інноваційного процесу в просторі й часі

	Контроль
	Оцінка виконання роботи за проектом чи програмою
 Аналіз та оцінка роботи служб і підрозділів НДДКР
Розпорядження щодо змін термінів проведення робіт за проектом
Установлення порядку оцінювання діяльності виконавців проекту
Оцінка ефективності нововведень


[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Які аспекти інноваційного менеджменту ви знаєте?
2. Що є об’єктом та суб’єктом у інноваційному менеджменті?
3. Що відноситься до сфери інноваційного менеджменту?
4. Які етапи передбачає управління інноваційною діяльністю підприємства?
5. Що є цілями та завданнями інноваційного менеджменту?
6. Які функції відображають зміст інноваційної діяльності?
7. У чому полягають особливості праці менеджерів-інноваторів у інноваційній сфері?
8. Які ви знаєте рольові функції у процесі нововведень?
9. Які загальні риси притаманні інноваційному менеджеру?
10. Охарактеризуйте склад основних управлінських рішень за функціями інноваційного менеджменту.
11. Яким вимогам мають відповідати управлінські рішення у сфері інновацій?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Вкажіть правильне визначення: «Інноваційний менеджмент як система – це...»
а) сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових методів управління інноваційною діяльністю організації з метою оптимізації її стратегії;
б) сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових засобів управління інноваційною діяльністю організації з метою скорочення витрат виробництва і збуту;
в) сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових засобів, методів і форм управління інноваційною діяльністю організації з метою оптимізації економічних результатів її господарської діяльності;
г) правильні відповіді а) і б).
2. В інноваційному менеджменті об’єктами управління є:
а) економічні відносини між учасниками ринку інновацій;
б) інноваційна діяльність;
в) інновації;
г) правильні відповіді б), в).
3. Прогнозування в інноваційному менеджменті – це:
а) процес досягнення майбутньої мети підприємства;
б) комплексний план досягнення мети підприємства;
в) директивний план досягнення інноваційної мети;
г) передбачення, імовірність появи яких-небудь результатів.
4. Гнучкість у плануванні інновацій характеризується:
а) взаємозв’язком планів різної тривалості;
б) постійним здійсненням планових розрахунків з коректування
виробництва;
в) еластичністю планування;
г) здатністю планів реагувати на прояв випадкових факторів.
5. Планування в менеджменті виконує завдання:
а) структуризацію цілей і доведення їх до конкретних виконавців;
б) формування заходів, вирішення яких забезпечить досягнення встановлених цілей;
в) оцінки матеріальних, трудових і фінансових ресурсів для реалізації цілей і завдань;
г) регулювання ходу виконання робіт з інноваційних проектів.
6. Успіху в менеджменті можна домогтися:
а) клопіткою і сумлінною роботою керівника;
б) творчим підходом до управління і постійними новаціями;
в) можливістю виважено ризикувати;
г) раціоналізацією технології виробництва й управління.
7. Який підхід до розв’язання проблем є основою прийняття рішень в
інноваційному менеджменті?
а) екстраполяційний;
б) креативний;
в) систематичний;
г) послідовний.
8.Управління інноваційним процесом – це:
а) процес трансформації національної економіки, переважно, шляхом практичного розв’язання евристичних проблем та використання нових знань під час вирішення різноманітних ситуацій на основі єдності технологічних, організаційних і соціальних нововведень;
б) невід’ємна складова діяльності сучасного підприємства, що охоплює планування, організування та стимулювання інноваційної діяльності, реалізацію інноваційних проектів, розрахованих на отримання конкурентних переваг і зміцнення ринкових позицій підприємства;
в) процес перетворення наукового звання в інновацію, яка розповсюджується в
практичному використанні;
г) правильна відповідь відсутня.
9. Функція контролю у інноваційному менеджменті:
а) полягає в перевірці організації інноваційного процесу, плану виконання створення новинок, реалізації інновацій;
б) означає процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів;
в) спрямована на розроблення прогнозів науково-технічного розвитку на тривалу перспективу;
г) полягає в забезпеченні виконання планових завдань і об’єднання людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на базі відповідних правил і процедур. 
10. Об’єктом управління в інноваційному менеджменті можуть бути: 
а) інновації та інноваційні процеси;
б) інноваційна діяльність;
в) економічні відносини між учасниками ринку інновацій;
г) всі відповіді правильні. 
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Інноваційний менеджмент є різновидом функціонального менеджменту, об’єктом якого є безпосередньо інноваційні процеси, які відбуваються у всіх сферах народного господарства.
2. Інноваційний менеджмент доцільно розглядати з позицій системного підходу як ієрархічну, складну, багатокомпонентну, відкриту, адаптивну (здатну до самоорганізації, саморегуляції, саморозвитку), динамічну систему ймовірного характеру.
3. Реалізація функцій інноваційного менеджменту відбувається на основі постійного обміну інформацією із зовнішнім макро- і мікросередовищем. Умови зовнішнього середовища, у свою чергу, визначаються статикою процесів, що відбуваються, характер цих процесів носить вірогідний характер.
4. Праця менеджерів-інноваторів має творчий характер, потребує різноманітних знань, схильності до аналітичної діяльності, уміння концентруватися у визначений час на окреслених проблемах. Оскільки основним предметом праці менеджера є науково-технічна й управлінська інформація, то обов’язковою умовою його ефективної роботи є знання сучасної наукової парадигми відносно інформаційної технології, морально-етичних, екологічних і соціальних проблем.
5. Координація у складних соціоекономічних системах має суперечливі тенденції: з одного боку, системі необхідна свобода вибору поведінки, а з іншого – необхідно застосовувати управлінські дії, щоб змінити первісний стан системи до потрібного результату.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання
Завдання 1. Дайте визначення поняття «інноваційний менеджмент» з різних позицій:
1. Як науки і мистецтва управління _________________________________ 
____________________________________________________________________.
2. Як виду діяльності та процесу прийняття рішень____________________
____________________________________________________________________.
3. Як апарату управління інноваціями ______________________________
____________________________________________________________________.
4. Як самостійної галузі економічної науки__________________________
____________________________________________________________________.
5. У загальному вигляді__________________________________________
____________________________________________________________________.
6. Як системи __________________________________________________
____________________________________________________________________.

	Завдання 2. Заповніть таблицю, вписавши типові управлінські рішення відповідно до основних функцій інноваційного менеджменту.

	Функції інноваційного менеджменту
	Типові управлінські рішення

	Формування інноваційних цілей
	

	Планування
	

	Організація
	

	Контроль
	





Завдання 3. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.
	1
	Інноваційний менеджмент
	А
	свідомий вибір альтернативи серед множини можливих, виконання якої веде до реалізації конкретних інноваційних цілей

	2
	Суб’єкт управління в інноваційному менеджменті
	Б
	інноваційні процеси, інноваційна діяльність, інновації, економічні відносини між учасниками ринку інновацій

	3
	Прогнозування 
	В
	менеджери і спеціалісти різного рівня залежно від об’єкта управління

	4
	Об’єкт управління у інноваційному менеджменті
	Г
	полягає в обґрунтуванні основних напрямів і пропорцій інноваційної діяльності відповідно до прийнятих прогнозів та цілей розвитку, можливостей ресурсного забезпечення, інноваційного потенціалу організації, попиту ринку

	5
	Планування
	Д
	процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів

	6
	Координація
	Є
	виявляється в спонуканні працівників до зацікавленості в результатах своєї праці зі створення і реалізації інновацій

	7
	Організація
	Ж
	полягає в перевірці організації інноваційного процесу, плану виконання створення новинок, реалізації інновацій

	8
	Стимулювання
	З
	полягає в забезпеченні виконання планових завдань і об’єднання людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на базі відповідних правил і процедур

	9
	Контроль
	І
	полягає у розробці прогнозів науково-технічного розвитку на тривалу перспективу

	10
	Управлінське рішення
	К
	сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових засобів, методів і форм управління інноваційною діяльністю конкретного об’єкта управління з метою одержання найоптимальнішим шляхом економічних результатів цієї діяльності
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 Рекомендована література: [4,6,8,10]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСАМИ
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

ТЕМА 3. ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ 
У СФЕРІ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Мета вивчення теми: засвоїти головну мету та основні принципи державного регулювання інноваційної діяльності в Україні; ознайомитись с джерелами фінансування інноваційної діяльності; визначити основні державні завдання задля прискорення інноваційного розвитку; ознайомитись з формами і методами державного регулювання інноваційної діяльності; дослідити види суспільних одиниць, що здійснюють інституційне забезпечення підтримки інноваційної діяльності в Україні.

План 
1. Мета і принципи державного регулювання інноваційної діяльності.
2. Форми і методи державного регулювання інноваційної діяльності.
3. Інституційне забезпечення підтримки інноваційної діяльності в Україні.
Основні терміни і поняття
Мета державної інноваційної політики, принципи державної інноваційної політики, джерела фінансування інноваційної діяльності, форми і методи державного регулювання інноваційної діяльності

Теоретичні відомості
1. Мета і принципи державного регулювання інноваційної діяльності.
В Україні головною метою державної інноваційної політики є створення соціально-економічних, організаційних і правових умов для ефективного відтворення, розвитку і використання науково-технічного потенціалу країни, забезпечення впровадження сучасних екологічно чистих, безпечних, енерго- та ресурсозберігаючих технологій, виробництва і реалізації нових видів конкурентоспроможної продукції. 
Згідно чинного законодавства України, основними принципами державного регулювання інноваційної діяльності є [6,11]:
·  орієнтація на інноваційний шлях розвитку економіки України;
·  визначення державних пріоритетів інноваційного розвитку;
·  формування нормативно-правової бази у сфері інноваційної діяльності;
·  створення умов для збереження, розвитку і використання вітчизняного науково-технічного та інноваційного потенціалу;
·  забезпечення взаємодії науки, освіти, виробництва, фінансово-кредитної сфери у розвитку інноваційної діяльності;
·  ефективне використання ринкових механізмів для сприяння інноваційній діяльності, підтримка підприємництва у науково-виробничій сфері;
·  здійснення заходів на підтримку міжнародної науково-технологічної кооперації, трансферу технологій, захисту вітчизняної продукції на внутрішньому ринку та її просування на зовнішній ринок;
·  фінансова підтримка, здійснення сприятливої кредитної, податкової і митної політики у сфері інноваційної діяльності;
·  сприяння розвитку інноваційної інфраструктури;
·  інформаційне забезпечення суб’єктів інноваційної діяльності;
·  підготовка кадрів у сфері інноваційної діяльності.
Основним принципом державного регулювання інноваційної діяльності є забезпечення єдності стратегічного й поточного державного регулювання інноваційної політики. 
Стратегічне державне регулювання має загальнодержавне значення. Його метою є збереження економічного й соціального стратегічного курсу держави, який закладається до програми реалізації реформ, національних, цільових, комплексних та інших програм. 
Поточне державне регулювання має на меті забезпечення реалізації стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації. 
Оперативне поточне державне регулювання базується та узгоджується з податковою, емісійною, кредитною, бюджетною, соціальною політиками. 
Фінансування інноваційної діяльності відбувається через:
· кошти державного бюджету України;
· кошти місцевих бюджетів;
· власні кошти спеціалізованих державних і комунальних інноваційних фінансово-кредитних установ;
· власні чи запозичені кошти суб’єктів інноваційної діяльності;
· кошти (інвестиції) будь-яких фізичних і юридичних осіб;
· інші джерела, не заборонені законодавством України.
На сьогодні, основними державними завданнями, вирішення яких допоможе прискорити розвиток інноваційних процесів в Україні є [7]:
· створення правового середовища, яке регулюватиме взаємовідносини і захищатиме інтереси, права учасників інноваційного процесу;
· створення інформаційного середовища та системи комунікацій між учасниками;
· розроблення механізму взаємодії різних елементів та учасників інноваційної діяльності;
· визначення ролі та основних завдань органів державного регулювання інноваційного розвитку;
· забезпечення прозорості під час відбору для реалізації інноваційних проектів, основних напрямів розвитку наукових досліджень;
· надання субсидій та пільгових кредитів для підприємств, які зацікавленні у впровадженні інновацій у виробництві, технологічному оснащенні процесів господарювання;
· розвиток венчурного підприємництва та фондів для фінансування інноваційних проектів;
· збереження інтелектуального та кадрового потенціалу.

2. Форми і методи державного регулювання інноваційної діяльності.
Державне регулювання інноваційної діяльності підприємства носить здебільшого індикативний, тобто рекомендаційний характер та проявляється у таких формах:
·  формуванні та реалізації державної інноваційної політики країни в цілому;
·  законодавчому регулюванні здійснення інноваційної діяльності підприємства;
·  застосування цільових програм для забезпечення інноваційного розвитку підприємства;
·  цільова державна підтримка наукових досліджень та впровадження інновацій на підприємствах;
·  сприяння залученню джерел фінансування наукових досліджень та впровадження інновацій на підприємствах;
·  сприяння пільговому кредитуванню підприємств, що впроваджують інновації;
·  застосування спеціального оподаткування для підприємств, що впроваджують інновації;
·  інституційний захист інтелектуальної власності.
З метою реалізації державного регулювання інноваційної діяльності застосовується наступна система заходів:
· податкова політика, зокрема пільги на оподаткування певних видів діяльності надаються безпосередньо підприємствам і інвесторам, а не науковим організаціям;
· пряме фінансування інноваційної діяльності підприємств;
· надання позичок, зокрема без виплати відсотків;
· конкурсне державне фінансування інноваційних розробок підприємств;
· створення фондів впровадження інновацій з урахуванням ризику;
· амортизаційна політика через нормативне обмеження граничних термінів експлуатації виробничого обладнання і технологій;
· прямі бюджетні дотації для підприємств, що освоюють нову продукцію;
· допомога в патентуванні, зокрема через пільгову сплату мита при отриманні охоронних документів;
· пенсійні та страхові пільги для інноваторів, оплата членства у наукових товариствах, сплата проїзду на наукові конференції тощо;
· моральне заохочення авторів винаходів шляхом присудження  спеціальних почесних звань, членство в клубах винахідників, видача грамот, медалей, посвідчень, публікації про авторів;
· створення мережі спеціалізованих державних служб зі стимулювання інноваційної діяльності для фінансової, інформаційної підтримки інноваційної діяльності;
· стимулювання різноманітних недержавних форм підтримки інноваційної діяльності, що акумулює фінансові кошти великих компаній, пенсійних фондів, страхових компаній, різноманітних комерційних структур.
Система методів державного регулювання інноваційної діяльності в Україні [6,7]:
1. Правові методи, які мають регулюючий вплив через правове регламентування інноваційних видів господарської діяльності та їх пряме адміністрування (ліцензування, патентування, квотування тощо).
2. Організаційно-економічні методи, за допомогою яких держава регулює і стимулює розвиток пріоритетних галузей та сегментів економіки, що надає можливість інноваційного розвитку окремих суб’єктів господарської  діяльності. 
3. Методи планування, що передбачають проведення планово- моніторингових робіт щодо потенційних можливостей створення і провадження інновацій певних галузей, регіонів, видів діяльності. 
4. Методи політичного регулювання через надання різних прав і свобод, зокрема права займатися підприємницькою діяльністю, права на власність, надання певного правого статусу окремим територіям (вільні економічні зони, офшорні зони).
5. Методи соціального регулювання, які впливають на розвиток ринку інноваційних видів товарів через суспільні рухи та різні недержавні організації.
Серед розглянутих методів провідна роль належить економічним, вплив яких може бути як прямим, так і опосередкованим. 
Держава, відповідно до законодавства, забезпечує базове (пряме) та програмно-цільове бюджетне фінансування наукової та науково-технічної діяльності. 
Базове фінансування забезпечує:
·  фундаментальні наукові дослідження;
·  пріоритетні напрями досліджень, наприклад, в інтересах національної безпеки та оборони;
·  розвиток інфраструктури наукової та науково-технічної діяльності;
·  збереження наукових об’єктів, що є національним надбанням;
·  підготовку наукових кадрів.
Програмно-цільове фінансування здійснюється переважно на конкурсній основі. Воно виділяється на:
·  науково-технічні програми й окремі розробки, які спрямовані на реалізацію пріоритетних напрямів розвитку науки і техніки;
·  найважливіші прикладні науково-технічні розробки, що виконуються за державним замовленням;
·  проекти, які виконуються у рамках міжнародного науково-технічного співробітництва.
Окрім перерахованих, до заходів державного стимулювання і регулювання інноваційної діяльності відносять: кредити, податкові та амортизаційні пільги; коригування антимонопольного законодавства; зовнішньоекономічні преференції; інформаційно-консультативну підтримку. До них також належать: промислове охоронне право приватної та інтелектуальної власності, законодавче закріплення інтелектуальної власності  та правове регулювання її використання, створення вузівсько-промислових дослідницьких центрів.

3. Інституційне забезпечення підтримки інноваційної діяльності в Україні.
Інституційне забезпечення підтримки інноваційної діяльності включає в себе правове регулювання та сукупність спеціально створених державних інституцій, що прямо або опосередковано здійснюють підтримку інноваційної діяльності.
Правові основи інноваційної діяльності формуються Законами України:
· «Про інноваційну діяльність», у якому викладено базові засади державного регулювання інноваційної діяльності; визначено повноваження Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, органів місцевого самоврядування у сфері інноваційної діяльності; окреслено правові засади реалізації інноваційних проектів, продуктів, підприємств та методологія їх державної реєстрації; специфіка фінансової підтримки та міжнародного співробітництва в галузі інноваційної діяльності;
· «Про наукову і науково-технічну діяльність», який визначає організаційні, правові та фінансові засади функціонування та розвитку науково- технічної діяльності;
· «Про пріоритетні напрямки інноваційної діяльності в України», що формує правову базу ресурсного забезпечення пріоритетних напрямів науково- технологічного оновлення виробництва, формування вітчизняного ринку конкурентоспроможної наукоємної продукції та її просування на світові ринки;
· «Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних парків», який визначає економічні та правові засади запровадження та функціонування спеціального режиму інноваційної діяльності в технологічних парках;
· «Про інвестиційну діяльність», «Про наукову і науково-технічну експертизу», «Про державне регулювання діяльності у сфері трансферту технологій», які регулюють окремі аспекти правового забезпечення інноваційної діяльності.
З боку суспільних одиниць, інституційний супровід інноваційної діяльності забезпечують:
· державні фонди підтримки інноваційного бізнесу, фінансові резерви яких є незначними і обмежуються підтримкою провідних вітчизняних наукових шкіл, а також підтримкою окремих інноваційних проектів;
· венчурні фонди, які на ринку України представлені в основному зарубіжними представниками. Венчурні фонди також створюються великими фінансово-промисловими групами (ФПГ), вони фінансують розробки, що створюються всередині цих ФПГ;
· пенсійні та пайові інвестиційні фонди, страхові компанії. Дуже поширені в зарубіжній практиці, проте в Україні їх участь у фінансуванні інноваційного бізнесу тільки передбачається. 
Важливу роль в інституційному забезпеченні інноваційної діяльності відіграють інститути, що забезпечують сертифікацію інноваційної продукції, зокрема:
· Харківський науково-дослідний інститут метрології НВО «Метрологія» Комітету України з питань стандартизації, метрології і сертифікації;
· Український науково-дослідний інститут стандартизації, сертифікації і інформатики Комітету України з питань стандартизації, метрології і сертифікації;
· Державний науково-дослідний інститут «Система» Комітету України з питань стандартизації, метрології і сертифікації (м. Львів).
Захист прав інтелектуальної власності забезпечують:
· Інститут інтелектуальної власності і права, який здійснює підготовку фахівців з вищою освітою у сфері інтелектуальної власності і підвищення кваліфікації працівників з питань інтелектуальної власності в Україні;
· Український інститут промислової власності (Укрпатент), який приймає заявки на видачу охоронних документів на об’єкти промислової власності, здійснює їх експертизу на предмет відповідності умовам надання правової охорони, забезпечує державну реєстрацію об’єктів промислової власності і змін їх правового статусу, а також офіційну публікацію відповідних відомостей;
· Українське агентство з авторських і суміжних прав, що забезпечує колективне управління майновими правами переданих йому суб’єктів авторського права і (або) суміжних прав в Україні та за її межами відповідно до національного законодавства і міжнародних договорів у сфері авторського  права і суміжних прав; бере участь в здійсненні державної реєстрації авторських прав на наукові роботи.
Інформаційне та консультаційне забезпечення здійснюють:
· Інтернет-біржа промислової власності, яка надає можливість розмістити інформацію підприємців про їх потреби в певних технологіях;
· Фонд патентної документації суспільного користування, який призначений для забезпечення поточною і ретроспективною патентною інформацією всіх осіб, що зацікавлені в створенні, правовому захисті і використанні об’єктів промислової власності. 
Експертизу проектів проводять органи виконавчої влади в межах своєї компетенції; підприємства, установи і організації всіх форм власності; тимчасові колективи, що здійснюють наукову і науково-технічну діяльність; спеціалізовані експертні організації; окремі експерти, їхні групи й експертні ради [1,6].
Просуванню інноваційних проектів мають сприяти Центр з комерціалізації технологій, а також його партнери: українська венчурна компанія Aventures і американська Philburg Technologies, що здійснюють трансферт наукоємних технологій. 
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Що є головною метою державної інноваційної політики в Україні?
2. Які основні принципи державного регулювання інноваційної діяльності ви знаєте?
3. Назвіть джерела, через які відбувається фінансування інноваційної діяльності.
4. Які основні державні завдання прискорення розвитку інноваційних процесів в Україні ви знаєте?
5. Які існують форми державного регулювання інноваційної діяльності?
6. Назвіть методи державного регулювання інноваційної діяльності.
7. У чому особливості базового та програмно-цільового бюджетного фінансування наукової та науково-технічної діяльності в Україні?
8. Що передбачає інституційне забезпечення підтримки інноваційної діяльності в Україні?
9. Які суспільні одиниці забезпечують супровід інноваційної діяльності в Україні?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Основними принципами державного регулювання інноваційної діяльності є: 
а) орієнтація на інноваційний шлях розвитку економіки України;
б) визначення державних пріоритетів інноваційного розвитку;
в) створення умов для збереження, розвитку і використання вітчизняного науково-технічного та інноваційного потенціалу;
г) всі відповіді правильні.
2. До основних принципів державного регулювання інноваційної діяльності не відноситься:
а) фіскальна стимуляція інноваційної діяльності підприємств;
б) здійснення заходів на підтримку міжнародної науково-технологічної кооперації, трансферу технологій, захисту вітчизняної продукції на внутрішньому ринку та її просування на зовнішній ринок;
в) ефективне використання ринкових механізмів для сприяння інноваційній діяльності, підтримка підприємництва у науково-виробничій сфері;
г) підготовка кадрів у сфері інноваційної діяльності.
3. Основним принципом державного регулювання інноваційної діяльності є:
а)  орієнтація на інноваційний шлях розвитку економіки України;
б) забезпечення єдності стратегічного й поточного державного регулювання інноваційної політики;
в) створення умов для збереження, розвитку і використання вітчизняного науково-технічного та інноваційного потенціалу;
г) правильна відповідь відсутня.
4. Реалізацію стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації має на меті:
а) поточне державне регулювання;
б) ситуаційне державне регулювання;
в) стратегічне державне регулювання;
г) оперативне державне регулювання.
5. Уряд України формує державний бюджет та визначає основні напрями інноваційної політики у межах:
а) стратегічного державного регулювання;
б) поточного державного регулювання;
в) оперативного державного регулювання;
г) всі відповіді правильні.
6. Базується та узгоджується з податковою, емісійною, кредитною, бюджетною, соціальною політиками:
а) поточне державне регулювання;
б) ситуаційне державне регулювання;
в) стратегічне державне регулювання;
г) оперативне державне регулювання.
7. Фінансування інноваційної діяльності відбувається через:
а) кошти державного бюджету;
б) власні чи запозичені кошти суб’єктів інноваційної діяльності;
в) кошти бюджетів місцевих громад;
г) всі відповіді правильні.
8. Фінансування інноваційної діяльності не здійснюється через:
а) власні кошти спеціалізованих державних і комунальних інноваційних фінансово-кредитних установ;
б) кошти (інвестиції) будь-яких фізичних і юридичних осіб;
в) кошти з сумнівним походженням;
г) кошти бюджетів спеціалізованих фондів.
9. За значенням інноваційного індексу, який враховує рівень науково- технічного та інноваційного розвитку, Україна належить до тих країн світу, що:
а) розвинені;
б) розвиваються;
в) наздоганяють;
г) відсталі.
10. Основними факторами інноваційного розвитку України не є:
а) досить розвинутий ринок капіталу;
б) пасивність приватного сектору стосовно інвестування інновацій;
в) дефіцит реальних інвестицій у фінансування нововведень;
г) капіталомісткий характер більшості необхідних для виробничої модернізації високих технологій.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. З метою додержання стратегічного курсу інноваційного розвитку, державою обов’язково складається та контролюється перелік ресурсів, які мають стратегічно важливе значення.
2. У межах поточного регулювання інноваційної діяльності, уряд України формує державний бюджет та визначає основні напрями інноваційної політики.
3. За значенням інноваційного індексу, який враховує рівень науково- технічного та інноваційного розвитку, Україна належить до тих країн світу, що розвинені.
4. На сьогодні основним поштовхом для розвитку інноваційної активності в Україні повинні стати не тільки державні, але й приватні інвестиції, а від держави залежить тільки створення сприятливих умов для них. 
5. Основними перешкодами, які необхідно усунути в Україні для заохочення вливання інвестицій та підприємницької діяльності, є високий рівень корупції, важкі й несприятливі умови для ведення бізнесу, система оподаткування. Водночас, в Україні, один з найвищих показників індексу людського розвитку, зокрема освіти, що свідчить про наявність значного інтелектуального потенціалу, який становить основу розвитку інноваційної активності.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання
Завдання 1. Впишіть принципи державного регулювання інноваційної діяльності в Україні.

 (
Принципи державного регулювання інноваційної
 
діяльності
)

Завдання 2. Охарактеризуйте різні форми державного регулювання інноваційної діяльності.

	Стратегічне державне регулювання інноваційної діяльності
	Поточне державне регулювання інноваційної діяльності
	Оперативне державне регулювання інноваційної діяльності

	

	
	



Завдання 3. Впишіть джерела фінансування інноваційної діяльності в Україні.
1. ____________________________________________________________.
2. ____________________________________________________________.
3. ____________________________________________________________.
4. ____________________________________________________________.
5. ____________________________________________________________.
6. ____________________________________________________________.

Завдання 4. Охарактеризуйте різні види бюджетного фінансування інноваційної діяльності в Україні.

	Види бюджетного фінансування інноваційної діяльності в Україні

	Базове фінансування інноваційної діяльності спрямоване на ……………..


	Програмно-цільове фінансування інноваційної діяльності спрямоване на 



Завдання 5. Заповніть таблицю, вписавши суспільні одиниці, що забезпечують інституційний супровід інноваційної діяльності в Україні.

	Інституційне забезпечення інноваційної діяльності в Україні

	Інституційний супровід інноваційної діяльності забезпечують
	Сертифікацію інноваційної діяльності забезпечують
	Захист прав інтелектуальної власності забезпечують
	Інформаційне та консультаційне забезпечення здійснюють

	1.
	1.
	1.
	1.

	2.
	2.
	2.
	2.

	3.
	3.
	3.
	




 Рекомендована література: [1,3,5,7,9]

ТЕМА 4. ОРГАНІЗАЦІЙНІ ФОРМИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ.
 ПРОМИСЛОВО-ФІНАНСОВІ ГРУПИ. ТЕХНОПОЛІСИ, ТЕХНОПАРКИ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність та складові інноваційної інфраструктури; ознайомитись з видами організаційних форм інноваційної діяльності; дослідити особливості формування вітчизняної інноваційної інфраструктури; визначити перешкоди на шляху ефективного розвитку інноваційної інфраструктури.

План 
1. Сутність інноваційної інфраструктури та її складові.
2. Види організаційних форм інноваційної діяльності.
3. Особливості формування вітчизняної інноваційної інфраструктури.

Основні терміни і поняття
Інноваційна інфраструктура, організаційні структури інноваційної діяльності, експлеренти, віоленти, комутанти, пацієнти, технополіс, технопарк, бізнес-інкубатор, венчурна фірма, фірма «спін-офф»

Теоретичні відомості
1. Сутність інноваційної інфраструктури та її складові.
Інноваційна інфраструктура – сукупність підприємств, організацій, установ, їх об’єднань, асоціацій будь-якої форми власності, що надають послуги із забезпечення інноваційної діяльності (консалтингові, маркетингові, інформаційно-комунікативні, юридичні, освітні, тренінгові тощо). 
Складові інноваційної інфраструктури представлені на рис. 4.1.
 (
Складові інноваційної інфраструктури
фінансово-кредитні установи
зони інтенсивного науково-те
хнічного розвитку (технополіси)
центри трансферу технологій
технопарки (наукові, індустріальні, агропарки)
інноваційні центри (техно
логічні, регіональні, галузеві)
інкубатори (інноваційні, технологічні, інноваційного бізнесу)
консалтингові фірми, компанії
)
Рисунок 4.1 – Складові інноваційної інфраструктури [6]
Організаційні структури інноваційної діяльності – це підприємства (організації), що займаються інноваційною діяльністю, науковими дослідженнями, розробкою та реалізацією інновацій.
Усі організаційні структури інноваційної діяльності можна поділити на три групи (рис. 4.2).
 (
Групи організаційних структур інноваційної діяльності
Н
аукові організації, що створюють і реалізують новації
 – це
 
організації
(підприємство, фірма), для яких наукові дослідження і розробки є основним видом діяльності
О
рганізаційні структури інтеграції науки та виробництва, що скорочують період від виникнення ідеї до її практичного використання
:
технопарки;
технополіси;
фірми-інкубатори та ін.
Р
инкові суб’єкти інноваційної діяльності, що доопрацьовують, виробляють та реалізують інновації
 :
експлеренти;
віоленти;
комутанти;
п
атієнти
)
Рисунок 4.2 – Групи організаційних структур інноваційної діяльності [6]

Експлеренти – це фірми, що спеціалізуються на створенні нових чи радикально змінених старих сегментів ринку. Вони є розробниками нової продукції, для чого створюють у себе потужні дослідницькі відділи та конструкторські бюро. Впроваджуючи принципово нові продукти, вони отримують надприбуток за рахунок їх великої наукомісткості і внаслідок піонерного виведення їх на ринок.
Віоленти – це фірми, що орієнтуються на інновації, які здешевлюють виготовлення продукції, водночас забезпечуючи їй рівень якості, якого вимагає основна маса споживачів. За рахунок низьких цін і середньої якості фірма завжди конкурентоспроможна. Віолентом може стати фірма-експлерент на етапі використання інновацій.
Комутанти – це фірми, що використовують інновації, створені іншими (як правило, віолентами), збагачуючи їх індивідуальними характеристиками, пристосовуючись до невеличких за обсягами потреб конкретного клієнта. Вони підвищують споживчу цінність товару не за рахунок надвисокої якості (як патієнти), а завдяки індивідуалізації. Підвищена гнучкість комутантів (за що вони отримали назву «сірих мишей») дає змогу їм утримувати конкурентні позиції. Зазвичай, комутанти – це дрібні фірми, які використовують інновації на стадії їх старіння.
Патієнти – це фірми, що створюють інновації для потреб вузького сегмента ринку. Вони уникають конкуренції із великими корпораціями, вишукуючи недоступні для них сфери діяльності, надаючи товару унікальних властивостей. Товари мають ексклюзивний характер, є високоякісними і дорогими [1,3,6].

2. Види організаційних форм інноваційної діяльності.
До організаційних форм співробітництва науки і виробництва належать інноваційні бізнес-центри, технопарки, технополіси та т. ін. (рис. 4.3).
 (
Види організаційних форм інноваційних структур
Бізнес-інкубатори
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Венчурна фірма
Фірма «спін-офф»
Інноваційний (науково-технологічний) центр
Інжинірінгова компанія
Науково-дослідний консорціум
Технопарк
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Науково-виробничий картель
Науково-виробничий синдикат
Науково-виробничі трести
Науково-промислова асоціація
Науково-виробнича фірма
Центр трансферту технологій
Зона спільного підприємництва
Виробничо-територіальний комплекс (ВТК)
Територіальний інноваційний кластер
Технополіс
Зона вільного підприємництва
Вільна економічна зона (ВЕЗ)
)
Рисунок 4.3 – Види організаційних форм інноваційних структур [6]

Розглянемо основні види організаційних форм інноваційної діяльності.
Інноваційний бізнес-інкубатор – це спеціалізована інноваційна фірма, яка надає в оренду, на обмежений термін, виробничу площу новоствореним малим інноваційним підприємствам, яким на пільгових умовах передаються фінансові, матеріально-технічні й інформаційні ресурси, надаються консалтингові та сервісні послуги для комерціалізації результатів наукових досліджень, передачі їх на ринок інноваційної продукції. Метою створення є заснування та підтримка малих інноваційних фірм для прискорення наукових досліджень та розробок, їх практичного використання, активізації розвитку наукоємних галузей економіки. Джерела фінансування – власні кошти від реалізації інноваційної продукції; кошти малих інноваційних фірм за різноманітні послуги та оренду виробничих площ; підтримка спонсорів; бюджетні кошти; венчурне фінансування тощо.
Венчурна фірма – це мале інноваційне підприємство в наукомістких галузях економіки, що спеціалізується у сфері наукових досліджень, інженерних розробок, створення і впровадження нововведень. 
Внутрішні венчурні фірми, формуються як спеціальні підрозділи всередині корпорацій для пошуку та розроблення новацій виробничого характеру. Як правило, створюються під винахідників, розробників новацій і орієнтовані на їх реалізацію, що забезпечує успіх розповсюдження в усіх сферах їх можливого використання.
Венчурні фірми створюють вчені, інженери або спеціалісти, що мають певні наукові та інженерні ідеї, практична реалізація яких буде проводитись у межах новоствореної фірми. Метою створення є прискорення інноваційних процесів у наукоємних галузях економіки. Інтенсивний пошук інноваційних ідей, ефективна реалізація науково-технічних досягнень і ризикових новацій. Джерела фінансування – особисті заощадження засновників,  капітали корпорацій, кредити комерційних банків та інших установ кредитно-фінансової системи, благодійні внески [6].
Технопарк – це форма інтеграції науки і виробництва, що об’єднує навчальні, науково-дослідні установи та високотехнологічні виробничі структури. Передумова функціонування технопарків – наявність науково обгрунтованих нових технологій та інвестиційних фондів для розвитку виробничих структур, які, у свою чергу, потребують переструктуризації на «кінцевий продукт», тобто замкнений науково-виробничий цикл. Метою створення є інтенсифікація процесу розроблення і реалізації наукомістких технологій для економічного зростання певних виробництв, регіонів та галузей економіки. Джерела фінансування – власні кошти від реалізації нових наукомістких технологій та кошти від реалізації інноваційної продукції; кошти засновників технопарку, учасників; спонсорська допомога.
Технополіс – це найвища форма інтеграції продуктивних сил, венчурного капіталу, фінансово-кредитних інститутів і держави у процесі наукомісткого виробництва з метою прискореного розвитку регіонів. 
Метою створення є прискорене впровадження науково-технічних досягнень у виробництво, насамперед у високо-технологічні галузі економіки; інтеграція наукового потенціалу вищих навчальних закладів, науково-дослідних та проектних інститутів для вирішення технологічних проблем розвитку наукоємної) виробництва.
Джерела фінансування – державне фінансування, кошти комерційних банків, благодійницьких фондів, промислових корпорацій, закордонних інвесторів, венчурне фінансування, особисті заощадження громадян.
Основними структурними елементами технополісу є науково-дослідні інститути, великі компанії, інвестиційні банки, венчурні підприємства, консультаційні фірми. 
Технополіс включає такі складові: наукове ядро, до якого належить комплекс наукових установ фундаментального та прикладного характеру – великі університети, науково-дослідні та дослідно-конструкторські організації, конструкторські бюро тощо; індустріальна зона, що вміщує високотехнологічні підприємства, орієнтовані на впровадження інновацій і передбачає розвиток промислового потенціалу; житлова зона з об’єктами соціально-культурного призначення.
Фірма «спін-офф» – це мала інноваційна фірма, прототипом якої був науково-дослідний підрозділ державних дослідницьких центрів, спеціальних лабораторій великих промислових корпорацій, вищих навчальних закладів, науково-дослідних інститутів. 
Базою створення інноваційних фірм типу «спін-офф» є підприємства та установи державного сектору економіки, які не тільки започатковували їх організацію, але й надавали фінансову допомогу та інші види послуг. Фірми створюються також і за ініціативою науковців, викладачів університетів, інженерів, які мають бажання організувати власну фірму та сприяти розповсюдженню наукових досягнень з орієнтацією на потенційних споживачів інноваційної продукції.

3. Особливості формування вітчизняної інноваційної інфраструктури.
Варто зазначити, що розвиток інноваційної інфраструктури має забезпечуватися насамперед створенням інноваційних підприємств (інноваційних центрів, технопарків, інноваційних бізнес-інкубаторів тощо) та утворенням кластерів, взаємопов’язаних систем, необхідних для ефективного здійснення усього циклу інноваційної діяльності – від генерації ідеї до  реалізації нововведення.
Треба визначити проблеми, що стримують розвиток вітчизняної інноваційної інфраструктури:
· відсутність системності у здійснюваних державою заходах щодо реалізації інноваційного потенціалу національної економіки;
· державне управління інноваційною діяльністю здійснюється без чітко сформульованої стратегії науково-технологічного та інноваційного розвитку, інтегралу її реалізації, послідовної на виваженої зовнішньої та внутрішньої економічної політики;
· відсутність дієвої системи пріоритетів розвитку науково-технологічної сфери:
· державне управління інноваційною діяльністю забезпечується за галузевим принципом;
· відсутність координації дій суб’єктів інноваційної діяльності;
· недостатність фінансових ресурсів для забезпечення наукових досліджень та впровадження інноваційних розробок;
· інноваційна сфера нашої країни і досі не стала по-справжньому привабливою для вітчизняних та іноземних інвесторів. Значною мірою такий результат пов’язаний з обмеженими можливостями держави в спрямуванні фінансових потоків в інноваційний розвиток економіки і недостатнім державним стимулюванням інноваційної діяльності.
Для формування дієвої інноваційної інфраструктури потрібно впровадження такої низки заходів [6,7]:
· створення та підтримка діяльності виробничо-технологічних, інноваційних та наукових структур (технопарків, інноваційно-технологічних центрів, наукових парків, соціотехнополісів, міст високих технологій, академмістечок, бізнес-інкубаторів, інноваційно-технологічних та інжинірингових фірм, фірм, що виробляють імпортозаміщуючу продукцію та працюють в полі трансферу технологій);
· розвиток експертних систем (створення та підтримка діяльності експертно-дослідницьких центрів, надання експертних висновків для виробників, інвесторів, страхових служб тощо);
· розвиток інформаційних систем (створення та підтримка діяльності аналітичних і статистичних центрів, інформаційних баз і мереж);
· створення сприятливого середовища для розвитку інноваційних процесів, реалізації замкненого інноваційного циклу, від ідеї до виробництва і продажу (впровадження) високотехнологічних продуктів і технологій, яка буде реалізувати послідовність «ідея-проект-продукт», доступну і зрозумілу для участі будь-якого представника суспільства – як юридичної, так і фізичної особи;
· організація і проведення попередньої експертизи, зокрема комплексної науково-технічної, інноваційних та інвестиційних проектів.
· створення єдиного «вхідного вікна» для інвестицій і субсидій у розвиток інноваційного процесу, для регулювання потоку інноваційних пропозицій та ідей, нових продуктів, послуг, а також щойно створених на інноваційній основі підприємств;
· стандартизація інвестиційно-інноваційної діяльності відповідно до міжнародних норм;
· налагодження співробітництва з міжнародними фінансовими організаціями, урядовими та неурядовими організаціями іноземних держав з питань залучення фінансових ресурсів в економіку України і реалізація з ними спільних інноваційних та інвестиційних проектів і програм;
· управління підприємствами (інноваційними проектами);
· інші заходи, що сприяють розвитку інноваційної інфраструктури та впровадженню інноваційних програм.
Інноваційна інфраструктура повинна охоплювати усі ланки інноваційного процесу (освіту – наукову та науково-технічну діяльність – виробництво – споживання). Їй повинні бути притаманні такі властивості:
· поширення у всіх регіонах, що дасть змогу виконувати на місцях завдання функціонально повного інноваційного циклу: від розробки інноваційної пропозиції, маркетингу і техніко-економічного обґрунтування до впровадження та комерціалізацію новацій;
· універсальність та гнучкість, що сприяють реалізації інновацій у будь- якій сфері діяльності та адаптивність до швидких змін у розвитку як науки і техніки, так і ринкового середовища;
· інформаційна, кадрова та фінансова забезпеченість усіх ланок інноваційної діяльності;
· конструктивність, що забезпечує досягнення оптимального остаточного результату.
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність інноваційної інфраструктури? Які її складові?
2. Які групи організаційних структур інноваційної діяльності ви знаєте? Охарактеризуйте їх.
3. Які види організаційних форм інноваційних структур ви знаєте? Охарактеризуйте їх.
4. Які основні функції виконує інноваційна інфраструктура?
5. У чому полягає функціональне призначення основних об’єктів інноваційної інфраструктури?
6. На що спрямовується діяльність об’єктів інноваційної інфраструктури?
7. Визначте основний спектр проблем, що стримують розвиток інноваційної інфраструктури в Україні?
8. Які заходи можуть активізувати становлення і розвиток вітчизняної інноваційної інфраструктури?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань

1. Принципова відмінність звичайних підприємств від підприємств, які побудовані на підставі інноваційної моделі функціонування, полягає в тому, що:
а) перші не мають суттєву частку витрат на НДДКР;
б) для перших інноваційні процеси є лише окремим випадком традиційних процесів, а для останніх, в яких наука є самостійною стадією виробництва, традиційні процеси стають окремим випадком інноваційних;
в) перші не зацікавлені в провадженні інноваційної діяльності взагалі;
г) всі відповіді правильні.
2. Найважливіший критерій під час вибору варіанта організаційної структури – це:
а) мінімальна кількість ієрархічних рівнів;
б) максимальна диверсифікація повноважень елементів структури;
в) вертикальна спрямованість структури;
г) правильна відповідь відсутня.
3. Для успішної діяльності підрозділів НДДКР організаційна структура повинна бути:
а) складна і жорстка;
б) проста і жорстка;
в) проста і гнучка;
г) складна і гнучка.
4. За допомогою інноваційних структур вирішуються такі актуальні завдання:
а) створення інноваційної інфраструктури;
б) помірне впровадження у виробництво вітчизняних та зарубіжних науково-технічних розробок і винаходів з метою технологічного переоснащення виробничих підприємств;
в) розвиток експорту і збільшення валютних надходжень в Україну, інтеграція національної економіки у світовий економічний простір;
г) всі відповіді правильні.
5. Основні групи інноваційних структур не включають:
а) технопарки;
б) технолокалітети;
в) технополіси;
г) промислові парки.
6. Для реалізації інноваційних проектів, які пов’язані зі значним ризиком створюються:
а) офшорні зони;
б) венчурні фірми;
в) інвестиційні компанії;
г) фонди гарантування.
7. Переважно малі підприємства, у прогресивних, з технологічного погляду, галузях економіки, що спеціалізуються у сферах наукових досліджень, розробок, створення і впровадження інновацій, пов’язаних із підвищеним ризиком – це:
а) інвестиційні компанії;
б) бізнес-інкубатори;
в) індустріальні парки;
г) венчурні фірми.
8. Територіальний міжгалузевий науково-технічний комплекс юридично та економічно самостійних підприємств – це:
а) технопарк;
б) науково-дослідний інститут;
в) холдинг;
г) венчурна компанія.
9. Основними цілями створення бізнес-інкубаторів є:
а) підтримка існуючих підприємств;
б) послуги управління бізнесом для підприємств;
в) методично-консультаційні послуги;
г) всі відповіді правильні.
10. Формування науково-виробничого середовища для ефективного розвитку науково-технічних розробок – це головна мета:
а) технопарку;
б) технополісу;
в) технолокалітету;
г) правильна відповідь відсутня.
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1. Об’єктивна необхідність існування інноваційної інфраструктури пов’язана з тим, що за умов її відсутності усі, навіть найбільш передові пропозиції науковців щодо стимулювання інноваційної діяльності, не мають шансів втілитися у реальність.
2. Основними векторами дій суб’єктів інноваційної інфраструктури є тактичні кроки – шляхом запуску процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності, усунення розриву інноваційного процесу між стадіями виникнення нового знання та його впровадженням у практичну діяльність; практичні кроки – через впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти за одночасного розвитку інфраструктури інноваційної діяльності.
3. Інноваційна інфраструктура забезпечує організаційну, правову та економічну підтримку інноваційної діяльності на різних рівнях і в різних формах, а також надає консалтингові, маркетингові, інформаційно- комунікативні, юридичні, освітні, тренінгові послуги суб’єктам інноваційної діяльності.
4. Ринок інновацій охоплює систему економічних відносин між споживачами інноваційної продукції чи послуг і суб’єктами пропозицій, тобто власниками інноваційної продукції, інформаційно-консультаційних послуг з приводу їх виробництва, придбання та їх використання.
5. Процес створення та розвитку інноваційної інфраструктури відбувається нерівномірно в силу різних причин. По-перше, диференціація країн, регіонів та ринків за рівнем розвитку обумовлює різні стартові можливості для об’єктів діяльності інноваційної інфраструктури. По-друге, брак досвіду та запозичення без належної адаптації західних методик,  відсутність комплексного підходу держави до організації діяльності інноваційної інфраструктури є значними перешкодами для розвитку подібних організацій.
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Завдання 1. Заповніть рисунок, вписавши складові інноваційної інфраструктури.
 (
Складові інноваційної інфраструктури
)
Завдання 2.  Заповніть рисунок, вписавши групи організаційних структур інноваційної діяльності.
 (
Групи організаційних структур інноваційної діяльності
)

Завдання 3. Заповніть таблицю, відзначивши загальні риси та відмінності ринкових суб’єктів інноваційної діяльності.

	Ринкові суб’єкти інноваційної діяльності
	Загальні риси
	Відмінності

	Експлеренти
	
	

	Віоленти
	
	

	Комутанти
	
	

	Патієнти
	
	




Завдання 4. Охарактеризуйте основні організаційні форми інноваційних структур.
	Вид утворення
	Особливості
	Мета створення
	Види фінансової підтримки

	Інноваційний бізнес-інкубатор
	
	
	

	Венчурна фірма
	
	
	

	Технопарк
	
	
	

	Технополіс
	
	
	

	Фірма «спін-офф»
	
	
	



Завдання 5. Заповніть рисунок, вписавши завдання, що вирішуються за допомогою інноваційних структур.

 (
Завдання, що вирішуються за допомогою інноваційних структур
)

 Рекомендована література: [1,2,5,6,9]


ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ СТРАТЕГІЇ ТА
 МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОГО ПРОЦЕСУ

ТЕМА 5. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ РЕАКЦІЇ ТА МОТИВИ НОВОВВЕДЕНЬ. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ СТРАТЕГІЇ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: засвоїти та головні завдання інноваційної стратегії підприємства; ознайомитись зі схемою стратегічного управління інноваційними процесами на підприємстві; дослідити типи інноваційної стратегії підприємства; проаналізувати етапи інноваційної стратегії підприємства; дослідити особливості управління інноваційними проектами підприємства.

План 
1. Інноваційні стратегії підприємства.
2. Етапи інноваційної стратегії підприємства.
3. Управління інноваційними проектами підприємства.

Основні терміни і поняття
Інноваційна стратегія, рівні інноваційної стратегії, захисна інноваційна стратегія, наступальна інноваційна стратегія, етапи інноваційної стратегії, схеми реалізації інноваційних проектів – послідовна, паралельна, паралельно-послідовна

Теоретичні відомості
1. Інноваційні стратегії підприємства.
Під інноваційною стратегією розуміють погоджену сукупність інноваційних рішень, що здійснюють визначальний вплив на діяльність підприємства. Інноваційна стратегія забезпечує ефективну динаміку розвитку процесу відтворення на підприємстві.
Інноваційну стратегію визначається як взаємозв’язаний комплекс дій задля забезпечення умов тривалого виживання і розвитку підприємства на ринку на основі створення і впровадження інновацій. Її головні завдання:
· ефективний розподіл і використання наявних ресурсів і можливостей, необхідних для розвитку на основі інновацій і інноваційної діяльності (потенціалу інноваційного розвитку);
· адаптація до змін умов зовнішнього середовища шляхом пошуку нових способів і сфер реалізації потенціалу підприємства, приведення у відповідність внутрішніх можливостей розвитку до зовнішніх, які генеруються ринком [1,6].
Найпоширенішим до визначення поняття інноваційної стратегії є системний підхід, коли інноваційна стратегія розглядається як елемент корпоративної стратегії розвитку підприємства або як частина загальної соціально-економічної стратегії. При цьому інноваційна стратегія доповнює інші типи функціональних стратегій, особливо стратегії збуту, виробничу, кадрову та фінансову (рис. 5.1).
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Рисунок 5.1 – Схема стратегічного управління інноваційним процесом
 на підприємстві [6]

Розробка інноваційної стратегії підприємства відбувається на трьох рівнях:
1) корпоративному, на якому розробляються загальні засади інноваційної стратегії як складової загальноекономічної стратегії розвитку (поряд з маркетинговою, кадровою, фінансовою, технологічною та іншими складовими), проводиться її взаємне узгодження з іншими функціональними стратегіями;
2) бізнес-рівні, що передбачає розробку в межах інноваційної стратегії заходів щодо розроблення та впровадження інновацій для кожної зі стратегічних зон господарювання (для кожного з бізнес-проектів, які охоплюють окремий ринок, його сегмент чи нішу або окрему товарну групу);
3) власне товарному рівні, на якому розробляють товарну інноваційну стратегію і маркетингові програми з просування кожної з товарних інновацій (у межах окремих бізнес-проектів) на ринку. Вони містять: аналіз поточної маркетингової ситуації на ринку і перспектив її розвитку, аналіз ринкових позицій і перспектив підприємства та його продукції (як традиційної, так і нової), детальний опис комплексу маркетингу для кожної асортиментної групи і товарної одиниці.
Узагальнююча характеристика типів інноваційної стратегії запропонована в табл. 5.1.

Таблиця 5.1 – Характеристика типів інноваційної стратегії підприємства 
	Захисні інноваційні стратегії
	Наступальні інноваційні стратегії

	Інноваційна політика підприємства

	Пасивна, адаптаційна, інноваційна діяльність спрямована на утримання здобутих конкурентних позицій
	Активна, інноваційна діяльність спрямована на досягнення технічного та ринкового лідерства

	Інноваційний потенціал

	Інноваційна діяльність спрямована на нарощування інноваційного потенціалу та поліпшення показників господарської діяльності
	За наявності високих ресурсних, науково- технічних можливостей інноваційна діяльність спрямована на ефективне використання наявного інноваційного потенціалу

	Рівень ризику

	Інноваційна діяльність підприємства в умовах низького рівня ризику
	Інноваційна діяльність в умовах підвищеного рівня ризику

	Вид інновацій

	Незначні модифікації в таких напрямах інноваційної діяльності, як управління та соціально-психологічна робота з персоналом
	Радикальні нововведення 
	
	

	Стратегічна позиція підприємства

	Незначна доля конкуренція на ринку, невелика
	Стійка позиція на ринку, наявність монополії або олігополії


На практиці підприємство рідко дотримується незмінно однієї і тієї самої стратегії, як і стратегії в «чистому вигляді», використовуючи чисельні модифікації інноваційних стратегій.

2. Етапи інноваційної стратегії підприємства.
Розробка стратегії включає в себе процес аналізу та визначення стратегічних орієнтирів на ринку, які коригуються і знаходять своє відображення у формі різних стратегічних програм та проектів. Інноваційна ціль як складова загальних стратегічних цілей є бажаним результатом діяльності організації (конкретних виконавців і відповідальних керівників) у вигляді певного (визначеного) нововведення, яке реалізується в обмежені строки з обмеженими ресурсами та спрямоване на якісний (радикальний) розвиток організації.
Управління інноваційним розвитком підприємства не обмежується лише визначенням цілей інноваційної стратегії, а потребує оцінки можливостей  фірми щодо їх реалізації. Тому вибір і реалізація  інноваційної  стратегії залежить від стану інноваційного потенціалу, формування якого може здійснюватися за рахунок компонентів і елементів внутрішнього середовища організації. Набір ресурсів (фінансові, матеріальні, інформаційні, соціальні), якими володіє організація, формує її інноваційний потенціал та характеризує готовність до систематичного інноваційного розвитку, а отже, впливає на структуру та напрями інноваційної стратегії. Саме ресурсний набір визначає етапи інноваційного розвитку підприємств (табл. 5.2) [2].

Таблиця 5.2 – Етапи інноваційної стратегії підприємства [2]
	Вид інноваційної діяльності
	
Напрями діяльності

	


Соціально- психологічний
	впровадження нових форм активізації персоналу (стимулювання творчого пошуку, використання нових знань, поліпшення умов безпеки праці, охорони здоров’я тощо);
навчання та перекваліфікація персоналу;
покращення рівня професійної підготовки та компетентності працівників;
формування сприйнятливості до інновацій, стратегічного інноваційного мислення;

	

Організаційно- управлінський
	вдосконалення організаційної структури і системи управління; впровадження нових методів організації виробництва; покращення обслуговування, сервісу;
вдосконалення форм контролю;
зміна методів взаємодії з допоміжними та обслуговуючими підрозділами;

	



Маркетинговий
	нові напрями розширення меж ринку (охоплення нових сегментів  ринку, нові способи використання товару, вихід на нові регіони); диверсифікація виробництва і збуту (пропозиція на нових ринках нових товарів, які розвивають традиційні напрями діяльності підприємства; пропозиція на нових ринках нових товарів, не пов’язаних із попередніми видами діяльності, орієнтація на нові ніші ринку);
нові методи цінової політики;
нові форми взаємодії з постачальниками та замовниками;
нові	способи	просування	товару	та	підвищення ефективності торговельного процесу;

	

Економічний
	нові фінансові інструменти та методи розподілу коштів; удосконалення або модифікація фінансової системи; зміна методів і способів планування;
зниження виробничих витрат; раціоналізація системи обліку; інвестиційна політика;

	

Виробничий
	освоєння нових видів і джерел сировини, матеріалів і/або нових підходів до використання традиційних;
розширення виробничих потужностей; підвищення продуктивності праці; зміна структури виробництва;

	
Науково- технічний
	впровадження нової або модифікованої технології; впровадження нових або модифікованих моделей продукції; реалізація заходів з охорони довкілля;
проведення наукових розробок та досліджень.



3. Управління інноваційними проектами підприємства.
Проектне управління інноваційною діяльністю виконується в руслі корпоративної інноваційної стратегії і з урахуванням вимог стратегії управління портфелем бізнес-проектів (рис. 5.2). Особливістю проектного рівня управління інноваціями є оперативне й адекватне реагування на зміни зовнішніх і внутрішніх умов господарювання, які не завжди можна однозначно оцінити (у багатьох випадках оцінка має ймовірнісний характер). Відповідно, проектне управління доцільно розглядати як відкриту, динамічну, адаптивну систему ймовірнісного характеру. Принципова схема проектного управління інноваційною діяльністю подана на рис. 5.2.
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Рисунок 5.2 – Схема управління інноваційним проектом [6]

Портфель може містити кілька інноваційних проектів, різних за масштабами, термінами життєвого циклу, що знаходяться на різних його  етапах, з різним ступенем значущості для підприємства-інноватора. Відповідно, реалізація цих проектів може відбуватися послідовно, паралельно, паралельно- послідовно (рис. 5.3). 
За результатами оцінки техніко-економічної ефективності, з урахуванням ресурсних, ринкових та інших обмежень, визначається, якому з варіантів необхідно надати перевагу.
Кожна зі схем має свої переваги і недоліки:
– послідовна – усі зусилля зосереджені на одному проекті, а не розпорошуються; затримки з виконанням, наприклад, 1-го проекту не призводять до необхідності перерозподілу ресурсів усередині проекту; наступні проекти враховують недоліки попередніх тощо;
– паралельна – не втрачається час на очікування черги реалізації проектів; можна забезпечити певну уніфікацію проектних рішень і збільшити їх «серійність», що дозволить зменшити витрати тощо;
– паралельно-послідовна – дозволяє врахувати часові і ресурсні обмеження та раціоналізувати проектні роботи.
Для оцінки успіху (невдачі) проекту доцільно застосовувати комплекси критеріїв, кожен з яких враховує різні фактори, що дозволяє різнобічно проаналізувати і оцінити інноваційний проект. 

 (
Проект 1
Проект 2
)…..   Проект N

а) послідовна схема реалізації інноваційних проектів 

Проект 1
…
 Проект N

б) паралельна схема реалізації інноваційних проектів
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в) паралельно-послідовна схема реалізації інноваційних проектів 

Рисунок 5.3 – Схеми реалізації інноваційних проектів [5]

Науково обґрунтований пошук рішень з вибору конкретного варіанта стратегій повинен базуватися на урахуванні таких основних чинників:
– характеристик зовнішнього середовища (економічної, технологічної, політичної, соціальної, правої, екологічної та інших його складових) з огляду на існуючі й очікувані тенденції розвитку;
– регіональних і галузевих особливостей інноваційного розвитку;
– форми власності й організаційно-правової форми господарювання суб’єкта господарської діяльності;
– особливостей функціонування конкретного суб’єкта господарської діяльності, його виробничо-збутового, кадрового, інвестиційного й інноваційного потенціалу;
– порівняльної ефективності функціонування розглянутих варіантів структури управління процесами інвестування розвитку на базі інновацій.
При цьому як критерії оцінки і вибору можуть бути запропоновані такі:
– відповідність зовнішнім і внутрішнім умовам функціонування суб’єкта господарювання (з огляду на регіональні особливості), відповідність загальній економічній стратегії його розвитку;
– відповідність цілям інноваційного розвитку;
– оптимальне співвідношення між складовими елементами і функціями, які вони реалізують;
–здатність гнучко перебудовуватися відповідно до змін умов функціонування;
– функціональна ефективність;
– інформаційна прозорість.
Цей перелік може бути розширений, однак використання перерахованих оцінних критеріїв є обов’язковою умовою формування ефективної інноваційної стратегії, особливо на рівні конкретного суб’єкта господарювання (мікрорівні).
Урахування зазначених особливостей дозволить цілеспрямовано формувати стратегії розвитку підприємств, орієнтувати їх на перехід до інноваційного науково-технічного шляху розвитку в процесі досягнення їхніх стратегічних цілей.
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. У чому полягає сутність інноваційної стратегії? Які її головні завдання?
2. Зобразіть схему стратегічного управління інноваційним процесом на підприємстві.
3. На яких рівнях відбувається розробка інноваційної стратегії підприємства?
4. Охарактеризуйте типи інноваційної стратегії підприємства.
5. Опишіть етапи інноваційної стратегії підприємства.
6. Проаналізуйте схему управління інноваційним проектом.
7. Проаналізуйте схему реалізації інноваційних проектів.
8. На яких чинниках повинен базуватись науково обґрунтований пошук рішень з вибору конкретного варіанта стратегій?
9. Які критерії оцінки і вибору варіантів інноваційної стратегії можуть бути запропоновані?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань

1. Погоджена сукупність інноваційних рішень, що здійснюють визначальний вплив на діяльність підприємства:
а) інноваційна тактика;
б) інноваційний процес;
в) науково-технічний прогрес;
г) інноваційна стратегія.
2. Головні завдання інноваційної стратегії – це:
а) ефективний розподіл і використання наявних ресурсів і можливостей;
б) адаптація до змін умов зовнішнього середовища шляхом пошуку нових способів і сфер реалізації потенціалу підприємства;
в) планування діяльності підприємства у довгостроковому періоді;
г) правильні відповіді а та б.
3. Інноваційна стратегія в науковій літературі розглядається як:
а) відокремлена і самостійна категорія;
б) елемент корпоративної стратегії розвитку підприємства;
в) взаємозалежний елемент з основною діяльністю підприємства з певними рисами самостійності;
г) правильна відповідь відсутня.
4. Інноваційна стратегія не доповнює стратегію:
а) збуту;
б) виробництва;
в) кадрову;
г) фіскальну.
5. Які існують рівні узагальнення інноваційної стратегії?
а) корпоративний, бізнес-рівень, екологічний рівень;
б) соціальний рівень, правовий рівень, бізнес-рівень;
в) корпоративний рівень, бізнес-рівень, товарний рівень;
г) правильна відповідь відсутня.
6. Особливу увагу слід приділяти взаємному узгодженню інноваційної, маркетингової та фінансових стратегій, які, власне, і визначають успіх інноваційної діяльності, у тому числі товарних інновацій. Це стосується:
а) корпоративного рівня;
б) бізнес-рівня;
в) товарного рівня;
г) екологічного рівня.
7. Який рівень передбачає розробку в межах інноваційної стратегії заходів щодо розроблення й упровадження інновацій для кожної зі стратегічних зон господарювання?
а) корпоративний;
б) бізнес-рівень;
в) товарний;
г) жодний з вище перелічених.
8. На якому рівні приймають стратегічні рішення щодо модифікації існуючої товарної номенклатури й товарного асортименту?
а) бізнес-рівень;
б) товарний рівень;
в) корпоративний рівень;
г) правовий рівень.
9. Товарний рівень включає:
а) аналіз маркетингової ситуації;
б) генерування нових ідей товарів;
в) взаємне узгодження стратегій;
г) модифікацію існуючих товарів.
10. Активна, інноваційна діяльність спрямована на досягнення технічного та ринкового лідерства відноситься до:
а) захисної стратегії в рамках інноваційної політики підприємства;
б) наступальної стратегії в рамках інноваційного потенціалу;
в) наступальної стратегії в рамках інноваційної політики підприємства;
г) наступальної стратегії в рамках стратегічної позиції підприємства.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Інноваційна стратегія підприємства містить у собі прийняття рішень відносно спрямованості наукових досліджень та конструкторських розробок, використання здобутих результатів і фінансування з метою досягнення поставлених стратегічних економічних цілей на перспективу.
2. Інноваційна стратегія фірми в умовах конкуренції повинна бути спрямована тільки на забезпечення досягнення поставлених цілей, інакше фірма не витримає конкурентної боротьби за ринок збуту своєї продукції.
3. У багатьох випадках розроблення інновацій призводить до створення принципово нових товарів, розроблення нетрадиційних способів їх виробництва і реалізації і т.п.
4. Прагнення фахівців-інноваторів щодо підвищення точності оцінки ситуації, пов’язаної з розробленням інновації і її виведенням на ринок, приводить до різкого лавиноподібного збільшення обсягів інформації, що не завжди враховується і аналізується.
5. Інноваційний розвиток передбачає безупинне розроблення, освоєння виробництва і виведення на ринок різних нововведень. Інноваційний процес потребує єдності технологічних, організаційних і соціальних нововведень, формування нових моделей використання наявних ресурсів.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання

Завдання 1. Заповнити таблицю, визначивши характеристику, переваги та недоліки кожної схеми реалізації інноваційних проектів.
Таблиця 1 – Характеристика схем реалізації інноваційних проектів
	Схеми реалізації інноваційних проектів
	Характеристика
	Переваги 
	Недоліки 

	Послідовна 
	
	
	

	Паралельна
	
	
	

	Паралельно-послідовна
	
	
	



Завдання 2. За даними таблиці визначити основні показники інноваційного потенціалу в динаміці та зробити висновки щодо інноваційної діяльності підприємства та тенденцій його розвитку:
· питому вагу витрат на НДДКР у загальній сумі витрат підприємства;
· питому вагу кількості науково-технічних працівників з науковим ступенем у загальній їх кількості;
· питому вагу наукових публікацій щодо стратегічного напряму інноваційного розвитку підприємства у загальній кількості наукових праць протягом року;
· рівень забезпечення інноваційною діяльністю науково-дослідним обладнанням.
Таблиця 2 – Вихідні дані
	Показники
	2020
	2021
	2022
	2023

	Чисельність докторів наук
	3
	11
	11
	12

	Чисельність кандидатів наук
	4
	8
	7
	12

	Чисельність науково-технічних працівників
	31
	31
	33
	35

	Витрати на проведення НДДКР, млн. грн.
	41,7
	48,9
	49,2
	73,5

	Загальні витрати на виготовлення продукції, млн. грн.
	198
	203
	204
	244

	Кількість публікацій щодо стратегічного напряму інноваційного розвитку підприємств
	10
	8
	9
	11

	Загальна кількість публікацій
	15
	17
	14
	17

	Вартість обладнання для проведення НДДКР, млн. грн.
	359
	373
	485,5
	599,9

	Вартість основних виробничих фондів, млн. грн.
	9005
	9567
	10192
	10276



Показники оцінювання інноваційного потенціалу підприємства визначаються за такими формулами:
1. Питома вага витрат на НДДКР у загальній сумі витрат підприємства:

де  – витрати на проведення НДДКР, грн.; 
 – загальні витрати підприємства на виготовлення та реалізацію продукції, грн.
2. Питома вага кількості науково-технічних працівників з науковим ступенем у загальній їх кількості:
                                             (5.2)
 – чисельність працівників з науковим ступенем, чол.;
 – загальна чисельність науково-технічних працівників, чол.
3. Питома вага наукових публікацій щодо стратегічного напряму інноваційного розвитку підприємства у загальній кількості наукових праць протягом року:
                                                (5.3)

кількість публікацій щодо стратегічного напряму інноваційного розвитку підприємства, од.;
 – загальна кількість публікацій протягом року, од.
4. Рівень забезпечення інноваційною діяльністю науково-дослідним обладнанням:
 (5.4)

де – вартість обладнання для проведення НДДКР, грн.;
 – вартість основних виробничих фондів, грн.

Завдання 3. На основі даних, наведених у таблиці, проаналізувати інноваційний потенціал трьох підприємств щодо використання ними ліцензій. Зробити висновки щодо підприємства, яке найповніше використовує власний потенціал.

Таблиця 3 – Вихідні дані
	Показники
	Підприємство «А»
	Підприємство «Б»
	Підприємство «В»

	Вартість проданих ліцензій, млн. грн.
	234
	175
	327

	Вартість придбаних ліцензій, млн. грн.
	670
	581
	645

	Прибуток від звичайної діяльності, млн. грн.
	
2126
	
1286
	
1926



Показники оцінювання використання ліцензій визначаються за такими формулами:
1. Питома вага вартості проданих ліцензій у поточному році в прибутку від звичайної діяльності:
                                         (5.5)
 – вартість проданих ліцензій у поточному році, грн.;
 – прибуток від звичайної діяльності, грн.
2. Питома вага вартості придбаних ліцензій у поточному році в прибутку від звичайної діяльності:
                                      (5.6)

 – вартість придбаних ліцензій у поточному році, грн.

Завдання 4. Керівництву підприємства необхідно прийняти рішення щодо придбання нового обладнання для проведення НДДКР. Для цього потрібно провести оцінювання інноваційного потенціалу підприємства на етапі освоєння інновацій. На основі даних таблиці визначте ступінь фізичного зносу, коефіцієнти оновлення та вибуття обладнання та зробіть висновки.
Таблиця 4 – Вихідні дані
	Показники
	Сума, 
млн. грн.

	Середньорічна первісна вартість обладнання для проведення НДДКР
	700

	Середньорічна залишкова вартість обладнання для проведення НДДКР
	430

	Вартість обладнання для проведення НДДКР, що надійшло протягом року
	110

	Вартість обладнання для проведення НДДКР, що вибуло протягом року
	170

	Вартість обладнання для проведення НДДКР, на початок поточного року
	680

	Вартість обладнання для проведення НДДКР, на кінець поточного року
	600


Показники оцінювання інноваційного потенціалу підприємства визначаються за такими формулами:
1. Фізичний знос обладнання для здійснення НДДКР:

,                                               (5.7)

де  – сума зносу обладнання для здійснення НДДКР, грн.;
 – первісна вартість обладнання для здійснення НДДКР, грн.

	2. Коефіцієнт оновлення обладнання для проведення НДДКР:

                                              (5.8)
де вартість обладнання для проведення НДДКР, що надійшло на підприємство протягом року, грн.;
 – вартість обладнання для проведення НДДКР на кінець поточного року, грн.

Завдання 5. Заповніть таблицю, визначивши напрями діяльності підприємства відповідно до виду інноваційної діяльності.

Таблиця 5 – Етапи інноваційної стратегії підприємства
	Вид інноваційної діяльності
	Напрями діяльності

	Соціально- психологічний
	

	Організаційно- управлінський
	

	Маркетинговий
	

	Економічний
	

	Виробничий
	

	Науково- технічний
	



 Рекомендована література: [2,3,5,6]
ТЕМА 6. МОДЕЛІ ПРОЦЕСУ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність та ключові елементи бізнес-моделі підприємства; ознайомитись з функціями бізнес-моделей; дослідити взаємозв’язок бізнес-моделі та стратегії підприємства; ознайомитись з технологією побудови інноваційної моделі бізнесу; дослідити варіанти застосування бізнес-моделі на практиці; ознайомитись з сучасними бізнес-моделями інноваційного розвитку підприємства.

План 
1. Бізнес-модель інноваційного розвитку підприємства.
2. Розробка та реалізація інноваційних бізнес-моделей підприємства.
3. Сучасні бізнес-моделі інноваційного розвитку підприємства.

Основні терміни і поняття
Бізнес-модель підприємства, основні елементи бізнес-моделі підприємства, інноваційна бізнес-модель, сучасні бізнес-моделі – посередницькі, виробничі, торговельні, підписні.

Теоретичні відомості
1. Бізнес-модель інноваційного розвитку  підприємства.
Бізнес-модель підприємства доцільно трактувати як сукупність елементів, які характеризують принципово відмінну від конкурентів логіку його функціонування, на основі використання ключових компетенцій, для максимально ефективного розподілу стратегічних ресурсів у системі бізнес-процесів із метою створення продукту (послуги), що відповідає пріоритетам споживачів.
Можна виокремити 5 змістовних блоків, які об’єднують основні елементи бізнес-моделі підприємства:
I. Блок «Зміст цінності» (що визначає ключові напрямки бізнесу (бізнес- портфель);
II. Блок «Створення цінності» (акумулює в собі опис матеріальних і нематеріальних активів, що беруть участь у створенні споживчої цінності, визначення партнерів, постачальників і моделі взаємовідносин з ними, застосовуваних технологій, а також структур і функцій, необхідних для створення обраної споживчої цінності);
III. Блок «Реалізація цінності» (характеризує цільові сегменти ринку, конкурентів, способи та канали збуту);
IV. Блок «Управління» (описує управлінські відносини, що забезпечують взаємодію всіх елементів керованої системи бізнесу);
V. Блок «Генерування грошових потоків» (відображає способи і методи формування кінцевого результату господарської діяльності в перетвореній (фінансовій) формі) [1,6].
Отже, інновація підприємства повинна розглядатися за напрямами, які визначаються елементами бізнес-моделі, що реалізовується підприємством. 
Ключовими елементами бізнес-моделі будь-якого підприємства є: 
· сегменти споживачів, типи взаємовідносин з ними; 
· цінність, яку пропонує підприємство на основі своїх продуктів і послуг; 
· канали постачання цієї цінності процеси ключових видів діяльності, а також ключові партнери; 
· активи, які компанія використовує для створення цінності; 
· фінансова модель компанії, що визначає структуру її витрат і грошові потоки.
Економічна сутність бізнес-моделі проявляється через такі функції:
– дослідження пріоритетів споживачів для визначення перспективного рівня споживчої цінності продуктів (послуг);
– визначення ринкового сегменту, тобто споживачів, для яких створена і на яких націлена інноваційна технологія створення споживчої цінності;
– формулювання стратегії, визначення ключових компетенцій, стратегічних ресурсів і конкурентних переваг, якими володіє компанія.
– дослідження ланцюжка створення цінності;
– оцінка структури вартості і моделі генерування доходу та прибутку від розміщення пропозиції продуктів і послуг з інноваційною споживчою цінністю.

2. Розробка та реалізація інноваційних бізнес-моделей підприємства.
Інноваційні бізнес-моделі – це інтегруюча інновація, яка об’єднує інновації процесів (технологій), продуктів і способів ведення бізнесу. 
Технологія побудови інноваційної моделі бізнесу досягається завдяки детальному розробленню та плануванню таких ключових елементів, як [12]:
– пропозиції цінності для споживача;
– ланцюга створення цінності;
– моделі створення прибутку;
–ключових ресурсів, бізнес-процесів, компетенцій, необхідних для забезпечення прибутковості пропозиції цінності для споживача.
У межах однакових бізнес-моделей у компаній можуть формуватися різні загальні і конкурентні стратегії (рис. 6.1).
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Рисунок 6.1 – Взаємозв’язок бізнес-моделі та стратегії підприємства [12]

Зміні традиційних і появі інноваційних моделей бізнесу особливо сприяє розвиток Інтернету. Інтернет дозволяє компаніям формувати свою конкурентну стратегію на базі системи партнерства зі споживачами, вести з ними діалог, обговорювати нові товари і послуги тощо.
Гібридні конкурентні стратегії зорієнтовані на споживача і грунтуються на уникненні чи зміні форми конкуренції, що приводить до розширення меж ринку. Вони висувають на перше місце процес формування унікальної цінності товару для споживача як основного фактора успіху пропозиції підприємства на ринку [12].
У практичній діяльності існують такі стадії інноваційного процесу розробки товару (послуги), як одного з елементів бізнес-моделі:
1. Генерація ідеї, розвиток концепції, оцінка придатності (аналіз особливостей споживача, конкурентів, активний пошук, аналіз категорії, мозковий штурм). 
2. Тестування концепції.
3. Розробка товару.
4. Тестування товару.
5. Тестування ринку.
6. Прийняття позитивного або негативного рішення.
Можна визначити такі варіанти застосування бізнес-моделі на практиці:
· для оцінки й аналізу ефективності бізнесу компанії порівняно з іншими аналогічними компаніями;
· для оцінки потенціалу й інвестиційної привабливості бізнесу компанії в майбутньому;
· для оптимізації бізнесу компанії з точки зору стратегії та з точки зору максимізації і утримання цінності, яку компанія створює для клієнтів і інших зацікавлених в її бізнесі осіб.

3. Сучасні бізнес-моделі інноваційного розвитку підприємства.
В інноваційному контексті, бізнес-модель, це – концептуальний інструмент для дослідження складного об’єкта (бізнес-системи), що відображає логіку бізнесу. Він характеризує основні елементи бізнесу, їх відношення і систему зв’язків(механізм) об’єкта із зовнішнім середовищем, що дозволяє створити цілісне уявлення про бізнес.
Враховуючи це, можна зробити висновок, що у бізнес-моделі повинні гармонійно пов’язуватись такі основні компоненти: пропозиція споживчої цінності, сегмент ринку, структуру ланцюжка створення цінності, модель отримання доходів і прибутку, стратегія розвитку бізнесу.
Охарактеризувати та категоризувати бізнес-моделі можна по-різному. Одна з найповніших класифікацій бізнес-моделей електронної комерції – це Business Models on the Web професора Майкла Раппа. Ця класифікація включає 41 модель, зібраних у 9 основних категоріях: посередницька (Brokerage); рекламна (Advertising); інформаційна (Infomediary); торговельна (Merchant); виробнича (Manufacturer (Direct)); партнерська (Affiliate); ком’юніті (Community); підписна (Subscription); за споживанням (Utility) [12].
Розглянемо основні з них.
До посередницької моделі відносяться:
1. Біржі (Marketplace Exchange) – пропонують повний асортимент послуг, що охоплює весь процес операції, від ринкової оцінки пропонованого товару до проведення переговорів і контролю виконання, функціонують як самостійно, так і за підтримки промислових консорціумів.
2. Торговельні посередники (Buy/Sell Fulfillment) – приймають від користувачів заявки на купівлю або продаж товарів і послуг, в яких перераховані всі необхідні умови, такі як ціна і умови доставки.
3. Системи збору заявок (Demand Collection System) – запатентована модель «назви свою ціну», першовідкривачем якої є Priceline.com; передбачуваний покупець встановлює остаточну (обов’язкову) ціну для певного товару або послуги, а посередник забезпечує виконання заявки.
4. Дистриб’ютор (Distributor) – каталог, що підтримує зв’язки між великою кількістю виробників продукції та оптовими і роздрібними  покупцями, посередник сприяє діловим відносинам між офіційними (franchised) дистриб’юторами та їх торговельними партнерами.
5. Агенти з пошуку (Search Agent) – програмне забезпечення або «роботи» для визначення наявності та ціни товару або послуги, що необхідні покупцеві або визначають місцезнаходження цієї інформації.
6. Віртуальний ринок (Virtual Marketplace) – або віртуальна галерея магазинів, хостинг-сервіс для онлайн торгівлі, де доходи посередника складаються з плати за первинну установку, щомісячні платежі й оплати за транзакції, може надавати автоматизовані транзакційні та супутні маркетингові сервіси.
Виробнича або «пряма модель», заснована на потужності веб-сервера, що дозволяє виробнику (тобто компанії, яка створює продукт або послугу) працювати безпосередньо з покупцями, скорочуючи дистриб’юторські канали. Ця модель може ґрунтуватися на результативному, поліпшеному обслуговуванні клієнтів і кращому розумінні переваг споживачів.
До торговельної моделі відносяться:
1. Віртуальний продавець (Virtual Merchant, or e-tailer) – роздрібний продавець, у якого продажі проводяться через веб-сервер.
2. Продавець за каталогами (Catalog Merchant) – бізнес замовлення поштою за каталогом в Інтернеті; поєднуються поштові, телефонні і он-лайн- замовлення.
3. (Click and Mortar) – традиційні brick-and-mortar продавці (реальні компанії, що мають розвинену інфраструктуру дистрибуції  послуг) представлені через веб-вітрину.
4. Продавець бітів (Bit Vendor) – продавець, який працює лише з цифровими продуктами і послугами та у своїй повній формі, поєднує і продажі, і доставку через веб-сервер (наприклад, продаж mp3, софтвера та ін.).
Підписна модель складається з таких елементів:
1. Контент-сервіси (Content Services) – містять текстовий, аудіо- або відеоконтент для відвідувачів, які підписалися за плату, надаючи їм доступ до сервісу.
2. Індивідуальні мережеві сервіси (Person-to-Person Networking Services) – засоби для поширення наданої користувачем інформації (наприклад, для його пошуку колишніми однокласниками).
3. (Trust Services) – форма членства, що з’явилася, в об’єднанні, яке дотримується певного кодексу поведінки, учасники якої вносять плату за членство.
4. (Internet Services Providers) – пропонують можливість мережевого з’єднання та супутні послуги за місячну плату.
З розвитком і поширенням Інтернету в глобальну мережу поступово перейшла і комерція на основі нових бізнес-моделей.
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Розкрийте сутність бізнес-моделі розвитку підприємства. Назвіть її функції.
2. Які існують концепції формування бізнес-моделей?
3. Виділіть п’ять змістовних блоків, які об’єднують основні елементи бізнес-моделі підприємства.
4. Що є ключовими елементами бізнес-моделі будь-якого підприємства?
5. Через які функції проявляється економічна сутність бізнес-моделі підприємства?
6. Охарактеризуйте взаємозв’язок бізнес-моделі та стратегії підприємства.
7. Які існують стадії інноваційного процесу розробки товару або послуги, як одного з елементів бізнес-моделі у практичній діяльності підприємства?
8. Визначте варіанти застосування бізнес-моделі підприємства на практиці.
9. Охарактеризуйте сучасні бізнес-моделі інноваційного розвитку підприємства.
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Узагальнююча характеристика типів інноваційної стратегії не включає:
а) інноваційний потенціал;
б) рівень ризику;
в) рентабельність;
г) вид інновацій.
2. До якого з етапів інноваційної стратегії підприємства відноситься зміна методів і способів планування:
а) соціально-психологічний;
б) економічний;
в) маркетинговий;
г) виробничий.
3. Виробничий етап не включає:
а) підвищення продуктивності праці;
б) розширення виробничих потужностей;
в) зміна методів і способів планування;
г) зміна структури виробництва;
4. Ключові напрямки бізнесу (бізнес- портфель) визначаються у блоці:
а) «Зміст цінності»;
б) «Управління»;
в) «Створення цінності»;
г) правильна відповідь відсутня.
5. Блок «Генерування грошових потоків» відображає:
а) опис матеріальних і нематеріальних активів, що беруть участь у створенні споживчої цінності;
б) визначення партнерів, постачальників і моделі взаємовідносин з ними;
в) створення обраної споживчої цінності;
г) пособи і методи формування кінцевого результату господарської діяльності в перетвореній формі.
6. Ключовими елементами бізнес-моделі будь-якого підприємства є:
а) сегменти споживачів;
б) активи;
в) фінансова модель компанії;
г) всі відповіді правильні.
7. Стадії інноваційного процесу розробки товару (послуги), як одного з елементів бізнес-моделі передбачають наступну послідовність:
а) генерація ідеї, розробка товару, тестування концепції, тестування ринку, тестування товару, прийняття позитивного або негативного рішення;
б) генерація ідеї, тестування концепції, розробка товару, тестування ринку, тестування товару, прийняття позитивного або негативного рішення;
в) генерація ідеї, тестування концепції, розробка товару, тестування товару, тестування ринку, прийняття позитивного або негативного рішення;
г) генерація ідеї, тестування концепції, тестування ринку, розробка товару, тестування товару, прийняття позитивного або негативного рішення;
8. Можна визначити такі варіанти застосування бізнес-моделі на практиці:
а) для оцінки й аналізу ефективності бізнесу компанії порівняно з іншими аналогічними компаніями;
б) для оцінки потенціалу й інвестиційної привабливості бізнесу компанії в майбутньому;
в) для оптимізації бізнесу компанії з точки зору стратегії та з точки зору максимізації і утримання цінності, яку компанія створює для клієнтів і інших зацікавлених в її бізнесі осіб;
г) всі відповіді правильні.
9. Яка модель заснована на потужності веб-сервера, що дозволяє виробнику (тобто компанії, яка створює продукт або послугу) працювати безпосередньо з покупцями, скорочуючи дистриб’юторські канали:
а) «пряма» або виробнича;
б) торговельна;
в) посередницька;
г) підписна.
10. Засоби для поширення наданої користувачем інформації (наприклад, для його пошуку колишніми однокласниками) – це:
а) індивідуальні мережеві сервіси;
б) контент-сервіси;
в) траст-сервіси;
г) правильна відповідь відсутня.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. У сучасному ринковому середовищі, характерними рисами якого є швидкі зміни і гіперконкуренція, перед кожним підприємством постає складне завдання формування прибуткової та стійкої моделі бізнесу. В динамічних умовах зовнішнього ринку поточна бізнес-модель фірми постійно є об’єктом атак з боку нових бізнес-моделей конкурентів. Тому все більш очевидним стає факт, що тривалість життєвого циклу бізнес-моделі скорочується.
2. Як показує досвід функціонування зарубіжних та деяких вітчизняних компаній, стабільне зростання та успіх у бізнесі залежать від уміння створювати і безперервно удосконалювати власну інноваційну бізнес-модель.
3. За умови, коли ринок змінюється, підприємство зіштовхується з необхідністю впровадження нової інноваційної бізнес-моделі. Моделі розвитку та розширення бізнесу можуть мати пряму та зворотну інтеграцію. Компанії свідомо та цілеспрямовано рухаються до нової операційної моделі і ніколи не повертаються до старого зразка чи шаблона.
4. Бізнес-модель є сучасним прогресивним інструментом реалізації стратегії підприємства в умовах динамічного та непередбачуваного ринкового середовища. Використання технології бізнес-моделювання в умовах вітчизняного бізнесу є сьогодні перспективним аспектом наукових досліджень та практичної апробації.
5. Підприємствам необхідно застосовувати венчурну ринкову технологію ведення бізнесу. Таким чином, сучасна бізнес-модель є такою конструкцією, що трансформує інноваційні технології в економічні вигоди для підприємства та високу споживчу цінність для клієнтів.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання
Завдання 1. Заповніть таблицю, охарактеризувавши змістовні блоки, які об’єднують основні елементи бізнес-моделі підприємства.
Таблиця 1 – Змістовні блоки
	Блоки, які об’єднують елементи бізнес-моделі підприємства
	Характеристика блоку

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	5.
	


Завдання 2. Необхідно вписати функції, через які відбувається реалізація економічної сутності бізнес-моделі підприємства.
 (
Функції бізнес-моделі підприємства
)
Завдання 3. Опишіть взаємозв’язок бізнес-моделі та стратегії підприємства.


Завдання 4. Охарактеризуйте сучасні моделі інноваційного розвитку підприємства, виділивши їх переваги та недоліки.
Таблиця 2 – Характеристика сучасних бізнес-моделей інноваційного розвитку підприємства
	Назва моделі
	Характеристика
	Переваги 
	Недоліки 

	І. Посередницькі:

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	….
	
	
	

	ІІ. Торговельні моделі:

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	….
	
	
	

	ІІІ. Підписні моделі:

	1.
	
	
	

	2.
	
	
	

	….
	
	
	

	ІV.  Виробнича модель

	….
	
	
	



 Рекомендована література: [2,4,5,8,9]
ТЕМА 7. МОТИВАЦІЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність та особливості мотиваційного механізму інноваційної діяльності і інноваційно-активної поведінки працівників підприємства; дослідити складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства; ознайомитись з формами та методами стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві; засвоїти особливості організації процесу стимулювання інноваційної діяльності у різних країнах.
 
План 
	1.Складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства.
2.	Форми і методи стимулювання інноваційної діяльності підприємства.

Основні терміни і поняття
Мотиваційний механізм інноваційної діяльності, інноваційно-активна поведінка працівників організації, матеріальна і нематеріальна форми стимулювання інноваційної діяльності, методи прямої і непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності, концепція партисипативного управління

Теоретичні відомості

1.	Складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства.
Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – це система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття конкурентних переваг.
Мотиваційний механізм буде ефективним лише тоді, коли грунтується не на засобах адміністративного впливу, а на економічних важелях, завдяки чому керівний вплив здійснюватиметься у режимі саморегуляції. Так формується інноваційно-активна поведінка працівників організації – поведінка, яка передбачає їхню високу ініціативність щодо участі у розв’язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку. 
Мотиваційний механізм інноваційної діяльності підприємства зображено на рис. 7.1.
Його рушійною силою є система стимулів. Умови стимулювання для вищого менеджменту визначають власники організації, які повинні у систему стимулювання закладати залежність винагороди менеджерів від результативності та ефективності їхніх рішень і керівних дій.


 (
Стимули зовнішнього середовища
Мотиви
Ініціація інноваційних змін вищим керівництвом
Стимули внутрішнього середовища
Дії персоналу
(поведінка)
Формування інноваційного типу мислення у персоналу, активізація інноваційної діяльності
Позитивне сприйняття персоналом інноваційних зусиль керівників, формування цінностей, що відповідають завданням інноваційного розвитку
Результати
(участь працівників у інноваційних процесах)
Мотиви 
Вибір персоналом способів дій щодо участі в інноваційному процесі залежно від валентності стимулів і внутрішніх мотивів
)
Рисунок 7.1 – Складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства [7]

Отже, формування мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації передбачає розроблення ефективної системи стимулювання менеджерів усіх рівнів управління, яка ґрунтується на оцінюванні досягнутих у процесі реалізації інновацій результатів. Вона має містити [5,7]:
– систему стимулів для вищого рівня менеджменту, яка ґрунтуватиметься на показниках підвищення ринкової вартості підприємства;
– систему стимулів для менеджерів і фахівців функціональних служб, задіяних у процесі створення і впровадження новацій, залежно від їхнього внеску в кінцевий результат.

2. Форми і методи стимулювання інноваційної діяльності підприємства.
Стимулювання інноваційної праці повинно спиратися не лише на матеріальні, а й на нематеріальні (соціально-психологічні) форми стимулювання, орієнтовані на задоволення потреб вищого рівня. Крім того, необхідно, щоб процес стимулювання інноваційної діяльності був постійним, а застосовувані методи стимулювання збагачувалися відповідно до зміни мотиваційних преференцій виконавців. Лише за цих умов інноваційна активність персоналу буде високою, що розширюватиме інноваційні можливості організації. Склад форм і методів стимулювання інноваційної діяльності в організації наведено у табл. 7.1 [5,7].

Таблиця 7.1 – Форми і методи стимулювання інноваційної діяльності в організації [5,7]
	Методи прямої дії
	Методи непрямої дії

	Матеріальна форма
	Матеріальна форма

	Розмір заробітної плати
	Придбання акцій компанії

	Надбавки
	Оплата членства у наукових товариствах

	Премії
	Оплата участі у наукових конференціях

	Винагороди 
	Оплата участі у програмах професійного розвитку

	Пільги
	Право на інтрапренерство

	Страхування
	

	Нематеріальна форма
	Нематеріальна форма

	Зміна статусу підрозділу і керівництва залежно від успіху інновації
	Політика стабільності персоналу і розвитку професіоналізму усіх працівників підприємства

	
	Залучення до участі в нарадах вищого рівня управління, достуи до конфіденційної інформації

	Розвиток кар’єри
	Право самостійності у виборі наукової тематики досліджень

	
	Заохочення групової роботи, вільного обміну думками між керівником і підлеглими

	
	Культивування організаційних цінностей, що заохочують інноваційно активну поведінку персоналу



Методи стимулювання інноваційної діяльності прямої і непрямої дії мають різне мотиваційне навантаження. 
Зокрема, методи прямої дії безпосередньо пов’язані із досягненням кінцевого результату – комерційної вигоди від упровадження новації. Вони є вагомими стимулами для працівників, здатних продукувати інновації, маючи для цього належну кваліфікацію і креативне мислення. Як правило, таких людей небагато і вони працюють у ключових напрямах діяльності організації. Однак загальний успіх залежить від успішних дій кожного, тому завданням менеджменту є збільшення кількості тих, хто долучається до інноваційного процесу, зокрема поліпшуючи свою роботу. 
Методи непрямої дії спрямовані на формування сприятливого для інноваційної діяльності середовища.
Особливо характерні методи стимулювання інноваційної діяльності непрямої дії для японського менеджменту. Успіхи японських, а також багатьох західних компаній у розвитку передових технологій, освоєнні нових видів продукції, вдосконаленні виробництва забезпечуються саме завдяки високій інноваційній активності персоналу, яка є продуктом реалізації концепції партисипативного управління.
Концепція партисипативного управління – технологія управління персоналом, яка ґрунтується на залученні до процесу прийняття управлінських рішень усіх працівників підприємства.
Така технологія ототожнює життєві цінності працівника із цінностями організації, узгоджує взаємні цілі, культивує відчуття причетності до загальної справи, об’єднує новаторський потенціал усіх працівників, надаючи їм можливість приймати рішення, пов’язані з їхніми функціональними обов’язками, і підтримуючи їхні пропозиції щодо вдосконалення своєї роботи чи певних аспектів діяльності організації.
Методи стимулювання інноваційної активності персоналу у зарубіжних країнах відрізняються. Зокрема, у США матеріально заохочують працю винахідників і раціоналізаторів, упроваджуючи аналітичні системи оплати їхньої праці, особливістю яких є диференційоване оцінювання складності виконуваної роботи із врахуванням кваліфікації виконавця, умов праці тощо. Різниця в оплаті висококваліфікованої праці раціоналізаторів і праці середньої складності звичайних робітників суттєва, що стимулює зростання професійної майстерності й участь у раціоналізаторстві. Ще одним способом заохочення створення конкурентоспроможної продукції є виплата авторського гонорару за її розроблення із прибутку, що отримає підприємство. Розмір гонорару становить певний відсоток від обсягу виготовленої і реалізованої продукції протягом усього терміну її випуску.
У Бельгії, Англії, Франції, ФРН, Італії створюють спеціальні фонди для преміювання за розроблення, освоєння і випуск нової продукції. Розмір премій залежить від приросту обсягу продажу такої продукції, її частки в загальному обсязі виробництва. В італійській фірмі ФІАТ діє система стимулювання за створені нові зразки продукції у формі «відкладених премій». Такий вид преміювання передбачає виплату винагороди відповідно до сприйняття товару споживачами [7]. 
Схожі системи заохочення використовують підприємства Англії, Данії, Нідерландів. У всіх цих країнах системи стимулювання інноваційного розвитку і підвищення інноваційної активності персоналу є відображенням тенденції індивідуалізації трудових доходів працівників підприємств за результатами праці. 
Отже, інноваційна активність персоналу буде високою за таких умов:
 1) працівники організації повинні мати доступ до інформації про основні проблеми, які виникають у її діяльності, і така інформація має бути оперативною, всебічною, повною і достовірною; 
2) ініціативу працівників із удосконалення роботи, створення і реалізації інновацій необхідно належним чином винагороджувати.

[image: quest] Питання для самоконтролю

1. Розкрийте сутність мотиваційного механізму інноваційної діяльності. У чому його особливості?
2. Охарактеризуйте процес формування інноваційного активної поведінки працівників підприємства. У чому його особливості?
3. Які складові мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства ви знаєте?
4. Які елементи має включати ефективна система стимулювання менеджерів підприємства всіх рівнів управління?
5. Які ви знаєте методи стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві прямої дії? 
6. Які ви знаєте методи стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві непрямої дії? 
7. Які складові матеріальної форми стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві?
8. Які складові нематеріальної форми стимулювання інноваційної діяльності на підприємстві?
9. За яких умов  інноваційна активність персоналу буде високою?
10.  Які особливості процесу стимулювання інноваційної діяльності персоналу на підприємствах у зарубіжних країнах?

[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – це:
а) система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття конкурентних переваг;
б) система, яка передбачає високу ініціативність працівників щодо участі у розв'язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку;
в) вид діяльності, пов’язаний із трансформацією наукових досліджень і розробок, інших науково-технологічних досягнень у новий чи покращений продукт введений на ринок, в оновлений чи вдосконалений технологічний процес, що використовується у практичній діяльності, чи новий підхід до реалізації соціальних послуг, їх адаптацію до актуальних вимог суспільства;
г) правильна відповідь відсутня.
2. Система, яка передбачає високу ініціативність працівників щодо участі у розв’язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку – це:
а) мотиваційний механізм інноваційної діяльності;
б) інноваційно-активна поведінка працівників організації;
в) стимули внутрішнього середовища;
г) інноваційна інфраструктура.
3. До складових мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації відносять:
а) стимули зовнішнього середовища;
б) стимули внутрішнього середовища;
в) дії персоналу;
г) всі відповіді правильні.
4. Методи стимулювання інноваційної діяльності прямої дії – це:
а) розмір заробітної плати, надбавки, премії;
б) страхування;
в) розвиток кар’єри;
г) всі відповіді правильні;
д) правильна відповідь відсутня.
5. Методи стимулювання інноваційної діяльності непрямої дії – це:
а) придбання акцій компанії;
б) оплата участі у наукових конференціях;
в) право самостійності у виборі наукової тематики досліджень;
г) всі відповіді правильні;
д) правильна відповідь відсутня.
6. Політика стабільності персоналу і розвитку професіоналізму усіх працівників підприємства відноситься до:
а) методів прямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації;
б) методів непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації;
в) нематеріальних методів непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності;
г) нематеріальних методів прямої дії стимулювання інноваційної діяльності.
7. Зміна статусу підрозділу і керівництва залежно від успіху інновації відноситься до:
а) нематеріальних методів прямої дії стимулювання інноваційної діяльності;
б) нематеріальних методів непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності;
в) матеріальних методів непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності;
г) матеріальних методів прямої дії стимулювання інноваційної діяльності.
8. Методи прямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації – це:
а) методи, що безпосередньо пов’язані із досягненням кінцевого результату – комерційної вигоди від упровадження новації;
б) методи, що спрямовані на формування сприятливого для інноваційної діяльності середовища;
в) методи, що є вагомими стимулами для працівників, здатних продукувати інновації, маючи для цього належну кваліфікацію і креативне мислення;
г) методи, що особливо характерні при стимулюванні інноваційної діяльності непрямої дії для японського менеджменту.
9. Методи непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації – це:
а) методи, що безпосередньо пов’язані із досягненням кінцевого результату – комерційної вигоди від упровадження новації;
б) методи, що спрямовані на формування сприятливого для інноваційної діяльності середовища;
в) методи, що є вагомими стимулами для працівників, здатних продукувати інновації, маючи для цього належну кваліфікацію і креативне мислення;
г) методи, що особливо характерні при стимулюванні інноваційної діяльності непрямої дії для японського менеджменту.
10. Концепція партисипативного управління – це: 
а) діяльність суб’єктів управління, спрямована на досягнення певної мети шляхом виконання певних функцій, із застосуванням відповідних методів та дотримання принципів управління;
б) технологія управління персоналом, яка ґрунтується на залученні до процесу прийняття управлінських рішень усіх працівників підприємства;
в) дотримання суб’єктами суспільних відносин вимог щодо соціальних норм;
г) управлінська діяльність персоналу, що пов’язана з формуванням місії підприємства, включаючи визначення його цілей, філософії і довгострокових стратегій.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Для активного залучення до інноваційного процесу тих, хто здатний продукувати інноваційні ідеї, вищий менеджмент підприємства має розробити систему відповідних стимулів для працівників функціональних служб і виробничих структурних підрозділів.
2. Успіх інноваційного процесу залежить від того, якою мірою безпосередні учасники інноваційного процесу зацікавлені в швидкому впровадженні результатів НДДКР у виробництво. Істотну роль у цьому відіграють обгрунтовані й адекватні ситуації, методи і форми стимулювання організацією їхньої праці.
3.Мотиваційний механізм буде ефективним лише тоді, коли грунтуватиметься тільки на засобах адміністративного впливу, а не на економічних важелях.
4.Формування мотиваційного механізму інноваційної діяльності організації не передбачає розроблення ефективної системи стимулювання менеджерів усіх рівнів управління.
5. Ознаками інноваційної культури є прагнення до інновацій, знання про найсучасніші інноваційні розробки, вміння здійснювати інноваційні дослідження, оперативно впроваджувати їх результати у практику. 
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Завдання 1. Заповніть рисунок, вписавши складові елементи мотиваційного механізму інноваційної діяльності підприємства.
  (
…
…
…
…
…
…
Результати
Мотиви
)

Завдання 2. Заповніть таблицю, вписавши методи прямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації у матеріальній і нематеріальній формах.
Таблиця 1 – Методи прямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації 
	Методи прямої дії

	Матеріальна форма
	Нематеріальна форма

	…..
	

	…..
	

	
	


Завдання 3. Заповніть таблицю, вписавши методи непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації у матеріальній і нематеріальній формах.
Таблиця 2 – Методи непрямої дії стимулювання інноваційної діяльності в організації 
	Методи непрямої дії

	Матеріальна форма
	Нематеріальна форма

	…..
	

	…..
	


Завдання 4. Використовуючи дані, наведені в таблиці, оцініть річний економічний ефект від впровадження інноваційного обладнання, визначивши приріст прибутку і рентабельність інновацій в інноваційний проект. Банківський відсоток за довгостроковими депозитами становить 20% річних.
Таблиця 3 – Показники економічної ефективності виробничої діяльності до і після впровадження інновацій
	Показники діяльності
	До впровадження інновацій
	Після впровадження інновацій

	Відпускна ціна одниці продукції, тис. грн.
	187,5
	192,0

	Собівартість одниці продукції, тис. грн.
	142,8
	132,9

	Прогнозований річний обсяг виробництва продукції, шт.
	–
	22700

	Інвестиції в інноваційний проект, млн. грн.
	–
	2188


Приріст прибутку від впровадження технологічних інновацій розраховується за формулою, в якій економічний ефект визначений як різниця між прибутком від реалізації продукції до і після впровадження інновацій з урахуванням прогнозованого обсягу виробництва нової продукції:
                           (7.1)
де ∆П – приріст прибутку від впровадження нововведення, грн.;
Цб, Цн – відпускна ціна одиниці продукції до і після впровадження інновацій відповідно, ум. од.;
 Сб, Сн – собівартість одиниці продукції до і після впровадження інновацій відповідно, ум. од.;
Опр. – прогнозований обсяг виробництва нової продукції, од.

Розрахований приріст прибутку приймаємо за річний економічний ефект від реалізації інноваційного проекту і визначаємо рентабельність інвестицій у проект як відношення економічного ефекту до їх обсягу за формулою:
                                                          (7.2)
де Рі – рентабельність інвестицій;
І – вартість інвестицій у інноваційний проект, грн.

 Рекомендована література: [1,5,6,8]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. ЕКСПЕРТИЗА ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ

ТЕМА 8. УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ В ІННОВАЦІЙНОМУ ПРОЦЕСІ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність інноваційного ризику; ознайомитись з класифікацією інноваційних ризиків; з’ясувати правила прийняття рішення щодо мінімізації ризиків при здійсненні інноваційної діяльності; дослідити особливості управління інноваційним ризиком підприємства; ознайомитись з елементами системи управління ризикозахищеністю інноваційної діяльності підприємства; опанувати методи аналізу ризику при оцінюванні доцільності інноваційних проектів.

План 
1. Сутність ризиків та особливості їх прояву в інноваційній діяльності підприємства.
2. Управління інноваційним ризиком підприємства.
3. Методи аналізу ризику при оцінюванні доцільності інноваційних проектів.

Основні терміни і поняття
Інноваційний ризик, класифікація ризиків, інноваційна функція ризику, організаційне забезпечення управління ризиками інноваційної діяльності підприємства, система управління ризиками інноваційної діяльності, елементи системи управління ризикозахищеністю інноваційної діяльності підприємства, об’єкт управління ризиками інноваційної діяльності підприємства, суб’єкт управління ризиками інноваційної діяльності підприємства, методи зниження інноваційного ризику

Теоретичні відомості
1. Сутність ризиків та особливості їх прояву в інноваційній діяльності підприємства.
Причини виникнення невизначеності господарської діяльності підприємства об’єднуються у декілька груп:
· недетермінованість суспільних та господарських процесів, що є наслідком відсутності можливості щодо повного передбачення і прогнозування усіх процесів діяльності підприємства;
· відсутність повної та якісної інформації про стан та тенденції розвитку ринку;
· вплив суб’єктивних чинників на результати аналізу діяльності підприємства внаслідок різного рівня кваліфікації працівників, що здійснюють такий аналіз, приховування частини інформації, дезінформації.
Зрозуміло, що чим вищим є ступінь невизначеності при здійсненні інноваційної діяльності підприємства, тим складнішим повинен бути інструментарій прийняття управлінських рішень.
Інноваційна діяльність без ризику не буває, але він обов’язково повинен максимально прораховуватися. Управління ризиком – дуже широке поняття, яке охоплює різноманітні проблеми, пов’язані практично з усіма напрямами й аспектами управлінні.
Інноваційний ризик – це ймовірність неотримання визначеного результату під час здійснення заходу при використанні всього організаційно-технічного і наукового потенціалу організації.
Ефективність організації управління ризиком неабияк залежить від класифікації ризиків (табл. 8.1). Під класифікацією ризиків треба розуміти їх розподіл на окремі групи за певними ознаками для досягнення визначених цілей [1,6].

Таблиця 8.1 – Класифікація інноваційних ризиків [1]
	Характер прояву
	Джерела прояву
	Форми прояву

	



Зовнішні ризики (об’єктивні)
	

Чинники макросередовища
	економічні

	
	
	політико-правові

	
	
	соціально-демографічні

	
	
	екологічні

	
	
	технологічні

	
	

Чинники мікросередовища
	споживацькі

	
	
	конкурентні

	
	
	інвестиційні

	
	
	постачальницькі

	
	
	посередницькі

	
	
	контактні

	





Суб’єктивні ризики 
(ризики прийняття інноваційних рішень)
	





Внутрішні (об’єктивно-суб’єктивні)
	ризик аналізу відповідності внутрішніх можливостей розвитку зовнішнім умовам

	
	
	ризик генерування ідей

	
	
	ризик перевірки і відбору ідей

	
	
	ризик розроблення і перевірки задуму товару

	
	
	ризик аналізу ринку для інновацій і розроблення плану її просування на ринок

	
	
	ризик оцінки можливостей підприємства-інноватора

	
	
	ризик розроблення товару

	
	
	ризик ринкових випробувань товару

	
	
	ризик розгортання комерційного виробництва нового товару



Інноваційний ризик за стадіями виявлення поділяється на різновиди:
– пов’язаний з певним етапом реалізації інвестиційного проекту: виведення товару на ринок (період окупності інвестицій), етап росту, етап зрілості, етап насичення, вихід з ринку;
· пов’язаний з господарською діяльністю підприємства.
Інноваційна функція ризику проявляється через стимулювання пошуку нетрадиційних шляхів вирішення проблем, що постають перед підприємцем. На практиці дуже часто реалізація ризикових рішень призводять до більш ефективного виробництва та задоволення інтересів усіх стейкхолдерів підприємства [1,6].
Правила прийняття рішення щодо мінімізації ризиків при здійсненні інноваційної діяльності підприємства базуються на різних способах вибору варіанту рішення, зокрема:
· вибір варіанту рішення при умові, що відомі ймовірності настання певних господарських ситуацій;
· вибір варіанту рішення при умові, що ймовірності можливих господарських ситуацій невідомі, але є оцінки відносних значень їх настання і наслідків;
· вибір варіанту рішення при умові, що ймовірності можливих господарських ситуацій невідомі, однак можна розрахувати ймовірні результати вкладення капіталу.

2. Управління інноваційним ризиком підприємства.
Організаційне забезпечення управління ризиками інноваційної діяльності підприємства охоплює систему заходів, що спрямовані на раціональне поєднання всіх елементів в єдину технологію процесу управління ризиком загалом. Організація управління ризиками інноваційної діяльності  підприємства передбачає визначення певного організаційного елементу управління ризиком. Ним може бути фінансовий менеджер, менеджер з  ризику  або відповідний апарат управління, який займається певним інноваційним проектом.
Як функціональна, система управління ризиками інноваційної діяльності включає процес визначення ризикових вкладень капіталу, визначення ймовірності настання події і виявлення ступеню й величини ризику, аналіз зовнішнього середовища, вибір стратегії управління ризиком та способів його зниження та проведення цілеспрямованого впливу на ризик.
Таким чином, система управління ризиками інноваційної діяльності є особливим видом діяльності, спрямований на пом’якшення впливу ризику на кінцеві результати діяльності підприємства.
Управління ризикозахищеністю інноваційної діяльності підприємства передбачає:
· використання всього спектру управлінського інструментарію з метою уникнення або зниження ступеня ризику;
· контроль ризику у випадку неможливості уникнення ризику у повній мірі;
· оптимізація ступеню ризику через максимально можливе зменшення ймовірності потенційних збитків;
· свідоме прийняття або збільшення ступеня ризику у випадку підприємницької інтуїції щодо отримання певних вигод.
При цьому елементами системи управління ризикозахищеністю інноваційної діяльності підприємства є: 
· політика управління ризиком, що включає опис ризику, попередження, оцінку і усвідомлене прийняття ризику; 
· систему спостереження ззовні і внутрішній контролінг;
· чітко визначені організаційні елементи, що здійснюють перевірку виконання поставлених завдань інноваційної діяльності.
Отже, управління ризиками інноваційної діяльності підприємства  включає керовану та керуючу підсистеми. При цьому об’єктом управління виступає безпосередньо ризик, ризикові вкладення капіталу й економічні відносини між суб’єктами, що виникають в процесі інноваційної діяльності (наприклад, відносини між страховиком і страхувальником, позичальником і кредитором).
Суб’єктом управління ризиками інноваційної діяльності підприємства є спеціальна група людей (фінансові менеджери, фахівці зі страхування.), що здійснює цілеспрямований вплив на протікання інноваційного процесу, використовуючи різні управлінські функції. Управлінські функції, що використовуються в інноваційній діяльності є класичними функціями менеджменту, однак при їх застосуванні в інноваційній діяльності набувають нового змістового наповнення [1,6].
До основних функцій щодо зниження ризику, що використовується суб’єктом управління в інноваційній діяльності належать прогнозування; організація; регулювання; координація; стимулювання; контроль.
Практично всі діючі концепції управління ризикозахищеністю підприємства базуються на використанні наступних правил:
1. Недоцільно ризикувати більше, ніж це може дозволити власний капітал.
2. Недоцільно ризикувати більшим заради меншого. 

3. Методи аналізу ризику при оцінюванні доцільності інноваційних проектів.
Існують різні підходи до врахування ризику при оцінці ефективності і обґрунтуванні доцільності реалізації інноваційних проектів. Основними з яких є такі.
1. Врахування ризику при визначенні норми дисконту через коригування норми дисконту залежно від обраного напряму інноваційного розвитку. У процесі аналізу визначається, до якої класифікаційної групи відноситься існуючий ризик реалізації певного інноваційного проекту, після цього здійснюється переоцінка, наприклад, прибутковості із врахуванням підвищення відсоткової ставки на величину премії за ризик. При цьому необхідно враховувати, що чим вищий рівень ризику, тим більшою повинна бути прибутковість проекту, щоб компенсувати ризик.
2. Метод сценаріїв, за яким при аналізі можливого розвитку подій на ринку визначають декілька сценаріїв, наприклад,  оптимістичний, песимістичний і реальний. Після чого експертним методом визначають ймовірності настання сценаріїв розвитку подій та майбутні ефекти залежно від комбінацій та сили факторів впливу. Отримане інтегральне значення потенційного ефекту може бути використане як критерій оцінки доцільності реалізації інноваційного проекту.
3. Аналітичний метод, який передбачає оцінку ризику альтернативних інноваційних проектів через використання показників чистого приведеного доходу NPV, періоду окупності РР, індексу доходності (рентабельності) РІ, внутрішньої норми доходності IRR. Загалом економічна ефективність інноваційного проекту визначається розміром чистого прибутку, отриманого за рахунок реалізації інновації протягом життєвого циклу проекту. При  розрахунку економічної ефективності враховується зміна вартості грошей у часі, оскільки від вкладення інвестицій до отримання прибутку минає певний проміжок часу. Отже, потрібно враховувати дисконтування як перерахунок вигод і витрат для кожного розрахункового періоду за допомогою норми дисконту, що ґрунтується на використанні методики розрахунку складних процентів.
4. Метод, що передбачає побудову дерева рішень, гілки якого відображають різні варіанти розвитку подій під час реалізації інноваційного проекту. Гілки дерева оцінюють відповідно до суб’єктивних або об’єктивних оцінок можливості реалізації певних подій і впливу на них прийнятих управлінських рішень. Таким чином, за допомогою комбінування оцінок можна проаналізувати кожен варіант реалізації інноваційного проекту. Отже, можна знайти оптимальні рішення й одночасно проранжувати різні варіанти дій.
5. Методи теорії ігор, що дозволяють описати можливі сценарії зовнішнього і внутрішнього середовища по ходу реалізації інноваційного проекту і знайти оптимальні рішення в умовах протидії або незворотності вибору.
Дані методи дозволяють прийняти обґрунтовані рішення в умовах визначеності відносно предмету рішення і його майбутніх наслідків [1,6].
Для інноваційних проектів з високим ступенем ризику застосовують методи його зниження. Основними з них є наступні:
· страхування як метод зниження ризику через перетворення випадкових збитків у відносно невеликі постійні або разові витрати. Головною умовою ефективності страхування є те, щоб ризики застрахованих були незалежними один від одного, або були різноспрямованими;
· розподіл ризику як метод зниження ризику, при якому ймовірний збиток розподіляється між декількома суб’єктами господарювання таким чином, щоб можливі втрати кожного були порівняно невеликі;
· об’єднання ризиків через об’єднання незалежних ризиків декількох інноваційних проектів таким чином, що загальний ризик зменшується;
· диверсифікація як метод зниження ризику через розподіл коштів між декількома інноваційними з метою, щоб потенційне підвищення ризику для одного, як правило, означає зниження ризику для іншого;
· збір додаткової інформації для підвищення поінформовативності про інноваційний проект;
· резервування коштів на покриття непередбачених витрат шляхом створення резерву коштів на покриття непередбачених витрат, розмір якого визначається шляхом порівняння очікуваного значення  потенційних втрат та витрат на їх запобігання, зниження чи компенсацію. 
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Що є основною причиною невизначеності господарської і, як наслідок, інноваційної діяльності підприємства?
2. У чому проявляється інноваційна функція ризику?
3. Розкрийте сутність організаційного та функціонального забезпечення управління ризиками інноваційної діяльності.
4. У чому полягає сутність процесу управління рикозахищеністю інноваційної діяльності?
5. Що включає у себе керована та керуюча система управління ризиками інноваційної діяльності?
6. Розкрийте зміст та особливості прояву управлінських функцій, що використовуються в інноваційній діяльності.
7. Сформуйте правила поведінки менеджера при підготовці і реалізації інноваційних проектів.
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. При якому виді діяльності ступінь ризику найвищий?
а) посередницький;
б) виробничий;
в) інноваційний;
г) дослідно-науковий.
2. Основними джерелами прояву зовнішнього ризику є:
а) джерела макро/мікро середовища;
б) суб’єкти господарювання;
в) закордонні контрагенти;
г) конкуренти.
3. Зовнішні ризики – це:
а) суб’єктивні ризики;
б) об’єктивні ризики;
в) змішані ризики;
г) суб’єктивно-об’єктивні.
4. Функція, яка проявляється через стимулювання пошуку нетрадиційних шляхів вирішення проблем, що постають перед підприємцем називається:
а) виробнича;
б) новаторська;
в) інноваційна;
г) функція пошуку альтернатив.
5. Які системи включає в себе управління ризиками інноваційної діяльності підприємства?
а) керовану та керуючу підсистеми;
б) контролююча та контрольна;
в) головна та контрольована;
г) центральна на керована.
6. Що є об’єктом управління?
а) ризик;
б) інноваційна діяльність;
в) підприємницька діяльність;
г) винахідницька діяльність.
7. Хто є суб’єктами управління ризиками інноваційної діяльності підприємства?
а) виробники;
б) група людей (фінансові менеджери, фахівці зі страхування.);
в) продавці;
г) конкуренти.
8. Яка з функцій проявляється у здатності менеджерів підприємства передбачати певні події внаслідок почуття тенденцій ринкової кон’юнктури, інтуїції та вміння знаходити гнучкі раціональні рішення?
а) організації;
б) контролю;
в) прогнозування;
г) регулювання.
9. Яка з функцій проявляється через механізм впливу на об’єкт інноваційної діяльності для досягнення його стійкості в ситуації мінливості середовища впливу та ризику?
а) контролю;
б) регулювання;
в) прогнозування;
г) координації.
10. Яка з функцій передбачає дії, що узгоджують функціонування всієї системи управління ризиком інноваційної діяльності?
а) організації;
б) контролю;
в) прогнозування;
г) координації.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Поведінка менеджера в ризикових ситуаціях повинна орієнтуватись на: осмислення проблеми, формування чітких управлінських завдань, зокрема через використання методик ситуаційного аналізу; з’ясування взаємозв’язку діючих інноваційних проектів з попередніми (історичний метод) та прогнозування загроз та збитків; порівнянні ризикової ситуаційної задачі з розвитком цілісної системи управління (системний підхід); формування адекватного стилю та технологій управління.
2. Ризики інноваційних проектів для підприємства-інноватора часто проявляються в тому, що нова продукція не реалізується у визначених обсягах та за визначеними цінами, збільшуються терміни реалізації інноваційного проекту, через що має місце недоотримання прибутку або ж збитки.
3. Джерелом ризику інноваційної діяльності підприємства є вплив факторів мікро- і макросередовища, а також факторів внутрішнього середовища.
4. В практиці діяльності підприємств, мінімізація ризиків, спричинених впливом чинників мікросередовища здійснюється через диверсифікацію виробництва й збуту, раціоналізацію відбору видів господарської діяльності шляхом максимального використання сприятливих можливостей і уникнення впливу деструктивних факторів.
5. Для мінімізації ризиків макросередовища необхідно аналізувати здійснювати стратегічний діалог зі стейкхолдерами підприємства та приводити характеристики інновації у відповідність з ними.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання
Завдання 1. Класифікуйте об’єктивні інноваційні ризики за джерелами та формами прояву.
	Об’єктивні інноваційні ризики

	Джерела прояву
	Форми прояву

	
	

	
	

	
	



Завдання 2. Класифікуйте суб’єктивні інноваційні ризики за джерелами та формами прояву.
	Суб’єктивні інноваційні ризики

	Джерела прояву
	Форми прояву

	
	

	
	

	
	



Завдання 3. Протягом певної кількості років послідовно здійснюються інвестиції в інноваційний проект, які будуть генерувати потік грошових доходів. Ставка дисконтів – 10%. Термін реалізації інноваційного проекту – 5 років. Визначити чистий дисконтований дохід (NPV) інноваційного проекту, виходячи з наступних даних:
Таблиця 1 – Вихідні дані
	Показники
	1-й рік
	2-й рік
	3-й рік
	4-й рік
	5-й рік

	Інвестиції в інноваційний проект, млн. грн.
	1000
	100
	200
	100
	100

	Потік грошових доходів, млн. грн.
	100
	200
	250
	1300
	1200


Для розв’язання завдання необхідно визначити показник NPV інноваційного проекту за такою формулою:

                                (8.1)

де Pn – ціна одиниці продукції в t-му періоді часу;
Qn – обсяг реалізації  продукції в t-му періоді часу;
m – число років функціонування інноваційного проекту;
r – коефіцієнт дисконтування;
In – інвестиції, що здійснюються в інноваційний проект протягом m-років.

Завдання 4. Обрати найбільш доцільний до виконання інноваційний проект. 
Таблиця 2 – Вихідні дані
	Показники
	Варіанти

	
	А
	Б

	Виручка від реалізації річного обсягу продукції, млн. грн.
	48
	24

	Інвестиції в інновації, млн. грн.
	30
	30

	Собівартість готової продукції, млн. грн.
	38,8
	15

	Норма дисконту, %
	10
	10


Для розв’язання завдання необхідно визначити показник доходу кожного з варіантів інноваційного проекту за такою формулою:

                                (8.2)

де Tri – дохід кожного з варіантів інноваційного проекту;
Pi x Qi – виручка від реалізації вихідних параметрів виробництва;
Ci – собівартість готової продукції;
Ii – інвестиції в інновації;
r – норма дисконту.

 Рекомендована література: [1,5,6,7]
ТЕМА 9. ЕКСПЕРТИЗА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ТА ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЄКТІВ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність інноваційного потенціалу підприємства; дослідити типи інноваційного потенціалу підприємства, їх характерні ознаки та джерела покриття; ознайомитись з елементами інноваційного потенціалу підприємства; визначити фактори зовнішнього середовища, що впливають на інноваційний потенціал підприємства і формують інноваційний клімат; дослідити взаємозв’язок понять «інноваційний потенціал» та «інноваційна активність»; засвоїти сутність, мету та завдання науково-технічної експертизи інноваційних проєктів; засвоїти три основні методи експертизи інноваційних проєктів – описового; порівняння становища «до» і «після»; зіставної експертизи; усвідомити особливості проведення комерційної експертизи інноваційних проєктів.

План 
1. Сутність, типи, елементи інноваційного потенціалу підприємства.
2. Науково-технічна експертиза інноваційних проєктів.
3. Комерційна експертиза інноваційних проєктів.

Основні терміни і поняття
Інноваційний потенціал, інноваційний потенціал підприємства, типи інноваційного потенціалу підприємства, інноваційний клімат, інноваційна культура, інноваційна активність, інноваційність керівництва, експертиза інноваційних проєктів, описовий метод, метод порівняння становища «до» і «після», зіставна експертиза.

Теоретичні відомості
1. Сутність, типи, елементи інноваційного потенціалу підприємства.
Поняття «інноваційний потенціал» має широке коло визначень, а саме:
1) сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для здійснення інноваційної діяльності;
2) сукупність інноваційних ресурсів, які перебувають у взаємозв’язку, та умовозабезпечуючих чинників (процедур), які створюють необхідні умови для оптимального використання цих ресурсів з метою досягнення відповідних орієнтирів інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємства в цілому;
3) міра готовності виконати завдання, які забезпечують досягнення поставленої інноваційної цілі, тобто міра готовності до реалізації інноваційного проекту або програми інноваційних перетворень і впровадження інновації.
Інноваційний потенціал підприємства – сукупність характеристик підприємства, які визначають його здатність здійснювати діяльність щодо створення і практичного використання нововведень [1,6].
Існують різні типи інноваційного потенціалу підприємства (табл. 9.1).
Таблиця 9.1 – Типи інноваційного потенціалу підприємства [1]
	Типи інноваційного потенціалу підприємств
	
Характеристика
	
Джерела покриття витрат

	Високі інноваційні можливості
	Висока забезпеченість власними ресурсами. Реалізацію стратегій інноваційного розвитку підприємство може здійснювати без зовнішніх запозичень
	
Власні кошти

	Середні інноваційні можливості
	Нормальна фінансова забезпеченість виробництва необхідними ресурсами. Для ефективного залучення нових технологій у виробничий оборот необхідно використання деякого обсягу позикових коштів
	
Власні кошти. Довгострокові кредити

	Низькі інноваційні можливості
	Задовільна фінансова підтримка поточних виробничих запасів і витрат. Для реалізації стратегій інноваційного розвитку потрібне залучення значних фінансових коштів із зовнішніх джерел
	Власні кошти. Довгострокові і короткострокові кредити і позики

	Нульові інноваційні можливості
	Дефіцит або відсутність джерел формування витрат
	
–



Необхідно також обов’язково враховувати той факт, що розкриття інноваційного потенціалу наштовхується на подолання зовнішніх бар’єрів, які можна охарактеризувати як інноваційний клімат.
Інноваційний клімат можна розглядати як всі фактори зовнішнього середовища, що впливають на інноваційний потенціал підприємства, а саме:
· можливості для виробництва нових або поліпшених видів продукції або послуг;
· можливості для зміни соціальних відносин на підприємстві (кадрові інновації);
· можливості для розробки нових методів управління (управлінські інновації);
· можливості для створення нових механізмів просування продукції на ринок (ринкові інновації);
· можливості придбання ноу-хау, патентів;
· законодавча база, низька ставка рефінансування, пільгове оподатковування;
· взаємодія влади й бізнесу;
· практика комерціалізації технологій.
Щодо впливу на інноваційний потенціал підприємства внутрішніх факторів, то процеси управління інноваційною діяльністю значно залежать від інноваційної культури певної організації. 
Під інноваційною культурою розуміють міру сприйнятливості підприємства до нововведень, досвід впровадження нових проектів, політику менеджменту в області інновацій, відношення персоналу до інновацій.
 За участю інноваційної культури можна реально досягти прискорення й підвищення ефективності впровадження нових технологій і винаходів, реальної протидії бюрократичним тенденціям, сприяння розкриттю інноваційного потенціалу особистості.
До елементів інноваційного потенціалу підприємства відносяться:
· матеріально-технічні ресурси;
· фінансові ресурси;
· організаційні ресурси;
· кадрові ресурси;
· соціально-психологічні чинники.
Поняття «інноваційний потенціал» взаємопов’язане з поняттям «інноваційна активність». Під інноваційною активністю розуміють інтенсивність проведення інноваційних перетворень на підприємстві [1].	
Головним фактором, який відображає інноваційну активність підприємства і що впливає на інтенсивність інноваційних процесів на підприємстві, є сприйнятливість керівництва до інновацій. Інноваційність керівництва означає готовність до реалізації змін в господарському механізмі підприємства, схильність до ризику. У зв’язку з невизначеністю, завжди супутньої нововведенню, керівник повинен бути готовий понести збитки і вміти їх мінімізувати.

2. Науково-технічна експертиза інноваційних проектів.
На стадії аналізу інноваційного проекту виникає необхідність оцінки наукового і технічного рівнів проекту, можливостей його виконання й ефективності. 
Експертиза в широкому розумінні – це:
– аналіз, дослідження, проведене залученими фахівцями (експертами), експертною комісією, що завершується випуском акта, висновку, в окремих випадках – сертифіката якості, відповідності;
– перевірка якості товарів, робіт, послуг.
При цьому основна мета експертизи – визначення інвестиційної привабливості та здійсненності проекту, а також основні критерії оцінки, залишаються незмінними. Експертна оцінка надається на основі аналізу науково-технічного змісту проекту, кваліфікації управлінського потенціалу колективу і ринкового попиту на продукт проекту. При конкурсному відборі проектів експертиза здійснюється на основі порівняльного аналізу.
Завдання науково-технічної експертизи полягає в оцінці наукового і технічного рівнів проекту, можливостей його виконання й ефективності.
Така експертиза може бути надана будь-якою групою чи окремою особою з спеціальними знаннями або підготовкою і може бути доступна з багатьох джерел, зокрема:
– інших підрозділів виконавчої організації;
– консультантів;
– професійних та технічних асоціацій;
– промислових груп тощо.
Порядок експертизи інноваційних проектів, які фінансуються з державного бюджету, визначається на законодавчому рівні. Існують три основні методи експертизи таких інноваційних проектів: описовий; порівняння становища «до» і «після»; зіставна експертиза.
Описовий метод поширений у багатьох країнах. Його сутність полягає в тому, що розглядається потенційний вплив результатів проектів на ситуацію на визначеному ринку товарів і послуг. Одержувані результати узагальнюються, складаються прогнози і враховуються побічні процеси. Він дозволяє враховувати, наприклад, взаємодію сфери НДДКР із патентним правом, податковим законодавством, підготовкою і перепідготовкою кадрів. Основний недолік цього методу в тому, що він не дозволяє коректно зіставити два і більше альтернативні варіанти.
Метод порівняння становища «до» і «після» дозволяє брати до уваги не лише кількісні, а і якісні показники різноманітних проектів. Проте цьому методу властива висока ймовірність суб’єктивної інтерпретації інформації і прогнозів.
Зіставна експертиза полягає в порівнянні становища підприємств і організацій, що одержують державне фінансування і не одержують його. У цьому методі звертається увага на співвідношення потенційних результатів проекту, що реалізується (це одна з вимог перевірки економічної обгрунтованості конкретних рішень по фінансуванню короткострокових і швидкоокупних проектів) [1,6].
Експертиза містить не тільки кількісну, а і якісну оцінку проектів. При прийнятті рішень враховуються оцінки, висловлені кожним членом експертної групи. Експертна оцінка надається на основі аналізу наукового змісту проекту і наукового потенціалу автора (або авторського колективу).

3. Комерційна експертиза інноваційних проектів.
Оскільки виведення на ринок інноваційних продуктів, як правило, вимагає інвестування, необхідно обґрунтувати доцільність вкладення грошей і можливість отримання прибуло від інновації. Важливе завдання дослідної частини проекту – довести, що ідея не тільки є інноваційною, а й буде прийнята ринком.
Питання економічної ефективності при плануванні проектів розглядаються в різних масштабах та на різних стадіях планування. Відповідно розрізняють і методи, що застосовуються на окремих етапах планування та оцінки:
– на етапі проведення технічного аналізу та при плануванні фінансування проекту, коли відомі не всі умови підприємницької діяльності, вибір здійснюється на практиці за допомогою спрощеного часткового аналізу;
– на вирішальній стадії оцінки необхідно розглянути проект у цілому, беручи до уваги результати часткового аналізу, а потім прийняти позитивне рішення або відхилити проект. Це здійснюється за допомогою глобальних моделей. Глобальними вони називаються тому, що дозволяють враховувати всі умови фінансової сфери.
Ефективність проекту характеризується системою показників, які виражають співвідношення вигід і витрат проекту з погляду його учасників.
Розрізняють такі показники ефективності проекту:
– показники комерційної ефективності, які враховують фінансові наслідки реалізації проекту для його безпосередніх учасників;
– показники економічної ефективності, які враховують економічні вигоди й витрати проекту, включаючи оцінку екологічних та соціальних наслідків, і допускають грошовий вимір;
– показники бюджетної ефективності, які відображають фінансові наслідки здійснення проекту для державного та місцевого бюджетів.
Залежно від тривалості циклу проекту оцінка показників ефективності може бути різною. Показники комерційної ефективності можуть розраховуватися не тільки на весь цикл проекту, а й на місяць, квартал, рік.
Розрізняють три основні методи визначення ефективності проектів на початкових етапах проведення технічного аналізу. Вони не враховують фактор часу або враховують його не повністю:
1) порівняння витрат;
2) порівняння прибутку;
3) порівняння рентабельності, до якого належить як спеціальний випадок статистичний метод окупності (pay-back).
До найпростіших показників ефективності проектів, які застосовуються при здійсненні технічного аналізу, відносять капіталовіддачу, оборотність товарних запасів, трудовіддачу. Однак ці показники належать до показників моментного статичного ряду і не враховують динамічних процесів у їх взаємозв’язку.
Для оцінки ефективності проектів доцільніше використовувати показники, які дають можливість розрахувати значення критеріїв ефективності проектів, беручи до уваги комплексну оцінку вигід і витрат, зміну вартості грошей у часі та інші чинники – сумма інвестицій, грошовий потік, чиста поточна вартість проекту, термін окупності інвестицій, внутрішня норма рентабельності, коефіцієнт витрат, індекс прибутковості тощо [1,6].
Результати науково-технічної експертизи формалізуються у вигляді експертного висновку, у якому відображаються оцінки експертів щодо змісту та наукової цінності проекту, рівня та достатності кваліфікації команди проекту, ступеня реалізованості та термінів виконання робіт за проектом, стартових умов реалізації проекту та його ринкових перспектив.
Результати комерційної експертизи оформлюються у вигляді бізнес-плану інноваційного проекту.
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Визначте сутність інноваційного потенціалу загалом і підприємства, зокрема.
2. Які типи інноваційного потенціалу підприємства ви знаєте?
3. Як можна охарактеризувати інноваційний клімат підприємства?
4. Що розуміють під поняттям «інноваційна культура підприємства»?
5. Охарактеризуйте елементи інноваційного потенціалу підприємства.
6. Як пов’язані поняття «інноваційний потенціал» та «інноваційна активність»?
7. Які існують методи проведення науково-технічної експертизи інноваційних проектів?
8. Яким чином проводиться комерційна експертиза інноваційних проектів?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для здійснення інноваційної діяльності, це:
а) інноваційний розвиток;
б) інноваційний потенціал;
в) градація розвитку;
г) інноваційний клімат.
2. Можливості для виробництва нових або поліпшених видів продукції або послуг, це частина такого аспекту, як:
а) інноваційний клімат;
б) інноваційний потенціал;
в) інноваційний розвиток;
г) акліматизація економіки.
3. Міру сприйнятливості підприємства до нововведень, досвід впровадження нових проектів, політику менеджменту в області інновацій, відношення персоналу до інновацій називають:
а) інноваційним розвитком;
б) інноваційною культурою;
в) потенціалом розвитку;
г) новаціями.
4. Речовинною сновою інноваційного потенціалу, визначають його техніко-технологічну базу, впливають на масштаби й темпи інноваційної діяльності є:
а) кадрові ресурси;
б) організаційні ресурси;
в) матеріально-технічні ресурси;
г) фінансові ресурси.
5. Що забезпечує здатність до генерації ідей та їх ефективному впровадженню?
а) інноваційність персоналу;
б) кадрова спроможнсть;
в) потенціал розвитку;
г) інноваційна діяльність.
6. Невидимі ресурси підприємства, вони не піддаються однозначній фінансовій оцінці, і саме це перетворює їх на джерело стійкої конкурентної переваги, це:
а) матеріальні активи;
б) нематеріальні активи;
в) матеріальна спроможність;
г) грошова база. 
7. Чи повторюються нематеріальні ресурси?
а) так, завжди;
б) в деяких випадках;
в) достатньо видимі і незрозумілі конкуренту, тому не повторюються;
г) повторюються лише матеріальні ресурси.
8. Зростання ролі нематеріальних активів, цінність виробничих потужностей стає для  підприємств нижче, ніж цінність нематеріальних активів, це наслідок:
а) сучасної технологічної революції;
б) НТР;
в) зростання потреб споживачів;
г) коливання попиту.
9. До яких факторів впливу на інноваційний потенціал можна віднести такі як, державна інноваційна політика, політика кредитних установ, конкурентні стратегій споживачів, постачальників, фінансових посередників, зміни у вподобаннях споживачів?
а) внутрішні;
б) зовнішні;
в) змішані;
г) субординовані.
10. Підсистема цілісної системи, в якій є взаємодія з іншими потенціалами підприємства (кадровим, науково- технічним, технологічним тощо), це:
а) інноваційний потенціал підприємства;
б) ресурсний потенціал підприємства;
в) внутрішні коливання;
г) підприємницькі здібності. 
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1. На інноваційний потенціал підприємства не впливають зовнішні економічні фактори, такі як державна інноваційна політика, політика кредитних установ, конкурентні стратегій споживачів, постачальників, фінансових посередників, зміни у вподобаннях споживачів, оскільки найбільший вплив здійснюють внутрішні фактори.
2. З інноваційним рівнем пов’язана здатність до навчання і самонавчання персоналу підприємства, тобто прагнення і здатність працівників засвоювати нові професійні знання та навички. Умовою реалізації цих здібностей  персоналу є інноваційність керівництва підприємства, тобто здатність вносити істотні зміни в стратегію і тактику організації.
3. Інноваційний потенціал складає ядро загального економічного потенціалу підприємства, органічно входячи до його складових і визначає потенційну можливість підприємства щодо здійснення інноваційного розвитку.
4. Сприйнятливість організації до нововведень залежить від масштабів компанії. Вона зростає в міру збільшення підприємства, ускладнення організаційної структури управління. Малі підприємства менш пристосовані до здійснення інноваційної діяльності за рахунок їх меншої гнучкості та мобільності, що не дозволяє швидко реагувати на зміни ринку для коригування інноваційних цілей.
5. Інноваційна активність підприємства залежить не тільки від забезпеченості ресурсами. Багато в чому її визначають організаційна культура, що включає принципи і зобов’язання, на підставі яких розробляється і реалізується стратегія розвитку компанії. Організаційна культура відображає особливості системи менеджменту на підприємстві, яка повинна бути пристосована для здійснення інноваційної діяльності.
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Завдання 1. Дайте визначення поняття «інноваційний потенціал».
 (
Інноваційний потенціал – це
)

Завдання 2. Заповніть таблицю, охарактеризувавши різні типи інноваційного потенціалу підприємства.
Таблиця 1 – Типи інноваційного потенціалу підприємства
	
	Типи інноваційного потенціалу підприємства

	
	високі інноваційні можливості
	середні
інноваційні можливості
	низькі
інноваційні можливості
	нульові
інноваційні можливості

	Характеристика
	
	
	
	

	Джерела покриття
	
	
	
	



Завдання 3. Інвестиції у розвиток підприємства склали 500 млн. грн. Доходи, що очікуються за 5 років складають: 2018 р. – 100 млн. грн.; 2019 р. – 150 млн. грн.; 2020 р. – 200 млн. грн.; 2021 р. – 250 млн. грн.; 2022 р. – 300 млн. грн. Ставка дисконтування – 20%. Необхідно розрахувати чистий дисконтований дохід (NPV) за 5 років, індекс прибутковості (PI), внутрішню норму дохідності (IRR).
Для розв’язання завдання необхідно визначити показник чистого дисконтованого доходу за такою формулою:

                                           (9.1)

де NPV – чистий дисконтований дохід, гр. од.;
CFi – грошові потоки, гр. од.;
r – ставка дисконту,%;
t – порядковий номер року;
I – інвестиції, гр. од.

Індекс прибутковості визначають за формулою:

                                                      (9.2)  

де PI – індекс прибутковості.
Якщо індекс прибутковості інвестицій більше 1, проект можна вважати ефективним.
Внутрішню норму дохідності визначають за формулою:

 (9.3)

де IRR – внутрішня норма дохідності, %;
ra, rb – ставки дисконтування 20 і 25% відповідно.



Завдання 4. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.
	Поняття
	Визначення

	1
	
Описовий метод
	А
	метод, при якому здійснюється порівняння становища підприємств і організацій, що одержують державне фінансування і не одержують його

	2
	
Інноваційність керівництва
	Б
	метод, при якому розглядається потенційний вплив результатів проектів на ситуацію на визначеному ринку товарів і послуг

	3
	Інноваційна культура
	В
	інтенсивність проведення інноваційних перетворень на підприємстві.	

	4
	
Зіставна експертиза
	Г
	метод, що дозволяє брати до уваги не лише кількісні, а й якісні показники різноманітних проектів

	5
	
Метод порівняння становища «до» і «після» 
	Д
	міра сприйнятливості підприємства до нововведень, досвід впровадження нових проектів, політика менеджменту в області інновацій, відношення персоналу до інновацій

	6
	Інноваційна активність
	Е
	готовність до реалізації змін в господарському механізмі підприємства, схильність до ризику

	7
	
Інноваційний клімат 
	Ж
	сукупність характеристик підприємства, які визначають його здатність здійснювати діяльність щодо створення і практичного використання нововведень

	8
	Інноваційний потенціал підприємства
	З
	всі фактори зовнішнього середовища, що впливають на інноваційний потенціал підприємства

	9
	

Експертиза
	К
	сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для здійснення інноваційної діяльності

	10
	
Інноваційний потенціал
	Л
	аналіз, дослідження, проведене залученими фахівцями (експертами), експертною комісією, що завершується випуском акта, висновку, в окремих випадках – сертифіката якості, відповідності


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.___ 6.___ 7.___ 8.___9.___ 10.___

 Рекомендована література: [1,5,6,7,11]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 5. ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

ТЕМА 10. ПЛАНУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: дослідити особливості планування інноваційного розвитку підприємств; з’ясувати принципові відмінності між індикативним і директивним плануванням; дослідити види планування; ознайомитись зі схемою інноваційної поведінки підприємства на ринку; засвоїти етапи планування інноваційної діяльності підприємства; усвідомити важливість процесу прогнозування інноваційного розвитку підприємства; дослідити класифікацію прогнозів науково-технічного розвитку підприємства.

План 
1. Основи планування інноваційного розвитку підприємства.
2. Етапи планування інноваційної діяльності підприємства.
3. Прогнозування інноваційного розвитку підприємства.

Основні терміни і поняття
Директивне планування, індикативне планування, прогнозування, стратегічне планування, поточне планування, тактичне планування, короткострокове планування, середньострокове планування, довгострокове планування, бюджетування

Теоретичні відомості
1. Основи планування інноваційного розвитку підприємства.
Залежно від форми здійснення, розрізняють директивне та індикативне планування.
Директивне планування має обов’язковий характер для об’єктів планування. Підкреслимо, що директивне планування, маючи розпорядчий характер, може використовуватися в поточному плануванні інноваційної діяльності підприємства і в цілому в ринкової економіки.
Індикативне планування найчастіше застосовується на макрорівні. Завдання (індикатори) індикативного планування не обов’язкові для виконання. Вони характеризують параметри та напрямки розвитку економіки країни (регіону), визначені в результаті вироблення і формування органами державного управління курсу соціально-економічної політики.
До складу індикативного плану входять: 
· загальна концепція соціально-економічного розвитку країни (регіону); 
· прогноз соціально-економічного розвитку;
· державні і регіональні цільові програми та системи економічних регуляторів, а також обмежене число обов’язкових завдань.
Підприємства можуть брати участь у реалізації індикативного плану в одній з наступних форм:
1) участь у державних або регіональних цільових комплексних програмах підтримки інноваційної діяльності;
2) поставка продукції, виконання робіт і послуг для державних потреб. Індикативне планування застосовується і на мікрорівні, зокрема при розробці та складанні перспективних планів [5,7].
Залежно від змісту, цілей і завдань розрізняють такі види планування.
За тривалості планового періоду (горизонту планування) виділяють довгострокове (перспективне), середньострокове (понад один рік) і короткострокове (поточне) планування. 
Слід відрізняти перспективне планування від ідентичного за формою прогнозування. Будучи невід’ємним елементом планування, прогнозування являє собою метод, де можливі ситуації майбутнього описуються з наявних практичних даних і орієнтує поточні припущення щодо зміни розвитку об’єкта або процесу. Більшість рішень, прийнятих в області маркетингу, підприємництва, інвестування, інновацій і т.п., базується на оцінці подій, які відбудуться в майбутньому, тобто у своїй основі мають прогноз розвитку подій. Виявлення за допомогою прогнозу різних варіантів розвитку планованого об’єкта або процесу й обґрунтування вибору оптимального варіанту дозволяють розглядати прогнозування як один з етапів перспективного планування.
Середньострокове планування складається на період від одного року до п’яти років. 
Поточне планування здійснюється на період до одного року і включає піврічне, квартальне, місячне, тижневе (декадні) і добове (годинне) планування.
За важливості поставлених цілей (типу цілей, змісту планових рішень або обсягом залучених матеріальних ресурсів та інвестицій) розрізняють стратегічне, тактичне, оперативне, інвестиційне та бізнес-планування. Таким чином, до складу перспективного планування включено формування довгострокових планів, спрямованих на вирішення стратегічних завдань. 
Стратегічне планування – чітка орієнтація планування на ринкові потреби, облік ринку як головного чинника зовнішнього середовища. Будучи складовим елементом стратегічного управління, стратегічне планування – багатоетапний процес активного пошуку альтернативних варіантів, вибору кращого з них, побудови на основі цього вибору загальної стратегії розвитку, формування спеціального механізму її реалізації.
В якості ключового завдання стратегічного планування розвитку інноваційного підприємництва виступає побудова схеми інноваційної поведінки підприємства на ринку (рис. 10.1).
Як правило, у світовій практиці розрізняють поняття довгострокового і стратегічного планування. 
Довгострокове планування будується переважно на екстраполяції сформованих тенденцій розвитку та введення в моделі планування оцінок майбутнього. Перенесення минулих закономірностей і структурних характеристик на майбутній розвиток – особливість і одночасно недолік даного підходу. Як правило, це пов’язано з тим, що робиться ставка на те, що майбутні умови функціонування підприємства будуть більш сприятливі, ніж в минулому періоді. 
 (
Планування розвитку інноваційного підприємництва
Стратегічне планування
Поточне планування
Мета
Методи
Ресурси
Стратегії інноваційного підприємництва
Технологічні (активні) стратегії
Бюджетування
Плани структурних підрозділів
Фінансові плани
Бізнес-плани
Ринкові (пасивні) стратегії
)
Рисунок 10.1 – Схема інноваційної поведінки підприємства на ринку [7]

Основою стратегічного планування вважається побудова дерева цілей і сценаріїв планування інноваційної діяльності підприємства, розробка планів на основі ситуаційних моделей, експертних і матричних оцінок варіантів господарської поведінки та ін. Вихідним відмітним принципом складання загальнокорпоративних стратегічних планів інноваційної діяльності служить побудова їх від майбутнього до теперішнього. Дана форма планування органічно вписується в концепцію стратегічного управління інноваційною діяльністю підприємства. При виборі стратегії інноваційної діяльності необхідно враховувати накопичений потенціал підприємства.
Стратегічне планування інноваційної діяльності підприємства – послідовно-паралельний багатоетапний процес, що охоплює наступні множини рішень:
1) визначення бізнесу (опис виробленого продукту, робіт і послуг з урахуванням техніко-економічних параметрів, споживчих властивостей і т.п., оцінка масштабу ринку даного продукту, сегментація ринку);
2) місія (роль) бізнесу – безліч переслідуваних цілей в їх кількісному вимірі, тобто місія – це сукупність кількісних вимірників, що виражають цілі розвитку (темпи зростання обсягу продажів, розмір частки ринку, рівень прибутковості або прибутковості, величина чистого доходу і обсяг грошового обороту та ін.);
3) інноваційні проєкти та програми – деталізація стратегії розвитку інноваційної діяльності підприємства;
4) бюджетування – формування системи розподілу ресурсів і складання бюджетів, що забезпечують реалізацію зазначених програм і проектів.
Стратегічне планування інноваційної діяльності підприємства передбачає щорічне коригування прийнятих планових рішень, а також перегляд відповідних заходів з виконання цих планів. Звідси найважливішою відмінною рисою стратегічного планування інноваційної діяльності залишається гнучкість планового горизонту, в чому обумовленого масштабами і розміром підприємства.
Тактичне планування інноваційної діяльності підприємства – це процес створення передумов для реалізації нових можливостей стратегії інноваційного розвитку підприємства, обгрунтування завдань і засобів, необхідних для досягнення заздалегідь встановлених або традиційно прийнятих цілей. На основі техніко-економічного плану, що охоплює внутрішньовиробничий господарський механізм, встановлюються зв’язки між структурними підрозділами підприємства, розробляються науково обгрунтовані пропорції у виробництві та бюджети (кошторису) за ключовими видами діяльності, а також здійснюється контроль за їх виконанням. У сучасних умовах бюджетування – найбільш важливий засіб планування і контролю у підприємництві та державному управлінні. Бюджет підприємства – це що охоплює всі аспекти господарських операцій підприємства план, що відображає цілі, завдання та політику підприємства в галузі інноваційної діяльності на певний період.
Оперативне планування інноваційної діяльності підприємства пов’язано з конкретизацією показників тактичного плану і вирішенням конкретних питань інноваційної діяльності підприємства в короткостроковому періоді. Оперативне планування характеризується високим ступенем деталізації планів, вузькою спрямованістю і великою різноманітністю використовуваних прийомів і методів [5,7].
Інвестиційні проєкти (плани капітальних вкладень) спрямовано на збільшення виробничих потужностей, характеризуються тривалим характером. Бізнес-планування проводиться для обгрунтування створення нового підприємства та організації, виходу на ринок і забезпечення прибутковості господарської діяльності.

[bookmark: 938]2. Етапи планування інноваційної діяльності підприємства
Планова діяльність відноситься до однієї з найважливіших функцій сучасного менеджменту. В умовах ринкової економіки основою стратегії розвитку інноваційної діяльності підприємства стає планування доходів і витрат; фінансовий аспект планування (бюджетування) стає ключовим як при розробці плану, так і при його конкретизації та виконанні. Планування як початковий етап управління являє собою процес, спрямований на вибір цілей розвитку фірми в галузі інноваційної діяльності, визначення програми дій (політики), розробку заходів і заходів, методів досягнення поставлених цілей. 
Процес планування розвитку інноваційної діяльності підприємства містить наступні етапи.
1. Прогнозування, під яким розуміється систематичний аналіз певного кола факторів з метою передбачення наявних ресурсів. Прогноз дає можливість обґрунтованого підходу до планам.
2. Порівняння і вибір варіанта розвитку інноваційної діяльності підприємства. В управлінні не існує одного підходу до вирішення поставленого завдання. Тому необхідно оцінити альтернативні варіанти з різних позицій (прибутковості, використовуваних ресурсів, соціально-екологічної значимості і т.п.) і вибрати найбільш підходящий варіант.
3. Формування мети і постановка завдань. Необхідно чітко визначити мету підприємства в області інноваційної діяльності та терміни її досягнення.
4. Розробка програми дій з відповідним графіком робіт. Для отримання дієвої програми потрібно встановлення тимчасової послідовності і черговості виконання прийнятих завдань.
5. Вартісна оцінка інноваційних програм і проектів з одночасним розподіл ресурсів (насамперед фінансових). Даний етап також називається бюджетуванням (формуванням бюджету). Покликаний узагальнити всі попередні матеріали і представити їх у вартісному вираженні у вигляді стандартного пакету документів.

3. Прогнозування інноваційного розвитку підприємства
[bookmark: 512]Прогнозування інноваційного розвитку підприємства являє собою вид управлінської діяльності, продуктом якої є варіанти наукового передбачення майбутнього стану її матеріально-технічної бази, використаних ресурсів, продукції, що випускається, яке зміцнить конкурентне становище фірми на ринку і підвищить ефективність її діяльності. Відома класифікація прогнозів науково-технічного розвитку (рис. 10.2). 
Практичне значення прогнозування полягає в оптимальному розподілі ресурсів, підвищенні рівня обгрунтованості планових розрахунків і управлінських рішень, зниженні ступеня ризику і усуненні помилок в управлінні. 
Завдання інноваційних прогнозів полягає не тільки в обґрунтуванні шляхів і варіантів розвитку фірми, що дозволяють погоджувати його науково-технічний та соціально-економічний аспекти, а й у виявленні «точок розриву», в яких збалансованість розвитку не може бути досягнута при збереженні сформованих тенденцій. Результатом такого прогнозування є встановлення «вузлів незбалансованості».
У залежності від його цілей розрізняють нормативний і пошуковий (чи дослідницький, генетичний, трендовий) прогнози.
 Перший спрямований від майбутнього (споживчого попиту) до сьогодення та передбачає дослідження об’єктивно існуючих тенденцій розвитку для визначення реально досягаються цілей розвитку. 
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Рисунок 10.2 – Види прогнозів науково-технічного розвитку підприємства [8]

Другий, навпаки, орієнтований від справжнього (можливостей фірми) до майбутнього і являє собою результат пошуку способів досягнення вже поставлених цілей. Результати обох прогнозів можуть не збігатися, що обумовлено протиріччям між споживчим попитом на продукцію, що випускається і технічними можливостями фірми («крапка розриву», «зшивається» за допомогою досягнень науки і техніки).
За формою обгрунтування управлінських рішень розрізняють цільовий, програмний, проектний і організаційний прогнози. 
Перший визначає цілі майбутнього науково-технічного розвитку з подальшим виділенням пріоритетів і тимчасових інтервалів їх досягнення. Він відповідає на питання: що саме бажано? І чому? На основі багатокритеріальної оціночної функції (функції розподілу перевагу) такий прогноз задає ранги поставлених цілей. 
Другий пропонує шляхи, заходи та умови досягнення цілей із зазначенням термінів і ступеня ризику реалізації кожного шляху. Прогноз відповідає на питання: що конкретно необхідно для досягнення бажаного? 
Третій пропонує варіанти конкретних образів майбутнього стану фірми, які будуть покладені в основу поточного проектування. 
Четвертий являє собою безліч поточних альтернативних управлінських рішень для досягнення поставлених цілей по реалізації бажаного стану об’єкта. Цей прогноз охоплює комплекс організаційно-технічних заходів і можливих варіантів розподілу ресурсів і відповідає на питання: в якому напрямку шукати рішення, щоб досягти мети? [5,7]
За періодом попередження розрізняють оперативний, коротко-, середньо-, довгостроковий прогнози науково-технічного розвитку. 
Оперативний прогноз містить детальні кількісні оцінки і орієнтований на той період, протягом якого не очікується істотних змін у розвитку фірми і стан зовнішнього середовища. 
Короткостроковий прогноз розробляється на період, протягом якого очікуються тільки загальні кількісні зміни, і містить загальні кількісні характеристики. 
Середньостроковий прогноз охоплює період попередження з переважанням кількісних змін над якісними на відміну від довгострокового, де переважають якісні зміни. Відповідно, середньостроковий прогноз містить кількісно-якісні характеристики, а довгостроковий – якісно-кількісні. 
Довгостроковий (надстроковий) прогноз орієнтований на перспективу і включає в себе якісні характеристики загальних напрямів науково-технічного розвитку фірми. 
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Що являє собою прогнозування інноваційного розвитку підприємств?
2. Які види прогнозів наукво-технічного розвитку підприємства ви знаєте? Охарактеризуйте їх.
3. Які принципові відмінності мід директивним та індикативним плануванням ви знаєте?
4. Які елементи входять до складу індикативного плану?
5. Класифікуйте види планування за різними ознаками.
6. Побудуйте схему інноваційної поведінки підприємства на ринку.
7. У чому особливості проведення стратегічного планування інноваційної діяльності?
8. Що являє собою процес тактичного планування інноваційної діяльності підприємства?
9. Які етапи планування інноваційної діяльності підприємства ви знаєте?
10. У чому особливості проведення оперативного планування інноваційної діяльності підприємства?

[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Залежно від форми здійснення розрізняють такі види планування:
а) деструктивне та прогресивне;
б) індикативне та продуктивне;
в) прогресивне та продуктивне;
г) директивне та індикативне.
2. Яке планування має обов’язковий характер для об’єктів планування?
а) індикативне;
б) прогресивне;
в) продуктивне;
г) директивне. 
3. Який вид планування носить рекомендаційний, а не обов’язковий характер, засноване на непрямому регулюванні, використанні системи економічних нормативів і пільг, переважне застосування вартісних, а не натуральних показників?
а) індикативне;
б) прогресивне;
в) продуктивне;
г) директивне. 
4. Який вид планування називають перспективним?
а) довгострокове;
б) середньострокове;
в) поточне;
г) короткострокове.
5. Метод, де можливі ситуації майбутнього описуються з наявних практичних даних і орієнтує поточні припущення щодо зміни розвитку об’єкта або процесу, це:
а) планування;
б) анкетування;
в) опитування;
г) прогнозування.
6. Планування складається на період від одного року до п’яти років називається: 
а) середньострокове;
б) поточне;
в) короткострокове;
г) динамічне.
7. Планування здійснюється на період до одного року і включає піврічне, квартальне, місячне, тижневе (декадні) і добове (годинне) планування називається:
а) середньострокове;
б) поточне;
в) короткострокове;
г) динамічне.
8. Чітка орієнтація планування на ринкові потреби, облік ринку як головного чинника зовнішнього середовища, це:
а) стратегічне планування;
б) динамічне планування;
в) поточне планування;
г) координаційне планування.
9. Побудова дерева цілей і сценаріїв планування інноваційної діяльності підприємства, розробка планів на основі ситуаційних моделей, експертних і матричних оцінок варіантів господарської поведінки, це:
а) основою стратегічного планування;
б) завдання стратегічного планування;
в) індикативність планування;
г) фактори стратегічного планування.
10. Що необхідно враховувати при виборі стратегії інноваційної діяльності?
а) накопичений потенціал підприємства;
б) кадровий потенціал підприємства;
в) матеріальний потенціал підприємства;
г) не матеріальний потенціал підприємства.

[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Індикативне планування принципово не відрізняється від директивного, оскільки носить рекомендаційний, а не обов’язковий характер, засноване на непрямому регулюванні, використанні системи економічних нормативів і пільг, переважне застосування вартісних, а не натуральних показників.
2. У системі довгострокового планування інноваційної діяльності відбувається уточнення стратегічних проблем. Формується довгострокова стратегічна політика в галузі інноваційної діяльності, приймаються середньострокові плани для об’єднання інноваційних проектів і програм в одне ціле і ув’язки з розподілом ресурсів. 
3. Поточне планування інноваційної діяльності характеризує інтегральний процес підготовки та прийняття стратегічних рішень з розробкою основних методів їх здійснення.
4. Тактичне планування інноваційної діяльності підприємства деталізує рішення, прийняті у ході складання річного плану за кварталами і місяцями, що полегшує контроль за його виконанням і забезпечує своєчасне регулювання ходу проектних робіт і координацію дій учасників проекту.
5. Оперативний план уточнює терміни виконання комплексу робіт і потребу в ресурсах, встановлює чіткі границі між комплексами робіт, за виконання яких відповідають різні організації-виконавці на потязі року.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання

Завдання 1. Напишіть, з яких етапів складається процес планування інноваційної діяльності підприємства:
1._____________________________________________________________;
2._____________________________________________________________;
3._____________________________________________________________;
4._____________________________________________________________;
5._____________________________________________________________.

Завдання 2. Заповнити таблицю, охарактеризувавши директивне та індикативне планування інноваційної діяльності підприємства.
Таблиця 1 – Характеристика індикативного та директивного видів планування інноваційної діяльності підприємства
	
	Види планування

	
	Індикативне
	Директивне

	Характерні ознаки
	
	

	Форми та особливості реалізації
	
	

	Принципові відмінності
	
	

	Переваги
	
	

	Недоліки
	
	



Завдання 3. Систематизувати види планування в залежності від класифікаційних ознак.
Таблиця 2 – Класифікація планування інноваційного розвитку 
	 Класифікаційні ознаки
	Види планування

	1. Залежно від змісту і завдань планування.
	1.
2.
3.

	2. Залежно від тривалості планового періоду.
	1.
2.
3.

	3. Залежно від поставлених цілей.
	1.
2.
3.
4.
5.


Завдання 4. Побудуйте схему інноваційної поведінки підприємства на ринку.
 (
Планування розвитку інноваційного підприємництва
)
Завдання 5. Систематизувати види прогнозування в залежності від класифікаційних ознак.
Таблиця 3 – Класифікація видів прогнозування інноваційного розвитку підприємства
	Класифікаційні ознаки
	Види прогнозування

	1. За метою науково-технічного розвитку
	1.
2.

	2. За формою обґрунтування управлінських рішень
	1.
2.
3.
4.

	3. За превентивним періодом 
	1.
2.
3.
4.



Завдання 6.  Поєднайте поняття з його правильним визначенням.
	Поняття
	Визначення

	1
	Оперативний прогноз 

	А
	розробляється на період, протягом якого очікуються тільки загальні кількісні зміни, і містить загальні кількісні характеристики

	2
	Короткостроковий прогноз
	Б
	охоплює період попередження з переважанням кількісних змін над якісними 

	3
	Середньостроковий прогноз
	В
	містить детальні кількісні оцінки і орієнтований на той період, протягом якого не очікується істотних змін у розвитку фірми і стан зовнішнього середовища

	4
	Довгостроковий прогноз
	Г
	визначає цілі майбутнього науково-технічного розвитку з подальшим виділенням пріоритетів і тимчасових інтервалів їх досягнення

	5
	Цільовий прогноз
	Д
	орієнтований на перспективу і включає в себе якісні характеристики загальних напрямів науково-технічного розвитку фірми

	6
	Проектний прогноз
	Е
	пропонує шляхи, заходи та умови досягнення цілей із зазначенням термінів і ступеня ризику реалізації кожного шляху

	7
	Програмний прогноз
	Ж
	пропонує варіанти конкретних образів майбутнього стану фірми, які будуть покладені в основу проектування.


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.___ 6.___ 7.___ 
 Рекомендована література: [1,2,4,5,6]
ТЕМА 11. ІНВЕСТИЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ 
ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність інвестиційного забезпечення інноваційних підприємств; визначити об’єктів та суб’єктів інвестиційної діяльності інноваційних процесів; визначити ключові елементи системи інвестиційного забезпечення розвитку підприємства; дослідити систему механізмів інвестування інноваційного розвитку підприємств; ознайомитись з джерелами фінансування інноваційних програм на рівні держави, регіонів, підприємств; засвоїти особливості організації процесу фінансування інноваційних інвестицій.

План 
1.Економічна сутність інвестиційного забезпечення інноваційних підприємств.
2. Система механізмів інвестування інноваційного розвитку підприємств.
3. Організація процесу фінансування інноваційних інвестицій.

Основні терміни і поняття
Інвестиції підприємства, об’єкти інвестиційної діяльності, суб’єкти інвестиційної діяльності,  інвестори, інвестиційна діяльність підприємства, реальні інвестиції, інноваційні інвестиції, інвестиційне забезпечення інноваційних процесів підприємства

Теоретичні відомості
1. Економічна сутність інвестиційного забезпечення інноваційних підприємств.
Інвестиції підприємства – це вкладення капіталу в усіх його формах в різноманітні об’єкти (інструменти) його господарської діяльності з метою отримання прибутку, а також досягнення іншого економічного або позаекономічного ефекту, здійснення якого базується на ринкових принципах і пов’язане з факторами часу, ризику та ліквідності.
Об’єктами інвестиційної діяльності можуть бути будь-яке майно, в тому числі основні фонди й оборотні кошти в усіх галузях та сферах економіки, цінні папери, цільові грошові вклади, науково-технічна продукція, інтелектуальні цінності, інші об’єкти власності, а також майнові права.
Суб’єктами (інвесторами та учасниками) інвестиційної діяльності можуть бути громадяни і юридичні особи України та іноземних держав, а також держави.
Інвестори – суб’єкти інвестиційної діяльності, які приймають рішення про вкладення власних, позичкових і залучених майнових та інтелектуальних цінностей в об’єкти інвестування.
Інвестори можуть виступати в ролі вкладників, кредиторів, покупців, замовників і виконувати функції будь-якого учасника інвестиційної діяльності.
Учасниками інвестиційної діяльності можуть бути громадяни та юридичні особи України, інших держав, які забезпечують реалізацію інвестицій, як виконавці замовлень, або на підставі доручення інвестора.
Інвестиційна діяльність підприємства є одним із самостійних видів його господарської діяльності і найважливішою формою реалізації його економічних інтересів [4,9].
Інвестиційна діяльність підприємства – це цілеспрямований процес формування необхідних інвестиційних ресурсів, збалансований відповідно до обраних параметрів інвестиційної програми (інвестиційного портфеля) на основі вибору ефективних об’єктів (інструментів) інвестування та забезпечення їх реалізації.
Одними з складових реальних інвестицій є інноваційні інвестиції та інтелектуальні інвестиції.
Найчастіше під «реальними інвестиціями» розуміють ті економічні ресурси, які направляються на збільшення реального капіталу, тобто на розширення або модернізацію виробничого процесу.
Інноваційні інвестиції – це вкладання у нововведення. Вважається, що при стабільній економіці всі інвестиції повинні бути водночас інноваціями. За умов кризи можливі інвестиції на підтримку діючих технічно відсталих виробничих фондів.
Ключовими елементами системи інвестиційного забезпечення розвитку підприємства є: інвестиційне середовище як сукупність внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на інвестиційний процес; інвестиційний потенціал як сукупна можливість чинників інвестиційного середовища реалізовувати свої можливості, тобто інвестиційні ресурси, і забезпечувати в часі стійкий розвиток підприємств; інвестиційний клімат як система соціальних, економічних, правових, організаційних та інших відносин, які визначають доцільність інвестиційних процесів на підприємствах і впливають на відтворення капіталу.
Під інвестиційним забезпеченням інноваційних процесів підприємства слід розуміти сукупність економічних відносин, що виникають між суб’єктами господарювання та учасниками інвестиційного ринку у зв’язку з пошуком, залученням, розподілом та вкладенням інвестиційних ресурсів різних джерел походження, необхідних для інвестування інноваційних процесів виробничо-економічної системи з урахуванням її інноваційного потенціалу.

2. Система механізмів інвестування інноваційного розвитку підприємств.
Система фінансування інноваційної діяльності розглядається як складовий елемент фінансової політики держави. Ця система має забезпечити вирішення таких важливих завдань:
· створення необхідних передумов для швидкого й ефективного впровадження науково-технічних новинок в усі сфери національної економіки країни, забезпечення її структурно-інноваційної перебудови;
· збереження й розвиток науково-технічного потенціалу країни, насамперед, з пріоритетних напрямів розвитку науки і техніки;
· створення необхідних матеріальних умов для збереження кадрового потенціалу науки і техніки, запобігання його відтоку за межі держави.
Залежно від характеру інновацій та їх фінансової місткості джерела фінансування інноваційного розвитку можуть бути різноманітними.
На рівні держави і регіонів джерелами фінансування інноваційних програм є:
· кошти бюджетів та позабюджетних фондів;
· залучені кошти державної кредитно-банківської та страхової систем;
· позикові кошти у вигляді державних міжнародних запозичень (зовнішній борг держави), державних облігаційних, боргових, товарних та інших позик (внутрішній борг держави).
На рівні підприємства джерелами фінансування інноваційних програм є:
· власні кошти (прибуток, амортизаційні відрахування, страхові суми відшкодування збитків, іммобілізовані надлишки основних і оборотних коштів, нематеріальних активів);
· залучені кошти, у т.ч. кошти, отримані від продажу акцій;
· позикові кошти у вигляді бюджетних: банківських і комерційних кредитів.
На рівні інноваційної програми джерела фінансування поділяються на:
· кошти бюджетів держави і регіонів, позабюджетних фондів;
· кошти суб’єктів господарювання – вітчизняних підприємств і організацій, колективних інституціональних інвесторів;
· іноземні інвестиції у різних формах.
Система механізмів інвестування включає (рис. 11.1):
 (
Механізми мобілізації власних коштів підприємства
Механізми мобілізації позикових коштів 
Механізми мобілізації залучених коштів 
Реінвестування прибутку, що залишився у розпорядженні підприємства
Інвестування за рахунок амортизаційних відрахувань
Використання інвестиційних позик і кредитів
Венчурне фінансування
Інвестування за рахунок реалізації облігацій підприємства
Інвестиційний лізинг
Залучення коштів від емісії цінних паперів
Залучення коштів від розміщення цінних паперів на вторинному ринку
Розширення статутного капіталу за рахунок додаткових внесків
)
Рисунок 11.1 – Система механізмів інвестування інновацій [9]


· механізми мобілізації власних коштів підприємства;
· механізми мобілізації позикових коштів;
· механізми мобілізації залучених коштів.
Механізми інвестування інноваційної діяльності спрямовані на забезпечення залучення інвестиційних ресурсів для реалізації можливостей ефективного інноваційного розвитку держави, її регіонів та суб’єктів господарської діяльності [4,9].
Для залучення інвестиційних ресурсів при реалізації існуючих (потенційних) ринкових можливостей інноваційного розвитку підприємства з метою завоювання міцних позицій на ринку, одержання прибутку, стійкого розвитку в рамках обраної місії та мотивації діяльності покликані забезпечити механізми інвестування на конкретних підприємствах.
Отже, систему механізмів фінансування інновацій можна представити як ефективне поєднання форм, методів та важелів мобілізації власних коштів, мобілізації позикових коштів та мобілізації залучених коштів.

3. Організація процесу фінансування інноваційних інвестицій.
Активізація інноваційної діяльності можлива тільки на основі розвиненої системи фінансування, що покликана забезпечувати вирішення таких найважливіших завдань:
– створення необхідних передумов для швидкого та ефективного впровадження нововведень у всіх ланках народногосподарського комплексу країни, забезпечення її структурно-технологічної перебудови;
– збереження і розвиток стратегічного науково-технологічного потенціалу в пріоритетних напрямах розвитку;
– створення необхідних матеріальних умов для збереження кадрового потенціалу науки і техніки, запобігання його відтоку за кордон.
Елементами цієї системи виступають:
– сукупність джерел надходжень коштів;
– механізм акумуляції грошових надходжень та їхнього вкладання в інвестиційні проекти і цільові програми;
– механізм контролю за інвестиціями, включаючи систему зворотності і оцінки ефективності використання власного і позикового капіталів.
Успіх інноваційної діяльності значною мірою встановлюється формами її організації і способами фінансової підтримки. Мірою того, як нові наукові розробки і технології стають основоположними складовими національної безпеки держави, розвинені країни знаходять різноманітні можливості для підтримки й розвитку інновацій. При цьому поширюється різноманітність методів фінансування інноваційної діяльності і спектр заходів з непрямої підтримки інновацій.
Розвинені країни черпають фінансові ресурси для інноваційної діяльності як з державних, так і приватних джерел: для більшості країн Західної Європи і США характерний рівний розподіл фінансових ресурсів для НДДКР між державним і приватним капіталом.
Суб’єктами фінансування інноваційної діяльності можуть бути:
– самостійні підприємства;
– промислові компанії;
– промислово-фінансові групи;
– малий інноваційний бізнес;
– інвестиційні та інноваційні фонди;
– органи державного і місцевого управління;
– приватні особи.
Всі вони в тій або іншій формі беруть участь у відтворювальному процесі і опосередковано сприяють розвитку інноваційної діяльності.
Серед основних принципів побудови ефективної системи фінансування інновацій можна виділити [4,9]:
– чітку цільову орієнтацію фінансової системи; 
– її зв’язок із завданням швидкого та ефективного впровадження сучасних науково-технічних досягнень;
– логічність, обґрунтованість та юридичну захищеність використаних прийомів і механізмів;
– множинність джерел фінансування;
– широту і комплексність системи, тобто можливість охоплення максимально широкого кола технічних і технологічних нововведень і напрямів їхнього практичного використання;
– адаптивність і гнучкість, що припускає постійне реформування як всієї системи фінансування, так і її окремих елементів відповідно до змін зовнішнього середовища з метою підтримки максимальної ефективності.
Система фінансування інноваційної діяльності є складним переплетенням форм і джерел фінансування. Так, основними джерелами коштів, які використовуються для фінансування інноваційної діяльності в Україні, є:
1. Державні інвестиційні ресурси (бюджетні кошти, кошти позабюджетних фондів, державні запозичення, пакети акцій, майно державної власності).
2. Інвестиційні, зокрема фінансові, ресурси суб’єктів господарювання комерційного і некомерційного характеру, а також громадських організацій, фізичних осіб і т. п. Це інвестиційні ресурси колективних інвесторів, зокрема, страхових компаній, інвестиційних фондів і компаній недержавних пенсійних фондів. Сюди ж входять і власні засоби підприємств, а також кредитні ресурси комерційних банків, інших кредитних організацій і спеціально уповноважених урядом інвестиційних банків.
Порядок фінансування інноваційних проектів і структура інвестиційних ресурсів у кожному конкретному випадку має свою специфіку і безпосередньо пов’язаний з характером впроваджуваних нововведень.
[image: quest] Питання для самоконтролю

1. Розкрийте сутність поняття «інвестиції». Що відноситься до  суб’єктів і об’єктів інвестиційної діяльності інноваційного розвитку підприємств?
2. Перелічіть елементи системи інвестиційного забезпечення розвитку підприємства.
3. Які існують джерела фінансування інноваційної діяльності на рівні держави, регіонів, підприємства?
4. Що відносять до власних, а що до позичкових коштів фінансування інноваційної діяльності?
5. Що відносять до залучених коштів фінансування інноваційної діяльності?
6. Які переваги має податковий інвестиційний кредит порівняно з іншими видами кредитів?
7. Що відноситься до найважливіших завдань системи фінансування інноваційних проектів підприємства? Назвіть елементи цієї системи.
8. Назвіть суб’єктів  фінансування інноваційної діяльності.
9. Які основні принципи побудови ефективної системи фінансування інновацій ви знаєте?
10. Охарактеризуйте основні джерела коштів, які використовуються для фінансування інноваційної діяльності в Україні.
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Система фінансування інноваційної діяльності не має на меті забезпечити вирішення такого завдання:
а) створення необхідних передумов для швидкого й ефективного впровадження науково-технічних новинок в усі сфери національної економіки країни;
б) забезпечення структуно-інноваційної перебудови;
в) збереження й розвиток науково-технічного потенціалу країни;
г) збільшення частки ВВП на душу населення.
2. Система механізмів інвестування включає:
а) механізми мобілізації власних коштів підприємства та механізми мобілізації позикових коштів;
б) механізми мобілізації залучених коштів;
в) залучення коштів від розміщення цінних паперів на вторинному ринку, розширення статутного капіталу за рахунок додаткових внесків;
г) правильні відповіді а та б.
3. До джерел власних інвестиційних ресурсів належать:
а) прибуток;
б) кредити;
в) амортизаційні відрахування;
г)  зобов’язання перед постачальниками.
4. Скільки відсотків від загального обсягу поточних і капітальних затрат підприємств становлять амортизаційні відрахування в розвинених країнах?
а) менше 5%;
б) 40%;
в) 75%;
г) 50%.
5. На який період розраховане інвестування при венчурному фінансуванні?
а) короткостроковий;
б) довгостроковий;
в) середньостроковий;
г) правильні відповіді а та б.
6. Який механізм мобілізації позикових коштів дозволяє забезпечити високу оперативність і гнучкість у вирішенні виробничих завдань за рахунок тимчасового використання устаткування, а не його придбання?
а) венчурне фінансування;
б) інвестування за рахунок випуску облігацій;
в) лізинг;
г) інвестиційний селенг.
7. Який механізм мобілізації позикових коштів передбачає передачу за певну плату прав користування та розпорядження майном власника?
а) венчурне фінансування;
б) інвестування за рахунок випуску облігацій;
в) лізинг;
г) інвестиційний селенг.
8. Залучення коштів від емісії цінних паперів належить до:
а) механізмів мобілізації залучених коштів;
б) механізмів мобілізації власних коштів підприємства;
в) механізмів мобілізації позикових коштів;
г) правильна відповідь відсутня. 
9. Використання інвестиційних позик і кредитів належить до:
а) механізмів мобілізації залучених коштів;
б) механізмів мобілізації власних коштів підприємства;
в) механізмів мобілізації позикових коштів;
г) правильна відповідь відсутня.
10. Реінвестування прибутку, що залишився у розпорядженні підприємства належить до:
а) механізмів мобілізації залучених коштів;
б) механізмів мобілізації власних коштів підприємства;
в) механізмів мобілізації позикових коштів;
г) правильна відповідь відсутня.
[image: 58]Одноваріантні запитання («Так» чи «Ні»)
1. Наявність власних коштів для фінансування інвестицій значною мірою визначає інвестиційну активність суб’єктів господарювання, оскільки відсутність власних коштів знижує їхню привабливість для інших інвесторів.
2. Багато вітчизняних підприємницьких структур мають досить значні можливості самофінансування інвестицій. Проте ці можливості існують тільки потенційно через недосконалість кредитно-фінансової системи, нестабільності податкової системи, орієнтованої, в основному, на фіскальні функції, існування загальної нестабільності економіки держави.
3. На рівні окремих підприємств, для інвестування розвитку виробничо- збутової діяльності варто спрямовувати кошти, отримані від реалізації фізично та морально застарілих виробничих засобів, їх оренди. Проте макроекономічне регулювання даного механізму все ж є вирішальним.
4. Довгострокові позики та кредити у світовій практиці є основними серед позикових джерел фінансування інвестицій. Сучасна економічна ситуація характеризується високим ступенем нестабільності, що стримує використання кредитування як джерела фінансування інвестицій. Умови кредитування у багатьох випадках є неприйнятними внаслідок значної премії за ризик.
5. Механізм залучення коштів від емісії цінних паперів використовується акціонерними товариствами. Залучення інвестиційних ресурсів здійснюється, як правило, шляхом емісії акцій і реалізації їх серед інвесторів. Інвестори можуть бути тільки закордонні. Деякі вітчизняні акціонерні підприємства залучають кошти іноземних партнерів шляхом продажу їм великих пакетів акцій.
[image: Описание: blog-1022558-128] Завдання для самостійного виконання

Завдання 1. Визначте ринкову вартість винаходу. Термін корисного використання винаходу становить 5 років. Здійснені наступні витрати:
1-й рік – витрати на розробку – 17500 тис. грн.;
2-й рік – витрати на маркетингові дослідження – 650 тис. грн.;
3-й рік – витрати на правову охорону – 12000 тис. грн.;
Ставка роялті від вартості реалізованих виробів становить 3%. Для розрахунку приймається наступний розподіл обсягу виробництва по роках:
4-й рік – 53500 тис. грн.;
5-й рік – 110000 тис. грн.;
6-й рік – 170000 тис. грн.;
7-й рік – 235000 тис. грн.;
8-й рік – 307000 тис. грн.
Коефіцієнт ризику складає 0,7; норма дисконту – 0,2.
Ринкова вартість об’єкта інтелектуальної власності визначається за формулою:
(11.1)

де ОІВ – об’єкт інтелектуальної вартості, гр. од.;
С1 – приведені витрати на розробку об’єкта інтелектуальної власності, гр. од.;
С2 – наведені витрати на правову охорону об’єкта інтелектуальної власності, гр. од.;
С3 – приведені витрати на маркетингові дослідження, гр. од.;
R – ставка роялті;
Bt – річний обсяг використання (продажу) об’єкта інтелектуальної власності в t-му році, гр. од.;
T – термін корисного використання об’єкта інтелектуальної власності, років;
Kp – коефіцієнт ризику, що враховує ступінь освоєння об’єкта інтелектуальної власності, патентну захищеність і наявність конкуруючих товарів на ринку;
kt – коефіцієнт дисконтування.

Завдання 2. Оцінити проект реконструкції заводу чавунного лиття з наступними техніко-економічними показниками (табл. 1).
Таблиця 1 – Вихідні дані
	
Показник
	Порівняльні варіанти

	
	Базовий (наявний)
	Реконструкція
	Нове будівництво

	Річний випуск продукції, од.
	20
	50
	30

	Собівартість одиниці продукції, грн.
	140
	132
	125

	Оптова ціна 1 тони лиття, грн.
	150
	150
	150

	Капіталовкладення, 
тис. грн.
	-
	2340
	4960

	Виробничі фонди, 
тис. грн.
	2960
	5300
	4960

	Рентабельність виробництва, %
	6,8
	17
	15,1

	Тривалість ремонту (будівництва), років
	-
	1,5
	1

	Період освоєння нового, років
	-
	0,5
	1

	Нормативний коефіцієнт порівняння
	0,12
	0,12
	0,12


Для розв’язання завдання необхідно визначити коефіцієнт ефективності інноваційних змін за такою формулою:
                                      (11.2)

де Rin – коефіцієнт ефективності інноваційних змін;
B1 – кількість одиниць матеріального ефекту на одиницю часу після впровадження інновацій;
C0 – витрати на одиницю матеріального ефекту до впровадження інновацій;
C1 – витрати на одиницю матеріального ефекту після впровадження інновацій;
K – вкладений капітал у розробку і впровадження інновацій;
kn – спеціальний галузевий нормативний коефіцієнт необхідної ефективності інновацій (коливається в межах 0,12-0,15).
Далі необхідно визначити коефіцієнт порівняння ефективності додаткових інвестицій у нове будівництво (відносно до реконструкції) за такою формулою:
                            (11.3)
де Rnb – коефіцієнт порівняння ефективності додаткових інвестицій у нове будівництво;
K1 – капітали, які вкладені у реконструкцію, гр. од.;
K2 – капітали, які вкладені у нове будівництво, гр. од.;
B0 – кількість одиниць матеріального ефекту на одиницю часу до впровадження інновацій;
B1 – кількість одиниць матеріального ефекту на одиницю часу після реконструкції;
B2 – кількість одиниць матеріального ефекту на одиницю часу після впровадження нового будівництва;
C0 – витрати на одиницю матеріального ефекту до впровадження інновацій;
C1 – витрати на одиницю матеріального ефекту після реконструкції;
C2 – витрати на одиницю матеріального ефекту після впровадження нового будівництва.
Ефективність впровадження інновацій визначимо за формулою:
=                                (11.4)

де Ein – ефективність впровадження інновацій, гр. од.

Завдання 3. Визначте механізми мобілізації власних коштів підприємства
 (
Механізми мобілізації власних коштів підприємства
)

Завдання 4. Визначте механізми мобілізації позикових коштів підприємства (
Механізми мобілізації 
позикових 
коштів підприємства
)

Завдання 5. Визначте механізми мобілізації залучених коштів підприємства (
Механізми мобілізації 
залучених 
коштів підприємства
)

Завдання 6. Впишіть джерела фінансування інноваційних програм в залежності від рівнів.

І. Джерела фінансування інноваційних програм на рівні держави та регіонів:
1. ____________________________________________________________;
2. ____________________________________________________________;
3. ____________________________________________________________.

ІІ. Джерела фінансування інноваційних програм на рівні підприємства:
1. ____________________________________________________________;
2. ____________________________________________________________;
3. ____________________________________________________________.

ІІІ. Джерела фінансування інноваційних програм на рівні інноваційної програми:
1. ____________________________________________________________;
2. ____________________________________________________________;
3. ____________________________________________________________.

 Рекомендована література: [2,4,9-12]
ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 6. ОЦІНКА РЕЗУЛЬТАТІВ
 ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

ТЕМА 12. ЕФЕКТИВНІСТЬ ІННОВАЦІЙНОГО 
РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
Мета вивчення теми: дослідити принципи вимірювання результатів інноваційної діяльності; засвоїти загальний принцип оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності; ознайомитись з різними видами оцінювання результатів інноваційної діяльності; дослідити показники, які характеризують економічну та соціальну ефективність інноваційної діяльності; ознайомитись з видами соціальної ефективності інноваційної діяльності.

План 
1. Принципи вимірювання і показники ефективності інноваційної діяльності.
2. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів.
3. Соціальна ефективність інноваційної діяльності.

Основні терміни і поняття
Науково-технічне оцінювання результатів інноваційної діяльності, економічне оцінювання результатів інноваційної діяльності, ресурсне оцінювання результатів інноваційної діяльності, соціальне оцінювання результатів інноваційної діяльності, екологічне оцінювання результатів інноваційної діяльності, види соціальної ефективності інноваційної діяльності, локальна ефективність інноваційної діяльності, регіональна ефективність інноваційної діяльності, галузева ефективність інноваційної діяльності, загальнодержавна ефективність інноваційної діяльності, абсолютна ефективність інноваційної діяльності, порівняльна ефективність інноваційної діяльності, одноразова ефективність інноваційної діяльності, мультиплікаційна ефективність інноваційної діяльності, річна ефективність інноваційної діяльності
Теоретичні відомості
1. Принципи вимірювання результатів інноваційної діяльності.
Результати інновацій оцінюють за такими критеріями: актуальність, значущість, багатоаспектність.
Актуальність. Передбачає відповідність інноваційного проект цілям науково-технічного і соціально-економічного розвитку країни, регіону підприємства. Цілі визначаються з огляду на встановлені суб’єктом управління науково-технічні, економічні, соціальні та екологічні пріоритети, які можуть відображати загальносвітові тенденції розвитку і визначати стратегію розвитку країни, регіону, окремого підприємства.
Значущість. Визначають з позицій державного, регіонального, галузевого рівнів управління, а також з позицій суб’єкта підприємництва.
Багатоаспектність. Цей критерій враховує вплив інновації на різні сторони діяльності суб’єкта господарювання та його оточення. 
Це передбачає оцінювання науково-технічного, ресурсного, соціального, екологічного ефектів (результатів) [3].
1. Науково-технічне оцінювання. У його процесі визначають:
– якою мірою прийняті технічні рішення відповідають сучасним технологічним вимогам в індустріально розвинутих країнах;
– який рівень і масштаб новизни інноваційного проекту та його складових; чи ґрунтується він на інтелектуальному продукті, чи на захищеній патентами інтелектуальній власності;
– наскільки перспективними є закладені в проект технології й технічні засоби;
– на який ринок (зовнішній чи внутрішній) розрахована нова продукція.
2. Економічне оцінювання. Охоплює систему показників, які відображають відношення результатів і витрат кожного учасника інновації.
Вихідними даними для їх визначення є:
– ринкова потреба в інновації (обсяг її продажу протягом розрахункового періоду);
–прогнозна ціна інновації (з урахуванням видатків, рівня інфляції позичкового відсотка, рівня прибутковості);
–величина реальних грошових потоків (визначається сумою поточних витрат, інвестицій, виручкою від продажу тощо).
3. Ресурсне оцінювання. Здійснюють з метою визначення впливу інновацій на обсяги споживання певного виду ресурсу і подолання проблеми його обмеженості (важливе у разі використання дефіцитних чи непоновлюваних ресурсів, особливо тих, які імпортують); визначають його показниками підвищення ефективності їх використання (наприклад,підвищення ефективності використання трудових ресурсів – зростанням продуктивності праці; технічних ресурсів – зростанням фондовіддачі тощо).
4. Соціальне оцінювання. Полягає у визначенні внеску інновації у поліпшення якості життя працівників (чи населення, якщо йдеться про масштабні інновації).
5. Екологічне оцінювання. Цей вид оцінювання враховує вплив інновації на розв’язання проблем охорони довкілля, що особливо важливо при реалізації інноваційних проектів, які можуть змінювати рівень екологічної безпеки території. 
Здійснюється за такими показниками:
– зниження викидів у навколишнє середовище;
–забезпечення безвідходності виробництва шляхом замкнутого технологічного циклу перероблення ресурсів;
–наближення до біосферосумісного типу технології (наприклад, сонячні батареї, біотехнології перероблення відходів тощо).
Отже, оцінювання інновації дає змогу точніше враховувати усі результати і наслідки, які очікуються від її втілення у життя, і прийняти правильне рішення про доцільність її реалізації.
Загальним принципом оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності є порівняння ефекту від застосування нововведень і витрат на їх розроблення, виробництво та споживання [3,7].
Показники економічної ефективності інноваційної діяльності, які використовують в економічних розрахунках, поділяють за:
– місцем одержання: локальні, регіональні, галузеві й загальнодержавні;
– метою визначення: абсолютні й порівняльні;
– ступенем збільшення: одноразові й мультиплікаційні;
– часом урахування результатів і витрат: за розрахунковий період і за рік.
Локальна ефективність характеризує результати інноваційної діяльності на рівні окремого суб’єкта господарювання, регіональна – суб’єктів господарювання регіону, галузева – галузі.
Загальнодержавна ефективність характеризує сукупну ефективність в усіх сферах виробництва і використання інновації в межах держави.
Абсолютна ефективність показує загальний результат, отриманий підприємством від здійснення інноваційних заходів за певний проміжок часу.
Порівняльна ефективність свідчить про результати альтернативних варіантів інноваційних заходів, на основі чого здійснюється вибір кращого.
Одноразова ефективність вказує на загальний початковий результат,отриманий підприємством від здійснення інноваційної діяльності.
Мультиплікаційна ефективність характеризує результат інноваційної діяльності, що поширюється на інші галузі, внаслідок чого має місце мульти-плікація ефекту, тобто процес його помноження. Так, вважається, що найбільший мультиплікаційний ефект мають новації у машинобудівних галузях та будівництві,оскільки вони працюють у тісному зв’язку з багатьма іншими галузями.
Ефективність протягом розрахункового періоду – це результат, отриманий протягом терміну використання інновації. Як правило, він може бути визначений лише приблизно, оскільки на його величину впливають зміни ринкової ситуації, що можуть бути прогнозовані лише з певною імовірністю. Тому частіше використовують величину ефекту, отриманого протягом року.
Річна ефективність – ефективність, отримана протягом умовного року (як правило, усереднена).
Обирають метод оцінювання ефективності інновацій залежно від об’єктів, якими можуть виступати різні типи інновацій:
– засоби і знаряддя праці (нові, реконструйовані, модернізовані);
– предмети праці (сировина, паливо, матеріали, енергія);
– предмети кінцевого споживання;
– технологічні процеси;
– методи організації виробництва, праці та управління;
– інноваційний проєкт.
2. Основні показники економічної ефективності інноваційних проектів.
Інноваційні промислові проекти, як правило, передбачають випуск нової продукції. Прийняття рішення щодо втілення певного проекту в життя потребує ретельного вивчення усіх чинників, що впливатимуть на його реалізацію. Від цього залежать обсяги коштів, які потрібно вкласти у проект і які можна буде отримати від реалізації нової продукції протягом її життєвого циклу. Економічна ефективність інноваційного проекту визначається розміром доходів чи прибутку, отриманих за рахунок реалізації інновації протягом життєвого циклу проекту.
Схему життєвого циклу інноваційного проекту з урахуванням ймовірних джерел інвестування інноваційного процесу на різних його стадіях зображено на рис. 12.1 [3].
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Рисунок 12.1 – Життєвий цикл інноваційного проекту з урахуванням ймовірних джерел інвестування інноваційного процесу на різних його стадіях [3]

Обчислюючи економічну ефективність, слід обов’язково враховувати зміну вартості грошей у часі, оскільки від вкладення інвестицій до отримання прибутку минає чимало часу. З огляду на це необхідне дотримання таких принципів:
1. Оцінювання ефективності використання інвестиційного капіталу здійснюється зіставленням грошового потоку, який формується у процесі реалізації інноваційного проекту, та початкових інвестицій. Проект вважається ефективним, якщо забезпечується повернення початкової суми інвестицій і обумовлена доходність для інвестора, який надав капітал.
2. Інвестований капітал і грошові потоки, що генеруються цим капіталом (отримані від продажу нової продукції), зводяться до теперішнього розрахункового періоду, який звичайно визначається роком початку реалізації проекту.
3. Процес дисконтування капіталовкладень і грошових потоків здійснюється за різними ставками дисконту, які визначаються залежно від особливостей інноваційних проектів. При встановленні ставки дисконту враховується структура інвестицій і вартість окремих складових капіталу.
4. Основою дисконтування є поняття часової переваги (зміни цінності грошей у часі). Це означає, що раніше одержані гроші мають більшу цінність,
ніж гроші, одержані пізніше, що зумовлено зростанням ризиків і невизначеності а часі. Тобто, дисконтування – це перерахунок вигод і витрат для кожного розрахункового періоду за допомогою норми (ставки) дисконту. Воно ґрунтується на використанні техніки складних відсотків. 

3. Соціальна ефективність інноваційної діяльності.
За соціально-орієнтованої економіки визначення ефективності інноваціймає обов’язково враховувати їх вплив на соціальне середовище – передбачати поліпшення якості життя людей.
Вплив інновацій на соціальні процеси є різностороннім і може характеризуватися такими показниками: 
– підвищенням рівня життя населення (завдяки підвищенню доходів та зростанню забезпеченості населення високоякісними товарами і послугами);
– зміною способу життя населення (шляхом зростання кількості робочих місць, підвищення кваліфікаційного та інтелектуального рівнів населення, формування сучасної культури відпочинку, що сприяє зменшенню кількості правопорушень тощо);
– поліпшенням здоров’я і збільшенням тривалості життя (завдяки поліпшенню екологічної обстановки, умов праці, скорочення травматизму та професійних захворювань, підвищення якості медичних послуг та їх розвитку).
Соціальна ефективність інноваційної діяльності може бути двох видів:
а) ефективність соціально-цільової спрямованості проекту;
б) ефективність соціальних результатів інноваційного проекту.
Ефективність соціально-цільової спрямованості проекту. Визначається у разі реалізації спеціального проекту, метою якого є поліпшення соціального середовища. До таких проектів відносять ті, що сприяють розвитку громадянського суспільства, що особливо актуальне для пострадянських країн. Серед результатів таких проектів – підвищення громадянської активності членів суспільства, зростання кількості громадських організацій, що відстоюють професійні інтереси чи, наприклад, права споживачів, права людини тощо.
Ефективність соціальних результатів інноваційного проекту. Визначається показниками, що характеризують, наприклад, зменшення кількості професійних захворювань працівників внаслідок поліпшення умов праці, зменшення загальної кількості захворювань завдяки поліпшенню екологічної ситуації, збільшення кількості раціоналізаторів та винахідників, збільшення кількості споживаної електроенергії на побутові потреби (як наслідок – збільшення кількості сучасних побутових пристроїв, що полегшують виконання домашніх робіт) тощо.
Соціальну ефективність можна розраховувати і в грошовому вираженні. Залежно від масштабу інновацій вона може бути різною. Наприклад, завдяки зростання кількості робочих місць, відповідно, скорочуються витрати бюджету, пов’язані з безробіттям; завдяки впровадженню екологічно чистих технологій, економляться кошти на охорону довкілля; з підвищенням ділової активності, в регіоні зростають надходження до місцевого бюджету, розвивається соціальна інфраструктура; завдяки зростанню освітнього та інтелектуального рівня населення економляться бюджетні кошти на протидію антисоціальним явищам та ін. [3,7].
Отже, оцінювання ефективності впровадження новацій є неодмінною передумовою їх реалізації. Визначення економічної ефективності інноваційних проектів та програм дає змогу підприємствам обґрунтовано обирати стратегію і тактику їх розвитку й реально оцінювати результати інноваційної діяльності. Урахування загальнодержавного ефекту від створення і використання інновацій, їх впливу на загальний розвиток економіки країни є важливим при виборі пріоритетних напрямів інноваційної діяльності, що підтримуються державою.
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Назвіть критерії, за якими оцінюються результати інноваційної діяльності? 
2. Дайте характеристику науково-технічному, ресурсному, соціальному, екологічному оцінюванню результатів інноваційної діяльності.
3. Як поділяються показники економічної ефективності інноваційної діяльності?
4. За якими критеріями обирають метод оцінювання ефективності інновацій?
5. Опишіть життєвий цикл інноваційного проекту з урахуванням ймовірних джерел інвестування інноваційного процесу на різних стадіях.
6. За допомогою яких показників можна визначити вплив інновацій на соціальні процеси? 
7. Які види соціальної ефективності інноваційної діяльності ви знаєте?
8. Яких принципів необхідно дотримуватись при визначенні економічної ефективності інноваційної діяльності підприємства?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань
1. Величина, що визначається здатністю інновацій зберігати певну кількість трудових, матеріальних і фінансових ресурсів з розрахунку на одиницю створюваних продуктів – це:
а) ефективність інновацій;
б) рентабельність інноваційного проекту;
в) коефіцієнт оборотності;
г) термін окупності проекту.
2. Ефективність інноваційної діяльності на мікроекономічному рівні – це ефективність на рівні:
а) регіону;
б) держави;
в) окремих суб’єктів господарювання;
г) області.
3. Результати інновацій не оцінюють за таким критерієм:
а) актуальність;
б) коефіцієнт новизни;
в) значущість;
г) багатоаспектність.
4. Цей критерій передбачає відповідність інноваційного проекту цілям науково-технічного і соціально-економічного розвитку країни, підприємства:
а) актуальність;
б) коефіцієнт новизни;
в) значущість;
г) багатоаспектність.
5. Даний критерій визначають з позицій державного, регіонального, галузевого рівнів управління, а також з позицій суб’єкта підприємництва:
а) актуальність;
б) коефіцієнт новизни;
в) значущість;
г) багатоаспектність.
6. Цей критерій враховує вплив інновації на різні сторони діяльності суб’єкта господарювання та його оточення:
а) актуальність;
б) коефіцієнт новизни;
в) значущість;
г) багатоаспектність.
7. Яке оцінювання охоплює систему показників, які відображають відношення результатів і витрат кожного учасника інновації?
а) науково-технічне;
б) економічне;
в) соціальне;
г) екологічне.
8. В процесі якого оцінювання визначають рівень і масштаб новизни інноваційного проекту?
а) науково-технічного;
б) економічного;
в) екологічного;
г) соціального.
9. Що визначається сумою поточних витрат, інвестицій, виручкою від продажу тощо?
а) величина реальних грошових потоків;
б) ринкова потреба в інновації;
в) прогнозна ціна інновації;
г) масштаб новизни інноваційного проекту.
10. Що є загальним принципом оцінювання економічної ефективності інноваційної діяльності?
а) визначення наскільки перспективними є закладені в проект технології й технічні засоби;
б) визначення якою мірою прийняті технічні рішення відповідають сучасним технологічним вимогам в розвинутих країнах;
в) порівняння ефекту від застосування нововведень і витрат на їх розроблення, виробництво та споживання;
г) характеристика результатів інноваційної діяльності на рівні окремого суб’єкта господарювання.
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1. Переважно реалізація інноваційних проектів вимагає значних фінансових вкладень, які інвестори очікують повернути. Обґрунтування можливості повернення витрат є основою розрахунку економічної ефективності інноваційного проекту. 
2. Приймаючи рішення про реалізацію інноваційного проекту, слід враховувати вартість капіталу, залученого з різних джерел на різних стадіях життєвого циклу інноваційного проекту, і очікуваний прибуток від реалізації інноваційної продукції. 
3. Із кількох альтернативних варіантів реалізації проекту приймають той, який забезпечить більший запас фінансової міцності. Ним є різниця між прогнозним рівнем попиту на продукцію і критичним її обсягом. 
4. Якщо показники ефективності свідчать про економічну вигідність проекту в межах його життєвого циклу при прогнозних рівнях попиту і цінах на продукцію, то рішення про інвестування може бути позитивним.
5. Визначення величини соціальної ефективності є складним завданням і не завжди враховується інноваторами у процесі обґрунтування доцільності впровадження новацій, особливо коли прямий економічний ефект є значним. 
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Завдання 1. Підприємство запроваджує у виробництво новий вид продукції. Очікуваний чистий прибуток складе 200 тис грн., норма рентабельності – 16%. Для запуску виробництва планується купівля обладнання на суму 50 тис грн. Амортизаційні відрахування за рік становлять 18 тис грн. Чи буде економічно доцільним освоєння нового продукту? Обгрунтуйте відповідь з використанням показників терміну окупності інвестицій, річної рентабельності капіталовкладень.
Для розв’язання завдання необхідно розрахувати показники річного економічного ефекту, індекс рентабельності капіталовкладень та термін окупності інвестицій.
Річний економічний ефект розрахуємо за такою формулою:

                                        (12.1)
де Ер. – річний економічний ефект, гр. од.;
Пч. – прибуток від реалізації нових виробів після сплати податків і відсотків за кредити, гр. од.;
Єн. – норма рентабельності, %;
К – капітальні вкладення.

Індекс рентабельності капіталовкладень розрахуємо за формулою:

                                       (12.2)

де Rk – індекс рентабельності капіталовкладень, %;
Ар – амортизаційні відрахування, гр. од.;

Термін окупності інвестицій розрахуємо за формулою:

                                                 (12.3)
де Ток – термін окупності інвестицій, років.
Критерієм ухвалення рішення щодо освоєння нових виробів є: 

                          (12.4)
де Токн. – термін окупності інвестицій нормативний.

Завдання 2. Необхідно розрахувати сумарний та середньорічний економічний ефект від інноваційного проекту. Термін реалізації інноваційного проекту становить 4 роки.

Таблиця 1 – Вихідні дані
	Показник, тис. грн
	Роки

	
	1
	2
	3
	4

	Очікувані доходи від реалізації проекту
	650
	800
	600
	350

	Сукупні витрати (інвестиції)
	1000
	250
	220
	600


	
Сумарний ефект від реалізації проекту визначимо за такою формулою:

                               (12.5) 
	де Есум. – економічний ефект, гр. од.;
	Pt – ціна одиниці продукції в t-му періоді часу, гр. од.;
Qt – обсяг реалізованої продукції в t-му періоді часу, шт.;
It – сукупні витрати (інвестиції) на проект в t-му періоді часу, гр.од.;
m – період життєвого циклу інноваційного проєкту.

Середньорічний ефект від реалізації проєкту визначимо за такою формулою:

                              (12.6)
де Т – тривалість інвестиційного періоду, років.
	Зазначені види ефектів не підлягають сумуванню, бо вони характеризують результат діяльності інноваційного підприємства, в тому числі і інноваційного проєкту тільки за притаманними їм критеріями та показниками.

Завдання 3. Визначте чистий дисконтований дохід та найбільш ефективний за даним критерієм інноваційний проєкт.

Таблиця 2 – Вихідні дані, тис. грн.
	Показники
	1 рік
	2 рік
	3 рік
	1 рік
	2 рік
	3 рік

	
	Проєкт 1
	Проєкт 2

	Доходи 
	260
	360
	360
	280
	510
	510

	Капітальні витрати
	300
	50
	50
	180
	270
	300

	Поточні витрати
	130
	130
	130
	120
	140
	140

	Дисконтрічних, %
	30
	30
	30
	40
	40
	40



Чистий дисконтований дохід визначимо за формулою:

                                (12.7)

	де NPV – чистий дисконтований дохід, гр. од.;
	CFi – грошовий потік від здійснення інноваційного проєкту в t-му періоді, гр. од.;
	It – інвестиції в реалізацію інноваційного проєкту, гр. од.;
	r – норма дисконту, %
	t – термін проєкту, років.

Завдання 4. Визначте економічний ефект від впровадження інноваційної технології переробки відпрацьованих іонообмінних матеріалів хімічної промисловості з урахуванням фактору часу, а також величину питомих витрат. Вихідні дані наведено у табл. 3.

Таблиця 3 – Вихідні дані
	
Показник
	Рік розрахункового періоду

	
	1-й
	2-й
	3-й
	4-й
	5-й

	Результати, млн. грн.
	14260
	15812
	16662
	18750
	26250

	Інноваційні витрати, млн. грн.
	996
	4233
	10213
	14140
	18396

	Коефіцієнт дисконтування при ставці 10%
	0,9091
	0,8264
	0,7513
	0,6830
	0,6209



	Для оцінювання загальної економічної ефективності інновацій визначимо показник інтегрального ефекту за формулою:

                              (12.8)
	де Еінт. – загальна економічна ефективність інновацій, гр. од.;
	Pt – результат за t-ий рік, гр. од.;
	Зt – інноваційні витрати в t-ий рік, гр. од.;
	kt – коефіцієнт дисконтування;
	t – порядковий номер періоду, який розглядається.

	Коефіцієн дисконтування визначимо за формулою:

                       (12.9)

	де r – ставка дисконтування, %.
	
Величину питомих інноваційних витрат в результаті впровадження інноваційної технології визначимо за формулою:

                                          (12.10)
	
де Куд. – питомі інноваційні витрати в результаті впровадження інноваційної технології, гр. од.;
	P – результат, гр. од.;
	З – інноваційні витрати, гр. од.;
	k – коефіцієнт дисконтування;
	t – порядковий номер періоду, який розглядається.

 Рекомендована література: [1-3,5,8]
ТЕМА 13. АКТИВІЗАЦІЯ ТА УДОСКОНАЛЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ
Мета вивчення теми: засвоїти сутність, складові, мету та умови створення національної інноваційної системи України; дослідити ключові проблеми формування і розвитку національної інноваційної системи в Україні; з’ясувати проблеми охорони та захисту прав інтелектуальної власності у сучасних умовах господарювання; дослідити ключові аспекти сучасної концепції забезпечення інноваційного розвитку підприємств.

План 
1. Національна інноваційна система України та проблеми її розвитку.
2. Охорона та захист прав інтелектуальної власності.
3. Сучасна концепція забезпечення інноваційного розвитку підприємств.

Основні терміни і поняття
Національна інноваційна система, охорона прав інтелектуальної власності, захист прав інтелектуальної власності,інтелектуальна власність, інтелектуальний продукт, права промислової власності, патентне право, авторське право, патент, 

Теоретичні відомості
1. Національна інноваційна система України та проблеми її розвитку.
Національна інноваційна система – це система взаємопов’язаних інститутів, які сприяють генеруванню, накопиченню, трансферу знань, навичок та технологій, що визначають рівень інноваційної конкурентоспроможності держави.
До складових національної інноваційної системи  відносять уряд, науково-дослідні інститути та інші дослідницькі організації, університети, підприємства, які здійснюють дослідження і розробки, фінансові установи.
Згідно із Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 17 червня 2009 р. № 680-р зі змінами та доповненнями «Про схвалення концепції розвитку національної інноваційної системи», національна інноваційна система – це сукупність законодавчих, структурних і функціональних компонентів (інституцій), які задіяні у процесі створення та застосування наукових знань та технологій і визначають правові, економічні, організаційні та соціальні умови для забезпечення інноваційного процесу. 
Метою розвитку національної інноваційної системи є створення умов для підвищення продуктивності праці та конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників шляхом технологічної модернізації національної економіки, підвищення рівня їх інноваційної активності, виробництва інноваційної продукції, застосування передових технологій, методів організації та управління господарською діяльністю для покращення добробуту людини та забезпечення стабільного економічного зростання [1,3].
До умов створення в Україні НІС доцільно віднести:
· частково збережено науково-технічний потенціал та частину високотехнологічноговиробництва;
· прийнято пакет нормативних актів щодо інноваційної діяльності;
· формуються механізми державного і ринкового фінансування інноваційних проектів;
· розвивається мережа об’єктів організаційно-технічної інфраструктури інноваційної діяльності;
· зростає використання можливостей масового інформаційного забезпечення й освіти на базі Інтернет-технологій;
· отримані позитивні результати інноваційного розвитку регіонів на базі кластерного підходу до оновлення виробництва;
· формується прошарок малого інноваційного підприємництва та ін. 
Ключовими проблемами формування і розвитку НІС в Україні є такі:
· відсутність теоретико-методологічної основи інноваційної політики держави, створення якої дозволить забезпечити планомірність,  прозорість, передбачуваність, комплексність інноваційної політики, високу результативність окремих елементів та синергетичний ефект від взаємодії;
· відсутня єдина науково-обґрунтована і затверджена на урядовому рівні модель інноваційного розвитку країни, що визначила б вибір України за багатьма альтернативними варіантами;
· відсутня, навіть у концептуальному вигляді, програма розвитку НІС, в якій має бути визначено черговість, терміни, обсяги необхідних ресурсів, інструментарій та механізми розвитку складових інноваційної системи;
· визначення жорстко обмеженого переліку саме тих напрямів інноваційної діяльності (максимум трьох), які містять в собі найбільший потенціал «проривної» інновації, спроможної забезпечити Україні лідерство на певному сегменті світового ринку;
· розбудова інформаційно-комунікативного сектора, від якого залежать темпи розвитку окремих інститутів НІС та процеси активізації інноваційної діяльності взагалі [3,4].
На сучасному етапі НІС в Україні має два основних завдання:
· тактичне – запуск процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності. Ключовим питанням є усунення розриву інноваційного процесу між стадіями виникнення нового знання та його впровадженням  у практичну діяльність;
· практичне – впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти за одночасного розвитку інфраструктури інноваційної діяльності.

2. Охорона та захист прав інтелектуальної власності.
Необхідно розрізняти: охорону прав інтелектуальної власності – встановлення системи правових норм, що регулюють відносини з приводу створення і використання об’єктів інтелектуальної власності; і захист прав інтелектуальної власності – сукупність заходів, спрямованих на визнання та відновлення прав інтелектуальної власності у випадку їх порушення.
У загальновживаному розумінні «інтелектуальна власність» – це права на результати розумової діяльності людини в науковій, художній, виробничій та інших сферах, які є об’єктом цивільно-правових відносин у частині права кожного володіти, користуватися і розпоряджатися результатами своєї інтелектуальної, творчої діяльності, які, будучи благом нематеріальним, зберігаються за його творцями і можуть використовуватися іншими особами лише за узгодженням з ними, крім випадків, зазначених у законі.
Інтелектуальний продукт – результат творчих зусиль окремої особистості або наукового колективу.
Інтелектуальними продуктами у сфері виробничо-господарської діяльності підприємства можуть виступати:
– наукові відкриття чи винаходи;
– результати НДДКР;
– зразки нової продукції, нової техніки чи матеріалів, отримані в процесі НДДКР; 
– оригінальні науково-виробничі послуги;
–консалтингові послуги наукового, технічного, економічного, управлінського, в т. ч. маркетингового характеру;
– нові технології, патенти тощо.
Для будь-якого підприємства часто дуже важливо одержати інформацію про виробництво. Права на таку інформацію, а також інші права, що виникають у процесі виробництва, називають правами промислової власності.
Є багато видів таких прав:
– винаходи, у тому числі нові технології;
– конфіденційна інформація (комерційна таємниця);
– знаки для товарів і послуг;
– ноу-хау;
– фірмові найменування;
– промислові зразки.
Найважливішим механізмом захисту інтелектуальної власності за сучасних умов є патентна система, покликана забезпечити баланс інтересів суспільства і творців таких об’єктів промислової власності, як винаходи, корисні моделі, промислові зразки тощо.
В основі цієї системи лежить патентне право – сукупність правових норм, що регламентують систему охорони об’єктів промислової власності шляхом видачі патентів.
За своєю природою, патентне право є виключним правом, що належить до науково-технічної сфери творчої інтелектуальної діяльності. Його носій може сам використовувати об’єкти інтелектуальної власності, що охороняються, давати дозвіл на використання цих об’єктів певним особам і водночас забороняти усім іншим суб’єктам господарювання використовувати цей об’єкт без дозволу патентовласника.
Патент – це державний охоронний документ на нове технічне рішення у певній галузі, що засвідчує його першість (пріоритет) та авторство і встановлює виключні права патентовласника, дійсні на території держави, де був виданий цей охоронний документ, протягом законодавчо встановленого терміну.
Авторське право – система правових норм, що регулюють правові відносини, пов’язані зі створенням і використанням творів науки і різних видів мистецтва.
Власник авторського права або його правонаступник має виняткове право використовувати продукт своєї інтелектуальної діяльності (оригінальні наукові, літературні, художні твори, комп’ютерні програми тощо), розмножувати його та продавати [1,3].
Наявна нормативно-правова база інноваційної діяльності в Україні досить розвинута та постійно вдосконалюється, але реальний вплив її на розвиток науки й інноваційні процеси ще недостатній. Охорона інтелектуальної власності в інформаційному суспільстві потребує нових концепцій. З початком цифрової ери з’явилися нові форми товарів та послуг, які надаються через інформаційну супермережу. Мережі, що існують в сучасному суспільстві, активно використовуються для комерційних, навчальних і дослідницьких цілей. Нові технологічні можливості також активно використовуються для самореалізації митців та поширення творчого продукту.
Використання мережі робить цей продукт юридично незахищеним, якщо застосовувати лише традиційні способи правового забезпечення. У 1995 р. Європейською комісією було прийнято Зелену книгу «Авторське право та суміжні права в інформаційному просторі», яка висвітлила низку важливих питань, а саме: юридичну базу функціонування інформаційного суспільства, майнові й моральні права суб’єктів авторського права та суміжних прав, найбільш поширені способи використання їхніх прав, технічні проблеми ідентифікації й захисту об’єктів права.

3. Сучасна концепція забезпечення інноваційного розвитку підприємств.
Сучасна концепція формування фінансового механізму забезпечення інноваційного розвитку підприємств характеризується:
по-перше, цільовою орієнтацією на поєднання прямого держбюджетного фінансування інноваційних програм і проектів з фінансовою підтримкою окремих наукових організацій;
по-друге, множинністю джерел фінансування, коли разом із бюджетними асигнуваннями використовуються позабюджетні джерела, зокрема, засоби промислово-фінансових груп, комерційних банків, об’єднань, організацій, інших суб’єктів господарювання.
Так, в Україні фінансовим джерелом, що забезпечує розв’язання великомасштабних науково-технічних проблем, є кошти державного бюджету, за рахунок яких виконуються цільові, комплексні програми, фінансується Державний фонд фундаментальних досліджень, частково діяльність Державної інноваційної фінансово-кредитної установи, Фонд сприяння розвитку малих форм підприємництва у науково-технічній сфері. 
Державний фонд фундаментальних досліджень надає кошти на безповоротній основі і ставить головним завданням сприяння розвитку фундаментальних наукових досліджень і підвищення наукової кваліфікації вчених. Для цього фонд організує експертизу і конкурсний відбір проектів наукових досліджень, здійснює фінансування відібраних проектів і контроль за використанням виділених для них коштів. Фонд є некомерційною організацією і не переслідує мети одержання прибутку.
Фонд сприяння розвитку малих підприємств у науково-технічній сфері покликаний надавати фінансову підтримку і сприяти створенню малих наукомістких фірм, інкубаторів бізнесу, інноваційних інжинірингових центрів і інших бізнес-інноваційних структур. Фонд є державною некомерційною організацією, що здійснює свою діяльність разом з Міністерством освіти і науки України і Держаним фондом підтримки малого підприємництва.
Основними джерелами формування коштів цього фонду є бюджетні асигнування, добровільні внески підприємств, установ, організацій і громадян, у тому числі іноземних юридичних і фізичних осіб, інші надходження від діяльності фонду.
Державна інноваційна фінансово-кредитна установа на тих же принципах, але сприяє активізації інноваційної діяльності не тільки в малому інноваційному бізнесі, а надає підтримку інноваційним проектам у будь-якій сфері науково-технічної й виробничої діяльності.
Основними завданнями даного фонду є: сприяння державній структурній, науково-технічній і промисловій політиці на основі підтримки інноваційних проектів в пріоритетних напрямах НІН; відбір і реалізація інноваційних проектів, спрямованих на структурну перебудову економіки України; підтримка інноваційної діяльності, підготовки й освоєння виробництва принципово нових видів продукції і технологій через фінансування будівництва, реконструкції та технічного переозброєння об’єктів, створення унікальних науково-дослідних і випробувальних установок; сприяння будівництву та реконструкції наукомістких виробництв.
Кошти, призначені для цього фонду, виділяють окремою сумою (рядком) у Державному бюджеті України [1,3].
Позабюджетні фонди фінансування НДДКР і підтримки інновацій створюють з метою забезпечення фінансування загальногалузевих, міжгалузевих і регіональних науково-технічних програм, а також заходів з освоєння нових видів промислової продукції. Такі фонди можуть створюватися в міністерствах, у великих містах і регіонах, а також у рамках концернів, холдингів, ПФГ. 
Джерелами недержавної системи фінансування інноваційних проектів виступають:
· кошти, які мобілізують через емісію цінних паперів;
· власні кошти підприємств; кредити комерційних банків;
· спеціалізовані та благодійні фонди; 
· кошти інвестиційних фондів і компаній, інших підприємств і організацій, зацікавлених у якнайшвидшому випуску нової продукції.
Впровадження конструктивних і технологічних нововведень може здійснюватися за рахунок власних коштів фонду розвитку виробництва і фонду амортизаційних відрахувань. Статутом підприємства передбачається відрахування до фонду розвитку виробництва частини прибутку до сплати податків, що залишається в розпорядженні підприємства після інших обов’язкових платежів і формування резервного фонду. Кошти фонду розвитку можуть використовуватися на відновлення і розширення виробництва, здійснення науково-дослідних, дослідно-конструкторських і технологічних проектів, а також програм освоєння коштів, що сприяють зміцненню матеріально-технічної бази підприємства. Якщо власних коштів підприємства не вистачає, можна вдатися до додаткової емісії цінних паперів.
Привабливість акціонерної форми фінансування полягає у тому, що основний обсяг необхідних ресурсів поступає на початку організації інвестиційних і інноваційних проектів. Дана форма залучення капіталу дозволяє перенести на пізніші терміни виплати заборгованості, коли зростає здатність генерувати доходи.
У світовій практиці для фінансування інвестицій в основний капітал широко застосовуються позикові засоби, особливо банківські кредити. У розвинених країнах частка банківських кредитів як джерела фінансування капіталовкладень становить 20-40%; у науково-технічній сфері кредитні ресурси – близько 7% загального обсягу фінансування НДДКР, тоді як кошти позабюджетних фондів та інші залучені засоби – понад 20%. Частка інвестицій, що направляються комерційними банками на виробничі інновації, не перевищує 2%. Причина полягає і в банківській кризі, і у високій вартості кредитів, і у відсутності зацікавленості банків.
Організація довгострокового кредитування, як правило, ґрунтується на таких основних принципах: забезпеченість, терміновість, платність, цільовий характер використання запозичених коштів. Всі питання, що виникають із приводу кредитування, вирішуються безпосередньо між банком і підприємством-позичальником. У ході вирішення питання про видачу довгострокового інноваційного кредиту банк аналізує перспективи економічного зростання підприємства, яке кредитується, можливості реалізації продукції та очікуване зростання доходу. Таку інформацію містять бізнес- плани, які готуються по кожному інноваційному проекту.
[image: quest] Питання для самоконтролю
1. Розкрийте сутність та складові національної інноваційної системи України. Що є метою її розвитку?
2. Які ключові проблеми формування і розвитку національної інноваційної системи України ви знаєте?
3. Розкрийте сутність охорони та захисту прав інтелектуальної власності. в чому їх відмінність?
4.Які ви знаєте права промислової власності?
5. Як здійснюється охорона патентних та авторських прав?
6. Які існують підсистеми правової охорони об’єктів інтелектуальної власності. В чому їх різниця?
7. Які характерні ознаки сучасної концепції формування фінансового механізму забезпечення інноваційного розвитку підприємств?
8. Що є в Україні фінансовим джерелом, що забезпечує розв’язання великомасштабних науково-технічних проблем?
9. Що є джерелами недержавної системи фінансування інноваційних проектів?
[image: pvb34]Тестові завдання для перевірки знань

1. До складових національної інноваційної системи не відносять: 
а) заклади охорони здоров’я;
б)  науково-дослідні інститути;
в) дослідні установи;
г) фінансові установи.
2. Метою розвитку національної інноваційної системи є:
а) максимізація прибутку;
б) зниження собівартості національного продукту;
в) створення умов для підвищення продуктивності праці та конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників;
г) впровадження результатів НТП.
3. До підсистеми генерації знань відносять:
а) університети, вищі навчальні заклади, перепідготовка, підвищення кваліфікації кадрів;
б) малі, середні і великі підприємства;
в) технологічний парк, бізнес-інкубатор; інноваційно-промисловий комплекс;
г) академічну, галузеву, університетську, заводську науку.
4. Підсистема інноваційної діяльності, виробництва і реалізації продукції (послуг) включає:
а) університети, вищі навчальні заклади, перепідготовка, підвищення кваліфікації кадрів;
б) малі, середні і великі підприємства;
в) технологічний парк, бізнес-інкубатор; інноваційно-промисловий комплекс;
г) академічну, галузеву, університетську, заводську науку.
5. Підсистема управління і регулювання включає:
а) університети, вищі навчальні заклади, перепідготовка, підвищення кваліфікації кадрів;
б) нормативно-законодавчі акти, блок управління;
в) технологічний парк, бізнес-інкубатор; інноваційно-промисловий комплекс;
г) академічну, галузеву, університетську, заводську науку.
6. Стрижнем національної інноваційної системи виступає:
а) блок управління науковою діяльністю в країні;
б) бізнес-інкубатори;
в) виробниче підприємство;
г) університети.
7. До умов створення в Україні національної інноваційної системи не можна віднести:
а) зростання використання можливостей масового інформаційного забезпечення й освіти на базі Інтернет-технологій;
б) отримання позитивного результату інноваційного розвитку регіонів на базі кластерного підходу до оновлення виробництва;
в) прийняття пакету нормативних актів щодо інноваційної діяльності;
г) популяризацію екологічного виробництва в Європі.
8. Що є практичним завданням національної інноваційної системи в Україні на сучасному етапі?
а) запуск процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності;
б) впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти;
в) усунення розриву інноваційного процесу між стадіями виникнення нового знання та його впровадженням у практичнудіяльність;
г) правильна відповідь відсутня.
9. На якому етапі знаходиться українська національна інноваційна система за оцінками експертів?
а) зрілий етап;
б) етап занепаду;
в) початковий етап;
г) етап піднесення.
10. Що є тактичним завданням національної інноваційної системи в Україні на сучасному етапі?
а) запуск процесів масового оновлення всіх сфер господарської діяльності;
б) впровадження механізмів стимулювання попиту та пропозиції на інноваційні продукти;
в)визначення жорстко обмеженого переліку саме тих напрямів інноваційної діяльності, які містять в собі найбільший потенціал «проривної» інновації;
г) правильна відповідь відсутня.
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1. Якщо проаналізувати досвід розвинутих світових держав, можна зробити висновок, що добре налагоджена система суспільних відносин у сфері інтелектуальної власності є невід’ємною складовою досягнення високого економічного і соціального рівня життя суспільства.
2. Охорона інтелектуальної власності сприяє використанню та подальшому розвитку місцевих винахідницьких і творчих талантів, наукових досягнень, підтримує та зберігає національний потенціал у сфері інтелектуальної діяльності та залучає інвестиції, стабілізуючи економічний стан, за якого як вітчизняні, так і зарубіжні інвестори можуть бути впевнені в тому, що їхні права будуть поважаться.
3. Необхідність оцінки вартості прав на об’єкти інтелектуальної власності виникає також при постановці їх на бухгалтерський облік, приватизації, страхуванні, передачі у заставу з метою отримання кредиту, банкрутстві підприємства тощо.
4. Одним із найбільш перспективних напрямів економічного розвитку країни та галузі є розвиток інтелектуального виробництва. Населення України, маючи високий рівень загальної та вищої освіти, тобто значний інтелектуальний потенціал, не поступається країнам Західної Європи у виробітку інтелектуального продукту.
5. Наявна нормативно-правова база інноваційної діяльності в Україні досить розвинута та постійно вдосконалюється, і здійснює реальний вплив на розвиток науки й інноваційні процеси.
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Завдання 1. Заповніть рисунок, вписавши умови створення національної інноваційної системи України.
 (
Умови створення національної інноваційної системи України
)
Завдання 2. Заповнити табл., визначивши характеристику, переваги та недоліки різних джерел фінансування інноваційних проєктів.

Таблиця 1 – Джерела фінансування інноваційних проєктів
	
	Джерела державної системи фінансування інноваційних проєктів
	Джерела недержавної системи фінансування інноваційних проєктів

	Характеристика
	
	

	Переваги
	
	

	Недоліки
	
	


Завдання 3. Поєднайте поняття з його правильним визначенням.
	Поняття
	Визначення

	1
	Патент
	А
	система правових норм, що регулюють правові відносини, пов’язані зі створенням і використанням творів науки і різних видів мистецтва.

	2
	Інтелектуальний продукт
	Б
	сукупність правових норм, що регламентують систему охорони об’єктів промислової власності шляхом видачі патентів.

	3
	Авторське право
	В
	державний охоронний документ на нове технічне рішення у певній галузі, що засвідчує його першість (пріоритет) та авторство і встановлює виключні права патентовласника, дійсні на території держави, де був виданий цей охоронний документ, протягом законодавчо встановленого терміну.

	4
	Патентне право
	Г
	результат творчих зусиль окремої особистості або наукового колективу

	5
	Охорона прав інтелектуальної власності
	Д
	сукупність заходів, спрямованих на визнання та відновлення прав інтелектуальної власності у випадку їх порушення.

	6
	Захист прав інтелектуальної власності
	Е
	встановлення системи правових норм, що регулюють відносини з приводу створення і використання об’єктів інтелектуальної власності.

	7
	Національна інноваційна система
	Ж
	 права на результати розумової діяльності людини в науковій, художній, виробничій та інших сферах, які є об’єктом цивільно-правових відносин і, будучи благом нематеріальним, зберігаються за його творцями і можуть використовуватися іншими особами лише за узгодженням з ними, крім випадків, зазначених у законі.

	8
	Інтелектуальна власність
	З
	сукупність законодавчих, структурних і функціональних компонентів (інституцій), які задіяні у процесі створення та застосування наукових знань та технологій і визначають правові, економічні, організаційні та соціальні умови для забезпечення інноваційного процесу


1.___ 2.___ 3.___ 4.___ 5.___ 6.___ 7.___ 8. ___
 Рекомендована література: [1,5,7,9,12]
ГЛОСАРІЙ

Абсолютна ефективність інноваційної діяльності – ефективність, що показує загальний результат, отриманий підприємством від здійснення інноваційних заходів за певний проміжок часу.
Авторське право – система правових норм, що регулюють правові відносини, пов’язані зі створенням і використанням творів науки і різних видів мистецтва.
Бізнес-модель підприємства – це сукупність елементів, які характеризують принципово відмінну від конкурентів логіку його функціонування, на основі використання ключових компетенцій, для максимально ефективного розподілу стратегічних ресурсів у системі бізнес-процесів із метою створення продукту (послуги), що відповідає пріоритетам споживачів.
Венчурна фірма – це мале інноваційне підприємство в наукомістких галузях економіки, що спеціалізується у сфері наукових досліджень, інженерних розробок, створення і впровадження нововведень. 
Віоленти – це фірми, що орієнтуються на інновації, які здешевлюють виготовлення продукції, водночас забезпечуючи їй рівень якості, якого вимагає основна маса споживачів за рахунок низьких цін і середньої якості.
Галузева ефективність інноваційної діяльності – це ефективність, що характеризує результати інноваційної діяльності на рівні галузі.
Директивне планування – вид планування, що має обов’язковий характер для об’єктів планування. 
Довгострокове планування – вид планування, що будується переважно на екстраполяції сформованих тенденцій розвитку та введення в моделі планування оцінок майбутнього.
Довгостроковий (надстроковий) прогноз – прогноз, орієнтований на перспективу і включає в себе якісні характеристики загальних напрямів науково-технічного розвитку фірми. 
Екологічне оцінювання результатів інноваційної діяльності – це вид оцінювання, що враховує вплив інновації на розв’язання проблем охорони довкілля, що особливо важливо при реалізації інноваційних проектів, які можуть змінювати рівень екологічної безпеки території. 
Економічне оцінювання результатів інноваційної діяльності – це вид оцінювання, що охоплює систему показників, які відображають відношення результатів і витрат кожного учасника інновації.
Експертиза – це аналіз, дослідження, проведене залученими фахівцями (експертами), експертною комісією, що завершується випуском акта, висновку, в окремих випадках – сертифіката якості, відповідності; перевірка якості товарів, робіт, послуг.
Експлеренти – це фірми, що спеціалізуються на створенні нових чи радикально змінених старих сегментів ринку. 
Ефективність інноваційної діяльності протягом розрахункового періоду – це результат, отриманий протягом терміну використання інновації. 
Загальнодержавна ефективність інноваційної діяльності – це вид ефективності, що характеризує сукупну ефективність в усіх сферах виробництва і використання інновації в межах держави.
Захист прав інтелектуальної власності – це сукупність заходів, спрямованих на визнання та відновлення прав інтелектуальної власності у випадку їх порушення.
Зіставна експертиза – це експертиза, яка полягає в порівнянні становища підприємств і організацій, що одержують державне фінансування і не одержують його.
Інвестиції підприємства – це вкладення капіталу в усіх його формах в різноманітні об’єкти (інструменти) його господарської діяльності з метою отримання прибутку, а також досягнення іншого економічного або позаекономічного ефекту, здійснення якого базується на ринкових принципах і пов’язане з факторами часу, ризику та ліквідності.
Інвестиційна діяльність підприємства – це цілеспрямований процес формування необхідних інвестиційних ресурсів, збалансований відповідно до обраних параметрів інвестиційної програми (інвестиційного портфеля) на основі вибору ефективних об’єктів (інструментів) інвестування та забезпечення їх реалізації.
Інвестиційне забезпечення інноваційних процесів підприємства – це сукупність економічних відносин, що виникають між суб’єктами господарювання та учасниками інвестиційного ринку у зв’язку з пошуком, залученням, розподілом та вкладенням інвестиційних ресурсів різних джерел походження, необхідних для інвестування інноваційних процесів виробничо-економічної системи з урахуванням її інноваційного потенціалу.
Інвестори – це суб’єкти інвестиційної діяльності, які приймають рішення про вкладення власних, позичкових і залучених майнових та інтелектуальних цінностей в об’єкти інвестування.
Індикативне планування – вид планування, завдання якого не обов’язкові для виконання і які характеризують параметри та напрямки розвитку економіки країни (регіону), визначені в результаті розробки і формування органами державного управління курсу соціально-економічної політики.
Інноваційна активність – це інтенсивність проведення інноваційних перетворень на підприємстві.	
Інноваційна діяльність – це процеси щодо прискорення науково-технічного прогресу при створенні нової техніки і передової технології на базі використання досягнень фундаментальної науки, проведення пошукових і прикладних науково-дослідних робіт з метою задоволення конкретної потреби національної економіки.
Інноваційна інфраструктура – це сукупність підприємств, організацій, установ, їх об’єднань, асоціацій будь-якої форми власності, що надають послуги із забезпечення інноваційної діяльності (консалтингові, маркетингові, інформаційно-комунікативні, юридичні, освітні, тренінгові тощо). 
Інноваційна культура – це міра сприйнятливості підприємства до нововведень, досвід впровадження нових проектів, політика менеджменту в області інновацій, відношення персоналу до інновацій.
Інноваційна продукція – це нові конкурентноздатні товари чи послуги, що відповідають вимогам, встановленим Законом України.
Інноваційна стратегія – це погоджена сукупність інноваційних рішень, що здійснюють визначальний вплив на діяльність підприємства.
Інноваційний бізнес-інкубатор – це спеціалізована інноваційна фірма, яка надає в оренду, на обмежений термін, виробничу площу новоствореним малим інноваційним підприємствам, яким на пільгових умовах передаються фінансові, матеріально-технічні й інформаційні ресурси, надаються консалтингові та сервісні послуги для комерціалізації результатів наукових досліджень, передачі їх на ринок інноваційної продукції.
Інноваційний клімат – це всі фактори зовнішнього середовища, що впливають на інноваційний потенціал підприємства.
Інноваційний менеджмент – це сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових засобів, методів і форм управління інноваційною діяльністю конкретного об’єкта управління з метою одержання найоптимальнішим шляхом економічних результатів цієї діяльності.
Інноваційний потенціал підприємства – це сукупність характеристик підприємства, які визначають його здатність здійснювати діяльність щодо створення і практичного використання нововведень.
Інноваційний продукт – це результат виконання інноваційного проекту і науково-дослідною і/або дослідно-конструкторською розробкою нової технології (в тому числі і інформаційної) або продукції з виготовленням експериментального зразка чи дослідної партії.
Інноваційний ризик – це ймовірність неотримання визначеного результату під час здійснення заходу при використанні всього організаційно-технічного і наукового потенціалу організації.
Інноваційний розвиток підприємства – це процес спрямованої закономірної зміни стану підприємства, що залежить від інноваційного потенціалу цього підприємства, та джерелом якого є інновації, що створюють якісно нові можливості для подальшої діяльності підприємства на ринку шляхом реалізації уміння знаходити нові рішення, ідеї  та у результаті винаходів.
Інноваційно-активна поведінка працівників організації – це поведінка, яка передбачає їхню високу ініціативність щодо участі у розв’язанні проблем організації, результатом чого є створення і впровадження новацій, спрямованих на реалізацію завдань інноваційного розвитку.
Інноваційні бізнес-моделі – це інтегруюча інновація, яка об’єднує інновації процесів (технологій), продуктів і способів ведення бізнесу. 
Інноваційність керівництва – це готовність до реалізації змін в господарському механізмі підприємства, схильність до ризику. 
Інновація – це новостворені (застосовані) і/або вдосконалені конкурентоспроможні технології, продукцію або послуги, а також організаційно-технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) соціальної сфери, тобто при визначенні інновацій акцент робиться на кінцевому результаті наукового або науково-технічного процесу, що спрямований на удосконалення у тій чи іншій сфері.
Інтелектуальна власність – це права на результати розумової діяльності людини в науковій, художній, виробничій та інших сферах, які є об’єктом цивільно-правових відносин у частині права кожного володіти, користуватися і розпоряджатися результатами своєї інтелектуальної, творчої діяльності, які, будучи благом нематеріальним, зберігаються за його творцями і можуть використовуватися іншими особами лише за узгодженням з ними, крім випадків, зазначених у законі.
Інтелектуальний продукт – це результат творчих зусиль окремої особистості або наукового колективу.
Комутанти – це фірми, що використовують інновації, створені іншими (як правило, віолентами), збагачуючи їх індивідуальними характеристиками, пристосовуючись до невеличких за обсягами потреб конкретного клієнта. 
Контроль – це функція інноваційного менеджменту, яка полягає в перевірці організації інноваційного процесу, плану виконання створення новинок, реалізації інновацій. 
Концепція партисипативного управління – це технологія управління персоналом, яка ґрунтується на залученні до процесу прийняття управлінських рішень усіх працівників підприємства.
Координація – це функція інноваційного менеджменту, що означає процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів. 
Короткостроковий прогноз – це прогноз, що розробляється на період, протягом якого очікуються тільки загальні кількісні зміни, і містить загальні кількісні характеристики. 
Локальна ефективність інноваційної діяльності – це вид ефективності, що характеризує результати інноваційної діяльності на рівні окремого суб’єкта господарювання.
Менеджер-інноватор – це спеціаліст, що професійно займається управлінською діяльністю в конкретній сфері функціонування інноваційного процесу.
Метод експертизи порівняння становища «до» і «після» – це метод, що дозволяє брати до уваги не лише кількісні, а і якісні показники різноманітних проектів.
Методи стимулювання інноваційної діяльності непрямої дії – це методи, що спрямовані на формування сприятливого для інноваційної діяльності середовища.
Методи стимулювання інноваційної діяльності прямої дії – це методи, що безпосередньо пов’язані із досягненням кінцевого результату – комерційної вигоди від упровадження новації.
Мотиваційний механізм інноваційної діяльності – це система зі зворотним зв’язком, яка охоплює сукупність стимулів, що формують у менеджерів організації мотиваційні преференції щодо використання інновацій як основного засобу здобуття конкурентних переваг.
Мультиплікаційна ефективність інноваційної діяльності – це ефективність, яка характеризує результат інноваційної діяльності, що поширюється на інші галузі, внаслідок чого має місце мультиплікація ефекту, тобто процес його помноження. 
Науково-технічне оцінювання результатів інноваційної діяльності – це оцінювання, в процесі якого визначають якою мірою прийняті технічні рішення відповідають сучасним технологічним вимогам в індустріально розвинутих країнах; який рівень і масштаб новизни інноваційного проекту та його складових; чи ґрунтується він на інтелектуальному продукті, чи на захищеній патентами інтелектуальній власності.
Науково-технічний прогрес (НТП) – це процес безперервного розвитку науки, техніки, технології, удосконалення предметів праці, форм і методів організації виробництва і праці. 
Національна інноваційна система – це сукупність законодавчих, структурних і функціональних компонентів (інституцій), які задіяні у процесі створення та застосування наукових знань та технологій і визначають правові, економічні, організаційні та соціальні умови для забезпечення інноваційного процесу. 
Нормативний прогноз – це прогноз, що спрямований від майбутнього (споживчого попиту) до сьогодення та передбачає дослідження об’єктивно існуючих тенденцій розвитку для визначення реально досягаються цілей розвитку.
Об’єкти інвестиційної діяльності – це будь-яке майно, в тому числі основні фонди й оборотні кошти в усіх галузях та сферах економіки, цінні папери, цільові грошові вклади, науково-технічна продукція, інтелектуальні цінності, інші об’єкти власності, а також майнові права.
Одноразова ефективність інноваційної діяльності – це ефективність, що вказує на загальний початковий результат,отриманий підприємством від здійснення інноваційної діяльності.
Оперативне планування інноваційної діяльності підприємства – це планування, що пов’язане з конкретизацією показників тактичного плану і вирішенням конкретних питань інноваційної діяльності підприємства в короткостроковому періоді.
Оперативне державне регулювання – це вид регулювання, що базується та узгоджується з податковою, емісійною, кредитною, бюджетною, соціальною політиками. 
Оперативний прогноз – це прогноз, що містить детальні кількісні оцінки і орієнтований на той період, протягом якого не очікується істотних змін у розвитку фірми і стан зовнішнього середовища. 
Описовий метод експертизи – це метод, при якому розглядається потенційний вплив результатів проектів на ситуацію на визначеному ринку товарів і послуг.
Організаційне забезпечення управління ризиками інноваційної діяльності підприємства – це система заходів, що спрямовані на раціональне поєднання всіх елементів в єдину технологію процесу управління ризиком загалом.
Організаційний прогноз – це прогноз, що являє собою безліч поточних альтернативних управлінських рішень для досягнення поставлених цілей по реалізації бажаного стану об’єкта.
Організаційні структури інноваційної діяльності – це підприємства (організації), що займаються інноваційною діяльністю, науковими дослідженнями, розробкою та реалізацією інновацій.
Організація – це функція інноваційного менеджменту, яка полягає в забезпеченні виконання планових завдань і об’єднанні людей, які спільно реалізують інноваційні плани, програми, проекти на базі відповідних правил і процедур. 
Охорона прав інтелектуальної власності – це встановлення системи правових норм, що регулюють відносини з приводу створення і використання об’єктів інтелектуальної власності.
Патент – це державний охоронний документ на нове технічне рішення у певній галузі, що засвідчує його першість (пріоритет) та авторство і встановлює виключні права патентовласника, дійсні на території держави, де був виданий цей охоронний документ, протягом законодавчо встановленого терміну.
Патентне право – це сукупність правових норм, що регламентують систему охорони об’єктів промислової власності шляхом видачі патентів.
Патієнти – це фірми, що створюють інновації для потреб вузького сегмента ринку. Товари мають ексклюзивний характер, є високоякісними і дорогими.
Планування – це функція інноваційного менеджменту, яка полягає в обґрунтуванні основних напрямів і пропорцій інноваційної діяльності відповідно до прийнятих прогнозів та цілей розвитку, можливостей ресурсного забезпечення, інноваційного потенціалу організації, попиту ринку. 
Порівняльна ефективність інноваційної діяльності – це ефективність, яка свідчить про результати альтернативних варіантів інноваційних заходів, на основі чого здійснюється вибір кращого.
Поточне державне регулювання – це регулювання, яке має на меті забезпечення реалізації стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації. 
Поточне планування – це планування, що здійснюється на період до одного року і включає піврічне, квартальне, місячне, тижневе (декадні) і добове (годинне) планування.
Пошуковий прогноз (дослідницький, генетичний, трендовий) – це прогноз, орієнтований від справжнього (можливостей фірми) до майбутнього і являє собою результат пошуку способів досягнення вже поставлених цілей.
Прогнозування – це метод, де можливі ситуації майбутнього описуються з наявних практичних даних і надаються поточні припущення щодо зміни розвитку об’єкта або процесу.
Прогнозування – це функція інноваційного менеджменту, спрямована на розроблення прогнозів науково-технічного розвитку на тривалу перспективу. 
Прогнозування інноваційного розвитку підприємства – це вид управлінської діяльності, продуктом якого є варіанти наукового передбачення майбутнього стану її матеріально-технічної бази, використаних ресурсів, продукції, що випускається, яке зміцнить конкурентне становище фірми на ринку і підвищить ефективність її діяльності.
Програмний прогноз – це прогноз, що пропонує шляхи, заходи та умови досягнення цілей із зазначенням термінів і ступеня ризику реалізації кожного шляху.
Проектний прогноз – це прогноз, що пропонує варіанти конкретних образів майбутнього стану фірми, які будуть покладені в основу поточного проектування.
Реальні інвестиції – це економічні ресурси, які направляються на збільшення реального капіталу, тобто на розширення або модернізацію виробничого процесу.
Регіональна ефективність інноваційної діяльності – це ефективність, яка характеризує результати інноваційної діяльності на рівні регіону.
Ресурсне оцінювання результатів інноваційної діяльності – це вид оцінювання, яке здійснюють з метою визначення впливу інновацій на обсяги споживання певного виду ресурсу і подолання проблеми його обмеженості (важливе у разі використання дефіцитних чи непоновлюваних ресурсів, особливо тих, які імпортують); визначають його показниками підвищення ефективності їх використання (наприклад, підвищення ефективності використання трудових ресурсів – зростанням продуктивності праці; технічних ресурсів – зростанням фондовіддачі тощо).
Річна ефективність інноваційної діяльності – це ефективність, отримана протягом умовного року (як правило, усереднена).
Середньострокове планування – це планування, яке складається на період від одного року до п’яти років. 
Середньостроковий прогноз – це прогноз, що охоплює період попередження з переважанням кількісних змін над якісними на відміну від довгострокового, де переважають якісні зміни. 
Система управління ризиками інноваційної діяльності – це особливий вид діяльності, спрямований на пом’якшення впливу ризику на кінцеві результати діяльності підприємства.
Соціальне оцінювання результатів інноваційної діяльності – це оцінювання, яке полягає у визначенні внеску інновації у поліпшення якості життя працівників (чи населення, якщо йдеться про масштабні інновації).
Стимулювання – це функція інноваційного менеджменту, що проявляється в спонуканні працівників до зацікавленості в результатах своєї праці зі створення і реалізації інновацій.
Стратегічне державне регулювання – це вид регулювання, метою якого є збереження економічного й соціального стратегічного курсу держави, який закладається до програми реалізації реформ, національних, цільових, комплексних та інших програм. 
Стратегічне планування – це планування, яке передбачає чітку орієнтацію на ринкові потреби, облік ринку як головного чинника зовнішнього середовища.
Суб’єкти (інвестори та учасники) інвестиційної діяльності – це громадяни і юридичні особи України та іноземних держав, а також держави.
Тактичне планування інноваційної діяльності підприємства – це процес створення передумов для реалізації нових можливостей стратегії інноваційного розвитку підприємства, обгрунтування завдань і засобів, необхідних для досягнення заздалегідь встановлених або традиційно прийнятих цілей.
Технопарк – це форма інтеграції науки і виробництва, що об’єднує навчальні, науково-дослідні установи та високотехнологічні виробничі структури.
Технополіс – це найвища форма інтеграції продуктивних сил, венчурного капіталу, фінансово-кредитних інститутів і держави у процесі наукомісткого виробництва з метою прискореного розвитку регіонів. 
Управлінське рішення – це свідомий вибір альтернативи серед множини можливих, виконання якої веде до реалізації конкретних інноваційних цілей.
Фірма «спін-офф» – це мала інноваційна фірма, прототипом якої був науково-дослідний підрозділ державних дослідницьких центрів, спеціальних лабораторій великих промислових корпорацій, вищих навчальних закладів, науково-дослідних інститутів.
Цільовий  прогноз – це прогноз, що визначає цілі майбутнього науково-технічного розвитку з подальшим виділенням пріоритетів і тимчасових інтервалів їх досягнення.


КРОСВОРД 
«Основні поняття інноваційного розвитку підприємств»
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Питання до кросворду:
По горизонталі:
1. Інноваційна … – сукупність підприємств, організацій, установ, їх об’єднань, асоціацій будь-якої форми власності, що надають послуги із забезпечення інноваційної діяльності (консалтингові, маркетингові, інформаційно-комунікативні, юридичні, освітні, тренінгові тощо).
5. ... регулювання – вид державного регулювання, яке має на меті забезпечення реалізації стратегічного курсу в умовах конкретної економічної й політичної ситуації. 
6. Форма інтеграції науки і виробництва, що об’єднує навчальні, науково-дослідні установи та високотехнологічні виробничі структури.
9. Фірми, що створюють інновації для потреб вузького сегмента ринку; уникають конкуренції із великими корпораціями, вишукуючи недоступні для них сфери діяльності, надаючи товару унікальних властивостей; товари мають ексклюзивний характер, є високоякісними і дорогими.
10. Інноваційний … – сукупність економічних, мотиваційних, організаційних і правових засобів, методів і форм управління інноваційною діяльністю конкретного об’єкта управління з метою одержання найоптимальнішим шляхом економічних результатів цієї діяльності.
13. Інноваційна … – погоджена сукупність інноваційних рішень, що здійснюють визначальний вплив на діяльність підприємства.
14. Функція інноваційного менеджменту, яка полягає в обґрунтуванні основних напрямів і пропорцій інноваційної діяльності відповідно до прийнятих прогнозів та цілей розвитку, можливостей ресурсного забезпечення, інноваційного потенціалу організації, попиту ринку. 
15. Управлінське … – це свідомий вибір альтернативи серед множини можливих, виконання якої веде до реалізації конкретних інноваційних цілей.

По вертикалі:
2. Сукупність елементів, які характеризують принципово відмінну від конкурентів логіку його функціонування, на основі використання ключових компетенцій, для максимально ефективного розподілу стратегічних ресурсів у системі бізнес-процесів із метою створення продукту (послуги), що відповідає пріоритетам споживачів – це … підприємства.
3. Мале інноваційне підприємство в наукомістких галузях економіки, що спеціалізується у сфері наукових досліджень, інженерних розробок, створення і впровадження нововведень – це … фірма. 
4. Спеціаліст, що професійно займається управлінською діяльністю в конкретній сфері функціонування інноваційного процесу – це менеджер- … .
7. Результат виконання інноваційного проекту і науково-дослідною і/або дослідно-конструкторською розробка нової технології (в тому числі і інформаційної) або продукція з виготовленням експериментального зразка чи дослідної партії – це  інноваційний … .
8. Фірми, що спеціалізуються на створенні нових чи радикально змінених старих сегментів ринку; є розробниками нової продукції, для чого створюють у себе потужні дослідницькі відділи та конструкторські бюро. 
11. Функція в інноваційному менеджменті, що означає процес узгодження діяльності всіх ланок системи управління, апарату управління підрозділів НДДКР і окремих спеціалістів. 
12. … державне регулювання – вид регулювання, що базується та узгоджується з податковою, емісійною, кредитною, бюджетною, соціальною політиками. 









КРОСВОРД 
«Управління інноваційним розвитком підприємств»

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6
	
	
	8
	
	
	
	14
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	3
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	7
	
	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	18
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	15
	
	17
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	11
	
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	16
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Питання до кросворду:
По горизонталі:
2. Міра сприйнятливості підприємства до нововведень, досвід впровадження нових проектів, політика менеджменту в області інновацій, відношення персоналу до інновацій – це інноваційна … .
4. Сукупність законодавчих, структурних і функціональних компонентів (інституцій), які задіяні у процесі створення та застосування наукових знань та технологій і визначають правові, економічні, організаційні та соціальні умови для забезпечення інноваційного процесу – це національна … система.
5. Метод експертизи, який дозволяє брати до уваги не лише кількісні, а і якісні показники різноманітних проектів.
9. Планування, яке здійснюється на період до одного року і включає піврічне, квартальне, місячне, тижневе (декадні) і добове (годинне) планування.
11. Ймовірність неотримання визначеного результату під час здійснення заходу при використанні всього організаційно-технічного і наукового потенціалу організації – це інноваційний … .
13. Планування, що має обов’язковий характер для об’єктів планування, може використовуватися в поточному плануванні інноваційної діяльності підприємства і в цілому в ринкової економіки.
15. Процес створення передумов для реалізації нових можливостей стратегії інноваційного розвитку підприємства, обгрунтування завдань і засобів, необхідних для досягнення заздалегідь встановлених або традиційно прийнятих цілей – це … планування інноваційної діяльності підприємства.
16. Планування, яке найчастіше застосовується на макрорівні, завдання якого не обов’язкові для виконання. 

По вертикалі:
1. Оцінювання результатів інноваційної діяльності, яке здійснюють з метою визначення впливу інновацій на обсяги споживання певного виду ресурсу і подолання проблеми його обмеженості.
3. Державний охоронний документ на нове технічне рішення у певній галузі, що засвідчує його першість (пріоритет) та авторство і встановлює виключні права патентовласника, дійсні на території держави, де був виданий цей охоронний документ, протягом законодавчо встановленого терміну.
6. Готовність керівництва до реалізації змін в господарському механізмі підприємства, схильність до ризику – це … керівництва.
7. … право – система правових норм, що регулюють правові відносини, пов’язані зі створенням і використанням творів науки і різних видів мистецтва.
8. Сукупність правових норм, що регламентують систему охорони об’єктів промислової власності шляхом видачі патентів – це … право.
10. Ефективність інноваційної діяльності, що показує загальний результат, отриманий підприємством від здійснення інноваційних заходів за певний проміжок часу.
12. Сукупність заходів, спрямованих на визнання та відновлення прав інтелектуальної власності у випадку їх порушення – це … прав інтелектуальної власності.
14. Вкладення капіталу в усіх його формах в різноманітні об’єкти (інструменти) його господарської діяльності з метою отримання прибутку, а також досягнення іншого економічного або позаекономічного ефекту, здійснення якого базується на ринкових принципах і пов’язане з факторами часу, ризику та ліквідності.
17. Всі фактори зовнішнього середовища, що впливають на інноваційний потенціал підприємства – це інноваційний … .
18. Метод експертизи, сутність якого полягає в тому, що розглядається потенційний вплив результатів проектів на ситуацію на визначеному ринку товарів і послуг.
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