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ABSTRACT


Qualification work: 65 pages, 24 tables, 6 figures. The list of references includes 55 items.
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ВСТУП


Управління капіталом можна вважати одним з  пріоритетних напрямів загального поняття управління підприємства, бо метою діяльності будь-якого підприємства, в першу чергу, є одержання максимального прибутку від продажу своїх товарів та послуг і утримання своїх позицій лідера у галузі.
У наш час економіка України зазнає значного впливу через ряд негативних чинників, таких як: пандемія COVID-19, військові дії на території України, аварійні відключення світла через постійні удари по енергетичним об’єктам, вимагають від підприємств швидкої адаптації під зміни, що виникли на ринку, з метою підтримки лідерських позицій на ринку та оптимізації свого механізму управління капіталом, як одного з головних чинників економічної діяльності підприємства. Тому удосконалення управління капіталом в сучасних реаліях є вкрай необхідною для подальшого ефективного здійснення підприємством економічної діяльності.
Проблематику управління капіталом підприємства у своїх роботах досліджували такі вчені як: С. Дрига, І. Бланк, Л. Куц, О. Левкович, А. Маршалл, І. Міщенко, О. Смирна, І. Фішер та ін. Варто зазначити, що більша кількість розуміння поняття обумовлює необхідність проведення подальших досліджень, що обумовило актуальність проведення кваліфікаційної роботи магістра на прикладі ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат».
Об’єктом кваліфікаційної роботи магістра є управління капіталом ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат».
Предметом дослідження є процеси управління капіталом ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат».
Метою кваліфікаційної роботи магістра є удосконалення управління капіталом ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» на базі аналізу за рахунок розробки комплексу оптимізаційних заходів.
Для досягнення мети сформовані завдання:
- надання сутності та теоретичної характеристики поняття «капітал підприємства»;
- показати роль та місце управління капіталом в системі управління підприємством;
- представлення організаційно-економічної характеристики ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»;
- проведення діагностики ефективності управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»
- впровадження механізму удосконалення управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»;
- розробка комплексу заходів у покращенні управління власним капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»;
- розробка комплексу заходів у покращенні управління залученим капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»;
Під час виконання кваліфікаційної роботи магістра було використано наступні методи дослідження: метод економічного аналізу, метод економічного синтезу,  метод узагальнення, метод системного підходу, метод статистичного аналізу показників результативності діяльності підприємства; метод порівняння; методи графічного і схематичного зображення,.
Інформаційна база кваліфікаційної роботи магістра містить таку літературу: спеціалізована література з менеджменту та економіки, напрацювання вітчизняних та закордонних вчених, офіційні статистичні дані, ресурси з мережі Інтернет, фінансова звітність ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат». 
В кваліфікаційній роботі магістра інформація узагальнена та відтворена через побудову таблиць та презентацію рисунків.
Автором були презентовані основні аспекти і результати кваліфікаційної роботи магістра  у тезах доповіді на науковій конференції.
Практична цінність роботи сприяє можливості використання розроблених рекомендації, щодо удосконалення управління капіталом можливо, після доопрацювання, використати на практиці у ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» та на інших підприємствах галузі.
Кваліфікаційна робота магістра містить такі елементи: вступ, три розділи ( 1 Розділ – Теоретичні та методичні основи управління капіталом на підприємстві; 2 Розділ – Дослідження управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»; 3 Розділ – Напрями удосконалення управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»), висновки та рекомендації і літературу.


РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ  КАПІТАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ


1.1 Капітал як основа фінансового стану підприємства

У реаліях сьогодення економіки України, метою будь-якого підприємства є отримання максимального прибутку від реалізації послуг і товарів, і утримання позиції лідера у своїй галузі. 
Капітал займає ключову роль у довгостроковому плануванні подальшої економічній діяльності підприємства і є важливим об’єктом для детального вивчення. Неодмінною потребою підприємства є формування оптимальної структури власного та запозиченого капіталу, що є запорукою ефективної економічної діяльності та забезпечення бажаного рівня прибутку.
Відзначаємо наявність наукової дискусії з приводу визначення терміну «капітал підприємства». Наведемо визначення терміну у таблиці 1.1.
Таблиця 1.1–Аналіз теоретичних підходів визначення поняття «капітал підприємства»
	[bookmark: _Hlk177759650]Автор та джерело
	Визначення терміну

	1
	2

	 А. Маршалл [25]

	Капітал підприємства визначається як сукупність засобів виробництва, що формують його подальшу економічну діяльність.

	А. Сміт [52]
	Капітал - рушійна сила економічного прогресу, деякий запас продукції, що приносить прибуток суб’єкту економічних відносин.

	І. А. Бланк [39]
	Капітал - економічне поняття, яке означає сукупну вартість засобів, представлених у матеріальній, грошовій та нематеріальній формах, що інвестується у формування активів підприємства.

	І. Фішер [25]
	Капітал - дисконтований дохід від капіталовкладення, що формується у певній сфері економічної діяльності.

	Ж.Б. Сей [39]
	Капітал - основоположний елемент, що формує виробничі фонди, які в сукупності з працею і землею створюють національне багатство

	Й. Шумпетер [25]
	Капітал виступає економічним ресурсом, тобто представляє собою «купівельну силу», для залучення  засобів виробництва, що забезпечують науково-технологічний прогрес в економіці суспільства.


Продовження таблиці 1.1
	1
	2

	Е. Бем-Баверк [52]
	У науковому виданні розглядає теорію, за якою капітал підприємства є результатом непрямих методів виробництва, споживання яких переноситься на майбутнє.



Порівнявши визначення з таблиці 1.1, добігаємо висновку, що значна кількість визначень та підходів до сприйняття та розуміння поняття «капітал підприємства» визначає його релевантність та значимість. Попри відсутність єдиної думки щодо трактування визначення поняття «капітал підприємства», найбільш повною та об’ємною є думка І.О. Бланка. Існує декілька теоретичних підходів до визначення функцій капіталу підприємства. 
Крамаренко Г.О і О.Є Чорна визначають 6 функцій капіталу: 1) фінансова; 2) виробнича; 3) функція відтворення; 4) накопичення; 5) інвестування; 6) функцій вартісної оцінки [40]. 
В той час, як С.П. Просолова і О.С. Вовченко виділяють 3 основні функції капіталу: 1) захисна; 2) оперативна; 3) регулятивна.
Терещенко О.О. більш широко аналізує спектр функцій капіталу, виділивши 8 функцій: 1) заснування; 2) захисту; 3) відповідальності; 4) управління дивідендами; 5) фінансування і ліквідності; 6) управління і контролю; 7) розподілу майна; 8) рекламна функція [30].
Значний спектр трактувань поняття «капітал» показує його значущість в економічній діяльності підприємства. Охарактеризувавши капітал, виділяємо основні його функції (табл.1.2).
[bookmark: _Hlk184541144]Таблиця 1.2 – Функції капіталу [18] 
	Функції
	Сутність

	Виробнича
	Відповідає за економічно-господарську діяльність та безпосередньо ефективність та якість капіталу, що бере участь у виробництві.

	Регулююча
	Відповідає за формування дивідендної політики, кадрової, резервних фондів

	Оперативна
	Відповідає за зв’язок капіталу з іншими елементами фінансового стану та його оперативну діяльність.

	Захисна
	Відповідає за забезпечення життєдіяльності підприємства, фінансування його діяльності та забезпечення його ліквідності.

	Фінансова
	Відповідає за власний капітал, запозичені фінансові ресурси, що є джерелом повернення інвестицій вкладеного капіталу через відсотки, дивіденди, повторне спрямування на розширення бізнесу та максимізацію прибутку.


Як бачимо з таблиці 1.2 можна визначити п’ять основних функцій капіталу підприємства.
Прийнято виділяти три основні групи класифікації капіталу підприємства (рис. 1.1) [47].



Рисунок 1.1 - Групи класифікації капіталу підприємства

[bookmark: _Hlk182500370]Охарактеризуємо першу групу класифікації капіталу підприємства за джерелом залучення [47].
За джерелом залучення капітал підприємства поділяється на чотири класифікаційні ознаки: 1) за приналежністю підприємству, 2) за групами джерел залучення капіталу стосовно підприємства, 3) за країною походження, 4) за формою власності капіталу. Розглянемо детальніше кожну з класифікаційних ознак. 
За приналежністю підприємству капітал підприємства поділяється на:
[bookmark: _Hlk182500499]1. Власний капітал-частина активу підприємства, яка залишилась після вирахування поточних зобов’язань [14].
2. Залучений капітал-отриманий від інших учасників економічного процесу, внаслідок укладання економічної угоди [25].
За групами залучення джерел капіталу згідно підприємства визначають:  1) залучений капітал з внутрішніх джерел; 2) залучений капітал з зовнішніх джерел.
За країною походження прийнято виділяти: 1) національний капітал (вітчизняний), 2) іноземні інвестиції.
Капітал підприємства за формою власності може бути:
1. Приватний капітал – форма приватного фінансування, що передбачає інвестування безпосередньо на пряму від інвесторів, що інвестують у компанії або беруть участь у викупі таких компаній. 
[bookmark: _Hlk182429334]2. Державний капітал – форма фінансування, що передбачає інвестування в публічні компанії через фондові біржі.
Охарактеризуємо другу групу класифікації капіталу підприємства за формою залучення [47].
За формою залучення виділяють три класифікаційні ознаки: 1) за часовим періодом, 2) за організаційно-правовою формою залучення капіталу підприємства, 3) за натурально-речовою формою залучення капіталу. Розглянемо більш детально кожну з класифікаційних ознак.
За часовим періодом капітал підприємства буває:
1. Довгостроковий капітал – представляє собою сукупність власного і залученого капіталу, термін використання капіталу становить понад 1 рік. 
2. Короткостроковий капітал – капітал, термін залучення якого становить 1 рік [19].
За організаційно – правовою формою залучення капіталу підприємства виділяють: 
1. Акціонерний капітал–капітал підприємства, створений у вигляді акціонерного товариства.
2. Пайовий капітал – капітал товариств з обмеженою відповідальністю , або партнерських підприємств.
3. Індивідуальний капітал–капітал, що належить індивідуальним підприємствам.
За натурально-речовою формою залучення капітал набуває таких форм: 1) грошова форма капіталу, 2) фінансова форма капіталу, 3) матеріальна форма капіталу,  4) нематеріальна форма капіталу.
Охарактеризуємо третю групу класифікації капіталу підприємства за характером використання. Ознайомимось більш детально з класифікаційними ознаками [19].
За сферами використання в економіці прийнято виділять: 
1. Капітал, що використовується в реальному секторі економіки – капітал, який використовується у тих галузях економіки, що виробляють товари і послуги, окрім фінансово-кредитних і біржових операцій, що належать до фінансового сектору економіки [8].
2. Капітал, що використовується у фінансовому секторі економіки  – капітал, що використовується у банківському, фінансово-кредитному секторах економіки [7].
За особливостями залучення у виробничий процес прийнято виділяти: 
1. Працюючий капітал–капітал, частина якого бере участь у формі доходів і забезпечую економічну і операційну діяльність.
2. Непрацюючий капітал – капітал, частина якого інвестована в активи.
За особливостями використання в інвестиційному процесі буває: 
1. Основний капітал – представляє собою частку активів підприємства, що залучені у виробничому процесі, і частина вартості даних активів додається до готової вартості продукції підприємства.
2. Обіговий капітал представляє собою ту частину капіталу, що береться у рахунок майбутньої виплати в предмети праці, використовується в одному виробничому циклі і за один оборот повертається на підприємство [19].
За характером використання виділяємо: 1) споживаний, 2) накопичуваний капітал.
За організаційно-правовими нормами виділяють: 
1. Легальний капітал – капітал, що є дозволеним в межах чинного законодавства.
2. Тіньовий капітал – капітал, що є своєрідною реакцією-протесту підприємців на високий рівень оподаткування [19].
Практична управлінська робота спирається не тільки на визначення сутності та класифікації капіталу, але й потребує деталізації елементів управління капіталом на підприємстві, що буде розкрито у наступному підрозділі дослідження.


1.2 Сутність та теоретична характеристика управління капіталом на підприємстві

Управління капіталом на підприємстві утворює одну з головних підсистем загальної системи управління підприємством і становить вид професійної діяльності, яка направлена на управління власними та запозиченими коштами задля функціонуванням підприємства, збільшення прибутку та власного капіталу, що є важливим  у ринково-економічних відносинах.
Досліджуючи визначення «управління капіталом підприємства» бачимо, що категорія управління має значний спектр використання і кожен із зазначених підходів має право бути застосованим до трактування поняття. Проте, щоб окреслити сферу управління саме капіталом, необхідно визначити у чому полягають саме особливості цієї категорії. 
І.А. Бланк трактує поняття «управління капіталом підприємства», як:
1. Деяку систему розробки управлінських рішень, що призначена для формування оптимальної структури, капіталу з зовнішніх і внутрішніх джерел, з метою забезпечити його ефективне використання у діяльності підприємства [19].
2. Систему пов’язаних задач, елементів, принципів, що регулюють розробку та реалізацію управлінських рішень стосовно  руху капіталу [3].
[bookmark: _Hlk133443794]Управління капіталом підприємства втілюється через різні методи, принципи, систему аналізу, які в комплексному використанні дають гарний результат і ефективне управління [28]. 
Управління капіталом підприємства має об’єкт управління. Об'єктом управління капіталом підприємства є фінансові відносини підприємства, які, безпосередньо, формують фінансові ресурси на підприємстві [2].
Суб'єктом управління капіталом підприємства є керівний та фінансовий менеджмент компанії різних рівнів управління [3].
Метою управління капіталом підприємства є задоволення потреби у фінансових ресурсах у процесі діяльності підприємства та оптимізація структури капіталу, щоб забезпечити умови ефективного функціонування капіталу у галузі [2].
[bookmark: _Hlk182500795]Головними завданнями, які постають при управлінні капіталом підприємства є: сформувати достатній обсяг капіталу, що забезпечить економічний та фінансовий розвиток підприємства; оптимізувати розподіл капіталу за видами діяльності; утримати фінансову рівновагу на підприємстві; забезпечити достатній фінансовий контроль з боку засновників; забезпечити фінансову гнучкість підприємства та оптимізувати оборот капіталу [50].
До основних принципів управління капіталом підприємства треба віднести такі:
1. Залученість до загальної системи управління підприємством. Управління функціонуванням і формуванням капіталу взаємопов’язане з менеджментом  а саме – фінансовим, інвестиційним, виробничим, операційним, інноваційним, антикризовим. Цей факт вимагає необхідність інтеграції менеджменту капіталу з загальною системою управління на підприємстві.
2. Систематичність та систематизованість при формуванні управлінських рішень. Показує вплив управлінських рішень стосовно управління капіталу до  кінцевих результатів господарської діяльності підприємства та зазначає суттєву необхідність доцільності та системності прийняття цих рішень.
3. Динамізм та гнучкість управління. Ця умова пов’язана з високою динамічністю зовнішніх факторів, на ринку капіталу. Це обумовлює той факт, що системі управління капіталом повинна високу гнучкість, яка враховує ці передумови.
4. Розробка альтернативних управлінських рішень. Принцип передбачає, що введення управлінських рішень має враховувати декілька сценаріїв можливих дій підприємства. 
5. Орієнтація на стратегію розвитку підприємства. Проекти підприємства мають відповідати меті або стратегії розвитку підприємства.
6. Принцип правового захисту. Прийняття і реалізація управлінських рішень у формуванні і функціонуванні капіталу відповідно до чинного законодавства та нормативно правової бази України.
7. Принцип оптимізації управління. Покращення процесу управління  капіталом обумовлює вдосконалення структури капіталу та зростання його функціональних можливостей [23].
Окрім принципів, управління капіталом має ряд функцій (таблиця 1.3).
Таблиця 1.3 – Функції управління капіталом на підприємстві
	[bookmark: _Hlk178606678]Функція
	Сутність

	Планування
	Поділяється на стратегічне та оперативне. На цьому етапі відбувається: розроблення політики менеджменту та функціонування капіталу, формування системи цілей підприємства.

	Мотивація
	На цьому етапі відбувається створення системи заохочень і санкцій для структурних підрозділів на підприємстві та працівників підприємства у сфері управління капіталом.

	Маркетинг
	На цьому етапі відбувається: аналіз тенденцій та нововведень на ринку капіталу з  залученням їх у підприємство.

	Контроль
	На цьому етапі відбувається: внутрішній контроль управління капіталом, оперативне регулювання результатів контролю.



Сукупність інформаційних ресурсів, необхідних для забезпечення економічної діяльності підприємства та його існування і взаємодія з іншими учасниками економічних відносин – утворюють інформаційне забезпечення процесу управління капіталом на підприємстві. Інформаційне забезпечення містить в собі економічну, фінансову та комерційну інформацію, яка є фундаментом для розробки та впровадження механізму управління капіталом підприємства [42]. Таким чином, робимо висновок, що інформаційне забезпечення є процесом неперервного та цілеспрямованого підбору інформації, яка необхідна  для оцінки управління капіталом, реалізації оперативних управлінських рішень, які формують структуру капіталу підприємства і ефективне його використання.  
Відзначаємо, що для сучасних підприємств управління капіталом є базисом для отримання позитивних результатів діяльності та забезпечення власної конкурентоспроможності. При цьому ключовим питанням управління капіталом на підприємстві є підвищення його ефективності. Ефективне управління капіталом на підприємстві неможливе без інформації, яку дає оцінка процесів управління капіталом.


1.3. Методичні аспекти оцінки управління капіталом на підприємстві

Для підтримання бажаної фінансової діяльності підприємства треба систематично проводити оцінку управління капіталом на підприємстві з метою своєчасного вжиття заходів щодо його покращення. 
[bookmark: _Hlk180617842]Оцінка управлінням капіталом підприємства – відповідний механізм управління капіталом, що чітко визначає цілі та здійснює функцію контролю з метою оптимізації структури капіталу і зростання його віддачі [19].
Оцінка управління капіталу будь-якого підприємства здійснюється за даними пасиву його балансу. Метою оцінки управління капіталом є оцінка власного і позикового капіталу, що показує фінансовий ризик підприємства і його зобов’язання. 
Необхідно зазначити основні завдання оцінки управління капіталом підприємства: виявити потенціал формування власного капіталу підприємства; оцінити ефективність використання і залученого капіталу; оцінка співвідношення власного і залученого капіталу у загальній структурі капіталу підприємства, пошук надійних зовнішніх джерел для залучення капіталу; аналіз конкуpентоспpоможності підприємства на фінансовому ринку у передплановуму і поточному періодах [51].  
Предметом оцінки управління капіталом підприємства є його фінансова та операційна діяльність, спрямована на забезпечення його сталого економічного розвитку на ринку.
Об’єктом оцінки управління капіталом на підприємстві виступає конкретне досліджуване підприємство та його капітал. Суб'єктами оцінки управління капіталом підприємства є уповноважені особи, які входять до  керівного апарату управління підприємством.
До інформаційних джерел, які складають базу дослідження оцінки управління капіталу підприємства відносяться: баланс досліджуваного підприємства (форма № 1) та звіт про його фінансові результати (форма № 2).
[bookmark: _Hlk136038765]Зазначимо основні критерії формування фінансової звітності підприємства в межах оцінки управління капіталом: характерні ознаки для фінансової звітності–зрозумілість  та доступність, у звітності мають міститися  вірогідні дані про підприємство, актуальні дати звітності, діюча валюту, необхідні дані про ресурси фінансові ресурси підприємства та його діяльність. Показники, подані у звітності підприємства, мають бути об'єктивними і обов’язково документально підтвердженими. Звіт має вчасно складатися та подаватися за вимогою користувачів. Оцінку управління капіталом на підприємстві можна робити, використовуючи різні прийоми аналізу фінансової звітності (табл. 1.4). 
Таблиця 1.4 – Прийоми аналізу фінансової звітності підприємства [43] 
	Критерії
	Характеристика 

	Горизонтальний аналіз
	Визначає зміни у абсолютних і відносних величинах різних статей балансу, використовуючи метод порівняння попереднього та поточного періоду у звітності;

	Вертикальний аналіз
	Вивчає вплив кожної позиції звітності балансу до загального фінансового результату. (використовується для обчислення їх питомої ваги у звіті)

	Трендовий
аналіз
	Застосовується для виявлення тенденцій (тренду), що домінує у динаміці основних показників, методом співвідношення кожної позиції поточного періоду з попереднім;

	Коефіцієнтний аналіз
	Передбачає вивчення рівнів і динаміки відносних показників підприємства. Значення порівнюються з нормативними показниками, вивчається їх динаміка та відхилення;

	Порівняльний аналіз
	Внутрішньогосподарський аналіз підприємства, проводиться з метою порівняння його показників з середньогалузевими показниками, або показниками конкурентів;

	Факторний аналіз
	Поділяється на два види: 
1) прямий (результативні показники поділяють на окремі складові);                    
2) зворотній (окремі елементи з'єднують у загальний результативний показник). 



Для проведення оцінки управління капіталу підприємства, економісти виділяють основні групи показників для подальшого дослідження результативності функціонування підприємства та виявити резерви для підвищення цієї ефективності.
Прийнято виділяти 5 основних етапів оцінки управління капіталом підприємства (рис. 1.2) [19].

[image: ]

[bookmark: _Hlk182315686]Рисунок 1.2 – Етапи оцінки управління капіталом підприємства
До оцінки управління капіталом підприємства входять такі елементи:        1) горизонтальний та вертикальний аналіз пасивів; 2) аналіз фінансової стійкості; 3) оцінка ефективності управління капіталом. 
Горизонтальний аналіз балансу має за мету побудову аналітичних таблиць таким чином: абсолютні балансові показники поєднуються з показниками динаміки.
Сутність вертикального аналізу: загальну сума балансу приймається за 100%, а кожна наступний показник у балансі, як відсоткова частки від загальної суми балансу. Даний аналіз визначає питому вагу в загальному підсумку балансу кожної його статті на початок і кінець звітного періоду та зміни у його питомій вазі [5].  
Наступним елементом дослідження оцінки управління капіталом є оцінка  фінансової стійкості підприємства.
Метою аналізу фінансової стійкості є забезпечення платоспроможності підприємства за рахунок власних коштів і за умов збереження  мінімального рівня підприємницького ризику. 
Дослідження рівня фінансової стійкості підприємства здійснюється на основі наступних підходів, що наведені у таблиці 1.5 [15].
Таблиця 1.5 – Підходи дослідження фінансової стійкості підприємства                                                                                              
	Підхід
	Сутність

	Агрегатний
	Оцінює фінансову стійкість за абсолютними показниками.

	Коефіцієнтний
	Оцінює фінансову стійкість за допомогою коефіцієнтів та визначає їх відповідність  нормативним значенням.

	Маржинальний
	Аналіз маржинального доходу показників фінансової стійкості.

	Бальний підхід
	Оцінює за визначеною бальною шкалою.

	Балансовий
	Аналізує ступінь покриття запасів та достатність основних джерел фінансових ресурсів підприємства.

	Інтегральний
	Оцінює фінансову стійкість, використовуючи інтегральний показник.

	Факторний:
	Здійснює факторну оцінку підприємства, методами ланцюгових підстановок.

	Матричний:
	Оцінює фінансову стійкість на основі складання матричних балансів та аналізу доцільності джерел для  фінансування активів.



Фінансова стійкість підприємства базується на абсолютних і відносних показниках. Показник абсолютної фінансової стійкості – достатність (або дефіцит) коштів, що формують запаси підприємства. Відносними показниками є фінансові коефіцієнти, що характеризують джерела фінансових ресурсів на рівень залежності від кредиторів та інвесторів. 
Основні показники фінансової стійкості підприємства, їх нормативне значення і формули розрахунку зазначені у таблиці 1.6.
Таблиця 1.6 – Показники фінансової стійкості підприємства
	Коефіцієнт
	Нормативне 
значення 
	Розрахунок

	1. Автономії
	
	

	2. Відношення власних і залучених коштів
	
	

	3. Фінансової стійкості
	0,2-0,5
	

	4. Концентрації позикового капіталу
	-
	

	5. Маневреності власного капіталу
	-
	

	6. Забезпеченості власними оборотними коштами
	
	

	7. Фінансової стабільності
	
	



Важливим показником, який характеризує фінансову стійкість підприємства виступає вид джерела фінансування матеріальних оборотних коштів. Для визначення джерел формування матеріальних оборотних коштів використовуємо алгоритм оцінки фінансової стійкості підприємства, яка наведена у  таблиці 1.7 [21].  
Таблиця 1.7 – Показники, що характеризують види джерел
	Найменування показника
	Формула розрахунку

	1
	2

	Власний оборотний капітал
	


                                                                                          
                                                                Продовження таблиці 1.7
	1
	2

	Власні і довгострокові залучені джерела формування запасів
	

	Загальні джерела формування запасів
	



Вищезазначеним видам джерел формування запасів відповідають показники забезпеченості запасів джерел їх формування (таблиця 1.8).
Таблиця 1.8 – Показники забезпеченості запасів підприємства джерелами формування
	Показник
	Розрахунок

	надлишок (+) або дефіцит (-) власних оборотних коштів
	[image: ]

	надлишок (+) або дефіцит (-) власних та довгострокових залучених джерел формування запасів
	[image: ]

	надлишок (+) або дефіцит (-) загальних джерел формування запасів
	[image: ]



За даними показниками визначаємо тип фінансової стійкості підприємства  (таблиця 1.9).
Таблиця 1.9 – Тип фінансової стійкості підприємства
	Показники

	Тип фінансової стійкості

	
	Абсолютна фінансова стійкість
	Нормальна фінансова стійкість
	Передкризовий фінансовий стан
	Кризовий фінансовий стан

	[image: ]Фвок = Квок - 
	Фвок 
	Фвок < 0
	Фвок < 0
	Фвок < 0

	[image: ]Фвдз = Квдз – 
	Фвдз 
	Фвдз ≥ 0
	Фвдз < 0
	Фвдз < 0

	[image: ]Фздз = Кздз – 
	Фздз 
	Фздз ≥ 0
	Фздз ≥ 0
	Фздз < 0



Після того, як були проведені зазначені вище розрахунки, підприємству може бути присвоєно один з типів фінансової стійкості:
1. Абсолютна фінансова стійкість – передбачає незалежність підприємства від зовнішніх інвесторів і кредиторів і демонструє ситуацію, коли всі запаси підприємства покриваються за рахунок власних оборотних коштів.
2. Нормальна фінансова стійкість – передбачає залучення з боку підприємства не тільки власних оборотних коштів, а й довгострокових позикових коштів. 
3. Передкризовий фінансовий стан – вказує на порушення платоспроможності підприємства і вимагає негайного залучення додаткових коштів. 
4. Кризове фінансове становище – підприємство має прострочену дебіторську й кредиторську заборгованість, яка не погашена вчасно [49].  
Так як зовнішні чинники пов'язані з державним регулюванням та розвитком економіки в цілому,  підприємство не впливає на їх дію, тому має приділяти значну увагу для своєчасного реагування на зміни [30].
Оцінка фінансової стійкості демонструє особливості у формуванні капіталу підприємства. Високий рівень фінансової стійкості є своєрідною перевагою у формуванні іміджу підприємства і як результат – залучення інвестицій, отримання банківських кредитів, співпраці з надійними партнерами [37].
Наступний етап дослідження – оцінка ефективності управління капіталом, розрахунок та аналіз показників обороту капіталу.
Ділова активність підприємства показує швидкість обороту капіталу на підприємстві. Оцінка ділової активності обумовлює визначення обсягу капіталу необхідного для підтримки виробничо – комерційної діяльності підприємства, шляхом дослідження рівнів і динаміки фінансових показників оборотності [30]. 
Ділова активність підприємства–комплексна характеристика, що відображає ступінь конкурентоспроможності підприємства на ринку і залежить від прийняття доцільних управлінських рішень, які спрямовані на розвиток суб’єкта господарювання і досягнення ним поставлених цілей, і може бути досліджена на підставі якісних і кількісних характеристик [11].    Коефіцієнтний аналіз ділової активності дає змогу уявити швидкість обороту капіталу на досліджуваному підприємстві і потребує оцінку основних показників (табл. 1.10).
Таблиця 1.10 – Показники ділової активності підприємств [9]
	Показники
	Розрахунок

	1. Коефіцієнт оборотності пасивів
	

	2. Період обороту пасивів
	

	3. Коефіцієнт оборотності 
   деб-ої заборгованості
	

	4. Період обороту 
   деб-ої заборгованості
	

	5. Коефіцієнт оборотності 
   кред-ої заборгованості
	

	6. Період обороту 
   кред-ої заборгованості
	

	7. Коефіцієнт оборотності 
   власного капіталу
	

	8. Період обороту власного капіталу
	



Наприкінці дослідження проводиться розрахунок та аналіз ефективності використання капіталу. Ресурсні показники рентабельності розраховуються, щоб визначити дохідність капіталу підприємства. Формули для розрахунку ресурсних показників рентабельності (табл. 1.11).
Таблиця 1.11 – Ресурсні коефіцієнти рентабельності підприємства [49]
	Коефіцієнти
	Формула розрахунку

	1
	2

	1. Чиста рентабельність власного капіталу
	

	2. Рентабельність власного капіталу
	

	3. Валова рентабельність власного капіталу
	

	4. Операційна рентабельність власного капіталу
	

	5. Чиста рентабельність залученого капіталу
	

	6. Рентабельність залученого капіталу
	


Продовження табл. 1.11
	1
	2

	7. Валова рентабельність залученого капіталу
	

	8.Операційна рентабельність залученого капіталу
	

	9.Чиста рентабельність перманентного капіталу
	

	10. Рентабельність перманентного капіталу
	

	11.Валова рентабельність перманентного капіталу
	

	12.Операційна рентабельність перманентного капіталу
	



Отже, визначення «капітал» має широкий спектр трактувань, так як  займає ключову роль у довгостроковому плануванні економічної діяльності підприємства на ринку. 
Управління капіталом підприємства має свої  функції,  принципи та інформаційне забезпечення, що утворює процес підбору інформації, що необхідна для планування, аналізу, і ухвалення оперативних управлінських рішень щодо використання капіталу підприємства.
Оцінка управління капіталом підприємства має такі ключові елементи:                 
1) горизонтальний та вертикальний аналіз пасивів;
2) аналіз фінансової стійкості;
3) оцінка ефективності управління капіталом.
Формування оптимальної структури власного та запозиченого капіталу є одним з найголовніших завдань кожного підприємства і запорукою ефективного фінансування достатнього обсягу витрат та забезпечення бажаного рівня прибутку.




РОЗДІЛ 2 ДОСЛІДЖЕННЯ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ НА ПрАТ «ІЧНЯНСЬКИЙ МОЛОЧНО-КОНСЕРВНИЙ КОМБІНАТ»


2.1 Організаційно-економічна характеристика ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» відноситься до молокопереробної галузі України, підгалузі виробництво молочно-консервних товарів. Молокопереробна галузь однією з пріоритетних складових продовольчої безпеки України. 
У загальному обсязі харчової промисловості України, реалізація продукції молокопереробної галузі становить 11%. Кількість підприємств, що займаються переробкою молока в Україні переважає за 300 підприємств [45].
[bookmark: _Hlk183012660]За даними Державної служби статистики України, молочна продукція відноситься до необхідних товарів, що входить у споживчий кошик українців. Від продовольчих витрат населення України, витрати на придбання молочної продукції складають приблизно 18 % [23].
Однак за останнє десятиріччя на діяльність молокопереробних підприємств впливає ряд негативних чинників, таких як: дефіцит сировини, зниження частки платоспроможного населення, несприятлива кон’юнктура світового ринку молочної продукції [41].
Серед основних проблема галузі молочно-консервних товарів варто зазначити такі: значне скорочення молокопереробних підприємств, зменшення кількості поголів’я великої рогатої худоби, низький рівень технологічного оснащення на підприємстві. 
Як наслідок, дані проблеми обумовлюють значне зростання собівартості продукції і зростання цін на готові продукти, що зменшує попит на молочну продукцію [10]. 
Ситуація, що склалася у галузі, дає великий стимул вітчизняним підприємствам захопити частку міжнародного ринку збуту, за умов дотримання міжнародних стандартів якості [38].
ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»-це українське підприємство, що виготовляє згущене молоко та інші молочні продукти різного фасування і є одним з найбільших та найпотужніших молочно-консервних підприємств України з високим іміджем серед споживачів [6].
Ічнянський молочно-консервний комбінат» був заснований у 1958 році на базі «Ічнянського заводу продтоварів». 
[bookmark: _Hlk183014328]У 2007 році, підприємство пройшло сертифікацію згідно з міжнародними стандартами ISSO 9001-2000 «Системи управляння якості». Також сертифікований по системі управління безпечністю харчових продуктів, ДСТУ ISO 22000:2007, що відкрило для підприємства нові можливості на вітчизняному і міжнародному ринках [34]. Продукція постачається по Україні та в 37 країн на різних континентах і охоплює 25% внутрішнього ринку [35].
Законодавчо-нормативна база ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» складає перелік таких документів законодавчо-правового регулювання (рис. 2.1).

[image: ]

Рисунок 2.1 – Законодавчо-нормативна база ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

Ключові юридичні та організаційні дані щодо ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» наведено у таблиці 2.1.
[bookmark: _Hlk180693170]Таблиця 2.1 –Паспорт ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»[35]
	Найменування юридичної особи (повне)
	ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО ІЧНЯНСЬКИЙ МОЛОЧНО-КОНСЕРВНИЙ КОМБІНАТ

	Повне найменування іноземною мовою
	PRIVATE JOINT-STOCK COMPANY ICHNIANSKYI MOLOCHNO-KONSERVNYI KOMBINAT 

	Організаційно-правова форма власності
	Приватне акціонерне товариство

	Статус на момент дослідження
	Не перебуває в процесі припинення



Основні види діяльності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»: переробка молока, виробництво масла та сиру; оптова торгівля молочними продуктами, виробництво інших харчових продуктів [35].
Управлінська робота здійснюється на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» відповідно сформованим апаратом управління (табл. 2.2).
[bookmark: _Hlk180695701]Таблиця 2.2 – Апарат управління ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» [36]
	Орган управління
	Структура
	Особовий склад

	Правління
	Складається з голови та членів правлiння

	С.А Решетняк.
П. В. Бахур 

	Наглядова рада
	Складається з голови та членів правлiння Наглядової ради
	М. В. Кiнах 
В. А. Запорощук 
С. А. Фролова 
Є. В. Кривошей 
С. В. Запорощук 

	Ревізійна комісія
	Складається з голови та членів правлiння Ревізійної комісії
	О. В. Iванов 
Н. М.Дорiченко 
В. А. Запорощук 



Проаналізуємо основні фінансово – економічні показники діяльності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021 – 2023 роках у таблиці 2.3, використовуючи для цього баланси та звіти про фінансові результати за 2021 – 2023 роки [53; 54; 55].
Таблиця 2.3 – Аналіз основних фінансово-економічних показників діяльності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021 – 2023 роках
	

Показник
	

2021р.
	

2022р.
	

2023р
	Відхилення
2021 р. від 2022 р.
	Відхилення 2023 р. від 2022 р.
	Відхилення
2023 р. від 2021 р.

	
	
	
	
	тис. грн.
	ТP, %
	тис. грн.
	ТP, %
	тис. грн.
	ТP, %

	1.Чиста виручка від реалізації, робіт, послуг. (тис. грн.)
	925140
	1085347
	819078
	1160207
	117,31
	-266269
	75,46
	-106062
	88,53

	2.Собівартість реалізованої. продукції. 
(тис. грн.)
	784630
	733502
	586679
	-51128
	93,48
	-146823
	79,98
	-197951
	74,77

	3. Валовий прибуток.
(тис. грн.)
	140510
	351845
	232399
	211335
	250,40
	-119446
	66,05
	91889
	165,39

	4. Чистий прибуток. 
(тис. грн.)
	0
	105903
	57666
	-105903
	-
	-48237
	54,45
	-57666
	-

	5.Чистий збиток (тис. грн.)
	5728
	0
	0
	-5728
	-
	-
	-
	-5728
	-

	6. Витрати на оплату праці. (тис. грн.)
	23360
	53766
	51797
	30406
	230,16
	-1969
	96,33
	28437
	221,73

	7.Середньорічна вартість основних засобів. (тис. грн.)
	139488
	128794
	117500
	-10694
	92,33
	-11294
	91,23
	-21988
	84,23

	8.Середньорічна  кількість персоналу
	391
	336
	283
	-55
	85,93
	-53
	84,22
	-108
	72,37

	9.Середньорічна вартість активів ( тис. грн.)
	488744
	532407
	513875
	43663
	108.93
	-18532
	96,51
	25131
	105,14

	[bookmark: _Hlk184302564]10. Валова рентабельність продажу продукції. ( %)
	17,9
	47,96
	39,61
	30,06
	-8,35
	21,71

	11. Чиста рентабельність
(збитковість) продажу продукції ( %)
	-0,73
	14,43
	9,82
	15,16
	-4,61
	10,55



Результати таблиці 2.3, щодо фінансово-економічного стану компанії показали наступне:
1. Аналізуємо 2021 рік: ПрАТ « Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021 році мав збиток у розмірі 5728 тис. грн., зазначаємо також 
 чисту збитковість продукції  розмір якої становить-0,73%.
2. Аналізуємо 2022 рік, відносно його змін до 2021 року: 
- зросли такі показники як: чиста виручка на 1 160 207 тис. грн. (темп росту у % –117,31), валовий прибуток на 211 335 тис. грн. (темп росту у % –250,4), витрати на оплату праці на 30 496 тис. грн. (темп росту у % – 230,16);
- середньорічна вартість активів на 43 663 тис. грн. (темп росту у %-108,93), валова рентабельність продажу продукції (темп росту у % склав 30,06), чиста рентабельність продажу продукції (темп росту у % склав 15,16).
[bookmark: _Hlk184303395]- зменшились такі показники як: собівартість реалізованої продукції на 51 128 тис. грн., чистий прибуток на 105 903 тис. грн., середньорічна вартість основних засобів на 10 694 тис грн., кількість персоналу на 55 осіб.
3. Аналізуємо 2023 рік, відносно його змін до 2022 року: зменшились всі показники, які ми аналізували у таблиці. (ситуацію слід розглядати, як негативну, порівняно з минулим роком).
4. Підсумовуємо дослідження за всі три роки: 
- зросли такі показники як: валовий прибуток на 211 335 тис. грн. (темп росту у % – 250,4), витрати на оплату праці на 30 496 тис. грн. (темп росту у % – 230,16);
- середньорічна вартість активів на 43 663 тис. грн. (темп росту у % – 108,93), валова рентабельність продажу продукції (темп росту у % склав 30,06), чиста рентабельність продажу продукції (темп росту у % склав 15,16).
- на підприємстві зменшились такі показники як: чиста виручка на 106 062 тис. грн., собівартість реалізованої продукції на 197 951 тис. грн., чистий прибуток на 57 666 тис. грн.;
- середньорічна вартість основних засобів на 21 988 тис грн., кількість персоналу на 108 осіб.
Підсумовуючи проведене дослідження, можемо відмітити проблеми ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат», а також значний потенціал для нарощування виробничо-господарської діяльності, що вимагає проведення аналізу капіталу підприємства.


2.2 Аналіз капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

[bookmark: _Hlk131701878]Для оцінки капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат», потрібно розглянути динаміку його економічних показників.
[bookmark: _Hlk180786807]На початку аналізу пасивів ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» проведемо їх горизонтальний аналіз та вертикальний аналіз, спираючись при цьому на дані балансів підприємства (звітів про фінансовий стан) за 2021-2023 роки [53; 54; 55].Розпочнемо з аналізу капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021 рік у таблиці 2.4.
Таблиця 2.4 – Горизонтальний та вертикальний аналіз пасивів балансу ПрАТ «Ічнянський молочно- консервний комбінат» за 2021 рік
	Показники
	Код
рядка
	На 01.01.2021
	На 31.12.2021
	Відхилення
	
ТР, %

	
	
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1. Власний капітал

	Зареєстрований капітал
	
	110
	0
	110
	0
	0
	0
	-

	Непокритий збиток
	1420
	-199153
	-42,14
	-204881
	-40,32
	-5728
	1,82
	102,87

	Усього за розділом 
	
	-199043
	-42,14
	-204771
	-40,32
	-5728
	1,82
	102,87

	2. Довгострокові забов’язання

	Довгострокові кредити банків
	1510
	225269
	47,71
	161180
	31,85
	-64089
	-15,86
	71,55

	Усього за розділом 
	1595
	225269
	47,71
	161880
	31,85
	-64089
	-15,86
	71,55

	3. Поточні забов’язання

	Поточна заб-ть за довгостроковими зобов-ми
	1610
	57477
	12,18
	55451
	10,95
	-2026
	-1,23
	96,48

	Кред. заборгованість за товари, роботи, послуги

	1615
	73905
	15,67
	102831
	20,32
	28926
	4,65
	139,13


Продовження таблиці 2.4
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Поточні забов’язання за розрахунками:

	- з одержаних авансів
	1635
	2430
	0,51
	11081
	2,18
	8649
	1,67
	456,00

	- з бюджетом
	1620
	474
	0,08
	800
	0,15
	326
	0,07
	168,77

	- зі страхування
	1625
	407
	0,08
	642
	0,12
	235
	0,04
	157,73

	- з оплати праці
	
	2149
	0,45
	3045
	0,6
	896
	0,15
	141,69

	Поточна кредиторська заборгованість за рахунки з акціонерами
	
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	0

	Нарахування та інші забезпечення
	1660
	3310
	0,7
	4339
	0,85
	1029
	0,15
	131,08

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	305106
	64,71
	370705
	73,26
	65599
	8,55
	121,50

	Усього за розділом 3
	1695
	445259
	94,43
	548895
	108,47
	103603
	14,04
	123,27

	Баланс
	1900
	471485
	100
	506004
	100
	34519
	0,00
	107,32



Результати у таблиці 2.4, дозволяють зазначити наступне: 
1. У балансі 2021 року, пасиви підприємства збільшились на 34 519 тис. грн., (темп росту у % склав 107,32). Ця ситуація є позитивною в діяльності підприємства.
2. За розділом 1, у балансі 2021 року, власний капітал підприємства зменшився на 5728 тис. грн., (темп росту у % склав 102,87). Від’ємне значення власного капіталу у 2021 році, через те, що підприємство має значний непокритий збиток. 
3. За розділом 2, у балансі 2021 року, довгострокові зобов’язання за рік дослідження зменшились на 64 089 тис. грн., (темп росту у % склав 71,55). Довгострокові банківські кредити, які були залучені підприємством сума яких за рік зменшилась на 64 089 тис. грн. (темп росту у % склав 71,55) вплинули на зменшення розмірів довгострокових зобов’язань. За розділом 3, у балансі 2021 року, поточні зобов’язання підприємства за один рік збільшились на 103 603 тис. грн., (темп росту у % склав 123,27). 
[bookmark: _Hlk184308229]Зменшення таких показників як: поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями на 2026 тис. грн., (питома вага зменшилась на 1,23%), та збільшення таких показників як: кредиторська заборгованості за товари, роботи, послуги на 28 926 тис. грн., (темп росту у  склав 123,27,  питома вага збільшилась у відсотках на 4,65), інші поточні зобов’язання на суму 65 599 тис. грн., (темп росту у % склав 121,5, питома вага зменшилась на 8,55 відсотків) – вплинули на збільшення розміру поточних зобов’язань підприємства у 2021 році. Наступним зробимо аналіз капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2022 рік (таблиця 2.5). 
Таблиця 2.5 – Горизонтальний та вертикальний аналіз пасивів балансу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2022 рік
	Показники
	Код
рядка
	На 01.01.2022
	На 31.12.2022
	Відхилення
	
ТР, %

	
	
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	

	1. Власний капітал

	Зареєстрований капітал
	1400
	110
	0
	110
	0
	0
	0
	-

	Непокритий збиток
	1420
	-204771
	-40,32
	-98978
	-17,69
	105793
	-22,63
	48,33

	Усього за розділом 1
	1495
	-204881
	-40,32
	-98868
	-17,69
	106013
	-22,63
	48,25

	2. Довгострокові забов’язання

	Довгострокові кредити банків
	1510
	161180
	31,85
	142676
	25,53
	-18504
	-6,32
	88,51

	Усього за розділом 2
	1595
	161180
	31,85
	142676
	25,53
	-18504
	-6,32
	88,51

	3. Поточні забов’язання

	Поточна заб-ть за довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	55451
	10,95
	74337
	13,30
	18886
	2,35
	134,00

	Кред. заборгованість за товари, роботи, послуги
	1615
	102831
	20,32
	46430
	8,30
	-56401
	-12,02
	45,15

	Поточні забов’язання за розрахунками:

	- з одержаних авансів
	1635
	11081
	2,18
	10435
	1,86
	-646
	-0,32
	94,17

	- з бюджетом
	1620
	800
	0,15
	1331
	0,23
	531
	0,08
	166,37

	- зі страхування
	1625
	642
	0,12
	786
	0,14
	144
	0,02
	122,42

	- з оплати праці
	163
	3045
	0,60
	3387
	0,60
	342
	0
	11,23

	Поточна кред. заборг. за рахунки з акціонерами
	1640
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	-

	  Нарахування та 
інші забезпечення
	1660
	4339
	0,85
	5375
	0,96
	1036
	0,11
	123,87

	Інші поточні зоб-ня
	1690
	370705
	73,26
	372921
	66,73
	2216
	-6,53
	100,59

	Усього за розділом 3
	1695
	548895
	108,47
	515003
	92,16
	-33892
	-16,32
	93,82

	Баланс
	1900
	506004
	100
	558811
	100
	52807
	0,00
	110,43


Результати у таблиці 2.5, дозволяють зазначити наступне: 
1. У балансі 2022 року, пасиви підприємства збільшились на 52 807 тис. грн. (темп росту у % склав 110,43). Дана ситуація свідчить про позитивну динаміку в управлінні пасивами на ПрАТ «Ічнянський молочно- консервний комбінат».
2. За розділом 1, у балансі 2021 року, власний капітал підприємства зменшився на 106 013 тис. грн., (темп росту у % склав 48,25). Від’ємне значення власного капіталу у 2022 році, обумовлене значним непокритим збитком. 
3. За розділом 2, у балансі 2021 року, довгострокові зобов’язання за рік дослідження зменшились на 18 504 тис. грн., (темп росту у % склав 71,55). Довгострокові кредити банків, залучені підприємством, темп росту яких у % склав 88,52, вплинули на зменшення розміру довгострокових зобов’язань.
4. За розділом 3, у балансі 2022 року, поточні зобов’язання підприємства за рік зменшились на 33 892 тис. грн. (темп росту у % склав 93,82), питома вага поточних зобов’язань зменшилась у відсотках на 16,32.
Зменшення таких показників як: кредиторська заборгованості за товари, роботи, послуги на 56 401 тис. грн., (темп росту у % склав 45,15,  питома вага збільшилась у відсотках на 12,02, та збільшення таких показників як: поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями на 18 886 тис. грн., (питома вага зменшилась у % на 2,35),  нарахувань та інших забезпечень на суму 1036 тис. грн., (темп росту у % склав 123,87, питома вага зменшилась на 0,11 відсотків) – вплинули на зменшення розміру поточних зобов’язань підприємства у 2022 році.
Наприкінці зробимо аналіз капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2023 рік (таблиця 2.6). 
Результати у таблиці 2.6, дозволяють зазначити наступне: 
1. У балансі 2023 року, пасиви підприємства зменшились на 57 666 тис. грн., (темп росту у % склав 83,81). Дана ситуація про проблеми ПрАт «Ічнянський молочно-консервний комбінат» в управлінні пасивами.
[bookmark: _Hlk181641754]Таблиця 2.6 – Горизонтальний та вертикальний аналіз пасивів балансу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2023 рік
	Показники
	Код
рядка
	На 01.01.2023
	На 31.12.2023
	Відхилення
	
ТР, %

	
	
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, %
	Сума, 
тис. грн.
	Пит.
Вага, 
	

	1. Власний капітал

	Зареєстрований капітал
	1400
	110
	0
	110
	0
	0
	0
	

	Непокритий збиток
	1420
	-98978
	-17,69
	-41312
	-8,91
	57666
	-26,48
	41,73

	Усього за розділом 
	1495
	-98868
	-17,69
	-41202
	-8,91
	57666
	-26,48
	41,67

	. Довгострокові забов’язання

	Довгострокові кредити банків 
	1510
	142676
	25,53
	32999
	7,04
	-109677
	-18,49
	23,12

	Усього за розділом 2
	1595
	142676
	25,53
	32999
	7,04
	-109677
	-18,49
	23,12

	3. Поточні забов’язання

	Поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями
	1610
	74337
	13,3
	77211
	16,48
	2874
	3,18
	103,86

	Кред. забор-сть за товари, роботи, послуги
	1615
	46430
	8,3
	24949
	5,32
	-21481
	-2,71
	53,73

	Поточні забов’язання за розрахунками:

	- з одержаних авансів
	1635
	10435
	1,86
	5611
	1,19
	-4824
	-0,67
	53,77

	- з бюджетом
	1620
	1331
	0,23
	1010
	0,21
	-321
	-0,02
	75,88

	- зі страхування
	1640
	786
	0,14
	478
	0,1
	-308
	-0,04
	60,81

	- з оплати праці
	1660
	3387
	0,6
	2278
	0,48
	-1109
	-0,12
	67.25

	Поточна кред. заборгованість за рахунки з акціонерами
	1625
	1
	0
	1
	0
	0
	0
	

	 Нарахування та інші   забезпечення
	1630
	5375
	0,96
	3323
	0,7
	-2052
	-0,26
	61,82

	Інші поточні зобов’язання
	1690
	372921
	66,73
	341772
	72,97
	-31149
	6,24
	91,64

	Усього за розділом  
	1695
	515003
	92,16
	477143
	101,87
	-37860
	9,71
	92,64

	Баланс
	1900
	558811
	100
	468340
	100
	-90471
	0,00
	83,81



2. За розділом 1, у балансі 2023 року, власний капітал підприємства збільшився на 57 666 тис. грн., (темп росту у % склав 41,67 ). Від’ємне значення власного капіталу у 2023 році, обумовлене значним непокритим збитком. 
3. За розділом 2, у балансі 2023 року, довгострокові зобов’язання за рік зменшились на 109 667 тис. грн.. Довгострокові банківські кредити, залучені підприємством, темп росту яких у % склав 23,12, вплинули на зменшення розміру довгострокових зобов’язань.
4. За розділом 3, у балансі 2021 року, поточні зобов’язання підприємства за один рік зменшились на 21 481 тис. грн., (темп росту у % склав 53,73), питома вага поточних зобов’язань зменшилась у відсотках на 2,31.
5. Збільшення розміру таких показників у балансі ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» як: поточна заборгованість за довгостроковими зобов’язаннями на 2874 тис. грн., (питома вага збільшилась у % на 3,18).
6. Зменшення таких показників, як: нарахування та інші забезпечення на суму 2052 тис. грн., (темп росту у % склав 61,82, питома вага зменшилась на 0,11%) – вплинули на зменшення розміру поточних зобов’язань підприємства у 2023 році.
Підсумовуючи проведений аналіз пасивів ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021– 2023 роках відмічаємо:
1. Непокритий збиток підприємства та значні проблеми з власним капіталом, підприємство потребує переходу від нерозподіленого збитку до прибутку;
2. Суттєве збільшення поточної заборгованості за довгостроковими зобов’язаннями.
3. Незначне збільшення середньорічної вартості активів.
4. Збільшення розміру поточних зобов’язань, особливо з оплати праці.
5. Суттєве збільшення поточної кредиторської заборгованості за товари, роботи, послуги.
[bookmark: _Hlk184583891]Визначаємо тип фінансової стійкості ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021 – 2023 роках (таблиця 2.7), за допомогою  трьох компонентної моделі фінансової стійкості, спираючись на звіти про фінансовий стан підприємства за 2021-2023 роки [53; 54; 55] та формули з першого розділу роботи.
Таблиця 2.7–Показники джерел формування та забезпеченості запасів джерел формування ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 роках
	Джерела формування 
	На 
01.01.
2021
	На 
31.12.
2021
	Відхил.
	На 
31.12.
2022
	Відхил.
	На 
31.12.
2023
	Відхил.
	Баз. 
Відхил.

	1. Власний 
оборотний капітал
	-340467
	-317572
	22895
	-235497
	82075
	-163929
	153643
	17658

	2.Власні і довгост рокові залучені джерела формування запасів
	-115918
	-155692
	-39774
	-92821
	62871
	-130930
	-38109
	-15012

	3. Загальні джерела формування запасів
	-115918
	-155692
	-39774
	-92821
	62871
	-130930
	-38109
	-15012

	Запаси 
	65589
	85207
	19618
	66171
	-19036
	76293
	10122
	10704

	Показники забезпеченості запасів джерелами формування

	4.Надлишок дефіцит власних оборотних коштів
	-403056
	-402709
	347
	-301668
	101043
	-240168
	61500
	16288

	5.Надлишок дефіцит джерел формування запасів
	-177787
	-240899
	-63112
	-158992
	81907
	-207223
	-48231
	-29436

	6.Надлишок дефіцит загальних джерел формування запасів
	-177787
	-240899
	-63112
	-158992
	81907
	-207223
	-48231
	-29436


         
[bookmark: _Hlk184583851]Аналіз показників джерел формування та забезпеченості запасів джерел формування ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021-2023 роки у таблиці 2.7 дозволяє зробити наступний висновок: тип фінансової стійкості ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 роках визначався, як кризовий фінансовий стан. 
Кризовий фінансовий стан демонструє ситуацію на підприємстві, при якій воно має прострочену дебіторську й кредиторську заборгованість. Дана ситуація показує, що ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» має значні проблеми в управлінні капіталом, особливо власним.
Далі аналізуємо коефіцієнти фінансової стійкості у 2021–2023 роках (табл. 2.8), спираючись на звіти про фінансовий стан підприємства за 2021– 2023 роки [53; 54; 55] та формули з таблиці 1.7. Відмічаємо вплив на аналіз – наявність у підприємства весь період дослідження від’ємних значень власного капіталу.
[bookmark: _Hlk181133427]Таблиця 2.8 – Аналіз показників фінансової стійкості ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 роках
	[bookmark: _Hlk182861102]Коефіцієнти
	Нор
мат. значення
	На 01.01.
2021
	На 31.12.
2021
	Відхил.
	На 31.12.
2022
	Відхил.
	На 31.12.
2023
	Відхил.
	Баз. відхил.

	1. Автономії
	> 0,5
	-0,32
	-0,31
	0,01
	-0,17
	0,14
	-0,08
	0,23
	0,24

	2. Спів-ня влас-го і залуч-го капіталу
	> 1
	-0,24
	-0,24
	0
	-0,15
	0,09
	-0,08
	0,07
	0,31

	3. Концентрації поз-го кап-лу
	0,4–0,6
	1,32
	1,31
	-0.01
	1,17
	-0,15
	1,08
	-0,09
	-0,23

	4. Фінансової стійкості
	,2- 0,5
	0,11
	-0,02
	-0,13
	0,07
	0,09
	-0,01
	-0,08
	0,19

	5. Ман-ті влас
ного кап-лу
	0,7- 0,9
	0,67
	1,09
	0,42
	0,93
	-0.16
	3.17
	2.24
	2,5

	6. Заб-ті власни
ми оборотни
ми коштами
	> 0,1
	-0,25
	-0,49
	-0,24
	-0,21
	0,28
	-0,37
	-0,16
	-0,12

	7. Фінансової стабільності
	1
	0,99
	1
	0,01
	1
	0
	1
	0
	0,01



[bookmark: _Hlk184584051][bookmark: _Hlk184309716]Результати оцінки коефіцієнтів фінансової стійкості ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки (таблиця 2.8) дозволяють зазначити наступне:
1. Жоден з коефіцієнтів, які ми аналізуємо у таблиці 2.8 не відповідає його нормативному значенню, що вказує на проблеми ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» з його фінансовою стійкістю.
2. Аналізуємо 2021 року, відносно його змін на початок і кінець року: зросли такі коефіцієнти: автономії, власного і залученого капіталу, маневреності власного капіталу; зменшились такі коефіцієнти: концентрації позикового капіталу, фінансової стійкості забезпеченості власними оборотними коштами.
3. Аналізуємо 2022 рік, відносно його змін до 2023 року: зросли такі коефіцієнти: автономії, власного і залученого капіталу, маневреності власного капіталу і показник фінансової стабільності; зменшились такі коефіцієнти: концентрації позикового капіталу, фінансової стійкості, забезпеченості власними оборотними коштами; показник фінансової стабільності залишився без змін.
[bookmark: _Hlk184584100]4. Підсумовуємо дослідження за всі три роки: зросли майже всі показники, окрім таких показників як: коефіцієнт концентрації позикового капіталу і коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами; показник фінансової стабільності залишився без змін.
Отже варто зазначити, що ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» має значні проблеми з управлінням капіталом, у першу чергу власним капіталом.
 Оскільки частка запозиченого капіталу надмірно перевищує власний і дана ситуація є кризовою для підприємства і потребує більш глибокого аналізу для формування заходів для її вирішення.


2.3 Діагностика ефективності управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

[bookmark: _Hlk183612911][bookmark: _Hlk183612897]Діагностику ефективності управління капіталом розпочнемо з аналізу коефіцієнтів ділової активності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 роках (таблиця 2.9), використовуючи баланси та звіти про фінансові результати підприємства за 2021-2023 роки [53; 54; 55] та формули з таблиці 1.11. 
При проведенні аналізу будемо враховувати від’ємні значення власного капіталу підприємства за весь період дослідження.
Коефіцієнтний аналіз ділової активності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки у таблиці 2.9 дозволяє зробити наступні висновки.
[bookmark: _Hlk181220573]Таблиця 2.9 – Аналіз показників ділової активності ПрАТ «Ічнянський молочноконсервний комбінат» за 2021-2023 роки
	[bookmark: _Hlk181270729]Показники
	2021 рік
	2022 рік
	Зміни 2022 рік до 2021 року
	2023 рік
	Зміни 2023 рік до 2022 року
	Зміни 2023 рік до 2021 року

	1 Коефіцієнт оборотності пасивів
	1,03
	1,73
	0,7
	0,62
	-1,11
	-0,41

	[bookmark: _Hlk134908052]2. Період обороту пасивів, дні
	349,5
	208,09
	-14141
	580,64
	372,55
	231,14

	3 Коефіцієнт оборотності дебіторської заб-ті
	3,47
	3,50
	0,03
	2,66
	-0,84
	[bookmark: _Hlk183615963]-0,81

	4. Період обороту дебіторської заб-ті, дні
	103,74
	10285
	-0,89
	135,33
	32,48
	31,59

	5. Коефіцієнт оборотності кредиторської заб-ті
	5,05
	4,72
	-0,33
	4,72
	0
	-0,33

	6. Період обороту кредиторської заб-ті дні
	71,28
	7627
	4,99
	76,27
	0
	4,99

	7. Коефіцієнт оборотності власного капіталу
	-3,19
	-6,09
	-2,9
	-11,69
	-5,6
	-8,5

	8Період оборотності власного капіталу
	-112,85
	-59,11
	53,74
	-30,79
	28,32
	82,06



1. Відзначаємо зниження коефіцієнту оборотності пасивів за три роки дослідження (-0,41) при неоднозначній динаміці по роках (2022 рік– збільшення на 0,7, а у 2023 році – зменшення 1,11), що призвело до збільшення періоду обороту капіталу підприємства за три роки на 231,14 дня.
         2. Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості продемонстрував схожу з коефіцієнтом оборотності пасивів динаміку у 2021–2023 роках, а саме: зменшення за три роки на 0,81; збільшення у 2022 році по зрівнянню з 2021 роком на 0,03; зменшення у 2023 році по зрівнянню з 2022 роком на 0,84. Наведена ситуація призвела до збільшення періоду обороту дебіторської заборгованості за три роки на 31,59 дня.
3. Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості зменшився у 2022 році по зрівнянню з 2021 роком на 0,33, що призвело до збільшення періоду обороту кредиторської заборгованості на 4,99 дня. У 2023 році коефіцієнт та період обороту кредиторської заборгованості не змінились по зрівнянню з 2022 роком. Окремо відмічаємо перевищення періоду обороту дебіторської заборгованості над періодом обороту кредиторської заборгованості весь період дослідження, що свідчить про проблеми ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат».
4. Коефіцієнт оборотності власного капіталу та період обороту власного капіталу у 2021–2023 роках були від’ємні. Наведена ситуація була викликана від’ємним значенням власного капіталу на досліджуваному підприємстві. 
Надалі проведемо оцінку рентабельності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат». При дослідженні будемо враховувати наявність збитків у підприємства – бази дослідження у 2021 році та від’ємних значень власного капіталу весь період дослідження. 
[bookmark: _Hlk181134158]Проаналізуємо рентабельність (збитковість) ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021–2023 роках, використовуючи для цього баланси та звіти про фінансові результати за 2021–2023 роки [53; 54; 55], а також формули з таблиці 1.11 
Аналіз зробимо у трьох таблицях: 
- аналіз коефіцієнтів рентабельності (збитковості) власного капіталу (таблиця 2.10); 
- аналіз коефіцієнтів рентабельності (збитковості) залученого капіталу (таблиця 2.11); 
- аналіз коефіцієнтів рентабельності (збитковості) перманентного капіталу (таблиця 2.12). 
Таблиця 2.10 – Аналіз коефіцієнтів рентабельності власного капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 роках , %
	[bookmark: _Hlk181272667]Показники
	2021 рік
	2022 рік
	Зміни 2022 рік до 2021 року
	2023 рік
	Зміни 2023 рік до 2022 року
	Зміни 2023 рік до 2021 року

	1. Чиста рентабельність власного капіталу
	283
	-69,75
	-72,58
	-82,33
	-12,58
	-85,16

	2 Валова рентабельність власного капіталу
	283
	-69,75
	-72,58
	-82,33
	-12,58
	-85,16

	3. Рен-сть власного капіталу
	-695
	-231,75
	-162,25
	-331,83
	-100,08
	-262,33

	4. Операційна рентабельність власного капіталу
	0,5
	-124,21
	-124,71
	-104,14
	20,07
	-104,64


  
Аналіз коефіцієнтів рентабельності власного капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки у таблиці 2.10 дозволив зробити наступні висновки. Коефіцієнт чистої рентабельності і валової рентабельність власного капіталу зменшилась за три роки  дослідження на 85,16%.  Рентабельність власного капіталу зменшилась за три роки дослідження на 262,33%. Операційна рентабельність власного капіталу зменшилась у 2022 році на 124,21%, порівняно з 2021 роком і зросла на 20,07% у 2023 році, порівняно з 2023 роком.  Відмічаємо критичну ситуацію на підприємстві з рентабельністю власного капіталу.
[bookmark: _Hlk181272562]Наступним етапом проведемо аналіз коефіцієнтів рентабельності залученого капіталу.
Таблиця 2.11 – Аналіз коефіцієнтів рентабельності залученого капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 роках , %
	Показники
	2021 рік
	2022 рік
	Зміни 2022 рік до 2021 року
	2023 рік
	Зміни 2023 рік до 2022 року
	Зміни 2023 рік до 2021 року

	1 Чиста рентабельність залученого капіталу
	-0,82
	15,47
	16,29
	9,87
	-5,6
	10,69

	2. Валова рен-сть залученого капіталу
	-082
	15,47
	16,29
	9,87
	-5,6
	10,69

	3Рентабельність залученого капіталу
	20,33
	51,42
	31,09
	39,8
	-11,62
	19,47

	4.Операційна рент. залученого капіталу
	-0,14
	27,56
	27,7
	12,61
	-14,95
	12,75


[bookmark: _Hlk181573682]Аналіз коефіцієнтів рентабельності залученого капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки у таблиці 2.11 дозволив зробити наступні висновки: Чиста рентабельність залученого капіталу збільшилась у 2022 році, порівняно з 2021 на 16,29%, і зменшилась на 5,6,% у 2023 році порівняно з 2022 роком; валова рентабельність залученого капіталу збільшилась за 3 роки дослідження на 10,69% Рентабельність залученого капіталу за три роки дослідження збільшилась на 1947%; операційна рентабельність  залученого капіталу за три роки дослідження збільшилась на 12,75%. Далі проведемо аналіз ресурсних коефіцієнтів рентабельності перманентного капіталу.
Таблиця 2.12 – Аналіз коефіцієнтів рентабельності перманентного капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» у 2021-2023 рр. %
	Показники
	2021 р.
	2022 р.
	Зміни 2022  до 2021 
	2023 р
	Зміни 2023 до 2022 
	Зміни 2023 р до 2021 

	1. Чиста рентабельність перм. капіталу
	68,74
	23097,7
	23028,96
	323,92
	-22773,74
	255,18

	2. Валова рентабельність перм. капіталу
	68,74
	23097,7
	23028,96
	323,92
	-22773,74
	255,18

	3.Рентабельність перм. капіталу
	-16,86
	41129,55
	411146,41
	1305,42
	-39824,13
	1322,28

	4.Операційна рентабельність перм. капіталу
	12,13
	76738,27
	76726,14
	413,65
	-76,324,62
	401,50



Аналіз коефіцієнтів рентабельності  перманентного капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки у таблиці 2.13 дозволяє зробити наступні висновки: чиста рентабельність і валова рентабельність перманентного капіталу зросли протягом  дослідження на 255,18%, рентабельність перманентного капіталу зросла протягом дослідження на 1322,28%, операційна рентабельність перманентного капіталу зросла протягом дослідження на 1322,28%.
[bookmark: _Hlk184584237]Підсумовуючи проведений аналіз, можемо обґрунтовано довести, що ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» має значні проблеми з управлінням власним капіталом. Оскільки коефіцієнтів рентабельності демонструють здебільшого негативну тенденцію, ситуація є кризовою для підприємства і потребує формування заходів для її вирішення.



























РОЗДІЛ 3
НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ ПРАТ «ІЧНЯНСЬКИЙ МОЛОЧНО-КОНСЕРВНИЙ КОМБІНАТ» 


3.1 Формування механізму управління капіталом на досліджуваному підприємстві

[bookmark: _Hlk184584358]Оцінка управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» показала наявність значних проблеми, що несе у собі загрозу банкрутства та ліквідації підприємства–бази дослідження. Дослідження показало проблеми з формуванням власного капіталу підприємства, занадто ризиковану політику залучення капіталу на підприємства, значну деформацію співвідношення власного та залученого капіталу на підприємстві–базі дослідження. В цих умовах ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» потребує удосконалення управління капіталом з акцентом на: підвищення ефективності співвідношення власного та залученого капіталу; формування ефективного механізму управління капіталом; оптимізацію управління власним капіталом; розробку комплексу оптимізаційних заходів покращення управління запозиченим капіталом.
Підприємство-база дослідження у 2021–2023 роках мало значну деформацію співвідношення власного та залученого (запозиченого) капіталу, коли від’ємне значення власного капіталу, що було спричинено збитковістю діяльності, компенсувалось за рахунок залученого (запозиченого) капіталу з акцентом на короткострокові запозичення. Наведена ситуація наближає банкрутство і потребує удосконалення за рахунок врахування в межах управління структурою капіталу на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» відповідних чинників формування ефективного співвідношення власного і залученого капіталу, а саме:
1. Необхідно враховувати особливості розвитку та функціонування галузі здійснення фінансово – господарської діяльності підприємством-базою дослідження, а також можливості зменшити залежність підприємства від залученого (запозиченого) капіталу, у тому числі за рахунок прискорення обороту дебіторської заборгованості.
2. Можливість залучення коштів власників та залучення нових інвесторів для збільшення розмірів зареєстрованого капіталу та збільшення розмірів власного капіталу підприємства.
3. Підвищення ефективності здійснення виробничого процесу на підприємстві-базі дослідження, що буде нести у собі збільшення конкурентоспроможності та прибутковості продукції і дозволить у середньостроковій перспективі прибрати від’ємне значення власного капіталу на підприємстві-базі дослідження, а у довгостроковій перспективі отримати приріст позитивних значень власного капіталу за рахунок збільшення розмірів нерозподіленого прибутку.
4. Підвищення якості відслідковування та використання кон’юнктури товарного та фінансового ринків з метою пошуку нових можливостей для збуту і залучення більш дешевих джерел позикових коштів.
5. Формування позитивного іміджу підприємства-бази дослідження для інвесторів та кредиторів, особливо з метою залучення нових акціонерів.
6. Підвищити якість управління податками з метою оптимізації величини податків, що сплачує підприємство-база дослідження і збільшення за цей рахунок прибутку і власного капіталу.
7. Розробити та запровадити на підприємстві механізм управління капіталом.
 При цьому для розробки запровадження механізму управління капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» будемо спиратись на напрацювання Катерини Ларіонової і Григорія Капіноса [20].
Механізм управління капіталом підприємства бази-дослідження презентовано на рисунку 3.1


[bookmark: _Hlk184584393]Рисунок 3.1 – Модель механізму управління капіталом для ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

Як видно з рисунку 3.1, згідно запропонованого механізму підприємство-база дослідження повинно використовувати три ключові складові: фінансові методи; забезпечення та мету. Метою управління капіталу для ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» повинен бути пошук оптимального співвідношення між власним і запозиченим капіталом, пошук альтернативних короткострокових і довгострокових джерел його формування.
Особливу увагу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» потрібно приділити забезпеченню функціонування механізму управління капіталом, де є потреба: 
- у побудові адекватної оцінки управління капіталом, де рекомендується у якості бази проведення оцінки взяти розробки, що були запропоновані у першому та другому розділі дослідження;
- у пошуку ефективного співвідношення власного та залученого (запозиченого капіталу), де акцент необхідно робити на збільшення розмірів залучення власного капіталу;
- у використання найбільш ефективних джерел залученого (запозиченого) капіталу, де акцент потрібно робити на вартості залучень (запозичень) капіталу, а також на доступності джерела для підприємства-бази дослідження.
- у оптимізації структури капіталу на основі принципів антикризового управління.
Враховуючи проблеми підприємства-бази дослідження, вважаємо доречним сконцентруватись на пошуку можливостей підвищення ефективності управління власним капіталом.


3.2 Оптимізація управління власним капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

[bookmark: _Hlk183206037]Управління власним капіталом передбачає формування його достатньої кількості у структурі капіталу, відповідно до потреб досліджуваного підприємства. Наявність достатньої кількості власного капіталу визначає якість управління підприємством [46].
Протягом дослідження, значною проблемою ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» було від’ємне значення власного капіталу, що свідчить про значні проблеми підприємства з управління власними коштами. Дана ситуація є негативною і потребує пошук шляхів її вирішення. 
Доцільно виділити такі етапи оптимізації управління власним капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»:
1. Вивчення динаміки й ефективності формування і використання власного капіталу за попередні періоди, що дозволить проаналізувати сильні та слабкі сторони підприємства, щодо обігу власного капіталу.
2. Вивчення загальної потреби у власному капіталі, його обсягу на поточний і майбутній періоди, який би сприяв досягненню мети діяльності підприємства, покривав його збитки та збільшував прибуток.
3. Аналіз джерел залучення власного капіталу та пошук оптимальності щодо їх вибору, особливо, що стосується залучення нових інвесторів та акціонерів.
4. Перегляд основних і альтернативних джерел залучення капіталу, формування нерозподіленого прибутку, нарощування додаткового капіталу за рахунок переоцінки основних фондів згідно їх ринкової вартості та можливостей ринку.
5. Аналіз частки власного капіталу у загальній структурі капіталу  з метою пошуку можливостей нарощування його частки у пасивах підприємства-бази дослідження.
6. Розробка управлінських рішень, що дозволять підвищити контрольованість процесів формування і використання власного капіталу підприємства і дозволять вчасно вживати заходи, щодо корегування або альтернативного використання власного капіталу [12].
ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» потрібно активізувати просування бренду через соціальні майданчики. Це дозволить створити зворотній зв’язок з потенційним споживачем. 
Компанії потрібно активно публікувати дописи, у яких пропонувати споживачу рецепти десертів, де одним з допоміжних, або основних інгредієнтів буде продукція підприємства-бази дослідження.
ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» рекомендується використовувати стратегію лідера, щоб зайняти позицію товару-пріоритета на ринку. З метою збереження позиції лідера на ринку слід обирати стратегію кооперації. Стратегія кооперації дозволить бренду вийти на новий сегмент споживачів і, спільно з партнером, створити новий продукт. Враховуючи ситуацію, що склалась на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат», підприємству рекомендується сукупність заходів оптимізації управління власним капіталом (рис. 3.2).



Рисунок 3.2 – Заходи  з оптимізації управління власним капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»

Підприємству-базі дослідження в межах реалізації стратегії кооперації рекомендується налагодити співпрацю з компанією MC’Donalds у створенні нової позиції у розділі «десерти»: мафін зі згущеним молоком, або круасан зі згущеним молоком та малиною.
У нас час, усе більше популяризується співпраця з банківськими та фінансовими установами і створення спільно продукту, яскравим прикладом такої кооперації є продукт «Скануй-Купуй» (Mastercard, спільно з «АТБ»), новий смак газованого напою «Живчик» (компанія «Оболонь» разом з Monobank). Для підприємства-бази дослідження також пропонується налагодити таку кооперацію, у першу чергу це може бути банк, що обслуговує рахунки підприємства.
2. Стосовно впровадження досягнень науково-технологічного прогресу, підприємство ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» обладнане автоматизованими технологічними лініями, що позитивно впливає на підвищення продуктивності праці і збільшення обсягів виробництва. 
Автоматизація виробництва і впровадження інновацій у виробничому процесі   позитивно вплине на економічну діяльність ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат». 
Наступний етапом розвитку компанії має стати комплексна механізація, що обумовлює заміну ручної праці машинною комплексно на всіх етапах технологічного процесу: основних і допоміжних. 
У час повномасштабного вторгнення, основною проблемою для бізнесу стало питання електроенергії. Відключення електроенергії через обстріли паралізує виробництво на підприємстві. Для вирішення цієї проблеми використовують автономні джерела енергії. 
Основні види традиційного палива належать до вичерпних ресурсів, знаходяться у дефіциті через постійні обстріли та стають дорожче. Важливим етапом впровадження досягнень науково-технологічного прогресу є перехід до інших (альтернативних) з метою створення невичерпної системи постачання енергією. 
Підприємству-базі дослідження варто сконцентруватись на збільшенні власної енергонезалежності за рахунок інвестиції у альтернативні джерела енергії, як то сонячна та вітрова електростанції, використовуючи для цього програми пільгового кредитування, які започатковані урядом України, а також міжнародними фінансовими організаціями.
4. Перегляд цінової політики підприємства, за потреби коригування вартості товарів займає ключову роль у формуванні прибутку підприємства. Цінова політика ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» повинна бути в цілому доступною для позиціонування себе, як базового продукту у кошику споживача. Підприємство повинно активно шукати можливості для підвищення конкурентоспроможності по ціні не втрачаючи при цьому переваг по якості, для цього особливу увагу слід приділити оптимізації розміру витрат за рахунок ефективного нормування використання сировини.
5. Найбільший вплив до зменшення витрат на сировину, матеріали, заробітну плату мають наступні групи внутрішньовиробничих чинників такі як: збільшення використання інноваційних технологій на виробництві; підвищення ефективності організації виробництва і праці; зміна обсягу виробництва. 
6. Зміни у технологічному рівні виробництва, що обумовить збільшення обсягу виробництва, можуть бути досягненні на підприємстві-базі дослідження шляхом застосування прогресивних базових технологій: гнучких автоматизованих систем, робото-технічних та роторно-конвеєрних комплексів.
7. Забезпечення прибутковості діяльності та нарощування прибутку підприємства повинно стати базисом в підвищення якості управління власним капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат». При цьому потреба є, як у збільшення доходів через нарощування присутності на вітчизняних ринках збуту продукції підприємства-бази дослідження, а також відкритті нових закордонних ринків збуту, так і на оптимізації витрат, де ключовими повинні бути витрати на виробництво та логістичні витрати.
Проте, щоб було гармонійне співвідношення власного та залученого капіталу, слід звернути увагу не лише на власний капітал підприємства, а й знайти шляхи покращення управління залученим капіталом підприємства.




3.3 Комплекс оптимізаційних заходів покращення управління запозиченим капіталом на досліджуваному підприємстві

Для стабільного розвитку та функціонування підприємства вкрай необхідним є  ефективне управління запозиченим капіталом. Перевагами позикового капіталу для підприємства є розширення виробництва, забезпечення припливу інвестицій, а недоліком-підрив фінансової незалежності підприємства. Ефективне управління залученим капіталом підприємства є необхідною умовою для досягнення прибуткової економічної діяльності підприємства.
Протягом дослідження, значною проблемою ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» була перевага залученого (запозиченого) капіталу над власним, великі розміри неефективно працюючого залученого (запозиченого) капіталу. Дана ситуація є негативною і потребує пошук шляхів її вирішення в межах розробки та запровадження шляхів удосконалення управління залученим (запозиченим) капіталом на підприємстві-базі дослідження.
Доцільно виділити такі етапи оптимізації управління залученим капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»:
1. Вивчення динаміки й ефективності формування і використання залученого (запозиченого) капіталу за попередні періоди, що дозволить проаналізувати сильні та слабкі сторони підприємства, щодо обігу власного капіталу.
2. Пошук вигідних зовнішніх джерел залучення (запозичення) капіталу, де ключовими повинні бути такі параметри, як: ціна залучення (запозичення) капіталу; умови залучення (запозичення) капіталу; ризики залучення (запозичення)капіталу.
3. Забезпечення правильного та ефективного використання запозиченого (залученого) капіталу, де основою повинно бути використання ефекту фінансового левериджу.
4. Забезпечення рентабельності підприємства-бази дослідження та утримання рівня його фінансової стійкості на адекватному рівні, у першу чергу щодо усунення кризового стану розвитку.
5. Розширення виробничої та господарської діяльності підприємства-бази дослідження за рахунок залучення (запозичення) капіталу.
6. Підвищення іміджу підприємства–бази дослідження та його кредитоспроможності для залучення більш широкого кола кредиторів (у тому числі іноземних) [55].
В межах оптимізації управління запозиченим капіталом ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» повинно враховувати, що зовнішні джерела залучення (запозичення) капіталу умовно можна поділити на дві категорії: короткострокові джерела залучення капіталу і довгострокові залучення капіталу (рисунок 3.2).



Рисунок 3.3 – Зовнішні джерела залучення капіталу для ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»
ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» в межах оптимізації  
 управління запозиченим (залученим) капіталом повинно спиратись на альтернативну оцінку джерел залучення (запозичення) капіталу (таблиця 3.1).
Таблиця 3.1 – Альтернативна оцінка джерел залучення капіталу для ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат»
	Джерело залучення капіталу
	Переваги
	Недоліки

	Кредит банку 
	1) можливість встановлення для підприємства зручних дедлайнів з отримання та повернення кредитних коштів, враховуючи фінансові потреби підприємства для реалізації інвестиційного проекту; 
2) широкий вибір потенційних інвесторів; 
3) значна сума кредиту для реалізації інвестиційного проекту;
4) відсутність необхідності оприлюднення  фінансової звітності підприємства.
	1) вартість капіталу є фіксованою;   
2) виконання зобов’язань заставою у вигляді активів, вартість яких перевищує розмір суми кредиту; 
3) обмеження діяльності підприємства, які містить кредитний договір; 
4) тривалий час на розгляд запиту надання кредиту; 
5) необхідність оприлюднення інформації щодо інвестиційного проекту.

	Кредити 
і займи небанківських фін. установ
	1) об’єкти інвестування: малий і середній бізнес, 
2) прийнятні умови кредитування (лізинг, факторинг та інші види)
	1)  специфічний вид фінансових послуг;  2) складний та заплутаний механізм дії у законодавчій базі України.

	Фінансовий лізинг
	1) амортизація об’єкту лізингу, що впливає на  зменшення оподатковуваного прибутку;          
2) лізингодавець не має впливу на  управління підприємством.
	1) умови договору лізингу встановлюються лізингодавцем;
2) фіксовані суми грошової винагороди лізингодавця, 
3) жорсткий графік платежів; 
4) податкові витрати - страхування об’єкту лізингу

	Іноземні інвестиції
	1) модернізація підприємства, шляхом впровадження високоефективних технологій; 
2) мультиплікативний ефект 
3) відкриття доступу до фінансових ресурсів та нових ринків, у тому числі іноземних.
	  1) модернізація призведе до скорочення                
числа зайнятих виробництві; 
2) надмірна експлуатація з боку транснаціональної компанії; 
3) негативні екологічні наслідки (інвестор може впроваджувати застарілі моделі, що заборонені або вийшли із вживання в розвинених країнах)

	Облігаційні позики
	1) високий рівень надійності; 
2) можливість управління боргом 
(за рахунок купівлі-продажу цінних паперів через вторинний ринок); 
3) формування позитивного іміджу організації.
	  1) витрати, що пов’язані з форс-                    
  мажорними обставинами
  2) потреба в адекватній системі їх
  методичного, інформаційного,        
  документального забезпечення через    
  багатоманітність різновидів і  
   модифікацій облігацій.               


ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» може використовувати декілька альтернативних джерел залучення капіталу з метою досягнення головної мети – оптимізації загальної структури капіталу. 
Отже, підсумовуючи проведено дослідження, було сформовано механізм оптимізації структури капіталу, розроблено механізм оптимізації власного капіталу і розглянуто альтернативні джерела залучення позикових коштів.



ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ


Основна мета проведеного дослідження у кваліфікаційній роботі  магістра-розробка комплексу оптимізаційних заходів, що обумовить удосконалення управління капіталом ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» .
У кваліфікаційній роботі магістра було досліджено основи управління капіталом підприємства  та опрацьовано точку зору різних авторів на роз’яснення таких понять, як «управління», «капітал», «управління капіталом підприємства». Дослідження містить інформацію про об’єкт, суб’єкт, мету, завдання, принципи управління капіталом підприємства, інформаційне забезпечення процесу управління капіталом підприємства та основні вимоги стосовно ведення фінансової звітності підприємства.
Було виділено етапи оцінки управління капіталом підприємства, основні прийоми оцінки управління капіталом підприємства та інформаційно законодавчу базу дослідження. 
Визначено основні економічні  показники, які використовуються у оцінці управління капіталом підприємства: коефіцієнти фінансової стійкості, коефіцієнти ділової активності, ресурсні коефіцієнти рентабельності.
В межах організаційно – економічної характеристики було визначено проблеми розвитку молочної галузі сільського господарства України, а також надана організаційна характеристика ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат». Окремо було проаналізовано основні економічні показники розвитку підприємства за три роки. Завдяки аналізу ключових показників, можливим було зробити висновок, що тенденції розвитку ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» є неоднорідними, оскільки деякі з показників фінансово-господарської діяльності за 2021–2023 роки демонструють позитивну динаміку, а деякі – негативну. Аналіз капіталу ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки зазначив такі ключові проблеми підприємства: від’ємне значення власного капіталу, збільшення поточної дебіторської заборгованості, проблеми підприємства з управління пасивами, суттєве збільшення розміру кредиторської заборгованості. Наведена ситуація є негативною для подальшої економічної діяльності підприємства. ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» потребує залучення заходів з оптимізації управління власним і залученим капіталом.
Аналіз коефіцієнтів фінансової стійкості ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» протягом дослідження мав суттєве відхилення від нормативних показників, що визначає необхідність фокусування уваги на пошук шляхів вирішення заданої проблеми. 
 У результатах аналізу ділової активності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» також варто зазначити відхилення від нормативних показників протягом періоду дослідження. Ця негативна тенденція  ще раз наголошує про  необхідність пошуку шляхів підвищення ділової активності на досліджуваному підприємстві.
 За результатами аналізу ресурсних коефіцієнтів рентабельності ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» за 2021–2023 роки,  зберегли негативну динаміку. Це вказує на те, що досліджуваному суб’єкту господарювання необхідно шукати шляхи оптимізації своєї економічної діяльності. 
На основі вищезазначеної діагностики управління капіталом ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» варто наголосити, що важливу роль у покращенні управління капіталом досліджуваного підприємства відіграє формування ефективного механізму оптимізації управління власним і залученим капіталом, що потребує систему розробки необхідних управлінських рішень. 
Було запропоновано заходи з оптимізації управління власним капіталом, а також заходи з оптимізації управління залученим капіталом підприємства-бази дослідження.
Серед ключових заходів покращення управління власним капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» було виділено такі основні: розробка дієвої маркетингової стратегії з метою збільшення обсягів реалізації товару і залучення нового сегменту користувачів, впровадження науково-технологічних досягнень, оцінка і зменшення операційних витрат з метою максимізації прибутку.
Серед ключових заходів покращення управління залученим капіталом на ПрАТ «Ічнянський молочно-консервний комбінат» було виділено такі основні: пошук та перегляд  альтернативних зовнішніх джерел залучення капіталу.
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