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MeTtonuuHi pekOMeHaIli 10 caMOCTIMHOI poOOTH TIATOTOBJICHI BiIIOBITHO
a0 cwialycy HaBYaJbHOI  JUCHUIUIIHM  «YTpaBiiHHA  (IiHAHCOBUMH  Ta
MaTepialbHUMU PECypCaMm.

Ilogano 3MICT mWMTaHL 3 KOXKHOI TEMH, SKI BHHECEHI Ha CaMOCTIHHE
OTpALIOBAaHHS, BKIIOYAIOYM TEPENiK KIOYOBUX TEPMIHIB 1 MOHATH, SIKI HEOOXITHO
3aCBOITH, METOJIMYHI BKAa31BKH JO CAaMOCTIMHOIO BHMBUYEHHS MUTaHb T4 BUKOHAHHS
3aB/aHb.

[Ticnst caMOCTIHOTO OmpaIfOBaHHS MUTAHb BUJAHHS 3100yBadl BUIOI OCBITH
BMITUMYTb MPOBOJUTUA KOMIAPATUBHY OI[IHKY €KOHOMIUYHUX PECYPCIB IMIIIIPUEMCTBA,
OI[IHIOBAaTH BHUKOPUCTAHHS MaTrepialbHUX PECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI, BUSIBISTH
pe3epBU MarepialbHUX pPECYpCiB Ha MIANPUEMCTBI, MPOBOJAWTH OIIIHKY BHUJIIB
MO3WYKOBHX PECYPCiB MiAMPUEMCTBA, BUKOPHUCTOBYBATH METOIM BHPIMICHHS 3aBIaHb
VOpaBIIHHSI pecypcaMy MiANPHEMCTBA, MPOBOJUTH KOMIAPATHBHY OIIIHKY CHCTEM
VOpaBIIHHSA ~ 3amacamMd  MIAIPUEMCTBA, PO3paxoByBaTH e€(eKT (HIHAHCOBOIO
JEBEPUKY, BUMIPIOBATH TOKA3HUKU OI[IHIOBaHHS CTaHYy BUKOPHUCTaHHS PECYpCIB
MIANPUEMCTBOM. BupanHs crpusitTuMe OUIBII MOBHOMY 3aCBOEHHIO MPOTPaMHOIO
Marepiainy.

Jns  3p00yBadiB  CTymeHs BHINOi OCBITH 0OakajgaBpa  CHEIIaJbHOCTI
«MeHemKMEHT», SKI HaBYAIOThCA 32  OCBITHHO-TIPO(ECIHHOI  IPOrpaMoro
«MeHeKMEHT opraHizariii 1 agMiHICTPYBaHHSD
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BCTYII

AKTyaJIbHICTh Ta HEOOXIJIHICTh BUBUCHHS HaBYAIBHOI JUCIUIUIIHU 3yMOBJICHA
TUM, 10 ehekTUBHE (PYHKIIIOHYBaHHS Cy4acHOI €KOHOMIYHOI CUCTEMHU HE MOKIIUBO
0e3 edeKTUBHOrO ynpaBiiHHA (IHAHCOBUMU Ta MaTeplalbHUMU PECypCaMH.
MetoanyHi peKoMeHallii MICTATh MaTepiaj, SKUW JO3BOJMThH 3700yBavyaM BHIIO1
OCBITH OBOJIOITH TE€OPIEIO YIIPaBIiHHA (PIHAHCOBUMU Ta MaTeplaIbHUMU PECypCaMH,
a TaKO>X BUKOPUCTOBYBATH Ha MPAKTHUII OTPUMAaH1 3HAHHS.

HaBuanbHa nucruruiina «YTOpaBiiHHA (IHAHCOBUMHM Ta MaTepiallbHUMU
pecypcaMm» TOCITa€ BXKIUBE MICIE cepell HaBUATbHUX ITUCITUIUTIH, SKI TOTYIOTh
(paxiBIIiB-MEHEKEPIB; BOHA OXOIUIIOE€ HIMPOKUN CHEKTP MUTAHb BiJ BU3HAYCHHS 1
knacudikamii (QiHAHCOBUX Ta MaTeplaibHUX pecypciB, A0 MUTaHb €(PEKTUBHOTO
yIpaBiIiHHA (1HAHCOBUMH Ta MaTepiaIbHUMU PECYpCaMHu.

MeToro BUKIIaJaHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILIIHA «YTIpaBlliHHS (DIHAHCOBUMH Ta
MaTeplalbHUMHU pecypcamMu» € PO3KPUTTS OCHOB CHUCTEMHOIO  YIIPaBIIHHS
¢biHaHCOBUMM Ta MaTepiaIbHUMH pecypcaMu TMiANPUEMCTBA Ha CTadisX ix
dbopMyBaHHs, aKyMyJsiii, (QYHKI[IOHYBaHHS, BIATBOPEHHS Ta BHUKOPUCTAHHS,
¢dbopMyBaHHS BMIHb 11010 YIIPABIIHHS OKPEMUMHU BUJIAMU PECYPCIB MIANPUEMCTBA Ta
OITIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI JIAHOTO TIPOILIECY.

OCHOBHUMH 3aBJIaHHSIMU BUBYEHHS JUCIMIUIIHA «YTpaBlIiHHS (PIHAHCOBUMU
Ta MaTepiaIbHUMU pecypcamMu» € HaOYTTs 3HaHb IIOJ0 CYTHOCTI, Kiacudikalii Ta
oKepen (opmyBaHHS (DIHAHCOBHX Ta MaTeplajJbHUX PECYPCIB MIINPUEMCTBA; OCHOB
pecypcHO1 KOHIEIMIIi YIpaBiiHHS MANPUEMCTBOM; OBOJIOJIHHS TMPAKTUYHUMHU
HAaBMYKaMHU OLIHKM €(EeKTUBHOCTI YOpaBIIHHA OKPEMHUMH BHUJAMU PECYpPCIB
MIIIPUEMCTBA, (OPMYJIOBaHHS BHCHOBKIB IIOJO iX BHUKOPUCTaHHS B MPOLEC]
roCroAapCchKOl AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.

VYcmimHe onaHyBaHHS 3HAHHSMU 3 JUCHUIUIIHU CIpUSTUME (POPMYyBaHHIO Y
3100yBadiB BUIIOI OCBITH MPAKTUYHUX HABUYOK OIIIHKM EKOHOMIYHHUX PECYpCiB
MIPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS MaTepiaJIbHUX PECYpCiB Ha MiAMPUEMCTBI, BUSBICHHS
pe3epBIiB MarepiaibHUX PECypCiB Ha TMIANPUEMCTBI, OIIHKH BHUIIB TMO3MYKOBUX
pecypciB MiANMPUEMCTBA, BUKOPUCTAHHS METOJIB BHPIIIECHHS 3aBAaHb YIPaBIIHHSA
pecypcaMu TIANPUEMCTBA, OLIHKM CHCTEM YIIPaBIIIHHS 3armacaMy IiIINPUEMCTBA,
po3paxyHKy edekTy (IiHAHCOBOTO JIEBEPHIKY, BHUMIPIOBAaHHS ITOKA3HHKIB
OLIIHIOBAHHS CTaHY BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiANPUEMCTBOM.

CamocrTiiina po6oTa 3700yBaya BUIIOI OCBITU — OCHOBHUM 3aci0 OBOJIOMIHHS
MaTrepiajioM JUCIMIUTIHYU, 3aCBOIOBAHHS HEOOX1THUX BMIHb 1 HABUYOK Y 4Yac, BUTbHUN
Bl OOOB’SI3KOBUX HaBYaJILHUX 3aHATH. BoOHA 3IIWCHIOETHCS 3a JOIIOMOIOKO
HaBYaJIbHOI, CIIEHIAJIbHOI JTITEPaTypH, TEKCTIB JIEKIIH.

MeToro caMoCTIiHOI pOOOTH € 3aCBOEHHA HABYAJIBHOIO MaTepiaiy, Mo
HAJAEThCS HA JICKIIAX Ta MPAKTUYHUX 3aHATTAX, B PEKOMEHJOBaHIN HaBYaIbHO-
METOJAMYHIN JIITEPaTypi, a TAKOK BUBYCHHS HAYKOBOI Ta MEPI0IUYHOT JIITEPaTypH.

3amaua camMoCTiIiHOI poOOTH 37100yBadiB BHUINOI OCBITH — HaJAOAHHS HAaBUYOK
cCaMOCTIITHOTO ToITYKY 1H(hOpMaIlii, BMiHb aHali3y iH(popMailii, HopMyBaHHS BIACHOT
OYMKH BIIHOCHO TpOOJIeMH, sKa JOCHIKYEThCS, MNPUUHATTS pIlIeHb II0A0
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e(eKTUBHOTO YIIPaBIIHHS MaTeplaJIbHUMU Ta (PIHAHCOBUMHU PECYPCAMHU.

CamocriliHa pobOoTa 3100yBadiB BHILOI OCBITH TOJSAra€ y BUBYEHHI Ta
OMpalllOBaHHI BIAMOBIHOI JITEPATYpH, 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHUBHO-TIPABOBHX
aKTiB, a TAKOXK Y BUKOHAHHI HaBYaJIbHUX 3aBJIaHb.

Bugamu camocTiiiHOi poOOTH €. oOmpalfoBaHHS JICKLIMHOTO MaTepiany;
OTpallOBaHHs HABUYaJIbHOI Ta HABYAJIbHO-METOJMYHOI JIITEpaTypH; MiJITOTOBKA J10
CEeMIHApChKMX 3aHATh; HAIMCAHHSA JIONOBiAeW abo pedepariB; pPoO3B’sA3aHHA
CUTYaIlIHHUX 3aB/JaHb; MMiITOTOBKA JO TECTOBOTO KOHTPOJIIO.

CaMocCTIiHO BMBYATH AUCIUILUTIHY MOXHa abo Bmoma, abo B OibmioTeri, 3
BUKOPUCTAHHAM METOJUYHHUX BKA31BOK, MIAPYYHHKIB, HABYAJIbHHUX IOCIOHHKIB,
HAyKOBHX CTaTeH, CJIOBHUKA €KOHOMIYHUX TEPMIHIB TOIIIO.

BuB4eHHS KOXHOI TEMH KypcCy, IO TIPOMOHYETHCA IS CaMOCTIHHOTO
OTIPAIlIOBAaHHS, TIOYMHAETHCS 3 O3HAWOMJICHHS 3 OCHOBHMMH TIOHATTSAMH Ta
TepMiHaMu. 37100yBady BHUIIOi OCBITHM TMOBUHEH JOCTaTHHO TIIMOOKO 3pO3YMITH iX
CYTHICTb, 11€ € OCHOBOIO BUBUEHHS KOXKHOI TEMH KYPCY, 1 TUCHUILTIHU 3arajoM.

TeopernyHi 3HaHHA 3/100yBay BHUIOI OCBITH CaMOCTIHHO HaOyBa€ BHACIIJIOK
JOKJATHOTO BHBYCHHS BUIMOBIIHUX TEM 3 BHKOPUCTAHHAM MIAPYYHHUKIB 1
HaBYAJIbHUX TNOCIOHUKIB. Jly>)k€ KOpPHCHO MEpeBIpUTH TIUOMHY HAOYTHUX 3HAHb,
HaMararo4yuch BiJIMOBICTU HA 3aIUTAHHS, SKUMH 3aBEPIIYETHCS KOKHA TEMA.

HaBuanpHuii Martepian IJjisi CaMOCTIHHOTO 3aCBOEHHS 3700yBadyaMu BHUIIO1
OCBITU B TIOBHOMY 00Cs31 BHHOCHUTBCA Yy TIJACYMKOBUN KOHTpPOJb TMOPSA 3
MaTepiaioM, [0 OTOBOPIOETHCS HA CEMIHAPCHKUX 3aHATTIX

[IpakTryHa yacThHA nepegdadae BUPILIEHHS NPAKTUYHUX 3aBaaHb. HaOytrs
3100yBayaMM BUIIOT OCBITHU HABUYOK BUPIIIECHHS MPAKTUYHUX 3aBJaHb 3 JUCHUILIIIHUA
«YmnpaBiiHHS (IHAHCOBUMHM Ta MaTeplalbHUMH pecypcaMu», iX CcaMOCTIiHE
3aKpIIUICHHS] COpPsIMOBaHI Ha SIKICHE 3aCBOEHHS 3/100yBayaMM BHINOiI OCBITH
3a3HAYEHOTO Kypcy. Y BHUIIaJKaX, KOJU MPH CAMOCTIMHOMY 3aCBO€HHI MPAKTHYHOTO
MaTepiany y 3100yBada BUIIOI OCBITH BUHUKAIOTh CKJIAJHOII, BIH MOKE 3BEPHYTHUCS
13 BIAMOBIIHUMH KOHKPETHHUMH 3allUTaHHSIMH JIO BHUKJIaJlaya Ha CEMIHAPCHKOMY
3aHATTI, a00 K OTPUMATH KOHCYJIBTAIlIIO Y CHEIIaIbHO BIABEACHUHN IJIs IHOTO Yac.

SkicHa camocTiiiHa poOoTa 3700yBadiB BHINOi OCBITH IIIOJI0 3aCBOEHHS
TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOTO MaTepially 3 JUCIUIUTIHU « Y TIpaBiHHS (p1HAHCOBUMU
Ta MaTeplaIbHUMH pecypcamMm» HaJIacTh 3MOTYy 3J00yBadaM BUIIOi OCBITH, IO
HABYAIOTHCA 3a CIEIIAIBHICTIO «MEHEeIKMEHT», ITOMOBHUTH Oara)k crelaJbHuX
3HaHb, SIKUHA y MallOyTHbOMY JIOIOMOKE iM CTaTH (haxiBLSIMU BUCOKOTO PiBHSI.

KoHTponb camocTiiiHOT poOOTH 3100yBayiB BUIIOI OCBITH 3IIACHIOETHCS Y
BUIJISIII  OOrOBOPEHb, OMNHUTYBAaHb, IEPEBIPKU Ta OLIHIOBAHHS 1HAMBIAYaTbHUX
3aBJiaHb 3700yBayiB BUIIIOi OCBITH.

BianoBiiHO 10 OCBITHRO-MPOGECIHHOT MpOrpamMu 3arjiaHOBaHO IOCSTHEHHS
TaKMX KOMIIETEHTHOCTeW 3100yBayaMH BHWINOI OCBITH B paMKaxXx BUBUYEHHS
TUCIHUIUIIHHA.

1. 3aranapH1 KOMIETEHTHOCTI:

- 31aTHICTH 10 aOCTPAaKTHOTO MUCJICHHSI, aHAJI3y, CHHTE3Y.

2. CreriaiibHI KOMIETEHTHOCTI !



- 31aTHICTh aHaNI3yBaTU PE3yJIbTaTH AISUIBHOCTI OpraHi3ailii, 31CTaBIsATH iX 3
(dakTOopamu BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA;

- 3patHiCTb O0OUpaTM Ta BUKOPUCTOBYBAaTHM CYYaCHHH 1HCTpYMEHTapii
MEHEHKMEHTY;

- 3JaTHICTH MpaIoBaTH B KOMaHJIl Ta HaNaropKyBaTh MI>KOCOOHUCTICHY
B3a€EMO/III0 MPU BUPIIICHH] MTPodeCIfHUX 3aB/I1aHb;

- 3MaTHICTh aHANI3yBaTU ¥ CTPYKTYpyBaTH MpoOJIeMHU opradizaiii, hopMyBaTu
OOTPYHTOBaHI PIIICHHS;

- Po3ymiTi mpuHIMOM 1 HOpMHU TIpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y mpodeciiinii
TISUTBHOCTI.

[Iporpamui pe3ynbTaT HABYAHHS .

- JleMOHCTpyBaTH HaBWYKH BUSBICHHS TIpoOJeM Ta OOTPYHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PILIEHb;

- OncyBatu 3MICT (GYHKIIOHATBHUX cdep MIsUTbHOCTI OpraHi3aiiii;

- JleMOHCTpyBaTH HaBUYKM aHaNi3y CUTyallli Ta 3/IHCHEHHS KOMYHIKAIll y
pi3HHX cepax MisUIbHOCTI OpraHi3arlii;

- JleMOHCTpyBaTH HaBUYKH CAMOCTIMHOI pPOOOTH, THYYKOTO MHMCIICHHS,
BIJIKPUTOCTI /10 HOBUX 3HAHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTUYHUM;

- BukonyBaTu nocCiiJKEHHS 1HAUBITYyaIbHO Ta/abo B TpyIi MiJ KEPIBHUIITBOM
aiaepa.

[Iporpamui pe3ynbTaTH HaBYaHHS, BU3HAYCHI 3aKJIaJlOM BHIIOi OCBITU Ta
OCBITHBOIO TPOTPAMOIO!

- 3acTOoCOBYBaTM METOJM MEHEKMEHTY JMJid YHOPaBIIHHS (PiHAHCOBO-
rOCTHOIAPCHhKOI0 JIISUTBHICTIO OpraHizaiii, y TOMY YHCJl B3a€EMOBIJHOCUHAMH 3
MMOTATKOBUMH OpraHaMHU.

MetoguuHoto  0a30i0  JUCHUIUIIHM ~ «YTpaBiiHHSA  (PIHAHCOBUMHU  Ta
MaTepialbHUMH pecypcaMu» € Cy4acHI Teopii Ta KOHIICMIi MEHEIKMEHTY,
(1HaHCOBOTO MEHEIKMEHTY 1 Teopii YyMpaBlliHHS pecypcamu, CBITOBHMM JIOCBII 3
Teopii Ta MPaKTHKW OpraHizaiii ymnpaBiiHHS (IHAHCOBUMU Ta MarepiaJbHUMU
pecypcaMu, a TaKOX TEOPETHYHI Ta MPaKTUYHI JOCSITHEHHS MPAKTUKU YMPABIIHHS
(biHaHCOBUMHM Ta MaTepiaIbHUMU PECypCcCamu.

3riIHO0 3 CTPYKTYPHO-JIOTIYHOIO CXEMOI OCBITHBO-TIPOQECIHHOT TpOorpamu
MIATOTOBKHM OakanaBpiB «MEHEIXKMEHT OpraHizaiiii i aqMIHICTPyBaHHD» TEMaTHIHO
Kypc «YmpaBiiHHsA (DIHAHCOBUMH Ta MaTepiaJbHUMH pecypcaMmu» TMOB'SA3aHUN 3
auciMIUliHaMu:  «MareMaTudHi  OCHOBM  MEHEKMEHTy»; «llmanyBanHs Ta
yOpaBIiHHSA ~ (piHAHCAMU  MIANPUEMCTBA»; «YIPaABIIHHA CTaIUM  PO3BUTKOM
H1IPUEMCTBAY.

OmnpailtoBaHHs 3alpONOHOBAHOIO HABYAIbHO-METOJUYHOTO MaTepiany Ta
JOTPUMaHHA METOAUYHUX PEKOMEHAAIl JO03BOJMUTH 3700yBadaM BHIIOi OCBITH
YCHIIITHO OBOJIOAITH 3HAHHSMU 3 JHUCIHIUIIHA «YTpaBiliHHS (DIHAHCOBUMH Ta
MatepiaJTbHUMU PeCypcamMm.



3micToBuii Moayab 1. CyTHicTh Ta Ki1acudikanis pecypciB mianpuemMcrsa.
MarepiajibHi pecypcu: CYyTHICTb, CKJIA/IOBi, BAMiIPIOBAHHS TAa pe3epBU
BHKOPHCTAHHSA

Tema 1. CyTHicTh Ta KiIacu@ikania pecypciB mianpuemMcraa

MeTa TeMH: PO3KPUTH CYTHICHY XapaKTEPUCTUKY peCcypciB CyO’€KTiB
HiANPUEMHUIBKOT  IISTBHOCTI, MICIE pecypciB  y  (PpiHAHCOBO-TOCHOIAPCHKIM
TISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB,  HajaTH  KiIacH(IKalilo  pecypciB  CyO’€KTiB
rOCIIO/IapIOBAaHHS 3 aKIIEHTOM Ha MaTepiajibHi Ta (PIHAHCOBI.

IIuranns AJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Pecypcu, sik eKOHOMIYHA KaTeropis.

2. Micue pecypciB y (piHaHCOBO-TOCIOAAPCHKIM ISJIBHOCTI Cy0’€KTIiB
1ITPUEMHHUIITBA.

3. Pecypcu ta piHaHCOBI pe3yabTaTH AISTILHOCTI MiANPUEMCTBA.

4. HewmartepianbHi pecypcM Ta iX BIUIMB Ha (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY
JUSUTBHICTD Cy0’ €KTIB MIPUEMHHIITBA.

Ilepenixk Knwuosux mepmiHie i RNOHAMB 3 meMU: pecypcu, pecypcu
NPUPOOHUX KOMNOHEHMIB, pecypcu npupoOHO-mepumopiaibHuxX KOMNIEKCI8, pecypcu
NPOMUCTI08020 BUPOOHUYMEA, PeCYPCU  CLIbCbKO20CNOOAPCbKO20 BUPOOHUYMEA,
eHep2emu4Hi ma HeeHep2emudHi pecypcu, U4epnHi pecypcu, HeeUYepnHi pecypcu,
BIOHOBNIOBANbHI pecypcu, He 8IOHOGIIO8AHI peCypPCU, 8IOHOCHO B8IOHOBNIOBAHI pecypCuU,
mpyoosi pecypcu, HemamepianvHi pecypcu, IiHGopmayitiHi pecypcu, ¢HiHAHCO8I
pecypcu, MamepiaibHi pecypcu.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu ompairoBaHHI MEPIIOr0 MUTAHHS BapTO 3BEPHYTU yBary Ha PO3KPUTTA
CYTHOCTI MOHATTS «Pecypcuy, 10 € OHI€I0 3 KIIFOYOBHUX €KOHOMIYHUX KaTeropii Ta
0a3010  (hIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JISTIBHOCTI  CYO’€KTIB  MiANPUEMHHUIIBKOT
nisibHOCT1. OTHOYACHO, TOIUTBHO PO3IVISIHYTH MIJIX0IU 3apyO1KHUX Ta BITYM3HIHUX
BUCHHUX 10 TPaKTyBaHHS JAHOTO TIOHATTS, 3 SICYBaTH TIEpeBard i HEOOJIKH JaHUX
nigxoxais. Jami 3700yBady BHIOI OCBITU HEOOXIJHO 3’ACYBaTU MICLE PECYpCIB Y
CHUCTEMI1 yIpaBJiHHS MmiaAnpueMcTBoM. OkpemMo HEO0OXiIHO HajaTu Kiacudikailiro
pecypciB 3 aKIEHTOM Ha €KOHOMIYHI pecypcH (TpydOBiI pecypcH, HemaTepialbHi
pecypceu, iHpopMalliiiHi pecypcH, GiHAHCOBI pecypcH, MaTepialbHi PeCypcH).

Jpyre muTaHHs Tmepeadadae BU3HAYEHHS MICIT pecypciB y (iHAHCOBO-
rOCIOIapPChKINA AISUNIBHOCTI Cy0’€KTIB MIANPUEMHUITBA. TakoXK BaKJIMBO 3’sCyBaTH
B3a€MO3B’SI30K Ta B3aEMHUI BIIUB PeCypciB 1 (HiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MISITBHOCTI
mignpueMcTB. OkpemMo HEOOXITHO BH3HAYUTH (DaKTOpU BIUIMBY Ha PECypcu



MiANPUEMCTBA 3 aKIIEHTOM Ha BHYTPIIIHI (DaKTOPH, 1110 TEHEPYIOThCs Oe3M0cepeHbO
Cy0’€KTOM TOCITO/IapIOBAaHHSI.

VY TperboMy NUTaHHI HEOOXIJTHO JETabHIIIE 3yMMMHUTUCh Ha XapaKTEPUCTHUII
B3a€EMO3B’SI3KYy pECypciB Ta (DIHAHCOBHUX pe3yJbTATIB MiSIBHOCTI IANPHEMCTBA.
Bkazatn Ha Buam (QiHAHCOBHX pe3yJbTAaTiB MIANMPUEMCTBA Ta iX BIUIMB Ha
dbopMyBaHHS pecypciB Cy0’€KTIB MiANPUEMHUIIBKOI MisuibHOCTI. OcoONMBY yBary
NPUIUIUTH 3B’ 3Ky pecypciB Ta ¢GOpMyBaHHI 1 BUKOPUCTAHHS YHUCTOIO TMPUOYTKY
MiITPUEMCTB.

Y 4yeTBEepTOMY NHTAaHHI HEOOXIHO PO3KPUTH CYTHICTH HeMaTepialbHHUX
pecypciB Ta iX BIUIMB Ha (piHAHCOBO-TOCHOJAAPCHKY JISIBHICTh CYO’€KTIB
MiAITPUEMHHUIITBA. PO3KpUTH CKIIa70B1 HEMaTepiaTbHUX PECypCiB, @ TAKOXK MPOOIEMHU
ix ¢popmyBaHHs B YKpaiHi.

Pexomenoosana nimepamypa: [1-13].
3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOT podoTH

1. IligroroBka 1HAMBIAyaJdbHOI JOMOBIAI Ta TIPE3CHTAIli Ha TEMY:
«AIbTepHATUBHI JKepelia eHeprii: PO3BUTOK Ta BIUIMB Ha (DIHAHCOBO-TOCHIOJIAPCHKY
JUSITBHICTD TMIAIPUEMCTBY. PermaMenT nomnosiji 10 10 XBUITHH.

2. IligroroBKa rpyrnoBoi JOMOBIJI Ta MPE3EHTALll HA TeMY: «AJbTEpHATUBHI
JoKepesia eHeprii y CBITI: AMHAMIiKa, TEHAEHLIT PO3BUTKY Ta mpobiemu». PermaMmeHT
nonoBial 10 10 xBunuH. ['pyna 3700yBadiB BUIOI OCBITH 110 3 0ci10. s miAroToBKU
IpynoBOi JONOBIJlI TOBUHHI OYyTM BHKOPUCTaHI CTaTUCTHYHI [JaHl 3a TEMOIO
JOCJIIKCHHSI MIHIMYM 32 OCTaHH1 3 POKH.

3. IligroroBKa rpynoBoi JOMOBIJI Ta MPE3EHTAlll Ha TeMY: «AJbTEpHATUBHI
JoKepena eHeprii B YKpaiHi: AWHaAMiKa, TEHACHIT PO3BUTKY Ta MPOOJIEMM».
Pernament nomosiai g0 10 xBunuH. ['pyna 3100yBaviB BuIoi ocBiTy 10 3 oci0. Jlns
MiJTOTOBKM TPYIOBOi JOMOBiI MOBHHHI OyTH BMKOPHUCTAHI CTAaTHMCTUYHI JaHl 3a
TEMOIO JTOCIIIJKEHHSI MIHIMYM 3a OCTaHHI 3 POKH.

IIuTaHHA 18 CAMOKOHTPOJIIO

1. Po3kpuiite aediHilii TEpMiIHY «pecypcu» y BITUM3HSAHIN Ta 3aKOpIOHHIN
HAyKOBIM IPAKTHUIIL.

2. HapaiiTe xapakTEepUCTHKY PECypCiB MPUPOJHUX KOMIIOHEHTIB Ta PECYypCiB
IPUPOAHO-TEPUTOPIATBHUX KOMILIEKCIB.

3. OxapakTepu3yiTe eHepreTU4Hi Ta HEEHEPTeTUUHI PECYPCH.

4. HaBenaiThb BIAMIHHOCTI MIX BHYEPIHUMH pecypcamu, HEBUUYEPIHUMHU
pecypcamu, BIJHOBJIIOBAJbHUMH pecypcaMu, HE BIJHOBIIOBAHHUMH peCypcami,
BiJTHOCHO BIJTHOBIIFOBAHUMU PECYPCAMHU.

5. PosrasHbTe 1 onumiiTh 0COOIUBOCTI TPYAOBUX PECYPCIB.

6. OnuiiTe HEeMaTepiaabHI PECYPCH.

7. ChopmyiiTe TEOPETUUHY XapaKTEPUCTUKY 1HPOPMAIIIITHIX PECYpCiB.
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8. HocminiTe (hiHaHCOBI pecypcu Ta pO3KPHUITE iX CKIaIO0BI.
9. HanaiiTe XxapakTepuCTHKY MaTepialibHUM pecypcam.

TecToBi 3aBAaHHS JJI51 CAMOKOHTPOJIIO

1. Pecypcu — 1ie:

a) ¢yHIaMEHTAJIbHE TOHATTS E€KOHOMIYHOI Teopii, IO O3Hadae JpKepesa, 3acolu
3a0e3neueHHs GyHKI[IOHYBAaHHS MIJIPUEMCTB Ha BIAMOBIIHUX PUHKAX 3 BU3HAUYECHOIO
HUMH METOIO;

0) dYacTMHa MaifHa MIANPUEMCTBA, SKAa XapaKTEepU3ye OO0'€KTH I1HTEIEKTyalbHOI
BJIACHOCTI H 1HIIII aHAJIOT14HI MIPaBa, 10 HAJIEXKaTh MIANPHUEMCTBY;

B) CYKYIHICTh BHYTPIIIHBOI 1 30BHIMIHBOI 1H(pOpMAILlii, sKa HEOOXiTHA KEPIBHUIITBY
MIANPUEMCTBA, a TaKOX yciM Horo ciayx0am 1 migpo3aiaaM Jyisi JOCSITHEHHS
MIOCTaBJICHOI METHU ¥ O4IKyBaHUX pE3yJIbTAaTiB,;

I') KOIITH, SIKI (OPMYIOTHCS TPU YTBOPEHHI MiANPUEMCTBA 1 TMOMOBHIOIOTHCS B
pe3ysbTaTi TOCHOJAPChKOi MISJIBHOCTI 3a PaxyHOK HpPOAaKy TOBapiB, BUKOHAHHS
poOIT 1 HaJaHHA IMOCIYT, a TaKOX ULUIAXOM 3aJy4€HHsS 30BHIIIHIX JIKEpes
(biHaHCYBaHHS;

1) HEMa€ TIPaBUIIBHOL BIIOBI/II.

2. Indopmartiitai pecypcu — 11e:

a) ¢yHIaMEHTAJIbHE TOHSTTA €KOHOMIYHOI Teopii, 110 O3HAdae JpKepesa, 3acolu
3a0e3neveHHs (YHKLIOHYBAaHHS MIANPUEMCTB HA BIAMOBIAHUX PUHKAX 3 BUBHAUEHOIO
HUMU METOIO;

0) yacTMHa MailHa MIANPUEMCTBA, SKA XapaKTEpHU3ye OO0'€KTH I1HTEJIEKTYaJbHOT
BJIACHOCTI M 1HILI aHAJIOTIYHI MpaBa, 1110 HAJIEKaTh MiIIPUEMCTBY;

B) CYKYIHICTh BHYTPIIIHBOT 1 30BHIIIHKOI 1H(DOpMaIlii, sKka He0OX1HA KEPIBHUIITBY
OIANPUEMCTBA, @ TAaKOXK YCIM Horo ciayx0aM 1 HiApo3AUIaM A JOCATHEHHS
MOCTaBJICHOI METH 1 O4UIKyBaHUX PE3yJIbTaTiB;

I') KOIITH, SIKI (OPMYIOTHCS TMPU YTBOPEHHI MiANPUEMCTBA 1 TMOMOBHIOIOTHCS B
pe3ynbTaTi TOCMOAAPCHKOI MISUTBHOCTI 3a PAaxXyHOK MPOJaxy TOBapiB, BUKOHAHHS
poOIT 1 HamaHHS TOCIYr, a TaKOX MUIIXOM 3aJIy4eHHs 3O0BHINIHIX JKEpel
(iHaHCYBaHHS;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIMOBI/I].

3. Bugamu pecypciB 3a MOXOHKEHHSIM €:

a) pecypcH TPHPOAHUX KOMITOHEHTIB, pPECypCH MPHUPOIHO-TCPUTOPIATBHIX
KOMIIJIEKCIB;

0) pecypcd MPOMHUCIOBOIO BHUPOOHMIITBA Ta PECYPCH CUILCHKOTOCIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA,

B) CHEPreTUYHI, HE CHEPTeTHYHI;

') BAYCPIIHI, HEBUYEPITHI, BITHOBIIOBaH1, HE BIJIHOBIIOBaHI, BITHOCHO BiJIHOBIIFOBaHI;
1) HEMa€ MPaBHIIBHOT BIIOBI/II.



4. Bunamu pecypciB 3a BUAAMU TOCIIOAAPCHKOT ISIIBHOCTI €:

a) pecypcH TPHPOAHMX KOMITOHEHTIB, pECYpCH IPHUPOJIHO-TCPUTOPIATIBHIX
KOMILJIEKCIB;

0) pecypcH MPOMHCIOBOIO BHPOOHHIITBA Ta PECYPCH CLIBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA,

B) EHEpPreTUYHI, HE EHePreTHYHI;

') BUYEPIIHI, HEBUUEPIIHI, BITHOBJIIOBAaH1, HE BIJIHOBJIIOBaH1, BIJIHOCHO B1IHOBJIFOBaHI;
1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

5. Bugamu pecypciB 3a 03HaKOIO BUUEPITHOCTI €:

a) pecypcd TPUPOJHUX KOMIIOHEHTIB, PECYpPCH MPUPOIHO-TEPUTOPIATBHUX
KOMIILJICKCIB;

0) pecypcud MPOMHUCIOBOIO BUPOOHMIITBA Ta PECYPCH CUILCHKOTOCIOAAPCHKOTO
BUPOOHUIITBA,

B) CHEPreTUYHI, HE CHEPreTHYHI;

') BUYEPIIHI, HEBHUUEPITHI, BITHOBJIIOBAaH1, HE BIJIHOBIIOBaHI, BITHOCHO BiJIHOBJIFOBaHI;
1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/II.

6. Cki1bKH BUJIIB €KOHOMIYHHMX PECYPCIB MiAMIPUEMCTBA BUIISIOTh:
a) 2;

0) 3;

B) 4;

r) 5;

1) HEMa€ MPaBWIBHOI BIJMIOBIII.

/. I1lo He MOKJTMBO BIAHECTH J0 BUIIB €EKOHOMIYHUX PECYPCIB:

a) TpyIoBI;

0) inaHcoBi;

B) CHEPreTUYHI;

') HeMaTepialbHi;

1) BCe TepesiiueHe BHIIEe MOXKIIMBO BIIHECTH JIO BUIB €KOHOMIYHUX PECYPCIB.

8. o sKoro BHIy EKOHOMIYHMX PECypCIB MOXJIMBO BITHECTH MPOTPAMHE
3a0€e3Ne4eHHS:

a) TPyIOBi;

0) (pinaHcoBI;

B) €EHEPreTUYHI;

') HeMaTepialbHi;

1) HEMa€ TIPaBUIIBHOI BIMOBI/I].

9. Jlo AKxoro BHIy €KOHOMIYHUX PECYPCIB MOXKIIMBO BiHECTH (hIHAHCOBY 3BITHICTD
I IPUEMCTBA!

a) TPyIOBI;

0) (hiHaHCOBI;
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B) CHEPreTUYHI;
') HeMaTepiajbHi;
1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/II.

10. JIo sikoro BUIY €KOHOMIYHHMX PECYpCiB MOXIJIMBO BIJHECTH POOITHHKA, IIIO
MPAIIO€ Ha MIAMPUEMCTBI 32 KOHTPAKTOM:

a) TPyIOBi;

0) (biHaHCOBI;

B) CHEPreTUYHI;

') HeMaTepiabHi;

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIMOBIII.
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Tema 2. MaTepianbHi pecypcu: CyTHICTb, CKJIAA0Bi, BUMiPIOBAHHSA Ta pe3epBU
BHKOPHCTAHHSA

MeTa TemMM: BH3HAUUTH MICIIE MaTepiaiIbHUX pecypciB y (iHaHCOBO-
rOCTOIAPChKINA AISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB; 0COOMMBOCTI (hOPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHUX Ta 000pOTHUX (POHIB CYO’ €KTIB TOCIOJAPIOBAHHS.

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Micue wmatepiadbHUX pecypciB y (PiHAHCOBO-TOCHOAAPCHKIN ISIBHOCTI
CyO’€KTIB IMAMPUEMHUIITBA.

2. OcobauBocTi (hopMyBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOHJIIB B 3aJICKHOCTI
BiJ1 BUY JISUTBHOCTI HiIPUEMCTB.

3. OcobmuBocTi (QopMyBaHHA 1 BHKOPHUCTaHHS OOOpPOTHHUX (OHJIIB B
3aJIEKHOCTI B1J] BUAY JiSTIBHOCTI MIANPUEMCTB.

4. O1iHKa pe3epBiB BUKOPUCTaHHS MaTEpialIbHUX PECYPCIB HA MiITPUEMCTBI.

Ilepenik Knwuoeux mepminié i NOHAMb 3 MeEMU: MaAMepPialbHi pecypcu,
OCHOBHI ponou, obopomui ¢HoHOU, Mmamepianoeiooauda, MamepialoMiCMKICMb,
Koegiyicum BUKOPUCMAHHA CUPOBUHU mMa Mmamepianis, Koegiyicum 6uxooy,
sumMpamHuti Koe@iyicum, pesepsu, pesepsu MaAmepialbHUx pecypcis, eKOHOMIs
MameplanbHux pecypcis, payloHAIbHe BUKOPUCMAHHA MAMEPIANbHUX PECYDCILE.

MeToau4Hi pekoMeHaaumii

[Tpu ompairoBaHHI TEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TE€PMIiHIB: «MaTepiajibHI PeCypch», «OCHOBHI (POHIN», «OOOPOTHI (OHINY.
OpmHOYacHO, MOIUIBHO PO3TISHYTH MIIX0M 3apyODKHUX Ta BITYM3HSIHUX BUEHUX [0
TpaKTyBaHHS JaHUX TOHSTH, 3’SCyBaTHU TEpPEBard 1 HEJAOJIKK JaHMX miaxomis. Jlaimi
3100yBady BHINOI OCBITU HEOOXIMHO 3’SICYBAaTH MICIIE MaTepialbHUX PECYPCIB Y
(1HaHCOBO-TOCMONAPCHKIN  AISUTBHOCTI  CYO’€KTIB  MIANPUEMHUIITBA. Po3kpuTH
CUCTEMY TIOKa3HUKIB BHUKOPUCTAHHS MAaTEplaIbHUX PeCcypciB MIANPUEMCTBA Ta
HaBeCcTH (POPMYIIH PO3PaAXyHKY MOKA3HUKIB.

Y apyroMy mnuTaHHI HEOOXIJHO PO3KPUTHU OCOOIUBOCTI (GOPMYBaHHS 1
BUKOPHUCTaHHS OCHOBHUX (DOHIIB B 3aJIEKHOCTI BiJl BUIY IISUTBHOCTI MiATPHUEMCTB.
3BEepHYTH yBary Ha pPO3KPUTTS CKJIQJIOBUX OCHOBHUX (DOHIIB Ta iX BIJIMIHHOCTI Y
HIAPUEMCTB PI3HUX BUIB NisUIbHOCTI. [1oTpiOHO Hamatu Kiacugikaiilo OCHOBHHUX
(GoHIB MIANPUEMCTB.

Y TpeTrboMy NHUTaHHI HEOOXITHO PO3KPUTU OCOOIUBOCTI (opMyBaHHS 1
BUKOPUCTaHHS 000pPOTHHUX (DOHMAIB B 3aJICKHOCTI B BUAY AISUTBHOCTI IMiIMTPUEMCTB.
3BEpHYTH yBary Ha PO3KPHUTTS CKJIQJOBUX OOOpOTHUX (DOHIIB Ta iX BIAMIHHOCTI Y
MIAPUEMCTB PI3HUX BUIIB AisuTbHOCTI. [1oTpiOHO HamaTh kiacudikalito 000pOTHHX
donmiB mianpuemMcTB. Po3kpuTH KpyrooOir oOOpOTHUX aKTHBIB Ta HaJaTH
XapaKTEpUCTHUKY MOTO eTaram.
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VY 4erBepTOMY NUTaHHI HEOOXITHO PO3KPUTH CYTHICTh THOHATH «PE3EPBUY,
«pe3epBU  MaTepiadbHUX  PECypCiB», «EKOHOMIS MaTepiaJIbHUX  PECypCiBy,
«palfioHalbHE BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX pecypciBy». [lepeniuntu rpynu pe3epriB
MaTepiaJTbHUX pEeCcypciB Ta HajgaTH iM XapakKTepucTuky. HaBectu ¢dopmyiry
PO3paxyHKy €KOHOMil MaTepialbHUX pecypciB. BH3HauWTH METOIWKY MPOBEICHHS
OIIIHKM pEe3epBIB BHUKOPUCTAHHA MaTepiaJIbHUX PECYpCiB Ha MiANPUEMCTBI.
[lepeniynTi  KJIIOYOBI HAmNpsSMH PaIliOHATHHOTO BHUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX

pecypciB.
Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 4; 11; 12; 13].
3aBaaHHA ISl cCAMOCTIiHOT po0oTH

1. I'pynoBe 3aBmanHs. Ha ocHOBI 00paHOro yKpaiHCBKOTO TMiJIPHEMCTBA
pPO3pOOUTH  CYKYMHICTh  3axo/iB  (OpPMyBaHHS 1 BHUKOPHCTaHHS  pE3EpBIB
MaTepiaibHUX pecypciB. ['pyma 3m00yBadiB BUIOi OCBITH 10 4 0ci6. Odopmutu
3aBAAaHHS y BUTJISI TIPE3EHTAIT].

2. IligrotoBka 1HAMBIAyaJdbHOI JOMOBIAI Ta TIPE3CHTAIli Ha TEMY:
«BukopucTaHHsi 3aKOpJAOHHOTO JOCBiAYy (GOpPMYBaHHS 1 BUKOPUCTaHHS pE3EpBIB
MaTepiaibHUX PECYPCIB Ha MIANPUEMCTBI». Pernmament qomosiai 10 10 XBUIIKH.

3. IlimroroBka iHAWBIMyaJIbHOI OTOBIAI Ta Tpe3eHTaIlli Ha TeMy: «Brus
HM(pPOBUX TEXHOJOTIM Ha (QOpMyBaHHSA 1 BHKOPHUCTAHHS PE3EPBIB MaTeplalbHUX
pecypciB Ha mMANPUEMCTBI». PernamenTt nonoBil 10 10 XBUTUH.

IIuTaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. Poskpuiite nedinimii TepMiHy «MaTepialibHI PECypcu» y BITUM3HSHIA Ta
3aKOP/IOHHIN HAYKOBIN MTPAKTHIII.

2. OxapakTepu3yiTe CKIa0Bl OCHOBHUX (DOH/IIB MANPUEMCTBA.

3. HanaiiTe XxapakTepucTUKy CKJIaJOBUM 000OPOTHUX (POH/IIB MIAMPUEMCTBA.

4. JlochigiTe Kpyroooir 000OpOTHUX aKTHBIB Ta HAaJalTe XapaKTEPUCTUKY HOTO
eTamnam.

5. HaBenmith rpynu pe3epBiB MaTepiaJbHUX pECypciB Ta Hamalte im
XapaKTePUCTHKY.

6. OnuuIiTe KIOYOBI HAMpPSIMU PALIOHATLHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX

pecypciB.
TecToBi 3aBIaHHS VI CAMOKOHTPOJTIO

1. BxaxiTh BiMOBi b, A€ MEpeideH] BCl CKIIAJI0B] MaTEPiaIbHUX PECYPCIB:
a) oCHOBHI (hoHH;

0) 00OpOTHI aKTHBH Ta HEMaTepiallbHI AaKTHUBH;

B) 000pPOTH1 aKTUBH;

') OCHOBHI (DOHAM T2 OOOPOTHI aKTHBH;
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1) HEMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

2. SIka xapaKkTepHuCTHKA HE BITHOCUTHCS 10 OCHOBHUX BUPOOHUYHUX (DOH/IIB:

a) 30epiraroTh CBOIO HaTypajbHy (hOpMY, HE3Ba)Karouu Ha (I3UYHUN YU MOpaTbHUN
3HOC;

0) BIUIMBAIOTh HAa CTaH BUPOOHHUYOTO MPOIIECY;

B) OHOBITIOIOTHCSI 32 PAXYHOK YaCTHHU MPUOYTKY, IO HAMPABISETHCS HA COIIAIbHUAN
PO3BHTOK;

r) 0epyTh y4acTh y IPOIIeCi BUPOOHUIITBA TIPOIYKITIT;

7) BCl HaBENCHI BUIIE XapPaKTEPUCTHKU BITHOCATHCS IO OCHOBHUX BHPOOHHYMX
dbonmiB.

3. SIxa xapakTepuCTUKa HE BIAHOCUTHCS 10 HEBUPOOHUYUX OCHOBHUX (POH/IIB:

a) He OepyTh y4acTi y mpoiieci BAPOOHUIITBA MTPOTYKIIii;

0) HE IepEeHOCSTh CBOIO BAPTICTh HA BAPTICTh TOTOBOI MPOMYKIIIT;

B) OHOBJIIOIOTHCS 32 PAXYHOK 3/[IHCHEHHS KalliTaJbHUX 1HBECTHUIIIHN 1, Y TIEPIITY Yepry,
aMOpPTU3AIIIHUX BIJPaxXyBaHb;

I') HE BIUIMBAIOTh HA CTaH BUPOOHUYOTO MPOIIECY;

J1) BCl HaBEJICHI BUIIEC XAPAKTEPUCTUKH BIJHOCITHCS 10 HEBUPOOHUYUX OCHOBHUX

dboniB;

4. I1lo He BIIHOCUTHCS A0 OCHOBHUX (POH/IB (3aC0O0IB) Y 3aJIEXKHOCTI BiJl HATYpaIbHO-
PEYOBOTO MOJaHHS:

a) 3eMeJIbH1 JUISHKY;

0) pipmoBuii oxsr;

B) TPAHCHIOPTHI 3acO0MU;

r) OaraTopiyHi HaCaXKCHHS;

1) BCE MepesiiueHe BUIIE BIJHOCUTHCS 10 OCHOBHHX (DOHJIIB (3aC001B) y 3aJI€KHOCTI
BiJl HATYpPaJIbHO-PEYOBOTO MOJIAHHS.

5. B 3anexxHocT1 BiZl poJii y BUpOOHUYOMY MPOIEC OCHOBHI 3aCO0U MOAUISIIOTHCS Ha:
a) BUpOOHUY1, HEBUPOOHUYI,

0) aKTHBHI, TACHBHI;

B) 104U, HEJIIFOYI;

I') BJIacH1, OPEH/I0BaHi;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAOBI/II.

6. B 3anme)HOCTI Bii BAKOPUCTAHHS OCHOBH1 3aCO0U MOIISIOTHCS Ha:
a) BUPOOHHUY1, HEBUPOOHMYI,;

0) aKTHUBHI, TaCHUBHI;

B) JIFOYM, HETIIOYUI;

T') BJIACHI, OPCH/IOBaHI;

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.
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7. 1o He BITHOCUTBCSA A0 CTalil Kpyroooiry o00OpOTHUX aKTUBIB:

a) TPOIIIOBA;

0) BUpoOHMYA,

B) TOBapHa;

I') peasizalliifta;

1) BCe TepesiueHe BIIHOCUTBCS JI0 CTaAill Kpyroooiry 000pOTHUX aKTHBIB.

8. CKUIbKHM TpyH IMOKa3HUKIB OLIHKA €(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS MaTepiaibHUX
peCypcCiB BUAUIAIOTh:

a) 2;

0) 3;

B) 4;

r) 5;

1) HEMa€ TPaBUIIBHOT BIIOBI/II.

9. Sxuii koedimieHT (MMOKa3HUK) HE BIAHOCUTHCS 1O KOHKPETHUX IMOKA3HUKIB OILIHKU
e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaJIbHUX PECYPCIB:

a) MaTepiajaoBiaaaya;

0) Koe(iIEHT BUKOPUCTAHHS;

B) BUTpPATHUI KOCQIIIEHT;

) KOe(IIIEHT BUXOMY;

1) BCl mepesiueHi Buille KoedilieHTH (MOKa3HUKH) BIIHOCATHCS 10 KOHKPETHHUX
MOKA3HUKIB OLIIHKUA €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialbHUX PECYPCIB.

10. fIkoro pe3epBy €KOHOMIT MaTepiaIbBHUX PECYPCIB HE ICHYE:

a) 3MEHILIEHHS Baru BUPOOIB;

0) CKOpOYEHHSI BUTPAT 1 BIIXO/1IB CUPOBHHH;

B) BUKOPUCTAHHS BIIXO/IIB Ta MOOIYHOT MPOXYKIII;

T') yTHIII3allisi BTOPUHHUX PECYPCIB;

1) BCE TepeliueHe BUIIE BITHOCUTHCS 10 PE3EPBIB €EKOHOMII MaTepiaJbHUX PECypCiB.
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3micToBuii MOayIb 2. DiHAHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA
Tema 3. @iHaHCOBI pecypcH NiANPUEMCTBA

MeTa TeMHM: BHU3HAUUTH Miclle (IHAHCOBHX pecypciB y (iHaHCOBO-
TOCTOJIAPCHKIA  JISUIBHOCTI CYO’€KTIB MIANPUEMHMIITBA;, PO3KPUTH OCOOJIHUBOCTI
(dopMyBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS BIIACHOTO Ta MO3WYKOBOTO KaMiTaly ITiITPHEMCTB.

IIuranns AJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Micue ¢inancoBux pecypciB y (HiHaHCOBO-TOCIIOAAPCHKINA ISIBHOCTI
CyO’€KTIB IMAMPUEMHHUIITBA.

2. OcoOnmBocti (opMyBaHHS 1 BHUKOPHCTaHHS BIIACHOTO  KamiTaly
1ITPUEMCTB.

3. bankiBchkMii KpeIUT Ta WOTro BIUIMB Ha (HhIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKY
JUSUTBHICTD Cy0’ €KTIB TIPUEMHHIITBA.

4. KomepuiiHuii KpeautT Ta HOro BIUIMB Ha (HIHAHCOBO-TOCIOIAAPCHKY
TUSITBHICTB Cy0’€KTIB M ANPUEMHUIITBA.

Ilepenix knwuoeux mepminié i nowamev 3 memu: QiHAHCOBI pecypcu
nionpuemMcmea, — GIACHUL — Kaniman  NiONpueEMcmed,  NO3UKOBUU — Kanimai
nionpuemcmea, CmMamymuui Kanimai nionpuemcmed, 000amKo8ull  Kaniman
nionpuemcmea, Hepo3nooileHull Npudymox, pe3epeHull Kanimaui niOnpueMcmad,
amopmu3ayiuti 8i0paxysants, hpinancosuti Kpeoum, OauKieCbKull Kpeoum, oonicayis,
KOMepYituHUil Kpeoum.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Ipu ompairoBaHHI MEPIIOTO MUTAHHS BAPTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYEHHS
CYTHOCTI TEpPMIHIB: «(piHAHCOBI PECypCH MIAMPUEMCTBA», «BJIACHHUM KariTas
HIIMPUEMCTBAY», «IMO3WKOBUH  KamiTal IMANPUEMCTBAY, «CTAaTyTHUM KaImiTal
HIIMPUEMCTBAY,  «IOAATKOBHHM  KamiTal  MAIPHUEMCTBAY,  «HEPO3MOIIICHUN
MpUOYTOK», «PE3EPBHUM KariTaja MiAMPUEMCTBA», «aMOPTHU3AIlIHI BiJlpaXyBaHHS.
OnHoYacHO, JOIIIBLHO PO3TJISHYTH MIJIXOAM 3apYODKHHMX Ta BITYM3HSHUX BUEHUX JO
TPaKTyBaHHS JIaHUX TMOHSATH, 3’ICYBATH MEepeBaru 1 HEAOJMIKM JaHUX miaxoaiB. Jlami
3100yBady BHILOI OCBITHM HEOOXIJHO 3’scyBaTh Micue (PiHAHCOBUX peCypciB y
(1HaHCOBO-TOCMONAPCHKIN  AISUIBHOCTI  CyO’€KTIB  miAnpueMHUITBA. OKpeMo
HEOOX1THO PO3KPUTH CKJIQJIOBI BJIACHOTO Ta MO3MYKOBOTO KamiTaay MiAIPUEMCTBA 3
HaJaHHSIM XapaKTEePUCTUKHU KOXKHIN CKIIaJ0Bii.

Y napyromy mnuTaHHI 3100yBady BHIIOi OCBITH HEOOXITHO PO3KPUTH
0co0MBOCTI (POPMYBaHHS 1 BUKOPUCTAHHS BIACHOTO KariTainy mianpueMcTs. Hanatu
CYTHICHY XapaKTepHUCTUKY BJIACHOIO KamiTaiy mianpueMmctsa. Po3kputu QyHKIii, sk
BUKOHY€ BJIACHUHM KamiTajl Ha MmianpueMcTBi. HaBecTu HUISIXM yTBOPEHHS BJIACHOTO
KamiTary TiANPUEMCTBA Ta HAJIaTH IM XapaKTePUCTHUKY.
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VY TperpoMy muTaHHI 3700yBavy BHUINOI OCBITU HEOOX1HO 3BEPHYTH yBary Ha
BU3HAYEHHSI CYTHOCTI TEPMIiHIB: «(IHAHCOBUU KPEAUT», «OAHKIBCHBKUM KPEIUT,
«obmiramisyy. OpHOYAacCHO, JAOLUIBHO PO3MVIHYTH IMIAXOAM 3apyODKHHMX Ta
BITYM3HIHUX BUCHHX JIO TPAKTYBAHHS JAHUX MOHSATH, 3’ ACYBaTU MEPEBArU 1 HEJIOJIIKU
TaHux TiaxoaiB. Hamami po3kpuTw BIUIMB OaHKIBCHKOTO KpeauTy Ha (hiHAHCOBO-
rOCTOJIAPChKY MISUIBHICTh CYO’€KTIB MIANPUEMHHIITBA. HamaTu XapakTepuCTHUKY
0aHKIBCBKOMY KpEIUTy Ta PO3KPUTH TMPUHLUUINA KpeauTyBaHHS. Po3kputu
BIIMIHHOCTI OaHKIBCBKOTO KpeauTy BiA oOmiramiitHoro 3aiimy. HaBectn Bumn
oOJirarii Ta HaJaTH IM XapaKTEPUCTHUKY.

Y derBepTOMY MUTaHHI 3100yBady BUIOI OCBITH HEOOXITHO 3BEPHYTH yBary
HA BU3HAUYEHHS CYTHOCTI TEPMIHY «KOMEpUIHHUN KpeauT». OAHOYACHO, AOIIIHHO
PO3TIISTHYTH MiAXOM 3apyODKHUX Ta BITUYM3HAHUX BUEHHUX JI0 TPAKTYBAHHS JAHOTO
MOHSATTS, 3’CYBaTU MEPEBAry 1 HEIOMIKM JaHUX MiAXoAiB. Hajgami po3kpuTH BIUIMB
KOMEpPIIIHHOTO KpenuTy Ha (IHAHCOBO-TOCHOMAPCHKY MISUIBHICTH  CYO €KTIB
nignpueMHUITBA. HaBecTM OCHOBHI BUAM KOMEPIIWHUX KpPEIWTIB Ta HAaJIaTH iM
XapaKTEPUCTHUKY.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 12; 13].
3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOT podoTH

1. ITpoBecTH IOCHIIKEHHSI PO3BUTKY PUHKY OAHKIBCHKUX KPEAUTIB B YKpaiHi
32 OCTaHHI I’STh POKiB. BU3HaYNTH OCHOBHI TEHAEHIIIi KOrO PO3BUTKY Ta KIIOYOBI
npoOsemMu.

2. [IpoBectu gocmimkeHHsT pO3BUTKY PUHKY OOJIraniiHuX 3aiiMiB B YKpaiHi 3a
OCTaHHI I’ATh POKIB. BHU3HAUMTH OCHOBHI TEHJEHILI KOro PO3BUTKY Ta KIIIOYOBI
npoosIeMH.

3. [IpoBecTu AOCTIIKEHHS] PO3BUTKY KOMEPIIHHOTO KPEAUTYBaHHS B YKpaiHi
3a OCTaHHI M’SITh POKIB. BU3HAYUTH OCHOBHI TEHJEHIIIi OT0 PO3BUTKY Ta KIFOUOBI
npoosIeMH.

4, TligrotoBka 1HAWBIAYyaJdbHOI JIOMOBIAI Ta TIPE3CHTAIlli HaA TEMY:
«Kpayndannunar, sk HOBITHA (opma 3amydeHHs (HIHAHCOBUX pecypciB  Ha
MiAIpUeMCTBO». PermamenT momosiai 10 10 XBHIIHMH.

IIuTaHHA 1 CAMOKOHTPOJIIO

1. Poskpuiite aediHiuii TepMiHy «(}iHAHCOBI pecypcw» Yy BITUM3HSHIA Ta
3aKOPJAOHHIN HAyKOBIM MPaKTHIIL.

2. IlpoBeniTh KOMMOApaTUBHY OLIHKY JAeQiHINIA TepMiHy «OaHKIBCHKHMA
KPeIuT» Y BITYU3HSIHIN Ta 3aKOPAOHHINA HAYKOBIN MPAKTHUIIL.

3. HaBenite ¢yHKIii BIacHOro KamiTajqy MiANPUEMCTBA Ta HaJaWTe iM
XapaKTePUCTHKY.

4. OnuuiiTh NPUHIMIK KPEIUTYBAaHHS Ta HaJlalTe IM XapaKTepUCTHUKY.

5. Ha3Bith Buu o0miramiii Ta HagaiTe iM XapaKTepUCTHKY.
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6. Po3rmsiHbTe BUAM KOMEPLIMHMX KPEIWTIB Ta HagaiTe iM MOPIBHSIIBHY
XapaKTEPUCTHKY.
TecToBi 3aBIaHHSA /151 CAMOKOHTPOJIIO

1. ®diHaHCOBI pecypcH 1ie:

a) KOILITH, 10 (OPMYIOTHCS B MOMEHT CTBOPEHHS MiJIPUEMCTBA, & TAKOXK Yy MPOLeci
HOro MisJIBHOCTI,

0) xomtu, siKi (OPMYIOTHCS TPHU YTBOPEHH! MIANPUEMCTBA 1 TOMOBHIOIOTHCS B
pe3ynbTaTi TOCMOMAPCHhKOI MISITBHOCTI 32 PaXxyHOK MPOAaKy TOBapiB, BUKOHAHHS
poOIT 1 HaAJaHHA TMOCIYT, a TaKOoX M[UIIXOM 3aIy4eHHS 30BHIIIHIX JDKepel
(diHaHCYBaHHS;

B) YaCTHHA B aKTHBAaX MiJMPUEMCTBA, IO 3aJHUIIAETHCS MICIS BHpPaXyBaHHS HOTO
3000B’s3aHb;

I') OJIEp>KaHUN MIPOTATOM POKY IPUOYTOK;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/I].

2. BxkaxiTh BIANOBib, J€ HABEJICHO BCl TPYNH JOKEpPENT KOINTIB, SKI
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JUIsl pOpMYBaHHS (PIHAHCOBUX PECYPCIB MIAMPUEMCTBA:

a) BJIACHI Ta MO3UKOBI;

0) akTHBHI Ta TACUBHI;

B) 0aHKIBCHKI Ta HEOAHKIBCHKI;

') CTaTyTHI Ta aMOPTHU3ALIIiHI;

1) HEMa€ MPaBWJIBHOI BIMOBIII.

3. Illo 3 3a3HaYEHOTO HE BIJHOCHUTHCS JIO BJIACHOTO KaIliTaIy ITiIIMPUEMCTBA:
a) CTaTyTHUM KaImiTa;

0) ToJaTKOBUI KarriTan,

B) NpUOYTOK;

') aMOpTH3alliiiHi BiApaxyBaHHS;

1) BCE TMepeliueHe BUIIE BIJHOCUTHCS JI0 BIACHOTO KamiTaly MiampHUEMCTBA.

4. I11o 3 3a3HAYEHOTr0 HE BITHOCHUTHCS JIO TIO3MKOBOTO KaIliTaTy iIPUEMCTBA!
a) 0aHKIBCHK1 KPEIHTH;

0) obmiramiiiHi MO3HUKH,

B) HeoOJiraliiiHi NO3UKH;

') KOMepLiiiHi (TOBapHi) KPEAUTH;

1) BCe TMepesiueHe BUIIE BITHOCUTHCS JI0 TTO3UKOBOTO KamiTany MiAIpUEMCTBA.

5. CkinbkH (QPYHKIIIHM BJIACHOTO KamiTaly BUIIISIOTh:
a) 3;
0) 5;
B) /;
r)9;

1) HeMa€e MPaBWIBLHOT BIMOBIII.
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6. Skoi (yHKIIT BIaCHOTO KamiTaidy HE ICHYE:

a) BIJIMOB1IAJIHOCTI Ta TapaHTii,

0) HacTymaJibHa;

B) YIPABJIIHHS Ta KOHTPOJIIO;

) (piHaHCYBaHHS Ta 3a0€3MEeUCHHS JIIKBIAHOCTI;

1) BCI IepeniueHi BuIle (GyHKIIT BIACHOTO KaIliTaly iICHYIOTb.

7. 1o He BITHOCUTHCSA O BHYTPILIHIX JHKepen (piHaHCYBaHHS MiANPUEMCTB:

a) YUCTUN TPUOYTOK;

0) amopTHu3alliiiHi BiIpaxyBaHHS,

B) 3a0€3ME€UCHHS HACTYITHUX BUTPAT 1 IJIATEXKIB,;

I') TPOIIOBI HAAXOHKCHHS BiJ] IHBECTUIIMHOI JiSTTLHOCTI,

1) BCE IMepeyiyeHe BHIIE BIAHOCHUTBCS [0 BHYTPIIHIX JKepen (iHaHCYyBaHHS
1ITPUEMCTB.

8. Illo He BIMHOCUTHCSA O OCHOBHHUX 30BHIIIHIX JKepea (OpMyBaHHS MO3UYKOBOTO
KariTany mianpueMCTB:

a) 0aHKIBCBHKI1 ((piHAHCOBI) KPEAUTH;

0) KOIIITH, 3a]Ty4eHl B pe3yibTaTi emicii ooirarii;

B) KOMEPIIiHI TO3UYKU;

') aMOpTH3allis;

1) BCE MepesiyeHe BUILE BIAHOCUTHCS JO OCHOBHHX 30BHIIIHIX JKkepen (pOopMyBaHHS
MO3UYKOBOTO KamiTaly MiAIpUeEMCTB.

9. Illo He BimHOCHTBCA A0 TapaMETPiB XapaKTEPUCTHKU TMO3UYKOBOTO KaIiTamy
MIATPUEMCTBA!

a) CTPOKOBICTb;

0) YMOBH OJIepKaHHS,

B) 3a0€3ICUCHHS;

T') NOPAJIOK MOTAIIEHHS;

1) BCE TIepelliueHe BUIIE BIIHOCUTHCS JI0 TapaMeTPiB XapaKTEPUCTUKUA TTO3UIKOBOTO
KarmiTany miAnpueMCcTBa.

10. Skoro npuHIMITy OaHKIBCHKOTO KPEAUTYBAHHS HE ICHYE:

a) 3a0€3MeYCHICTD;

0) MIaTHICTB;

B) JOIiJIbHICTD;

I') CTPOKOBICTb;

1) BC1 MepesiyeHi BULIE TPUHIMIHN OaHKIBCHKOTO KPEJAUTYBAHHS 1CHYIOTb.
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3micToBuii MOAyIb 3. YIpaBJIiHHSA pecypcaMu MiIIPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
XapaKTepuCTHKA

Tema 4. YnpapiiHHSI pecypcaMu MiANPHEMCTBA: CYTHICTh TA XapaKTEePUCTHKA

MeTta TeMHU: BU3HAYUTH MICIE YIPABIIHHS peCypcaMu y CHCTEMI YIIpaBIiHHS
Ha MANPUEMCTBI;, HAaBECTH CYyO’ €KTIB YIpPaBJIIHHA pecypcaMH Ha MiAIPHEMCTBI Ta
HaJaTH 1M XapakTepUCTHKY; BU3HAYUTH BIUIMB YIPABIiHHSA pecypcamMu Ha
(1HAHCOBO-TOCIIOAPCHKY AISUTBHICTD CY0 €KTIB MiAMPUEMHUIITBA.

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Micue ynpaBiiiHHA peCypCcaMH y CUCTEMI YIPABIIHHS Ha IMIIITPUEMCTBI.

2. Cy0’eKTH ynpaBJIiHHS pecypcamMy Ha MiANPUEMCTBI Ta iX XapaKTepUCTUKA.

3. BonuB ympaBiiHHA pecypcamMu Ha (DIHAHCOBO-TOCTIOJNAPCHKY isSIIbHICTD
CyO’€KTIB MiANMPUEMHHUIITBA.

Ilepenik Knwuoeux mepminie i NOHAMbL 3 MeEMU: YNPAGIIHHA pPecypcamu
RIONPUEMCMBA,  3AB0AHHS  CIMPAME2IYHO20  YNPAGNIHHA — Pecypcamu, 3a80aHHS
HOMOYHO20 YAPABIIHHS PeCypcamu, YO eEkmu YnpasiiHtsa pecypcamu nionpuemcmed,
06°exm ynpasninHsa pecypcamu niOnpueMcmed, npeomMemom YAPasiinHs pecypcamu
RIONpUEMCMBA, Memoou YNPAasIiHHI pecypcamu NiONPUEMCmaa.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu omparroBaHH1 MEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYCHHS
CYTHOCTI  TEpMIHIB: «YIpaBIIHHA pecypcamMu MIANPUEMCTBA»,  «3aBIaHHS
CTPATEeTIYHOTO YIPaBIIHHSA pecypcamMmu», <«3aBJaHHA TOTOYHOTO YIPaBIIHHS
pecypcamu». OJIHOYACHO, JOIUIBHO PO3MJISTHYTH MIAXOAM 3apyODLKHHUX — Ta
BITYM3HSHUX BYECHHMX JO TPAKTyBaHHS TIOHATTS «YIPABIIHHS pecypcamu
HIIIPUEMCTBAY, 3’ SCyBaTH IMEpPEeBard 1 HEAONIKK JaHWUX MiaxodiB. Jlami 3m00yBauy
BUIOI OCBITM HEOOXIAHO 3’4CyBaTh MICIIE YIPaBIiHHA pECypcaMu y CHCTEMI
YOpaBIiHHSA Ha MATPUEMCTBI. OKpeMo HEOOX1THO BU3HAYUTH KOMIOHEHTH CUCTEMU
YIOPAaBIIHHS pecypcaMu Ha MIANPUEMCTBI Ta (YHKIIT yNpaBiiHHS pecypcamu Ha
H1IPUEMCTBI.

Y  gpyromy nuTaHHI HEOOXITHO PO3KpUTHM TMapaMeTpu  CUCTEMHOI
XapaKTEPUCTUKHU YIPABIIHHS pecypcaMu mianpueMcTBa (Cy0’eKTH, 00’ €KT, IPEAMET,
METOJI, 3aBJaHHA, KaTeropii, 3aKOHM) Ta HAJaTH iM XapakTepucTtuky. OcoOnauBy
yBary HEOOXIAHO MNPUIIIUTH CyO €KTaM YIOpaBIIHHS pecypcaMH MiANpHUEMCTBA 1
HAJIaTU XapaKTEPUCTUKY KOKHOMY 3 1IeHTU(PIKOBAHUX CyO’ EKTIB.

VY TpeThoMy muTaHHI HEOOXITHO 3’SICYBaTH BIUIMB YIIPABJIiHHS pecypcaMu Ha
(h1HaHCOBO-TOCMOIAPCHKY MISUTbHICTH CY0’€KTIB MiAmpueMHUITBa. OKpeMO PO3KPUTH
METOAM BUPIIICHHS 3aBAaHb YIPABIIHHSI peCcypcaMu MiANMPUEMCTBA: METOM «TapHOi
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171€1», METOJl «MO3KOBOTO LITYpMY», METOJl IIOJEHHUKIB, MeTon [lenbOeka, TexHika
npuitHaTTa pimeHb «KBaapar ekapra», SWOT-anani3, giarpama Ilapeto.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 11; 12; 13].
3aBaaHHA ISl CAMOCTIHOI po0oTH

1. BukopucroBytoun metoa JlenpOeka 3po0iTh OLIHKY BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB
Ha 00paHOMY YKpaiHCHKOMY MiANpPUEMCTBI.

2. BukopucroByroun TexHiKy NpuiHATTS pimenb «KBaapat [lexapTta» 3po6iTh
OLIIHKY BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ha 00OpaHOMY YKpaiHCHKOMY IiAPHUEMCTBI.

3. BukopucroBytroun SWOT-anani3 3po06iTh OI[IHKY BHKOPUCTaHHS PeCypciB
Ha 00paHOMY YKpaiHCbKOMY H1JIPUEMCTBI.

4. BuxopuctoBytoun mgiarpamy I[lapeto 3po0iTh OIIIHKY BHKOPHUCTAHHS
pecypciB Ha 0OpaHOMY YKPaiHCHKOMY ITiATIPUEMCTBI.

IIuTaHHA 18 CAMOKOHTPOJIIO

1. IlpoBeniTh KOMMIApaTHBHY OIIHKY Je(iHIINA TEepMiHy «yIpaBIiHHS
pecypcaMu» y BITUM3HSIHINA Ta 3aKOPJIOHHIN HAYKOBIM MPaKTHIL.

2. HaBeniTh KOMIOHEHTH CUCTEMH YIIPaBJIIHHS pecypcaMu Ha MIAIPHUEMCTBI.

3. Bkaxits (yHKIIIT ympaBIiHHS pecypcaMu Ha i IMPHEMCTBI.

4. Ha3BiTh CyO’€KTIB yHpaBIiHHS pecypcamH MIANPUEMCTBA Ta HaJalWTe iM
XapaKTEPUCTHUKY.

5. Po3kpuiiTe MeTOAM BHUPILIEHHS 3aBJaHb YINPABIIHHA pecypcaMu
MIITPUEMCTBA.

TecToBi 3aBAaHHS 1JI1 CAMOKOHTPOJIIO

1. SIxi KOMIIOHEHTH HE BXOJSAThH 10 CUCTEMH YIIPaBIIIHHS PECypCaMH:

a) MPUHIIUIIA 1 3aBJaHHS YIPaBIIHHS PECypCaMU;

0) iHdopMaIllis i TEXHIYHI 3ac00H iX 00pOOIJICHHS;

B) TUTAHYBaHHS HEOOX1THUX PECYPCIB JJIsl BUPIIICHHS TTOCTABJICHUX 3aB/IaHb;

I') OprasizaiiiiHa CTpyKTypa anapary yrnpaBJliHHS pecypcamu;

1) BC1 MepesiueHl BUIIE KOMIIOHEHTH BXOJSATh JI0 CUCTEMH YIIPABIIHHS peCcypcamu.

2. BkaxiTe BIJANOBiAb, JI€ HABEACHO BCl THUIM YOPaBIIHHSI pecypcaMHu Ha
I1IpPUEMCTBI:

a) IEpBUHHE Ta BTOPUHHE;

0) cTpaTeriuHe Ta MOTOYHE;

B) CTpaTeriyHe Ta TAKTUYHE;

') CHCTeMHHI Ta TTOPIBHSHHS;

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.
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3. SIka QyHKIIis HE peai3yeThCsl B MEKax YIPABIIIHHA PECypCcaMH IMiJIpUEMCTBA!

a) MOCTaHOBKa IiJIeH 1 3aBAaHb BIAMOBIAHO 10 IPUHHSTOI CTpaTerii,

0) MIaHyBaHHS HEOOX1THUX PECYPCIB JIJIsI BUPIIIICHHS ITOCTABJICHUX 3aB/laHb;

B) CTUMYJIFOBaHHS IMpalliBHUKIB, CIIPSIMOBAHE Ha ITIIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI iX Iparil
IUTS TOCSATHEHHS TIOCTaBJICHOT METH;

I') KOHTPOJb 1 KOPUTYBAHHS MISUTBHOCTI Ta MPUUHATTA HEOOXIIHMX 3aXO0JiB IS
OTpUMaHHS pe3yibTary;

1) BCl mepeniueHi BUIle (YHKIT peami3yloTbcsi B MEKax YIPaBIiHHSA pecypcaMu
H1IpUEMCTBA.

4. BkaxiTh BIANOBIAb, J€ HABEJACHO BCl METOAM YIPABIIHHSI pecypcaMu
HiAIPUEMCTBA!

a) IEpBUHHE Ta BTOPUHHE;

0) cTpaTeriuHe Ta NOTOYHE;

B) CTpaTeriyHe Ta TAKTUYHE;

') CHCTEMHHM Ta MOPIBHSHHS;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/II.

5. SIkoro 3 3aKOHIB yMHpaBIIHHS PECypCaMH IMiANPUEMCTBA HE ICHYE:

a) BIAMIHHOCTI MK Cy0’€KTOM Ta 00’ €KTOM yIpaBIIHHS;

0) nuBepcudikaii;

B) CUHEPTII;

') caM030epexKeHHS;

1) BC1 MepesiyeHi BULIE 3aKOHH YIIPaBIIHHS pecypcamMu HiANPUEMCTBA ICHYIOTb.

6. SIxi 3aBmaHHS YNpaBIiHHS pecypcaMu MIiANPUEMCTBA HE CTaBIATHCS Ha eTarli
aHajizy:

a) IOCJIIPKEHHS CTaHy YIPaBIiHHS PECYypCaMu;

0) muaHyBaHHS MICii Ta IUJIEH TAIPUEMCTBA;

B) JOCTIPKEHHS MPOOJIIEMAaTUKH YIIPABIIIHHS PECYpPCaAMU,

I') JOCTI/DKCHHsS TOJOBHMX HETaTUBHMX Ta IO3UTHBHUX CTOPIH MEHEIKMEHTY
pecypciB Ha IMANMPUEMCTBI;

1) BC1 TIEpeJiiueH] BUIIE 3aBJIaHHS YIPABIIHHSI PECypcaMu MiANMPUEMCTBA CTaBISATHCS
Ha eTarll aHai3y.

7. SIxi 3aBHaHHS YOpaBIIHHS pecypcaMu MNIANPUEMCTBA HE CTaBISATHCA HA eTari
oprasi3ariii:

a) Mpo NoTpedu CIiBPOOITHUKIB MIAIPUEMCTBA;

0) npo crocodbu oprauizariii B3aeMOo/Iii MiIpo3A1TIB 1 TpaIliBHUKIB OpraHi3allii;

B) PO OpraHi3alliiiHy CTPYKTYpY;

T') PO MEX1 i PO3MO/LI BIaJHUX TOBHOBAXKEHb;

1) BC1 TIepeJIiueH1 BUINE 3aBJIaHHSI YIIPABIIHHS PECypcaMu MiAMPUEMCTBA CTABISITHCS
Ha eTari opraHizarii.
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8. SIki 3aBmaHHs yNpaBIiHHS pecypcaMu HIANPUEMCTBA HE CTaBIATHCS Ha eTarml
KOHTPOJTIO:

a) PO METO/IY 1 MPUHOMU MOTHUBAIIIT KOHKPETHHX TMPalliBHUKIB;

0) sIK 1 32 IKMMH TTOKa3HUKAaMU BapTO OI[IHIOBATH PE3yJIbTaTH POOOTH;

B) SIK 4aCTO MOTPIOHO BUMIPIOBATH MOKA3HUKH;

r) sKi METOAM ¥ TpOIEAypH KOHTPOJIIO BapTO BHKOPHUCTOBYBAaTH B TPOIIECi
yIpaBJIiHHS pecypcaMu OpraHizarii;

1) BC1 MepeiueHi BUIIE 3aB/IaHHs YIPABIIHHS pecypcaMu MiIPUEMCTBA CTABISATHCS
Ha eTari KOHTPOJIIO.

9. CkinbKH eTariB Mpolecy po3B’si3aHHs 3a]a4 YIPaBIiHHSI PeCypcaMy BUTUISIIOTh:
a) 2;

0) 3;

B) 4,

r)5;

1) HeMa€ MPaBUIILHOT BIIMOBIII.

10. SIkuii MeTox HE BIJHOCHUTHCA JI0 OCHOBHHUX METOJIB BHUPIIICHHS 3aBJIaHb
YIPaBJIiHHS pecypcaMH MiANpPHEMCTBA:

a) MO3KOBOTO IITYpMY;

0) I10/ICHHUKIB;

B) JlennOeka;

r) SWOT-ananis;

1) BCl MEpeNiueHi BUILE METOAM BITHOCATHCS 1O OCHOBHUX METOIIB BUPIIICHHS
3aBJaHb YIPaBIiHHA PECypcaMu MiAIPUEMCTBA.
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3MmicToBHiiI MOAYJIb 4. YHIpaBJIiHHS MaTepiaJJbHUMH PecypcaMHu MiAPHEMCTBA
Tema 5. YnpasiiHHA MaTepiaJIbHUMHU pecypcaMu MiANPUEMCTBA

MeTa TeMH: PO3KPUTH OCOOJMBOCTI YIPaBIiHHSA MaTeplaJbHUMH pecypcaMu
(ocHOBHI Ta 000pOTHI (POHAM) HA MIAMPUEMCTBI; POKPUTH METOJMYHI IMJAXOIU JI0
OIIIHKM €(eKTHUBHOCTI YIMPAaBIIHHA MaTepiaJIbHUMHU pecypcaMu Ha TMiIIPHEMCTBI;
3aMpoNoOHYBAaTH MNUISIXM ONTHMI3allli yIpaBliHHSA MaTeplaibHUMU pecypcamu Ha
MiITPUEMCTBI.

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Oco0nauBOCTI ynpaBiHHA MaTeplaJbHUMU PECYPCaMU Ha M1JIPHEMCTBI.

2. Meroauka omiHKu e(PeKTUBHOCTI yNPaBIIiHHS MaTepialIbHUMU PECypCcaMu Ha
H1ITPUEMCTBI.

3. Ilnsxu onTuMmizallii yHOpaBiIiHHS MaTeplaIbHUMH pecypcaMu  Ha
H1ITPUEMCTBI.

Ilepenik K110406UX MEPMIHIE | ROHAMb 3 MEMU . YNPABIIHHA MAMEPIATbHUMU
pecypcamu  NiOnpueMcmed, YNpaeiiHHi OCHOBHUMU QOHOaMU NiONpueMcmaad,
VNPAGNIHHA ~ 000POMHUMU — (POHOAMU  NIONPUEMCMBA, HOPMYBAHHS — GUMPAM
mamepianie, HOpma sUMpam Mamepiaiis, YAPAaeiiHHs 3anacamu RIONPUEMCMEA.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Tpu omparroBaHH1 MEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BU3HAYCHHS
CYTHOCTI TEPMIHIB: «YyNpPaBIIHHS MaTeplaIbHUMH peCcypcaMH IiANPUEMCTBAY,
«YTIpaBIiHHA OCHOBHUMU (OHAAMH TIAMPUEMCTBA», «YIPABIiHHA OOOPOTHUMHU
donmamu mignpremMcTBay. OQHOYACHO, JAOUUIBHO PO3TIISHYTH MIAXOAU 3apyODKHUX
Ta BITYM3HAHMX BYCHUX 1O TPAKTyBaHHS JaHUX TMOHSThH, 3’5CyBaTH IepeBaru 1
HEJONMIKN AaHuX miaxomiB. [ami 3m00yBady BHMINOI OCBITM HEOOXIAHO 3’sICYyBaTH
0COOIMBOCTI YIIpaBJIiHHS MaTepiaIbHUMH PECypCcaMH Ha IMiIIPUEMCTBI.

Y napyroMy nuTaHHi HEOOXITHO PO3KPUTH METOIUKY OIHKH €(EeKTHBHOCTI
YIOPAaBIIHHS MaTepialbHUMH pecypcamMu (0OOpPOTHI Ta HEOOOPOTHI AaKTUBM) Ha
HIJOPUEMCTBI Ta HAJAaTU XapaKTEPUCTUKY KOKHOMY 3 €TalllB METOJMKHU: aHai3
MaTepiaiIbHUX PECypCiB MIANPUEMCTBA B TOMEPEAHHOMY TIE€PIOJil; OMTUMIZAIlIS
3arajJpHOTO O0CATY 1 CKJIaay MaTepialbHUX PecypciB MIANPUEMCTBA; 3a0€3MeUeHHs
NPaBUWJIBHOTO HapaxyBaHHS aMopTu3allli HEOoOOpPOTHUX aKTHUBIB; 3a0e3NeyYeHHS
CBOEYACHOTO BIJHOBJICHHS HEOOOPOTHHX Ta OOOPOTHHUX AaKTHBIB MIANPUEMCTBA,
3a0e3nedyeHHs] €(PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HEOOOPOTHUX Ta OOOPOTHUX AKTHBIB
MIAMPUEMCTBA; BUOIp (oOpM 1 onTUMi3allis CTPYKTYpH JpKepenl (QiHaHCYyBaHHS
HEOOOPOTHHUX Ta OOOPOTHUX AKTHUBIB.

Y TperboMy THUTaHHI HEOOXIHO HABECTH HUISXHM ONTHMI3allli yIpaBIIiHHS
MaTepialbHUMHU pecypcaMl Ha MIANPHUEMCTBI Ta HAJaTH IM XapaKTEPUCTHKY.
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Oco0nuBy yBary ciiii OpUIUIMTA ONTHMI3allii HOPMyBaHHS BUTpaT MarepianiB Ta
YIPaBIiHHIO 3allacaMy Ha MiIMPUEMCTBI. BHU3HAUWTH BUTIAQJAKU BUKOPHUCTAHHS Ha
MIIPUEMCTBI, B MEXaxX ONTUMI3AIlll yIpaBIiHHS 3alacaMH. CUCTEMU YIpPaBIIHHS
3armacaMu 3 (DiIKCOBaHMM PO3MIpPOM 3aMOBJICHHSI, CHCTEMH YIMPaBIiHHS 3amacamu 3
(G1KCOBaHMM IHTEPBAJIOM 4Yacy MDK 3aMOBJICHHSIMU;, CHUCTEMHU 13 BCTAHOBJIEHOIO
MEepPIOANYHICTIO TOMOBHEHHS 3amaciB J0 IMOCTIMHOTO PIBHSA; CHCTEMH YIPaBIIHHS
3amacaMm «MIHIMyM — MaKCHUMYyM.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 4; 11; 12; 13].
3aBaaHHA 11l CAMOCTIiHOI po0oTH

1. 3po0iTe aHami3 MarepiaJbHUX PECYpPCiB Ha OOpaHOMY YKPaiHCBKOMY
HIPUEMCTBI 32 OCTaHHI TPU POKH.

2. OuiHiTh €(QEeKTUBHICTh YIPABIIHHSA MaTEplaIbHUMH pecypcaMu Ha
oOpaHOMy yKpaiHCBKOMY MIJIPUEMCTBI, BUKOPHCTOBYIOUM CTaTHUCTUYHI Ta
OyXTaJuTepChKi JIaHl 32 OCTaHHI TPU POKHU.

3. OniHiTh €(hEeKTUBHICTH YNPaBIIHHSI HEOOOPOTHUMHU aKTUBAMHU Ha OOpaHOMY
YKpaiHChKOMY MiJIPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM CTaTUCTUYHI Ta OyXrajaTepchbKi AaH1
3a OCTaHHI TPHU POKH.

4. OuiHiTh €(QEKTUBHICTh YNPABIIHHSI OOOPOTHHMH aKTUBAMH Ha OOpaHOMY
YKpaiHCbKOMY MIJIMPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUYHM CTATHUCTUYHI Ta OyXTalTepChKl JaH1
3a OCTaHHI TPU POKHU.

IIuTaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. IlpoBeniTh KOMMIApaTWBHY OIIHKY Je(iHIINNA TEepMiHYy «yIpaBIIHHS
MaTepialbHUMU pecypcamMmu» y BITYM3HSHIN Ta 3aKOPIOHHINA HAyKOBIN MPAKTHUIIL.

2. OxapakTepusyiTe CKJIaJI0OBI METOJUKH OI[IHKA €(PEKTUBHOCTI YIPaBIiHHS
MaTeplalbHUMU pecypcamMu Ha MiAMPUEMCTBI.

3. PoskpuiiTe 0cOOIMBOCTI aHai3y MaTepialbHUX PECYpCIB MiMPUEMCTBA B
NOTepeTHHOMY TIEePIOIi.

4. MocniaitTh kinacudikaiiiro HOpM BUTpAT MiAMPUEMCTBA.

5. HapaiiTe xapakTepHCTHKy CHUCTEMHM YTPABIIHHS 3amacam 3 (DIKCOBAaHUM
PO3MIpOM 3aMOBJICHHS.

6. HaBeniTh XapakTepUCTUKY CUCTEMH YMPAaBIIHHS 3amacaMu 3 (DIKCOBAHUM
1HTEPBAJIOM Yacy MiK 3aMOBJICHHSIMHU.

7. ChopmyiiTe XapaKTEpUCTHKY CHUCTEMH 13 BCTAHOBJICHOIO MEPIOIUYHICTIO
MOTMIOBHEHHS 3aIaciB JI0 MOCTIMHOTO PIBHA.

8. OnuIiTh CUCTEMY YIPaBIiHHS 3allacaMi «MIHIMYM — MaKCUMYyM).
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TecToBI 3aBIaHHSA /15l CAMOKOHTPOJIIO

1. CkinbKy eTaniB Mpollecy yNpaBlliHHSI HEOOOPOTHUMHU aKTUBAMM HA IiJIPUEMCTBI
BUIUISAIOTE:

a) 2;

0) 4;

B) 6;

r) 8;

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIMOBIII.

2. Slxoro erary mpoliecy yrpaBiiHHSI HeOOOPOTHUMH aKTHBAMU Ha MiAMPUEMCTBI HE
iCHYE:

a) aHaJ113 HEOOOPOTHUX AKTHUBIB MIANPUEMCTBA B MOMEPEAHBOMY NEPIOIL;

0) onTuUMi3allis 3arajJbHOrO 00CSTY 1 CKJIay HEOOOPOTHUX aKTHUBIB IMiAMPUEMCTBA;

B) 3a0€3MeUeHHs MPaBUIILHOTO HapaXyBaHHS aMOPTH3allii HEOOOPOTHUX aKTHUBIB;

r) 3a0€3MeYeHHs] CBOEYACHOTO B1IHOBJICHHSI HEOOOPOTHHUX aKTUBIB M1IIPUEMCTBA;

J1) BCl TIEpelliueHl BUILE €Tald MpOIeCy YMpaBlliHHSI HEOOOPOTHUMHU aKTHMBAMU Ha
HIPHEMCTBI ICHYIOTb.

3. Ha sixomy erari npoliecy ynpaBiiiHHS HEOOOpPOTHUMHU aKTHBAMH Ha MiAIMPUEMCTBI
B1IOYBA€THCS ONTHUMI3alllsl 3arajJbHOr0 OOCATY 1 CKJIagy HEOOOPOTHHX AaKTHBIB
MIIITPUEMCTBA!

a) 2;

0) 4,

B) 6;

r) 8;

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

4. Ha sskoMy etarii Tpoliecy yIrpaBiHHS HEOOOPOTHUMHU aKTHBaMH Ha TiANPUEMCTBI
BiIOyBaeThCcsl 3a0e3MeUeHHs CBOEYACHOTO BIJHOBJICHHS HEOOOPOTHUX AaKTHBIB
1IPUEMCTBA!

a) 2;

0) 4,

B) 6;

r) 8;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIMOBI/I].

5. Ha sixomy erari npolecy ynpaBiaiHHS HEOOOpPOTHUMHU aKTHBaMH Ha M1IIPHUEMCTBI
BIIOyBaeThbcsl BHOIp GopM 1 onTUMIZAlisl CTPYKTypH JpKepen (iHaHCyBaHHS
HEOOOPOTHUX aKTHBIB:

a) 2;

0) 4,

B) 6;

r) 8;
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1) HEMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

6. BkaxiTh paBriibHy (JOPMyYJTy HOPMH BUTPAT MaTepiaay Ha OJIUHUIIO IIPOTYKILi:
a) Km + Br—Brs + B o—Bss;
0) K —Br—Btg + B o—Bgs;
B) Km + Br—Brg + B o+ Bgs;
r) Ky +Br+Bre + Bo—Bgs;
1) HeMa€ MPaBWILHOT BIMOBIII.

7. 3a mepiofoM Jii BUAUISAIOTH HACTYITHI BUIX HOPM BUTPAT:
a) crier(iKOBaHi Ta 3BEJICHI;

0) TexXHIYHI, TAMYACOBI, OPIEHTOBAaHI, Pa30Bi;

B) ONEPATUBHI, p1YHi, HEPCIIEKTUBHI;

) a0COJIFOTHI Ta MUTOMI (B1JIHOCH1);

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIOBIII.

8. 3a xapakTepoM 3MiHM BUTPAT MaTepiaty BUIISIOTh HACTYITHI BUJIM HOPM BUTpAT:
a) crieninQikoBaHi Ta 3BEJICHI;

0) TeXHIYH1, TAMYACOB1, OPIEHTOBAHI1, Pa30Bi;

B) OIIEpATHBHI, p1YHi, MEPCIIEKTUBHI;

r) abCONIOTHI Ta TUTOMI (B1IHOCH1);

1) HEMa€ MPaBUIBHOIL BIAMOBI/II.

9. SIxoi kareropii 3amaciB B 3aJIEKHOCTI BiJ] IIITbOBOTO MMPU3HAYCHHS HE ICHYE:

a) TEXHOJIOT14HI (IIepEeXi/iHi) 3amacu;

0) pa3oBi 3amnacu;

B) NOTOYHI (IIMKJII4HI) 3amacu abo 3armacu B OJIHY MapTiio;

r) pe3epBHI (cTpaxoBi, Oy(depHi) 3amacu ajisi KOMIIEHCAIlli BUITAJIKOBUX KOJHMBAaHb
MOTIUTY;

1) BC1 IepesiueH] BUIIE KaTeropii 3amaciB B 3aJ€KHOCTI BiJ] IIJTbOBOTO MTPHU3HAYCHHS
ICHYIOTb.

10. SIxi 3aBnaHHs HE BUPILIYIOTHCS B MEKaX YIPABIIIHHSA 3allacaMu:

a) 00JIIK TOTOYHOTO PIBHS 3aI1acy;

0) BU3HAUYCHHS TrapaHTIHHOIO 3amacy;

B) PO3paxyHOK pO3MIpy 3aMOBJICHHS;

') BU3HAYEHHS IHTEpPBaATY 4acy MI’K 3aMOBJICHHSIMU;

1) BC1 MIepesiyeHi BULIE 3aB/IaHHS BUPIIIYIOTHCA B MEXKAX YINPAaBIIIHHS 3allaCaMHu.
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3micToBuii MOAYIb S. YipaBiiHHa GiHAaHCOBHMH pecypcaMu MiANPHEMCTBA
Tema 6. Ynpapiinas GpiHAHCOBUMH pecypcaMu MiNPUEMCTBA

MeTa TeMH: pO3KPUTH OCOOJIUBOCTI yHpaBIiHHA (DIHAHCOBUMH pecypcaMu Ha
HIIPUEMCTBI; PO3KPUTH METOIWYHI MiAXOIX JI0 OIIHKK €(PEKTHUBHOCTI YIPABIIHHS
(db1HaHCOBUMH pecypcaMyd Ha IMIANMPUEMCTBI; 3allpOTIOHYBATH IUISIXM OINTHUMI3aIlii
yrpaBiiHHSA (iHAHCOBUMH PECYpPCaMH Ha MiAMPUEMCTBI.

IIuranns AJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. Oco6MBOCTI YIIpaBIiHHA 3TyY€HHAM KPEAUTIB Ha MiTPUEMCTBI.

2. Metoauka OLIHKM €(EKTUBHOCTI yIpaBiiHHSA (PIHAHCOBUMHU pECypcaMH Ha
H1ITPUEMCTBI.

3. Illnsxu onTumizamii  ynpaBmiHHS  (IHAHCOBUMH  pecypcaMu  Ha
H1ITPUEMCTBI.

Ilepenix knouoeux mepminie i nOHAmMb 3 MeMU: YNPABGIIHHA (DIHAHCOBUMU
pecypcamu  RionpuemMcmed, — memda — YAPAGAiHHA — (DIHAHCOBUMU — pecypcamu
nionpuemcmea, QiHaHco8Ull  Mexamizm  nionpuemcmea, egexkm  GiHanco8020
J1e8ePUOIHCY .

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Ipu omparroBaHHI TEPIIOTO MUTAHHS BapTO 3BEPHYTH yBary Ha BHU3HAYCHHS
CYTHOCTI TE€PMIHIB: «YINpPaBIiHHA (PIHAHCOBUMHU pECypCcaMH MiANPUEMCTBAY, «METa
yOpaBiiHHS (PIHAHCOBUMHU pecypcamMu MIANPUEMCTBA», «()IHAHCOBUN MeXaHi3M
HIIIPUEMCTBAY, «YIPABIIHHSA 3adydeHHSAM KpeauTiBy. OmaHOYacHO, JOILIIBHO
PO3MISIHYTH TIIXOIU 3apyODKHHMX Ta BITUYM3HSHUX BYCHHX JO TPAKTYBAHHS JTaHHUX
MOHATH, 3’SCYBaTH IepeBaru 1 HEMOJIKM AaHUX MmiaxoxdiB. Jlam 3mo00yBady BHIIOI
OCBITH HEOOXIJIHO 3’SCYBaTH OCOOJMBOCTI YMPABIIHHS 3aJIy4eHHSIM KpPEIUTIB Ha
nignpueMctBi. HeoOximqHo HaBecT (yHKINT ynpaBmiHHS ()IHAHCOBUMH pecypcamu
mignpuemMcTBa. OkpeMo HEOOXITHO PO3KPUTH CKJIAAO0BI (PIHAHCOBOTO MEXaHI3MY
HiJIPUEMCTBA, @ TAKOXK MiCIe Y (PIHAHCOBOMY MEXaH13Mi MiANPUEMCTBA 3aTy4YEHHIO
KPEIUTIB.

VY npyromy nuTaHHS HEOOXIAHO PO3KPUTH METOJIUKY OIIIHKH €(EeKTHUBHOCTI
yhnpaBiliHHS ()IHAHCOBUMH pEeCypcaMu Ha MiJNPUEMCTBI Ta HAJIaTU XapaKTEPUCTUKY
KOXXHOMY 3 €TaliB METOAMKHU: aHami3 (PIHAHCOBUX pECypciB MIiANPUEMCTBA B
nonepeHLOMY TIEpIOAl; ONTHUMI3AIlisl 3arajdbHOro 00cCAry 1 ckiany (iHaHCOBHUX
pecypciB MAMPUEMCTBA; 3a0€3MEUYCHHS CBOEYACHOTO BIiJHOBJICHHS (PIHAHCOBUX
pecypciB MiANPUEMCTBA; 3a0e3medyeHHs] €(PEKTUBHOTO BHKOPUCTAHHS (PIHAHCOBUX
pecypciB TMiANpUEMCTBA; BUOIP GPopM 1 onTUMI3AIIS CTPYKTYpH (hIHAHCOBUX PECYPCIB
I IMTPHUEMCTRBA.

28



Y TperbOMy NUTaHHI HEOOXiTHO HABECTH IUIAXH ONTHUMI3Allil yHpaBIiHHS
¢iHaHCOBMMH pecypcamMl Ha TMIiANPUEMCTBI Ta HAIaTH IM XapaKTEPUCTHUKY.
Oco0nuBy yBary ciiji OpUAUIMTA pO3paxyHKy e(dekTy (piHaHCOBOro JIEeBEpUIKY, a
TaKOXK  XapaKTEPHUCTHUIIl  CKIAJOBHX IIOKa3HWKa (DIHAHCOBOTO  JIEBEPHIKY:
nudepenirian G1HaHCOBOTO JIEBEPUIKY; KoeilieHT (PiHAHCOBOTO JIEBEPUIKY.

Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 12; 13].
3aBaaHHA 11l cCAMOCTIiHOI po0oTH

1. 3poOiTe anamiz ¢iHAHCOBHX pecypciB Ha OOpaHOMY YKpaiHCBKOMY
MIIIPUEMCTBI 32 OCTAaHHI TPH POKH.

2. OmuiHiTh €EeKTUBHICTh yIpPaBIiHHS (PIHAHCOBUMHU pecypcaMu Ha oOpaHOMY
YKpaiHChKOMY MiJIPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM CTaTUCTUYHI Ta OyXrajaTepchbKi AaH1
3a OCTaHH1 TPHU POKHU.

3. Pospaxyiite mnoka3HuK edekTy ¢IHaHCOBOTO JIEBEpUKY Ha oOpaHOMY
YKpaiHChKOMY MiJNPUEMCTBI, BUKOPUCTOBYIOUM CTaTUCTUYHI Ta OyXrajaTepchbKi AaH1
3a OCTaHHI TpH POKHU. 3p00OiTh BUCHOBKHM Ta HaJalTe pEKOMEHAAIlli MO ONTHMI3alli
yrpaBiIiHHS (iHAHCOBUMHU PECYPCAMHU.

IIuTaHHs AJ CAMOKOHTPOJIIO

1. IlpoBeniTb KOMIApaTHBHY OLIHKY Je(iHININA TEepMiHYy «yIpaBIIHHS
(1HaHCOBUMHM pecypcaMm» y BITUM3HSHIN Ta 3aKOPJOHHIN HAYKOBIN MPAKTHUIIL.

2. HaBenpiTh CKIaA0BI METOJMKH OLIHKKA €()EKTUBHOCTI  YINpPaBIIHHS
(b1HaHCOBUMHM peCypCcaMH Ha MiIMPUEMCTBI.

3. PoskpuiiTe 0coO0IMBOCTI aHamizy (IHAHCOBUX PECypcCiB MIAMPUEMCTBA B
MOTepeTHHOMY TIEePIOi.

4. Omumite (GopmMylly po3paxyHKy IMOKa3HHKAa (PIHAHCOBOTO JIEBEPUIIKY Ta
HaJIalTe XapaKTEPUCTUKY 11 CKIAJOBUM.

TecToBi 3aBAaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO

1. SAxoi QpyHKuii ynpaBiiHHSA (GIHAHCOBUMHU PECYypCaMu MIAIPUEMCTBA HE ICHYE:

a) HaKOITMYCHHS;

0) 3a0e3IeucHHS,

B) pO3MOJLIbYA;

') KOHTPOJIbHA,

o) Bcl mepeniyeHi Buile (GyHKUID  ynpaBiiHHS ~(IHAHCOBUMH pecypcamMu
MITPUEMCTBA ICHYIOTb.

2. CKinbKM 4yacTUH Ma€ (iHAaHCOBUN MEXaH13M ITiAMPUEMCTBA:
a) 1,
0) 2;
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B) 3;
r)4;
1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIOBI/II.

3. Jlo sixoi yacTuHU (HiHAHCOBOTO MEXaHI3MY IIANMPUEMCTBA HAJICKUTH (piHAHCYBaHHS
COI[1AJIBHOTO PO3BUTKY:

a) l;

0) 2;

B) 3;

r) 4,

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIMOBIII.

4. Jlo sKkoi 4YacTMHM (PIHAHCOBOTO MEXaHI3My MIANPHUEMCTBA HAJEKATh
B3a€MOBIJTHOCHHU 3 1HBECTOPAMU:

a) l;

0) 2;

B) 3;

r)4;

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

5. [o sixoi yacTuHU ()IHAHCOBOI'O MEXaHI3MY MIANPUEMCTBA HAJIEKUTH €MICIs IHHUX
Tanepis:

a) 1;

0) 2;

B) 3;

r) 4,

1) HEMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

6. [llo He BIAHOCHUTHCS 10 OCHOBHUX 3aBJIaHb YIPaBIIHHS ()IHAHCOBUMHU pPECypcaMu
I1IPUEMCTBA!

a) 3a0e3reueHHs1 BUCOKOi (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI;

0) onTuMizallisi BUTpAT B MPOIECI 3ATy4eHHS TO3UKOBUX TPOIIOBUX PECYPCIB;

B) 3a0€3MeUeHHs MaKCUMi3allii NpuoyTKy;

I') JOCATHEHHS MiHIMaJbHUX (IHAHCOBUX PHU3HMKIB MNPH 3JIHCHEHHI TPOIIOBHX
oreparlii;

1) BCEe TMepeniueHe BHUIIE BIJHOCUTHCA [0 OCHOBHHMX 3aBlaHb yIMPaBIiHHS
(1HaHCOBUMHM peCypCaMH MiIMPUEMCTBA.

7. 1o He BigHOCUTHCS 10 (DYHKIIHN (PIHAHCOBOI CITY>KOU MIAMIPUEMCTBA:
a) Oprasi3ailis piY4HOro Ta ONEePaTUBHOTO (HIHAHCOBOTO IJIAHYBaHHS;

0) po3poOKa KPeAUTHOI Ta IHBECTHUIIHOI IO THKH;

B) 3a0e3MeueHHs MiHIMI3aIlil BTpaT Bij (iHAHCOBUX PU3HKIB,

r') BeJIeHHs ()iHaHCOBOTO OOJIIKY Ta aHali3y;
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1) BCe TMepeniueHe BUIIE BIAHOCUTHCS A0 (yHKUIA (iHAHCOBOI  CIIy:KOuU
H1IPUEMCTRA.

8. Braxith npaBuibHy dhopmyiy po3paxyHky Edekty pinaHcoBOro JIeBepumIKy:
a) (Pa (%) — [lo(%));

0) (Pa (%) — Ho(%)) * C3/ Cc (%);

B) C3/ Cc (%);

r) Ho(%) * C3/ Cc (%);

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIMOBIII.

9. BkaxkiTh paBWIbHY (GOpMYITy po3paxyHKy dr:
a) (Pa (%) — lo(%));

0) (Pa (%) — Ho(%)) * C3/ Cc (%);

B) C3/ Cc (%);

r) 1o(%) * C3/ Cc (%);

1) HeMa€ MPaBUIILHOT BIMOBIII.

10. Bkaxith npaBuiibHy popMyity po3paxyHky Ki:
a) (Pa (%) — lo(%0));

0) (Pa (%) — Ho(%)) * C3/ Cc (%);

B) C3/ Cc (%);

r) o(%) * C3/ Cc (%);

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIJOBI/I].
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3MicToBHIT MOAYJIb 6. Y10CKOHAJIEHHS YIIPABJIiHHA BUKOPUCTAHHAM pecypciB
Ha MiANPHUEMCTBI

Tema 7. Y10CKOHAJIEHHS] YIIPABJIIHHS BUKOPUCTAHHSIM PeCcypciB Ha
MiAMPUEMCTBI

MeTta TeMM: PO3KpUTH 3aKOPAOHHMN JOCBiJl YAOCKOHAJCHHS YIPaBIIiHHS
BUKOPUCTAHHAM pPECypCiB Ha MIANPUEMCTBI; 3pOOUTH KOMIIapaTHBHY OIIIHKA
M1XO/A1B 10 YAOCKOHAJICHHS YIPaBIIiHHS BUKOPUCTAHHSAM PECYPCIB HA MiIPUEMCTBI

ITuranns JJIA CaMOCTiHHOT0 BUBYEHHS

1. 3akopIOHHMI TOCB1JT YAOCKOHAJIEHHS YIIPaBIiHHS BUKOPUCTAHHSM PECYPCIB
Ha IIIPHUEMCTRI.

2. KomnaparuBHa OIliHKa MIAXOMIB JO YJOCKOHAJCHHS  YINpPaBIIHHS
BUKOPHUCTAHHSM PECYPCIB HA IMiIMPUEMCTBI.

Ilepenik knrouosux mepminie i NOHAMb 3 MeMu: ePeKMuUBHICMb OisLIbHOCMI
nionpuemcmea, Cmamucmuyti Memoou, 2eHemuyHi arcopummu, npeoMemHo-
OPIEHMOBAHI AHAIMUYHI CUCMEMU, HEUPOHHT MePedCi, cucmemu po3mMipKo8y8ansb Ha
OCHOBI AHANIOCTYHUX BUNAOKIB, ANCOPUMMU 0OMENCEH020 nepebopy.

MeToau4Hi pekoMeHaamii

[Ipu ompamoBaHHI TEpUIOT0 THUTAaHHS BapTO  PO3KPUTH  MiIXOIU
YAOCKOHAJIEHHS YMpaBJIHHS BHUKOPUCTAHHAM PECYpCiB Ha MIANPHUEMCTBI, IO
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI y PI3HMX KpaiHaX CBITY Ta PEKOMEHIYIOThCS 3aKOPJAOHHUMHU
BueHUMHU. OKpemMo HEOOXITHO 3BEpPHYTH YyBary Ha CYKYIIHICTh ITOKa3HUKIB
OI[IHIOBaHHS CTaHy BHUKOPUCTaHHS PECYpCiB MIANPUEMCTBA 3 BpaxyBaHHSIM
IMIUTEMEHTAIlli  3aKOPAOHHOTO JOCBiAy. TakoX BaXJIWBO BHAUINTH MIISAXH
YIOCKOHAJICHHsI YMpaBIiHHA BHUKOPUCTAHHSIM pECypCiB Ha MIANPUEMCTBI 3
BpaxyBaHHIM 3aKOPJOHHOTO JOCBiAY: (GOpMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BHUPOOHHYUX
¢donmiB (OCHOBHUX 3ac00iB Ta 0OITOBHX KOIITIB); OpraHi3allis BUpOOHUIITBA 1 TIparli;
yIpaBIiHHSA BUPOOHUIITBOM; BUKOPUCTAHHS TPOIIOBHX PECYPCiB; BUKOPHCTAHHS
1H(hOpMaIIHUX pecypciB.

Y npyromy nOuTaHHI CIiJI OPOBECTH KOMIIAPATUBHY OI[IHKY MiAXOAIB [0
YIOCKOHAJICHHSI YOpPaBJIiHHS BHUKOPUCTAHHAM pECYpCiB Ha MIJNPUEMCTBI, [i€
0COOJIMBY yBary Ciij OpUAUIMTH METOJaM MOKPAIIEHHS SKOCTI Ta OOIPyHTOBAHOCTI
YIOPAaBIIHCHKUX PILIEHB, a CaMe: CTATUCTUYHUM METO/IaM, IIPEIMETHO-OPIEHTOBAHUM
aHAJIITUYHUM CHCTEMaM, HEHPOHHUM MepekaM, TCHETUYHUM aJIrOpUTMaM, CUCTeMaM
PO3MIPKOBYBaHb Ha OCHOBI aHAJIOTIYHUX BUMAJKIB, JEPEBaM PIlICHb, CBOIIOIIHHOMY
pOrpaMyBaHHIO, AITOPUTMaM oOMexkeHoro nepedopy. OkpeMo HeoO0X1IHO 3BEPHYTH
yBary Ha iH(popmaliliHe 3a0e3NeUeHHs] yIOCKOHAJIEHHS YIIPABIIIHHA BUKOPUCTAHHSAM
peCypcCiB Ha M AMPUEMCTBI.
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Pexomenoosana nimepamypa: [1; 2; 3; 11; 12; 13].
3aBaaHHA 1151 CAMOCTIiHOI podoTH

1. CdopmyiiTe  CyKymHICTh  3aXOJlIB  YJAOCKOHAJIGHHS  YMPAaBIIIHHSI
BUKOPHUCTAaHHSAM pECcypciB Ha 00paHOMY YKpaiHCBKOMY IAMPUEMCTBI Ha OCHOBI
(dopMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (HOH/IIB.

2. CdopmyiiTe  CYKYIHICTh  3aXOAIB  YJOCKOHAJCHHS  YIPaBIiHHSA
BUKOPUCTAHHAM pECYpCiB Ha OOpaHOMYy YKpaiHCHKOMY MIANPHUEMCTBI Ha OCHOBI
oprasizairii BUpOOHHUIITBA 1 TTparli.

3.  CdopmyiiTe  CYKyIHICTh  3aXOAIB  YJOCKOHAJCHHS  YIPaBIiHHSA
BUKOPUCTAHHAM PECYpCIB Ha OOpaHOMY YKpaiHCbKOMY HIANPHUEMCTBI HA OCHOBI
yIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM.

4. CdopMmyiiTe  CYKYIHICTh  3aXOJIB  YJOCKOHAJICHHS  YIPaBIiHHS
BUKOPUCTAHHSIM PECYPCIB Ha OOpaHOMY YKpaiHCbKOMY HIANPUEMCTBI HA OCHOBI
BUKOPHUCTAHHS IPOIIOBUX PECYPCIB.

5. CdopmyiiTe  CyKyIHICTH  3aXOAIB  YAOCKOHAJEHHS  YIPaBIIHHS
BUKOPUCTAaHHSIM PECYpPCIB Ha OOpaHOMY YKpaiHChKOMY HIAMPUEMCTBI Ha OCHOBI
BUKOPHUCTaHHS 1H(POpMAIIHHUX PECYPCIB.

IIuTaHHA 1JI9 CAMOKOHTPOJIIO

1. Ha3BiTh CyKyNHICTh TOKa3HUKIB OILIHIOBAHHS CTaHy BHKOPHUCTAHHS
pecypciB MiANMPUEMCTBA Ta OXapPAKTEPU3YUTE KOKHUMN 3 HABEJICHUX MTOKA3HUKIB.

2. HapmaiiTe XapakTepUCTUKY CYKYITHOCTI 3aXO/liB yIOCKOHAJICHHS YIIPaBIIHHS
BUKOPHUCTAHHSM PECYPCIB HA MIANPUEMCTBI Ha OCHOBI (HOPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYUX (POH/IIB.

3. OxapaktepuszydTe CYKYIHICTb 3aXOJiB YIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHA
BUKOPUCTAHHSM PECypCiB Ha MiJNPUEMCTBI Ha OCHOBI Oprasizaiiii BUPOOHMIITBA 1
mparti.

4. OnuiriTh CyKymHICTh 3aX0/IiB YOCKOHAJICHHS YIIPABIIHHS BUKOPUCTAHHSIM
pecypciB Ha MiANPUEMCTBI Ha OCHOBI YIIPaBJIiHHS BUPOOHHUIITBOM.

5. JocniiiTh CyKyIHICTh 3aX0/11B YIOCKOHAJICHHS YIPaBIIIHHS BUKOPUCTAHHSIM
pecypciB Ha MiANPUEMCTBI Ha OCHOBI BUKOPUCTaHHS T'POIIOBUX PECYPCIB.

6. PoskpuiiTe  CyKymnHICTb  3aXOAIB  YJOCKOHAJEHHS  YIpaBJIiHHSA
BUKOPUCTAHHSM  pECypciB Ha  MIANPUEMCTBI Ha  OCHOBI  BHUKOPHUCTAHHS
1H(popMaIiitHUX pecypcCiB.

7. JlaliTe XapakTepUCTUKY METO[aM IMOKpaIIeHHS SAKOCTI Ta OOIPYyHTOBAHOCTI
YOPABITIHCHKUX PIIICHb.
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TecToBI 3aBIaHHSA /15l CAMOKOHTPOJIIO

1. Ckinbku BUIAUIAIOTH  Y3araJbHIOIYMX IMOKA3HUKIB, SKI  BiIOOpa)karoTh
MpUOYTKOBICTh BUKOPUCTOBYBAHOTO KamiTaay IMiAIPHUEMCTBA:

a) 2;

0) 3;

B) 4,

r) 5;

1) HeMa€ MPaBWIBLHOT BIMOBIII.

2. Slxuii 3 HaBeEHUX TIOKA3HHKIB HE BIJHOCHUTHCS JO Y3arajbHIOIOYMX IMOKA3HUKIB,
AK1 BiA0OpakaroTh NpUOYTKOBICTh BUKOPUCTOBYBAHOTO KaMiTaly MiANPHEMCTBA:

a) plyHa HOpMa MPUOYTKY Ha BKJIAJICHUN KaMiTal;

0) peHTabenbHICTh (HOpMa MPUOYTKY) BIACHOTO KamiTairy GhipMu;

B) pEHTa0eNbHICTh BJACHOTO Kamitamy (ipMu 3a OamaHCOM Yy TEBHOMY
KaJIeHJapHOMY TePi0/i;

I') peHTa0eNIbHICTh CYMAapHOTO KamiTaiy (pipMu B IEBHUM KaJICHIAPHUH MEPiO/T;

1) BC1 MepelliueHi BUIIE MOKa3HUKH BITHOCITHCS JI0 y3arajlbHIOIOUNX MTOKAa3HUKIB, K1
BiJI0OpakaroTh MPUOYTKOBICTH BUKOPHUCTOBYBAHOTO KaIliTaly IMiIMPUEMCTBA.

3. SIKi TUIAXW HE BIAHOCATHCS N0 IUISXIB MiABHINEHHS €()EKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
BUKOPUCTAaHHSAM PECYPCIB Ha MiANPUEMCTBI:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOHIB;

0) opranizailisi BApOOHHUIITBA 1 Mpalll;

B) YIIPaBJIiHHA BUPOOHUIITBOM;

') BAKOPUCTAHHSI TPOLLIOBUX PECYPCIB;

1) BC1 MEpeiueH] BUIIE MUISXU BIIHOCITHCS 10 IMUISXIB IMIABUINCHHS €(EeKTUBHOCTI
yMpaBIJIiHHS BUKOPUCTAHHSIM PECYPCiB Ha M1IPUEMCTBI.

4. Jlo Axoro 3 MNUISAXIB MABUIICHHS €(EKTUBHOCTI YIPABIIHHS BUKOPHUCTAHHIM
pecypciB Ha MIAMPUEMCTBI BITHOCUTHCS BUKOPUCTAHHS BUTITHUX JJIS MIANPUEMCTBA
MEpEeX MOCTa4aHHs Ta iX IHPpacTpyKTypH:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizailisi BApOOHHUIITBA 1 Mpalli;

B) YIIPaBIIiHHA BUPOOHUIITBOM;

') BAKOPUCTAHHSI TPOLLIOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAOBI/II.

5. lo sikoro 3 HUIAXIB MHIABUIIEHHS €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHS BUKOPUCTAHHSIM
pecypciB Ha MIAMPUEMCTBI BIIHOCUTHCA BIIPOBAKCHHSI CYYaCHHX TEXHOJOTIH
BUPOOHUIITBA Ta BUCOKOMPOAYKTUBHOTO YCTaTKyBaHHS:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizarrisi BUpOOHMIITBA 1 MpaIli;

B) YIIpaBIiHHS BUPOOHULITBOM;
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') BAKOPUCTAHHSI TPOIIIOBUX PECYPCiB;
1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAOBI/II.

6. o skoro 3 MNUIAXIB MABUIIEHHA €(PEKTHUBHOCTI YMHPaBIIHHSA BUKOPHUCTAHHIM
pecypciB Ha MIAMPUEMCTBI BITHOCUTHCS MIJBUINCHHS KBadidikallii ympaBiIiHCHKOIO
Ta 1HIIOTO MEePCOHAIY:

a) hopMyBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHSI BUPOOHUYMX (POH/IIB;

0) opranizartisi BUpOOHHMIITBA 1 MpaIli;

B) YIIpaBIiHHS BUPOOHULITBOM;

T') BAKOPHUCTAHHS TPOIITOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ MPaBUWILHOT BIOBIII.

7. Jlo SKOro 3 HUISIXIB MIJIBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI YIMPABIIHHA BHKOPUCTAHHSIM
pecypciB  Ha MIANPUEMCTBI  BIJHOCUTHCS 3aCTOCYBAHHS CY4YaCHUX CHCTEM
OMOJAaTKyBaHHsI, piHAHCYBaHHS, KPEAUTYBAHHS, aMOPTH3aLlIi:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizailisi BUpOOHHUIITBA 1 MpaIli;

B) YIIPaBIiHHA BUPOOHUIITBOM;

') BAKOPUCTAHHSI TPOILLIOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ MPaBUIIBHOI BIAIOBI/II.

8. Jlo sxoro 3 NUIAXIB MiABHIIEHHS €(QEKTUBHOCTI YMPABIiHHSI BHKOPUCTAHHIM
pecypciB Ha TMIANPUEMCTBI BIJHOCUTHCS 3aCTOCYBAaHHS HOBUX 1HGOPMAIIHHUX
TEXHOJIOT1i, KOMII'FOTEPHOI TEXHIKM Ta MPOrPAMHOrO 3a0€3MEeUeHHs y BUPOOHUUIM,
30yTOBIH, 30BHIIIHBOCKOHOMIUHINA AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTB 3 METOIO TOMEPEHKEHHS
30UTKIB Ta OaHKpYTCTBa, 3a0€3MEUEHHSI BUCOKOTO PIBHSI NPUOYTKOBOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS yCiX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA:

a) popMyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX (DOH/IIB;

0) opranizailisi BApOOHHUIITBA 1 Mpalli;

B) YIIPaBIIiHHS BUPOOHUIITBOM;

I') BUKOPUCTAHHS IPOLIOBUX PECYPCIB;

1) HEMa€ TPaBUIIBHOT BIAIOBI/II.

9. Ckinpku ertamiB 300py, OOpoOKHM Ta aHamizy 1H(opmalli BUAUIAIOTH B MeXax
OLIIHIOBAHHSI Ta MPOTHO3YBAHHSI YIIPABJIIHHS BUKOPUCTAHHS PECYpPCiB MIANPUEMCTBA:
a) 2;

0) 3;

B) 4,

r) 5;

1) HeMa€ MPaBWIBHOT BIMOBIII.

10. Sxuit 3 MeTOAIB HE BIJHOCHTHCS JO METOJMIB TOKPAIICHHS SKOCTI Ta
OOTPYHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIlIEHb MOAO YIPaBIiHHS BUKOPUCTAHHS PECYPCIB
Ha MIANPUEMCTBI:
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a) CTAaTUCTUYHI METOJIH;

0) HEHUPOHHI Mepexi;

B) JIepeBa pillieHb;

') TEHETUYHI aJITOPUTMU;

1) BCl TepesiueHl BHUIE METOJIU BITHOCATHCS JI0 METOJIIB IOKPAIICHHS SKOCTI Ta
OOTPYHTOBAHOCTI YMPABIIHCHKUX PIIIEHD 11010 YIIPaBIIHHSI BUKOPUCTAHHS PECYpCIB
Ha TPHUEMCTRI.
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TepmiHosoTiYHMI CJIOBHUK
A

AJropurMu 00MeEKeHOro mnepedOpy — MarOTh IMIMPOKE BUKOPUCTAHHS JJIA
MEeBHOrO Kjacy 3anad. LI anropuT™Mu BHpaxoOBYIOTh TMEBHI 4YacTOTH KOMOIHAIlIN
IPOCTHUX JIOTTYHUX MOJIN (X=a, X>a, X<a 1 T. 1H.) Y MArpynax JaHuX; OOMEKCHHSIM
IIPU LIbOMY € JIOBXXUHA KOMOIHAITIH.

AMopTu3aniiini BiipaxyBaHHsl — BIJpaxyBaHHsS IEBHHUX TPOIIOBUX CyM 3
co0iBapTOCTI peanizoBaHOl MPOAYKIii (poOiT, MOCIYr) BIAMOBITHO 10 PO3MIpIB
(13MgHOTO 1 MOPAJILHOTO 3HOCY 3aC001B BUPOOHHIITBA HA MIAMPUEMCTBI.

b

BbaHKiBCHbKHIl KpeauT — MO3MYKOBUH KaIliTall 0aHKy y TPOIIOBii ¢opmi Ta B
0aHKIBCHKUX MeTajlaX, IO MEepPEeAacThbCcsl y TUMYAcOBE KOPUCTYBAHHS Ha YMOBax
3a0€3MEeUCHOCT], MOBEPHEHHS, CTPOKOBOCTI, IIJIATHOCTI Ta IUIBOBOTO XapaKTepy
BUKOPHUCTAHHS.

B

BurparHmnii koe@ilieHT — € OOEpHEHOI0 BEJIMYUHOK J0 KOe(DIlleHTY
BUKOPHCTAHHS.

BuuepnHi pecypcu — 11€ Ti, [0 YTBOPIOIOTHCS B 3eMHIMA KOp1 UM JaHAIA(THINA
cdepi, ane oOCAT 1 MBUAKICTh iIXHBOTO (hOPMYBaHHSI BUMIPIOIOTHCA 3@ T€0JOTTYHOIO
IIKaJIOK Yacy.

BigHOBJ/II0BAJIBHI pecypcH — pecypcu POCIMHHOIO 1 TBAPUHHOTO CBITY. BoHUM
BIJIHOBJIFOIOTHCS IOCUTD IIBUAKO, 1 0OCSATH MPUPOIHOTO BITHOBJICHHS MOYKHA TOYHO 1
JIOCTOBIPHO pO3paxyBaTH.

BinHocHO BiHOBJ/IIOBaHI pecypcH — BiJHOBJIIOIOTHCS B ICTOPUYHI BIIAPI3KH
gyacy, aJie BIJHOBIIIOBaHI OOCSTM 3HAYHO MEHIIN 3a OOCATH TOCIOAAPCHKOTO
CIIO’KMBAHHS.

BuiacHuii kamiTaa nianpueMcTBa — 1€ YaCTHHA B aKTUBAX MIJIPUEMCTBA, 1110
3AJIMIIAETHCS MICIS BUPaXyBaHHs MOTro 3000B’s13aHb.

r

I'eHeTHYHi aJrOPUTMHU — CTBOPEHI 3a aHAJIOTIEI0 3 OI0JOTTYHUMHU MPOLECaAMU
(penponykiisi, MyTalis, BiaO1p, TCHETUYHA KOMIO3MIIIS) 1 BKIIOYAIOTh XPOMOCOMH 3
NEeBHUMHU T€HaMU — THapaMeTpaMH €KOHOMIYHOTO SIBHIA YU MPOLECY B NEBHOMY
nepioJi.
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JlonaTkoBUM KamiTag MmiANPpUEMCTBA — II€ KamiTal YTBOPEHHH 5K
MEPEBUINICHHS HAJXO/PKEHHS BHECKIB UM CyM KOINTIB, OTPUMAHHMX B1J IPOJAKY
aKIi, a TakKoXX TMpHU TEPEoIiHIll MaTepiaJbHOr0 MaiHa MIANPUEMCTBA 10
CITpaBeIJIMBiN BapTOCTI.

E

ExoHoMisi maTepiaibHMX pecypciB — BigoOpakae MiJBHUINEHHS PIBHA iX
KOPUCHOTO BUKOPHCTAHHS, TOOTO 3HIKEHHS MUTOMHUX BUTPAT ((DaKTUIHUX BUTPAT Y
HATypaJIbHUX OJMHUIAX BUMIPIOBAaHHS Ha OJMHMIIO TPOAYKIi) B MOPIBHAHHI 3
BUTpATaMU y 3BITHOMY MEPIO/I.

Enepreruuni pecypcum — BIJHOCSTBCS PI3HOMAHITHI BUAM PECYpCIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTBCS HA Cy4yaCHOMY €Tali pO3BUTKY HAayKd 1 TEXHIKH JUJIs
BUPOOHUIITBA CHEPTi.

EdexT ¢piHaHCcOBOro JieBepua)Ky — BUMIPIOBAHHS CyMapHUX EKOHOMIYHHX
PE3yNbTaTIB, IO AOCATAIOTHCS TP PI3HOMY CITIBBIIHOIIEHH] BIIACHOTO 1 TO3UKOBOTO
KarmiTajiy B HacUB1 OallaHCy MiIPUEMCTBA.

EdexTuBHicT,  AisVIBHOCTI  MiANpPUEMCTBA —  BHUCBITJIIOE  PIBEHb
BUKOPUCTAHHA MOro pecypciB Ta BIOOOpaKaeTbCsl y HACTYNMHHUX AacCMeKTax 1
pe3yiibTaTax TISIBHOCTI MIINPUEMCTBA! JIKBITHICTB; JIOBFOCTPOKOBA
IJIATOCTIPOMO’KHICTh; PEHTA0EIbHICTh; CTAHOBUIIE HA PUHKY LIHHUX Mamnepis.

3

3aBIaHHS NOTOYHOI0 YNpaBJiHHA  pecypcamMm —  3a0e€3MCUCHHS
HEMEPEPBHOCTI 1 CHHXPOHHOCTI POOOTH BCIX JIAHOK MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHUX HA
BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX MMOTOYHUX 3aBJIaHb.

3aBIaHHS CTPATEeriyHoOro YyNpaBJiHHA pecypcaMM — € 3a0e3NeueHHS
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS IPUEMCTBA, M ABUIIEHHS HOro
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

Indopmaniiini pecypeu — CyKyIHICTh BHYTPILIIHBOT 1 30BHIIIHBOI 1H(pOpMAIIii,
dKa HEOOX1JHa KEpIBHMLTBY MIANPUEMCTBA, a TaKOX YCIM HOro ciyxoam 1
M1pOo3iaaM sl JOCSITHEHHS MTOCTaBJICHOI METH ¥ OUIKYBaHUX PE3yJIbTaTiB.

K

KoediunieHT BUKOPUCTAHHSI CHPOBHHHU TAa MaTepialiB — XapakTepusye Mipy
BUKOPUCTAHHS CHPOBUHM Ta MaTeplajiB Ha BUPOOHUIITBO MPOIYKINIT 1 BU3HAYAETHCS
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SK BIJTHOIIEHHS KOPUCHOI (YHUCTOI, TEOPETUYHOI) BUTPATU CUPOBHHMU Ta MaTepiajiB
710 HOPMH iX BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO MPOTYKIITii.

KoedimieHT BUX01y — BU3HAYa€ CKUIBKH OJIEP)KAHO YUCTOTO MPOAYKTY 1 KU
pIBEHB BIJIXO/IB.

Komepuilinuii kpenut — ¢dopMa KpeauTy, SKa XapaKTepU3ye BiTHOCHHU
MO3WYKH MDK JIBOMa Cy0’ €KTaMU MiANMPUEMHUIITBA, IO BUHUKAIOTH y pe3yJbTaTi
OJIEp’)KaHMX aBaHCIB y PaXyHOK HACTYMHHUX MOCTaBOK MPOAYKIIii (poOiT, MOCIyTr) 4u
oJiep KaHHS TOBAPIB 3 BIIICTPOUYKOIO IJIATEXKIB.

M

MartepiaJjioBigaaua — y BapTiCHOMY BUPaKE€HHI BU3HAYAETHCS HA PIBHI Taly3i
1 MANPUEMCTBA K BIIHOUIEHHS MPOAYKIl B TPOIIOBOMY BHUPaXEHH1 JI0 3aTPAYEHUX
Ha 1i BUpPOOHHUIITBO MaTepiaibHUX pPeCypciB. XapakTepusye Buxija mpoaykumii 3 1
IPUBHI BUTPAUYCHUX MaTeplalbHUX PECYPCIB.

MarepiasiomicTkicTh — mnoka3zye BenuuuHy (dakTuuHuii 00CsSTr) BUTpAT
MaTepilabHUX PECYPCIB HA BUPOOHUIITBO OJMHUII POIYKILT (poOOTH).

MarepianbHi pecypcn — BKIIOYalOTh OCHOBHI (DOHIM (HEOOOPOTHI aKTUBHU) U
000pOTHI aKTUBU MIAMPUEMCTBA.

Mera ynpapiiHHA  (iHAHCOBHMMHM  pecypcaMM  MiINPHEMCTBA  —
MakcuMmizaiis 100po0yTy BJIaCHUKIB Oro Kamitamy.

Metoau ynpasiiHHS pecypcaMH MiANPHUEMCTBA — 1€ CUCTEMHUN METOJ Ta
MeToa nopiBHAHHSA. CHUCTEMHHMI METOJ| OpleHTYe OocoOy, L0 MpHUiiMae pIIEHHS Ha
PO3KPUTTS LUIICHOCTI MIANPUEMCTBA Ta (PaKTOPiB, 1O ii 3a0€3MeUyI0Th, IPU aHami31
3B’SI3KIB MIANPUEMCTBA 3 30BHIIIHIM Ta BHYTPIIIHIM cepenoBUlaMu. MeTton
MOPIBHSHHSA — M1A0Ip Ta aHaIi3 TOTOKHUX MIAMNPUEMCTB SIK 00’ €KTIB yIPaBIiHHS.

H

HeBu4epnHi pecypcu — 10 SKUX BITHOCSTHCS KJIIMaTUYHI Ta BOJIHI PECYPCH.

He BigHoBJ/II0BaHI pecypcu — BiIHOCSTH yC1 BUJIM MIHEPATLHUX PECYpPCiB, a00
KOPUCHI KOMaJuHU. BOHM TMOCTINIHO yTBOPIOIOTBHCS B HaApax 3€MHOI KOpU Ta B
pe3ynbTati OE3yNmMHHOTO TPOIeCY pPYJAOYTBOPEHHS, ajie MacimTabu iXHBOTO
HAarpoMaj/pKeHHs HACTIIbKM HE3HAayHi, a IIBUJKICTb YTBOPEHHS BHUMIPSETHCS
OaratbMa JlecATKaMu 1 COTHSIMU MIJBHOHIB POKIB, IO MPAKTHUYHO iX BPaxOBYBaTH B
rOCIOIapChKUX PO3paxyHKaX HE MOXKHA.

HeeHneprerunuHni pecypcu — BKIIOYAIOTh MIATPYIY PECYpPCiB, IO MOCTAYAIOTh
CUPOBHMHY ISl PI3HUX Tally3eid MPOMUCIOBOCTI YM OEpyTh y4acTb Yy BUPOOHUIITBI 3a
YMOBH T€XHOJIOT1YHOT HEOOX1THOCTI.

HeiiponHi mMepexi — 3aCTOCOBYIOTHCS B CHCTeMaxX MIATPUMKH MPUUHSTTS
VOPABIIHCHKUX PIMICHh HA JIIOYMX MIAIpUEMCTBAX. BoHM 3a0€3MedyroTh BUCOKY
SAKICTh Ta OOTPYHTOBAHICTH PINICHb, JO3BOJISIIOTH BUSBUTH HEJIHIWHI 3aJIEKHOCTI Y
JaHUX 3 TIEPENIKOJaMi, OTPUMYBAaTH TOYHI PE3yIbTaTH SIK MPHU BEIMKIA KITKOCTI
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BXIJHMX TapaMeTpiB, Tak 1 OpU OOMEXKEHIH KUIBKOCTI JaHuX. ApXITeKTypa
HEHPOHHUX MEpeX IMITye poOOTY HEHMPOHIB y CKJIal 1€papXI14HOi CUCTEMH.

HemartepianbHi pecypcn — yacTHa MaifHa MiIMPUEMCTBA, SIKa XapaKTepU3ye
00'€eKTH 1HTEJCKTyaJbHOI BJIACHOCTI M 1HIINI aHAJOTIYHI TMpaBa, IO HaJeKaTb
M1IPUEMCTBY.

Hepo3noaisiennii npudyTOK — 11€ YaCTUHA YUCTOTO NPUOYTKY Yy HEe (POHIOBIM
dbopmy, sgKka Moxe OyTH BUKOpHCTaHA JiJisd (DiHAHCYBAHHS TOCIOJAAPCHKOI MISTBHOCTI
H1IpUEMCTBA.

Hopma BuTpat MartepiajiB — TUTaHOBa BEJIMYMHA BUTpPATH MaTepiaabHUX
pecypciB, MiHIMaIbHO HEOOXITHUX I BUTOTOBJICHHS OJWHHMII TPOIYKIN YK
BUKOHAHHS OJWHUIIl POOOTH, BCTAHOBJICHA, BUXOASYMA 3 TPUHHITOI KOHCTPYKIT
BUpOOy, 3alpOEKTOBAHOTO TEXHOJIOTIYHOTO Tpolecy 1 PIBHA  OpraHizamii
BUPOOHMIITBA.

HopmyBanHsi BuUTpaT MartepiajiB — I1I¢ BCTaHOBJICHHS IUIAHOBOI MIpH
iXHBOTO BUPOOHUYOTO CIIOKUBAHHSI.

O

O0’ekT ynpaBJiHHSI pecypcaMW NiANPHEMCTBA — PEryJibOBaHI Ta
CaMOOpraHi3yroui MpoIEecH, 0 BIIOYBAIOTHCA Ha MIAMPUEMCTBI Ta Ooro pecypcax, a
TAKOX CYKYIIHICTb OpraHi3allliHMX B3a€MOBIJHOCHH SK 3a BEPTHUKAJUIIO, TakK 1 3a
TOPU30HTAJUIIO: OpraHizalis Ta JAe3opraHizaiis, cyOOpAHMHALS Ta KOOpAUHAILS,
YIOOPSAKOBAHICTG Ta Y3TOMKEHICTh, TOOTO B3a€EMOJIS JIIOAEH MIOAO0 CYMICHOL
TISUILHOCTI.

OOJriraniss — WIHHAWK Mamip, MO 3aCBIAYYE BHECEHHS ii BJIACHUKOM T'POILEH,
IO BHW3HAYa€ BIJHONMICHHS IIO3MKH MIXK BJIACHUKOM OOJramii 1 eMITCHTOM,
HiATBEp/KyloYa 3000B’SI3aHHS  €MITEHTa T[IOBEPHYTH BJIACHUKY ooOumiramii ii
HOMIHAJIBHY BapTICTh B MEpea0aYeHU yMOBaMH PO3MIIICHHS OOJiraiiid TepMiH i
BUIJIATUTH JIOXOJ] MO OOJiramisix, SKIIO I1HIIE HE TMepeadadeHe yMoBaMU
PO3MIIIICHHS.

OO6opoTHi ¢poHaM — YaCTHHA MaifHa MIAMPUEMCTBA, KA BKIIOYAE MaTepiaibHI
1 TpomIoBl 3aco0M, aBaHCOBaHA 1 BUKOPHCTOBYBAaHA SK MPEAMETH Tpaill MpH
BUPOOHHUIITBI TIPOYKIIii (BUKOHAHHI pOOIT, HAAaHHI MOCIYT), 10 OJHOPA30BO Oepe
y4acThb Y BUPOOHUYOMY MPOILIEC] 1 OBHICTIO MEPEHOCUTH CBOIO BapTICTh HA TOTOBY
MPOAYKIIit0 (POOOTH, TOCTYTH).

OcHoBHi ¢oHaM — YacTHHA MaiiHa WiANPUEMCTBA, BUKOPHUCTOBYBaHAa SK
3aco0u mpatli Ipy BUPOOHUUTBI MPOAYKIIIl (BUKOHAHHI pOOIT, HaJlaHHI MOCIyr) abo
JUTSL YIPABIIHCHKUX MOTPEO MPOTATrOM MepioAy, 110 MnepeBuilye 365 nHiB, 1 BapTICTh
SKUX MTOCTYMOBO 3MEHIITYETHCS Y 3B'SI3KY 3 (DI3UYHUM UM MOPAILHUM 3HOCOM.

I

Ilo3ukoBHil KamiTaa MiANPUEMCTBA — XapaKTepU3ye 3arajibHy cymy Oopry
M1AIPUEMCTBA.
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IIpenmer ynpaBiiHHA pecypcamMM MiIPHEMCTBA — 3arajibHi Ta creuudivHi
TEHJICHIII1, M0 AII0Th Ha MIAMPUEMCTBI, MEXaHI3M iX MPOSBY Ta BUKOPHUCTAHHS
PI3HUMHU CYO’€KTaMH YIIPaBIIIHHS.

IIpeamMeTHO-Opi€HTOBAHI AaHAJITHYHI CHCTeMH — PI3HOMAaHITHI KJacu
MaTeMaTHYHUX METO[IB, PO3pOOJICHI ii KOHKPETHOI TPEAMETHOI Tamy3i. Bonu
JA0Th JIOCUTh TOYHI pEe3yNbTaTH 3a JOTPUMAHHS TIEBHUX yMOB MIOJIO BXIiJHOI
1H(opMmarii.

P

Paniona/ibHe BHKOPHCTAHHS MAaTepiajibHHX pecypciB — I JOCATHEHHS
MaKCUMaJbHOI €(EeKTUBHOCTI iX BHUKOPUCTAHHS MPH ICHYIOUOMY piBHI PO3BUTKY
TEXHIKM 1 TEXHOJIOTII Ta OJHOYACHOMY 3HMKE€HHI TEXHOT€HHOIO BIUIMBY Ha
HaBKOJIMILIHE CEPEOBUIIIE.

Pe3epBu — 116 HEBUKOPHUCTaH1 MOKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA.

Pe3epBu MarepiajibHUX pecypciB — 1€ HEBUKOPHUCTaHI MOMJIMBOCTI
HIPUEMCTBA 111070 BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX PECypCiB.
Pe3epBHmii kamiTag mnignmpueMcTBa — 1€ CymMa pe3epBiB, CTBOPEHUX,

BIJIMOBITHO /10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBAa 200 YCTAaHOBYMX JIOKYMEHTIB, 32 PaxXyHOK
HEPO3IMOAIEHOT0 MPUOYTKY MIAIPUEMCTBA, 1110 CTBOPIOETHCS 3 METOI (POPMYBAHHS
(p1HaHCOBOTO pe3epBY AJIA MOKPUTTS MOKIMBUX 30UTKIB, HENEpen0auyeHuX BUTpAT i
MOTallIeHHs OOpriB y BUMAJKY JIIKBIJIALIi MIAMPUEMCTBA.

Pecypcu — ¢dyHaameHTanbHe TMOHSTTS E€KOHOMIYHOI TeOpii, [0 O3HAYae
JoKepenna, 3aco0u 3a0esnedeHHs (DYHKIIOHYBAHHS TMIANPUEMCTB Ha BIIMOBIIHUX
PUHKAX 3 BU3HAYEHOIO HUMU METOIO.

Pecypcn mnpupoaHMX KOMIIOHEHTIB — BHJ pPeCypcy 3 KOMIIOHEHTaMHU
nanamadTHOI 000JOHKH, 1€ - MIHEpajbHI, KJIIMaTU4YHI, BOJHI, POCIWHHI, 3eMEJbHI,
I'PYHTOBI, TBAPUHU CBITY.

Pecypcu npHpOIHO-TEPUTOPIATBHUX KOMILIEKCIB — KOMIUJIEKCHICTD
IPUPOAHO-PECYPCHOTO TOTEHIiAy TEPUTOpli, IO BHUIUIMBAE 3 BIJIMOBIIHOT
KOMIIJIEKCHOI CTPYKTYpH camoi JlaHamadTHOT 000JIOHKH.

Pecypcn mpoMuc/IoBOro BHPOOHHUIITBA — BKIIFOYAIOTh BCl BUIW CHPOBUHH,
10 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y TPOMHUCIIOBOCTI.

Pecypcu  CilIbCBKOroCogapcbKoro BHPOOHMITBA — TOEAHYIOTh BUJIH
pecypciB, 110 0epyTh y4acTh Y CTBOPEHHI ClJIbCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIIi.

C

CucrteMu poO3MIpKOBYBAHb Ha OCHOBI AHAJOTIYHUX BHMIAJAKIB —
3IACHIOIOTh TMPOTHO3 Ha OCHOBI BHOOPY y MHUHYJIOMY aHaJOriB MOTOYHOI abo
MalOyTHBOI cUTYyallii.

CTaTuCTHYHI MeTOAM — BKJIIOYAIOTH KOPEIALIMHUKN, perpeciiHuil Ta
dbakTopHUIT aHaII3, SIKI PaHIIe YacTO 3aCTOCOBYBAIUCS JIJISi TPOTHO3YBAHHS OKPEMUX
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CKJIaI0BUX, (DAKTOPIB EKOHOMIYHUX CHUCTEM, aje MOXKYTh JaBaTH HETOUHI Pe3yIbTaTH
IIPU BEJIMKIN KUTHBKOCTI JJAHUX 3 MEPEIIKOIaMHu.

CraTyTHUl KamiTajJ mINPUEMCTBA — I KaIliTal YTBOPEHHH 3a paxyHOK
YCTAaHOBYMX YW TAaMOBMX BHECKIB, BHUITYCKY 1 PO3MIIICHHS akKIlii, OOKETHOIO
¢dbiHaHCYBaHHSI.

Cy0’exTn ynpapJ/iiHHSI pecypcamMu mianpueMcrBa — Gi3uyHl (FOPUIUYHI)
ocobu, mo OepyTh OE3MOCEepeHI0 ydacTh y MPOIIeCi yHpaBIiHHA pecypcaMH Ha
MAIPUEMCTBI Ta BIUIMBAIOTH HA TPOIEC YIIPABIIIHHS.

T

TpynoBi pecypcum — 1e CyKymnHICTh (i3MYHHUX OCIO, SIKI 3HAXOASATHCS 3
MIANPUEMCTBOM SIK 3 IOPUJIUYHOIO OCO00K0 y BigHOCHMHAxX, peryinboBaHux K3nll
VYkpainu i IHITUMU TPAaBOBUMHU aKTaMH MPO TPYAOBY JISILHICTh 1 HAWMaHHS.

Y

YnpasiaiHHf 3amacaMH HiINPUEMCTBAa — IMPOLEC aHaJi3y, IUIAHyBaHHS,
oprasisaiiii, MOTHBallii, KOHTPOJIIO ¥ pEryJioBaHHS i IMEpPCOHATY, MOCTAHOBKH
CTpaTeTIyHUX IIJIeH 1 TAKTUYHUX 3aBJaHb MIAIMPUEMCTBA, YXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX
pimieHb 1 3a0e3neyeHHsT 11X BUKOHAaHHA y KOHTEKCTI 3amaciB  cyO’ekTa
rOCIIOJapPIOBAHHS.

YupapJiiHHSI MaTepiaJlbLHUMHU pecypcamMy MiIPUEMCTBA — MPOLIEC aHATI3Y,
MJIaHYBaHHS, OpraHi3allii, MOTHBallll, KOHTPOJIIO M peryJjtoBaHHs Al TMepcoHamy,
MMOCTAHOBKU CTPATEriYHUX W€ 1 TaKTUYHUX 3aBAaHb MIJNPUEMCTBA, YXBaJCHHS
VOPABIIHCHKUX PIIIEHb 1 3a0€3MeUeHHs 1X BUKOHAHHS y KOHTEKCTI MaTeplaJlbHUX
pecypciB cy0’€KTa TOCIIOapIOBAHHS.

Ynpasjinusa 000porHuMH (oHAAMH NiANPHEMCTBA — TMIPOIEC aHANI3Y,
IUTAaHYBaHHS, OpraHi3allii, MOTHBAIlll, KOHTPOJIO ¥ PEryJIOBaHHA [ IEpPCOHAIY,
MIOCTAHOBKHM CTPATETIUHMX IIJIeH 1 TaKTUYHUX 3aBJaHb IIANPHEMCTBA, yXBaJICHHS
YIOPABIIHCHKUX PIMICHb 1 3a0€3MeueHHs iX BHUKOHAHHS Yy KOHTEKCTI OOOpPOTHHX
dboHIIB Cy0’€KTa TOCIIOIAPIOBAHHS.

YnpaiaiHH OCHOBHMMHM (OHIAMH MiINPHEMCTBA — TPOLEC aHATI3Y,
MJIaHyBaHHs, OpraHizailli, MOTHUBAIlll, KOHTPOJIO I pPETyJIlOBaHHS il NepcoHay,
MOCTAHOBKHM CTPATEriYHMX I[UJIEH 1 TaKTUYHUX 3aBJAaHb MIJNPUEMCTBA, YXBaJICHHS
YIPAaBIIHCHKUX PIIIEHD 1 3a0€3MeUeHHs 1X BUKOHAHHS Y KOHTEKCTI OCHOBHUX (DOHIIB
cy0’€eKTa rocrnogaproBaHHs.

YnpaiiHHsl pecypcaMu HiANPHEMCTBA — MPOLEC aHali3y, IJIaHyBaHHS,
oprasizaiiii, MOTHBAallli, KOHTPOJIO i pPEryirOBaHHS I NEPCOHANy, MOCTAHOBKHU
CTpaTeTIYHUX IIJIH 1 TAKTUYHUX 3aBJaHb MIIMPUEMCTBA, YXBAICHHS YIPABIIHCHKUX
pimieHb 1 3a0e3nedyeHHs iX BUKOHAHHS Yy KOHTEKCTI pecypciB cy0’ekTa
rOCIIO/IapIOBAHHS.
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YnpaiaiHaa ¢(iHaHCcOBMMHM pecypcamMH HiANPHEMCTBA — € €KOHOMIYHI
I'POIIOBI BIIHOCHHHM, TIOB'SI3aH1 3 YTBOPEHHsM (uepe3 ¢dhiHaHCYBaHHS BUPOOHUIITBA),
PO3MOIIIIOM 1 BUKOPUCTAaHHSM TPOIIOBUX PECYPCIB CYO’ €KTa TOCIIOTapIOBAHHS.

(]

dinaHCcoBHUIl KpeaUT — 1€ TO3UYKOBUH KaIliTaj, SKUH HaTa€ThCs KPEIUTOPOM
y MO3WYKY IOpUAMYHIN abo ¢i3uuHid 0c001 Ha BHU3HAYEHHUM CTPOK AJIS IIJIHOBOTO
BUKOPHUCTAHHSA Ta i MPOLIEHT.

@dinaHcoBMii MeXaHi3M MiINPUHEMCTBA — € 3 OJHOTO OOKY € CHCTEMOIO
TPOIIOBUX BITHOCHH CY0'€KTa TOCIIOAAPIOBAHHS, a 3 1HIIIOTO - CHCTEMOIO YTBOPEHHS 1
BUKOPHUCTAHHA HOTO (POH/IIB TPOIIOBUX KOIITIB.

dinaHCcOBI pecypcm — 1€ KOIWITH, SKI (OPMYIOTbCA TMpPU YTBOPEHHI
MIIPUEMCTBA 1 TIOTIOBHIOIOTHCS B PE3yJIbTaTl TOCIOIAPCHKOI AISUIBHOCTI 32 PaXyHOK
IPOJIaXKy TOBapiB, BUKOHAHHS POOIT 1 HAIaHHSI MOCIIYT, a TAKOX IUIIXOM 3JTy4CHHS
30BHIIIHIX JpKepen (hiHaHCYBaHHS.
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