[bookmark: _GoBack]МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ ТА НАУКИ УКРАЇНИ
ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
ІСТОРИЧНИЙ ФАКУЛЬТЕТ
КАФЕДРА ВСЕСВІТНЬОЇ ІСТОРІЇ ТА МІЖНАРОДНИХ ВІДНОСИН







Кваліфікаційна робота
магістра


на тему «Роль НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання світової пандемії COVID-19»

 


	
	Виконала: магістрантка ІІ курсу, групи 8.2911-1
спеціальності 291 міжнародні відносини,
суспільні комунікації та регіональні студії
освітньої програми: країнознавство
Бокова Марія Вікторівна

Керівник: доцент кафедри всесвітньої історії 
та міжнародних відносин, доцент, к.і.н. 
________________________ Черкасов С.С.

Рецензент: доцент кафедри всесвітньої історії 
та міжнародних відносин, доцент, к.і.н 
________________________ Маклюк О.М.









Запоріжжя
2022 рік
3


МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ

Факультет історичний
Кафедра всесвітньої історії та міжнародних відносин
Освітній рівень другий (магістерський)
Спеціальність 291 Міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії

ЗАТВЕРДЖУЮ
Завідувач кафедри всесвітньої історії та міжнародних відносин
Маклюк О.М. _________________
03 червня 2022 року

ЗАВДАННЯ
НА КВАЛІФІКАЦІЙНУ РОБОТУ СТУДЕНТЦІ
Боковій Марії Вікторівні
1. Тема роботи: Роль НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання світової пандемії COVID-19, керівник роботи к.і.н., доцент Черкасов С.С., затверджені наказом ЗНУ 608-с від 03.06.2022 року.
2. Строк подання студентом роботи 12.12.2022 року.
3. Вихідні дані до роботи NATO 2022 Strategic concept : of 29.06.2022. URL: https://www.nato.int/strategic-concept/; Гйорв Г. НАТО Ревю – Коронавірус, невидимі загрози і підготовка до стійкості. NATO Review. URL: https://www.nato.int/docu/review/uk/articles/2020/05/20/koronavrus-nevidim-zagrozi-pdgotovka-do-stjkost/index.html; EEAS special report update: Short Assessment of Narratives and Disinformation around the COVID-19/Coronavirus Pandemic (Updated 2 – 22 April) – EUvsDisinfo. EUvsDisinfo. URL: https://euvsdisinfo.eu/eeas-special-report-update-2-22-april/; NATO’s Response to the COVID-19 Pandemic. NATO – Homepage. URL: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2021/2/pdf/2102-factsheet-COVID-19_en.pdf. 
28

4. Зміст розрахунково-пояснювальної записки (перелік питань, які потрібно розробити): проаналізувати стан наукової розробки та джерельної бази дослідження; розглянути пандемію COVID-19 як загрозу для НАТО; дослідити поширення дезінформації та фейків пов'язаних з пандемією COVID-19; розглянути «війну вакцин» політичних опонентів НАТО; проаналізувати особливості функціонування НАТО під час пандемії COVID-19; схарактеризувати особливості пандемії COVID-19 у державах НАТО; дослідити особливості пандемії COVID-19 у країнах-опонентах Північноатлантичного Альянсу; проаналізувати співпрацю з подолання пандемії COVID-19 НАТО і міжнародних організацій; розглянути 
співробітництво НАТО і держав-членів; дослідити надання допомоги НАТО іншим країнам, які не є членами організації.
Перелік графічного матеріалу: статистика захворюваності на COVID-19 держав-членів НАТО і основних країн-опонентів 2020-2022 рр. за: WHO Coronavirus (COVID-19) Dashboard. World Health Organization (WHO). URL: https://covid19.who.int/table. (date of access: 27.11.2022).
	Розділ
	Прізвище, ініціали та посада консультанта
	Завдання видав
	Завдання прийняв
	Дата

	
	
	Підпис 
	Підпис
	

	Вступ
	Черкасов С.С., доцент
	
	
	10.03.2022

	Розділ 1
	Черкасов С.С., доцент
	
	
	05.06.2022

	Розділ 2
	Черкасов С.С., доцент
	
	
	02.07.2022

	Розділ 3
	Черкасов С.С., доцент
	
	
	03.08.2022

	Розділ 4
	Черкасов С.С., доцент
	
	
	12.09.2022

	Висновки
	Черкасов С.С., доцент
	
	
	20.10.2022



7. Дата видачі завдання 10 лютого 2022 р.

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН
	№
з/п
	Назва етапів кваліфікаційної роботи
	Термін виконання етапів роботи
	Примітка

	1. 
	Вивчення проблеми, опрацювання джерел та наукової літератури
	грудень 2021 р.–січень 2022 р.
	виконано

	2. 
	Написання вступу
	лютий-березень 2022 р.
	виконано

	3. 
	Написання першого розділу
	травень-червень 2022 р.
	виконано

	4. 
	Написання другого розділу
	червень-липень 2022 р.
	виконано

	5. 
	Написання третього розділу
	липень-серпень 2022 р.
	виконано

	6. 
	Написання четвертого розділу
	серпень-вересень 2022 р.
	виконано

	7. 
	Написання висновків
	вересень-жовтень 2022 р.
	виконано




Студент 					_____________ Бокова М.В.
Керівник роботи (проекту) 	_____________ Черкасов С.С.

              Нормоконтроль пройдено
              Нормоконтролер 			_____________ Черкасов С.С.


РЕФЕРАТ

РОЛЬ НАТО У РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА З ПОДОЛАННЯ СВІТОВОЇ ПАНДЕМІЇ COVID-19

Кваліфікаційна робота складається зі 140 сторінок, містить 160 джерел, 37 монографій і статей, 1 додаток.
Категорії та поняття: НАТО, пандемія COVID-19, дезінформація, фейки, міжнародна безпека, міжнародне співробітництво.
Об'єктом дослідження даної роботи є діяльність Північноатлантичного Альянсу в гуманітарній сфері.
Предметом дослідження виступає роль НАТО у міжнародному співробітництві з подолання світової пандемії COVID-19.
З огляду на актуальність, наукову і практичну значущість обраної теми, метою дослідження є вивчення та аналіз ролі НАТО у міжнародному співробітництві з подолання пандемії COVID-19.
Наукова новизна одержаних результатів. У даній роботі здійснено комплексне дослідження ролі НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання пандемії COVID-19:
а) вперше одержано комплексне і всебічне дослідження ролі НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19: від вивчення коронавірусу як загрози до співпраці з міжнародними організаціями й надання допомоги як державам-членам, так й іншим країнам;
б) узагальнено особливості кампаній з дезінформації проти НАТО щодо виникнення та розповсюдження COVID-19;
в) вдосконалено розуміння ефективності боротьби з пандемією COVID-19 країн-членів НАТО й опонентів;
г) отримало подальший розвиток вивчення особливостей співпраці НАТО з державами-членами (а також країнами, що не є членами НАТО) у сфері охорони здоров’я з огляду на пандемію COVID-19.
Висновки. Оскільки пандемія COVID-19 є новим і безпрецедентним явищем, зокрема для НАТО, кількість наукових праць, присвячених аналізу цієї проблеми є відносно невеликою. Дослідженням ролі НАТО у подоланні пандемії COVID-19 займалися здебільшого іноземні науковці. 
COVID-19 створив значну загрозу для безпеки НАТО. Хоч пандемія є кризою невійськового характеру, вона має великий дестабілізаційний ефект, який може розколоти суспільство, викликати недовіру до владних структур, спричинити кризові явища в багатьох сферах життя. Світовий спалах COVID-19 разом з іншими гібридними загрозами зробив значно ширшим поняття «безпека». У цьому випадку суб'єкти міжнародних відносин, зокрема НАТО, мали другорядну роль і не могли керувати процесами, але повинні були ефективно адаптуватися до нових умов.
Пандемія COVID-19 виявилася чудовим підґрунтям для створення й розповсюдження фейків. Міжнародні актори використали питання створення і розповсюдження вакцини, її розподіл, як засіб «м'якої сили» з метою посилення впливу, а також реалізації власних економічних інтересів. Російська Федерація розглядає Європу та Сполучені Штати основними конкурентами та вдається до поширення дезінформації навколо розробок Заходу, щоб просунути «Супутник V». 
З моменту визнання COVID-19 пандемією, НАТО відіграло важливу роль у її подоланні: військові сили Альянсу неодноразово брали участь у плануванні, матеріально-технічному забезпеченні, організації польових шпиталів, транспортуванні пацієнтів, репатріації громадян, дезінфекції громадських місць і пунктів перетину кордону. 
Пандемія COVID-19 надала цінний досвід у боротьбі з непередбачуваними невидимими загрозами, який має бути засвоєний НАТО з метою підтримки стабільності й безпеки як всередині організації, так і в сучасній системі міжнародних відносин. Отже, основними завданнями Альянсу були: чіткий аналіз нових загроз, розробка відповідних рішень, і, що не менш важливо, вдала співпраця між членами організації, а також партнерами, зокрема з ЄС.
НАТО використовувало координаційний підхід у співпраці з міжнародними організаціями. Альянс відзначився тісним співробітництвом з низкою організацій, зокрема ЄС; Управлінням ООН з координації гуманітарних питань, ВООЗ і Всесвітньою продовольчою програмою ООН. Протягом усієї пандемії відбувалося зміцнення співпраці з ЄС. 
Попри те, що основна частина відповідальності за боротьбу з пандемію COVID-19 лежала на країнах-учасницях індивідуально, діяльність НАТО мала велике значення  — як у підтримці заходів щодо пом’якшення наслідків пандемії, так і у забезпеченні готовності сил Альянсу протистояти опонентам. 


ЗМІСТ
	ВСТУП…………………………………………………………………………..
	3

	РОЗДІЛ 1. ДЖЕРЕЛА, СТАН НАУКОВОЇ РОЗРОБКИ ПРОБЛЕМИ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ…………………………………………......
	8

	
	1.1. Аналіз джерельної бази дослідження.............................................
	8

	
	1.2. Стан наукової розробки проблеми.................................................
	9

	
	1.3. Методи дослідження..........................................................................
	12

	РОЗДІЛ 2. ПАНДЕМІЯ COVID-19: НОВІ ЗАГРОЗИ Й ВИКЛИКИ ДЛЯ НАТО…………………………………………………………………......
	14

	
	2.1. COVID-19 як загроза для НАТО…………………………………..
	14

	
	2.2. Боротьба з дезінформацією та фейками проти НАТО на фоні пандемії…………………………………………………………………....
	22

	
	2.3. «Війна вакцин» і маніпуляції політичних опонентів НАТО………………………………………………………….
	31

	РОЗДІЛ 3. АДАПТАЦІЯ ДО «КОВІДНОГО СВІТУ» НАТО і КРАЇН-ОПОНЕНТІВ………………………………………………………..................
	43

	
	3.1. Особливості функціонування НАТО під час пандемії COVID-19…………………………………………………………………………...
	43

	
	3.2. Особливості пандемії COVID-19 у країнах ЄС і НАТО………..
	50

	
	3.3. Особливості пандемії COVID-19 у країнах-опонентах НАТО………………………………………………………………….......
	62

	РОЗДІЛ 4. ОСОБЛИВОСТІ МІЖНАРОДНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА НАТО З ПОДОЛАННЯ ПАНДЕМІЇ COVID-19………………………….
	68

	
	4.1. Співробітництво НАТО з міжнародними організаціями (ЄС)…………………………………………………………………….......
	68

	
	4.2. Співробітництво НАТО з країнами-членами……………….......
	74

	
	4.3. Співробітництво НАТО з іншими країнами……………….........
	81

	ВИСНОВКИ.......................................................................................................
	90

	СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ТА ЛІТЕРАТУРИ…………….
	98

	ДОДАТКИ..........................................................................................................
	123

	
	Додаток А…………………………………………………………..……..
	123

	ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА……………………………………………………
	129

	
	Співробітництво України (Запорізького краю) і НАТО під час пандемії COVID-19……………………………………………………....
	129

	
	SUMMARY…………………………………………………………..…….
	134












ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, ОДИНИЦЬ, СКОРОЧЕНЬ І ТЕРМІНІВ

EADRCC – Євроатлантичний координаційний центр реагування на природні лиха та катастрофи.
SALIS – Міжнародне вирішення стратегічних повітряних перевезень.
STO – Організація НАТО з науки і технологій.
NSPA – Агенція НАТО з підтримки та постачання.


ВСТУП

Актуальність теми. Наприкінці 2019 р. світ зіткнувся з одним з найважчих безпрецедентних випробувань XXI ст. – пандемією COVID-19. Це стало «чорним лебедем» для світової політики, оскільки жоден суб'єкт міжнародних відносин не міг передбачити загрозу такого масштабу. Основним завданням протягом кін. 2019 – 2022 рр. став пошук засобів для запобігання розповсюдження коронавірусу і боротьби з інфекцією, зокрема вироблення ефективної вакцини. 
Попри те, що спричинені пандемією кризові явища торкнулися всіх сфер життя кожної держави (політичної, економічній, культурної, соціальної тощо), боротьба з COVID-19 стала новим майданчиком для боротьби за світове лідерство, і блок НАТО, якому присвячена дана робота, не був виключенням. Ще з другої половини XX століття, НАТО є однією з провідних міжнародних організацій світу і, власне, найвпливовішою військово-політичною організацією XXI ст., тому внесок Альянсу в подолання пандемії є вкрай важливою темою для вивчення. Дослідження та аналіз ролі НАТО у боротьбі COVID-19 є новим для науковців, оскільки пандемія, яка почалася майже 3 роки тому, триває і досі. Як і всі інші суб’єкти міжнародних відносин, Північноатлантичний Альянс виявився не готовим до таких подій, але зміг вдало пристосувати свою політику до нових реалій і виробити ефективні рішення для протидії COVID-19. Дієве реагування на кризові явища, включаючи надання допомоги іншим суб’єктам світової політики, повністю довели життєдіяльність організації.
Окрему увагу слід приділити новим викликам, з якими зіткнувся Альянс внаслідок пандемії: 
1. потреба у створенні нової непередбачуваної стратегії для нормального функціонування у «ковідному світі»;
2. протистояння політичним опонентам у поширенні дезінформації, створенні фейків на фоні пандемії для псування іміджу НАТО. Наприклад, одним з найпоширеніших міфів РФ є звинувачення американських біолабораторій у начебто виробленні й розповсюдженні COVID-19. Сюди ж можна віднести й дезінформацію щодо вакцин, засобів профілактики коронавірусу тощо.
3. важливість організації ефективної співпраці з міжнародними установами, а також допомога країнам-членам і партнерам.
Оскільки пандемія COViD-19 є всесвітнім явищем, то вирішувати її потрібно лише шляхом міжнародного співробітництва – всебічної взаємодії міжнародних суб'єктів (держав, організацій тощо). Внесок НАТО, як найвпливовішого військового блоку, членами якого є високорозвинені країни Європи й Південної Америки, досить значний:
1. всебічне вивчення пандемії COVID-19 як загрози;
2. активна боротьба з поширенням дезінформації проти блоку НАТО, яка є загрозою для всього Західного світу в цілому, оскільки це сприяє підриву довіри до цих держав, а також псує їхній міжнародний імідж;
3. співпраця з міжнародними організаціями й надання допомоги країнам членам та партнерам.
Отже, вивчення ролі НАТО у міжнародному співробітництві з подолання пандемії COVID-19 є надзвичайно актуальним та важливим, оскільки це доводить статус організації як найвпливовішого військово-політичного блоку у світі, що може не лише вирішувати власні потреби, а й допомагати іншим суб’єктам міжнародних відносин.
Об'єктом дослідження даної роботи є діяльність Північноатлантичного Альянсу  в гуманітарній сфері.
Предметом дослідження виступає роль НАТО у міжнародному співробітництві з подолання світової пандемії COVID-19.
З огляду на актуальність, наукову і практичну значущість обраної теми, метою дослідження є вивчення та аналіз ролі НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання світової пандемії COVID-19.
Для досягнення мети були поставлені такі дослідницькі завдання:
а) проаналізувати стан наукової розробки та джерельної бази дослідження;
б) розглянути COVID-19 як загрозу для НАТО;
в) дослідити поширення дезінформації та фейків пов'язаних з пандемією COVID-19;
г) розглянути «війну вакцин» між НАТО і його політичними опонентами;
ґ) проаналізувати особливості функціонування НАТО під час пандемії COVID-19;
д) схарактеризувати особливості пандемії COVID-19 у державах НАТО;
е) дослідити особливості пандемії COVID-19 у країнах-опонентах;
є) проаналізувати співпрацю з подолання пандемії COVID-19 НАТО і міжнародних організацій;
ж) розглянути співробітництво НАТО і держав-членів;
з) дослідити співробітництво НАТО з іншими країнами, які не є членами організації.
Територіальні рамки роботи охоплюють території держав-членів НАТО, а також частково країни Європи й Азії.
Хронологічні межі роботи охоплюють період з кін. 2019 р.- 2022 р..
Вибір нижньої межі дослідження – кін. 2019 р. – обумовлений появою перших випадків зараження на COVID-19 у китайській провінції Вухань.
Верхня межа – 2022 р. пояснюється тим, що пандемія COVID-19 продовжується.
Наукова новизна одержаних результатів. У даній роботі здійснено комплексне дослідження ролі НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання пандемії COVID-19:
а) вперше одержано комплексне і всебічне дослідження ролі НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19: від вивчення коронавірусу як загрози до співпраці з міжнародними організаціями й надання допомоги як державам-членам, так й іншим країнам; 
б) узагальнено особливості кампаній з дезінформації проти НАТО щодо виникнення та розповсюдження COVID-19;
в) вдосконалено розуміння ефективності боротьби з пандемією COVID-19 країн-членів НАТО й опонентів;
г) отримало подальший розвиток вивчення перспектив співпраці України й НАТО у сфері охорони здоров’я з огляду на пандемію COVID-19.
Теоретичне значення наукової роботи полягає в можливості кращого розуміння ролі НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання світової пандемії COVID-19, а також подальшого доповнення, або проведення нових досліджень цієї проблеми на основі результатів кваліфікаційної роботи.
Прикладне значення дослідження полягає у можливості подальшого використання результатів наступними структурами:
1. Верховною Радою України; Міністерством охорони здоров’я України для співпраці з НАТО у сфері охорони здоров’я, зокрема у подоланні пандемії COVID-19;
2. Дипломатичним відділом НАТО; Підрозділом з планування врегулювання кризових цивільних ситуацій як всебічного дослідження ролі НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19; 
3. аналітичними центрами (зокрема, Науковим інформаційно-аналітичним центром НАТО Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника) з метою подальшого дослідження проблеми.
Апробація роботи. Результати наукового дослідження використовувалися на наступних наукових конференціях:
1. IV Міжнародній науково-теоретичній конференції «Галузеве дослідження XXI: характеристика та особливості» від 07.10.2022; м. Чикаго, США. Назва доповіді: «НАТО і пандемія COVID-19: боротьба з дезінформацією».
2. IV Міжнародній науковій конференції «Технології, інструменти та стратегії реалізації наукових досліджень» від 07.10.2022; м. Суми, Україна. Назва доповіді: «Співпраця НАТО й України під час пандемії COVID19».
Структура роботи підпорядкована меті та завданням дослідження. Кваліфікаційна робота складається із вступу, 4 розділів (12 підрозділів), висновків, списку використаних джерел та літератури (197 найменувань), додатків. Обсяг основної частини роботи складає 95 сторінок комп’ютерного тексту, загальний обсяг магістерської роботи – 140 сторінок.






















РОЗДІЛ 1
ДЖЕРЕЛА, СТАН НАУКОВОЇ РОЗРОБКИ ПРОБЛЕМИ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ

1.1. Аналіз джерельної бази дослідження
Під час дослідження ролі НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання пандемії COVID-19, було використано велику кількість різноманітних джерел та літератури. Серед джерел можна виокремити:
1. договори (Вашингтонський договір 1949 р. [141], Стратегічна концепція НАТО 2022 р. [114]); 
2. статистичні дані (дані моніторингу ВООЗ щодо COVID-19 в різних країнах [74] [153]; дані Our World in Data [41]; дослідження МВФ [132]);
3. звіти (звіти Оперативної робочої групи зі стратегічних комунікацій Європейської служби зовнішніх справ (EUvsDisinfo) [82] [85] [86] [140]; звіт неурядової організації «Avaaz» [100]; звіти ПА НАТО [101] [106-108]);
4. інтерв’ю (брифінг Марка Цукерберга [95]);
5. матеріали пресконференцій (пресконференції НАТО [126-128];
6. матеріали ЗМІ (приклади російської та китайської пропаганди ([7] [9] [14] [23] тощо; новини [1-4] [10] [12] [16]; новини про НАТО і пандемію COVID-19; відеоматеріали [5] [6]);
7. дописи у соцмережах (приклади пропаганди РФ у Твіттері [136-139]; 
8. петиція про заборону чіпування людей шляхом вживлення чіпа у тіло, як приклад впливу конспірологічних теорій на мислення громадян [8]
В роботі була використана література:
1. книга «Глобальне здоров'я та майбутня роль Сполучених Штатів» [186];
2. тези конференцій (М. Бокова  «НАТО і пандемія COVID-19: боротьба з дезінформацією» [162], М. Бокова «Співпраця НАТО й України під час пандемії COVID-19» [163];
3. бюлетені від НАТО («Топ п’ять міфів Росії про НАТО та COVID-19» [175], «Відповідь НАТО на пандемію COVID-19» [191]);
4. статті [172] [179] [181].
Отже, для проведення дослідження існує багато різноманітних джерел, у той час як кількість відповідної літератури є значно меншою, що свідчить про потребу в більш детальному дослідженні цієї проблеми.

1.2. Стан наукової розробки проблеми 
Оскільки пандемія COVID-19 є новим і безпрецедентним явищем, зокрема для НАТО, кількість наукових праць, присвячених аналізу цієї проблеми є відносно невеликою. Дослідженням ролі НАТО у подоланні пандемії COVID-19 займалися здебільшого іноземні науковці. Серед іноземних досліджень можна виділити роботу Г.Х. Гйорва «Коронавірус, невидимі загрози і підготовка до стійкості», 2020 р.. Автор розглядає пандемію COVID-19 як небезпеку для НАТО, аналізує поняття «стійкість» і пропонує застосовувати комплексний підхід у боротьбі з пандемією коронавірусу [168]. Гйорв зазначає, що поняття «стійкість» для НАТО є досить важливим, оскільки у ситуації з COVID-19 цим поняттям можна схарактеризувати здатність, перш за все, саме адаптуватись до нових умов, тобто підлаштовувати організацію до ефективної роботи в умовах ковідного світу. Для подолання пандемії потрібно застосовувати комплексний підхід з огляду на залучення в процес представників різноманітних груп: від влади до громадян. Передбачено великий набір «невійськових» реакцій і участь різноманітних дійових осіб відповідно до контексту.
Також слід відзначити працю Д. Ши «Стійкість: основний елемент колективного захисту» 2016 р., у якій описано 7 базових вимог до стійкості НАТО [195]:
1. ефективна і скоординована діяльність уряду;
2. потужні енергоджерела;
3. здатність врегулювання безконтрольного переміщення людей;
4. стабільний доступ і наявність харчових та водних ресурсів;
5. можливість протистояти проблемі ураження мас;
6. стабільний зв'язок;
7. ефективність транспортної системи.
Хоча робота не стосується безпосередньо пандемії COVID-19, вона описує основні елементи для забезпечення безпеки Альянсу, що є базою для дослідження пандемії. У роботі «Навчання Defender-Europe 20: можливість і стійкість у дії» [183] (автори: Г. Томас, П. Вільямс, Ю. Дьякова) описано особливості підготовки військових Альянсу до пандемії. У дослідженні від Heritage Foundation «Роль НАТО у відповідь на пандемію» схарактеризовано місце НАТО у міжнародному співробітництві з подолання світової пандемії COVID-19 [192].
Особливе місце у вивченні проявів дезінформації під час пандемії COVID-19 займають звіти [82] [85] [86] [140] Європейської служби зовнішніх справ, зокрема «Спеціальний звіт Європейської служби зовнішніх справ: коротка оцінка наративів і дезінформації навколо пандемії COVID-19 (2-22 квітня)» 2020 р., в якому описано основні дезінформаційні твердження політичних опонентів ЄС (відповідно, і країн НАТО), зокрема:
1. рівень розповсюдження коронавірусу є занадто високим для перетворення держав на «фашистські диктатури», що занадто сконцентровані на питаннях гігієни;
2. маніпуляції урядів щодо статистики з метою завищення кількості померлих внаслідок COVID-19; 
3. фабрикація коронавірусу засобами масової інформації; 
4. судження про те, що зарано міркувати про зростання рівня смертності від коронавірусу; 
5. показники смертності від COVID-19 є незначними.
Сюди ж можна віднести звіти ПА НАТО[101] [106-108]. Також дуже важливим є бюлетені від НАТО, зокрема «Топ п’ять міфів Росії про НАТО та COVID-19» 2020 р., у якому спростовано хибні твердження РФ про Північноатлантичний Альянс [175]:
1. НАТО розробило коронавірус як біологічну зброю;
2. COVID-19 може знищити НАТО;
3. Коронавірус розповсюджується через навчання НАТО;
4. НАТО вимагає витрат на оборону шляхом стягування коштів зі сфери охорони здоров’я;
5. НАТО не здатна надати допомогу союзникам у протистоянні COVID-19.
У бюлетені «Відповідь НАТО на пандемію COVID-19» наведено інформацію про співпрацю Альянсу з міжнародними організаціями, державами-учасницями та країнами, що не є членами НАТО [191].
У праці А. Аветисян «Sputnik V проти Pfizer-BioNTech: вакцинна війна Кремля» 2021. р. розглядаються особливості російської пропаганди проти західних вакцин [161]. Так, РФ вважає Європу та Сполучені Штати основними конкурентами. У спробі просувати «Супутник V», Кремль проводив дезінформаційну кампанію. Були поставлені під сумнів ефективність і безпека західних вакцин завдяки частковому поданню фактів та розповсюдженню неправдивої інформації.
Серед праць вітчизняних дослідників можна виокремити дослідження Н. Андріянової, Л. Голопатюк, Г. Коваленко, М. Шпура під назвою «НАТО та світова пандемія: від невизначеності до плану дій» [172]. Автори досліджують процес адаптації НАТО до нових умов, спричинених пандемією COVID-19. Так, визначено, що головні заходи, які планувалися й проводилися Альянсом для подолання пандемії COVID-19 можна розподілити наступним чином (класифікація узгоджена у штаб-квартирі НАТО й у 2 стратегічних командуваннях: з операцій (м. Монс, Бельгія) і з трансформацій (м. Норфолк, США):
1. інституційний – стосується змін у процесах прийняття рішень на стратегічному рівні, й вимагає консенсусу в ухваленні рішень на рівні очільників держав та урядів. На цьому рівні відбулося чітке вивчення впливу COVID-19 на діяльність НАТО, головним завданням якого є визначення й мінімізація впливу певних обставин на інституційну єдність держав усередині Альянсу;
2. організаційний – пов'язаний зі змінами в практичній діяльності НАТО;
3. інформаційний – стосувався заходів оперативного й неупередженого інформування щодо пандемії, боротьби з пропагандою, яка мала на меті послаблення рівня довіри до НАТО й спотворення іміджу організації.
Досить інформативними є статті (автори: В. Вдовиченко, М. Воротнюк, С. Герасимчук, Н. Коваль, О. Краєв) з аналітичної довідки «Пандемія COVID-19 в ЄС. Егоїзм, солідарність чи поширення впливу?», у яких розглядаються особливості пандемії COVID-19 у країнах ЄС (зокрема ті, що є членами НАТО) [165-167] [169] [170].
У дослідженні О. Степанюк «Підхід НАТО до протидії дезінформації: акцент на COVID-19» розглянуто особливості російської пропаганди на конкретних прикладах [174]. У статті Б. Маронкової «Важливість солідарності та взаємодопомоги» проаналізовано особливості співпраці НАТО з іншими країнами, зокрема Україною, у боротьбі з пандемією COVID-19 [171]. Також присутні дослідження авторки кваліфікаційної роботи [162] [163].

1.3. Методи дослідження
Методологічна основа дослідження зумовлена метою і завданнями кваліфікаційної роботи. Доцільним є використання таких принципів, як принцип історизму та принцип системності. 
Принцип історизму полягає в основі проведеного аналізу, завдяки якому було розглянуто роль НАТО у розвитку міжнародного співробітництва з подолання світової пандемії COVID-19 з її початку. Він також дав змогу дослідити й виявити особливості заходів НАТО для боротьби з пандемією COVID-19.
Принцип системності дозволив розкрити цілісну складову заходів НАТО з подолання пандемії коронавірусу з огляду на міжнародне лідерство Альянсу, що допомогло виконанню мети роботи.
Для написання даної кваліфікаційної роботи було використано засоби пошуку та компонування сучасної інформації про загрози невійськового характеру, зокрема пандемію COVID-19, опрацювання додаткової літератури, аналіз новин щодо діяльності НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19. Можна виділити наступні методи дослідження: 
1. системний аналіз пандемії COVID-19 як загрози для НАТО; 
2. метод порівняння: ефективність боротьби з пандемією COVID-19 країн НАТО й опонентів;
3. структурно-функціональний метод: дослідження дезінформації щодо НАТО і пандемії COVID-19 за допомогою аналізу конкретних наративів, зокрема з боку РФ та КНР, для формування цілісної картини про досліджуване явище; 
4. метод вибіркового дослідження: для аналізу антиковідних заходів держав-членів НАТО і країн-опонентів, а також для визначення особливостей співробітництва НАТО з іншими суб’єктами міжнародних відносин у боротьбі з пандемією COVID-19.









РОЗДІЛ 2
ПАНДЕМІЯ COVID-19: НОВІ ЗАГРОЗИ Й ВИКЛИКИ ДЛЯ НАТО

2.1. COVID-19 як загроза для НАТО
Пандемія COVID-19 стала «чорним лебедем» для всього світу: жодна держава чи міжнародна організація не була готовою до такого виклику, в тому числі й НАТО. Звісно, подібний сценарій розглядався вченими, але мав здебільшого гіпотетичний характер. У 2019 р. він все ж-таки стався і створив одну з найбільших загроз для світової безпеки у XXI ст. Неочікуваність, брак інформації про хворобу, відсутність вакцини, поширення дезінформації, висока смертність – це стало серйозним випробуванням для людства. Через глобальний характер, боротьба з пандемією коронавірусу вимагала участі й співпраці всіх суб'єктів світової політики, і НАТО не було виключенням.
Вивчаючи пандемію як проблему безпеки, не потрібно прирівнювати її до проблеми військового характеру, проте слід розуміти, що спалах коронавірусної інфекції також створив значну загрозу для НАТО [186]. Це та ситуація, коли для ефективної боротьби потрібен здоровий глузд і правдива інформація, якої бракувало у випадку COVID-19. Ковідна криза показала складність характеру безпеки, яка залежить від великої кількості дійових осіб, і де цивільні особи мають вирішальне значення в повному розумінні картини безпеки [168].
Пандемія COVID-19 поставила під загрозу функціонування НАТО, а також стабільність сучасного міжнародного устрою. Під час Львівського безпекового форуму в листопаді 2020 р. заступниця помічника генерального секретаря НАТО з питань публічної дипломатії Кармен Ромеро наголосила на тому, що світовий спалах COVID-19 сприяв посиленню сучасних викликів і загроз, які вимагають колективного протистояння [17]. Основна мета Альянсу у боротьбі з пандемією коронавірусу – не допустити перетворення кризи у сфері охорони здоров’я на безпекову кризу. Пандемія COVID-19 сприяла зростанню напруженості, оскільки вона зробила поточну міжнародну обстановку, де РФ є загрозою для безпеки Євроатлантичного регіону, ще більш непередбачуваною.
Кармен Ромеро зазначила наступні загрози: 
1. тероризм з боку світових акторів (в тому числі недержавних), що загрожують сучасному міжнародному порядку;
2. проблема регіональної нестабільності, яка може посилити неконтрольовану міграцію;
3. наміри КНР щодо зміни світового балансу і поширення впливу;
4. кіберзагрози, а також проблеми гібридного характеру, які посилюються і вдосконалюються.
Політикиня підкреслила збільшення дезінформації з боку Росії та Китаю в 4 рази. Один з найпопулярніших наративів наголошував на створенні й поширенні COVID-19 державами Альянсу, а країни з авторитарним режимом своєю чергою визнавалися ефективнішими в боротьбі з пандемією. Ромеро зазначила, що ця інформаційна війна стосується всіх суб’єктів, а також міжнародного устрою, де основою є право. У боротьбі з дезінформацією НАТО повинно застосовувати конкретні заходи. Важливу роль у цьому відіграють і незалежні медіа.
Представниця Альянсу повідомила про посилення співпраці на фоні пандемії між НАТО і Європейським союзом, а також ООН і G7, зокрема у сфері боротьби з поширенням дезінформації, оскільки зараз саме ця проблема становить реальну загрозу життю людей. Світовий спалах коронавірусної інфекції значно посилив розповсюдження фейків і пропаганди, метою яких є руйнація демократії та послаблення єдності в країнах Заходу. Важливим небезпечним аспектом є також контроль критичної інфраструктури, яка є важливою для цивільних і військових, третіми країнами. 
Ромеро підкреслила, що пандемія дала зрозуміти важливість підготовки до нових непередбачуваних явищ, а також значущість адаптації до світових перетворень. Для цього Генеральний секретар НАТО Єнс Столтенберг розробив план «НАТО-2030», де визначено особливості пристосування Альянсу до нових умов протягом найближчих 10 років і надалі. 
14 червня 2021 р. на саміті в Брюсселі очільники країн НАТО обговорили стратегію «НАТО 2030» і узгодили 8 основних напрямів діяльності в межах цього плану [12]. За словами Єнса Столтенберга, метою такої амбітної ініціативи є забезпечення спроможності Альянсу протистояти нинішнім та майбутнім загрозам і викликам. Були прийняті важливі рішення, які стосуються 8 основних сфер:
1. розвиток НАТО як трансатлантичної платформи для проведення консультацій та прийняття спільних рішень у всіх питаннях, пов'язаних із безпекою. Також погоджено розширення і зміцнення консультацій та координації у політичній сфері.
2. зміцнення оборонного і стримувального комплексу завдяки дотримуванню зобов'язань у цій площині, які країни погодились прийняти після 2014 р.
3. посилення стійкості демократії завдяки скоординованим діям лідерів НАТО. Так, будуть узгоджені цілі з питань стійкості для Альянсу загалом, а вже на їхній базі ставитимуться національні цілі для кожної держави, зокрема для оборони критичної інфраструктури.
4. збереження провідної ролі НАТО у сфері технологічних інновацій; сприяння тому, щоб НАТО залишалося на вістрі технологічного прогресу. Держави-члени домовилися щодо спільного застосування «оборонного прискорювача інновацій для Північної Атлантики», який буде працювати з промисловою сферою, стартапами, науковими організаціями, з метою просування трансатлантичної співпраці, а також сприятиме уникненню технологічних прогалин серед членів НАТО. Для стимулювання прогресу й впровадження новітніх технологій, країни домовились про заснування Фонду інновацій НАТО.
5. зміцнення світового устрою, основою якого виступають правила. З цією метою НАТО посилюватиме партнерські відносини з АТР, зокрема Новою Зеландією, Австралією, Республікою Корея та Японією, а також намагатиметься розширити відносини з іншими азійськими, латиноамериканськими та африканськими країнами. Особливе місце займає подальший розвиток партнерства з ЄС. 
6. посилення тренувань і зусиль у розширенні можливостей для партнерів: починаючи з України й Грузії, закінчуючи Іраком та Йорданією.
7. вироблення відповідей на кліматичні зміни, зокрема внесення цих питань до планування у сфері оборони, а також проведення аналізу шкоди, яку спричиняє військова діяльність. Альянс прагне таким чином досягти глобальної мети: до 2050 р. прийти до нульового рівня забруднення довкілля.
8. створення нової Стратегічної концепції НАТО до 2022 р., на наступному саміті. Основним завданням майбутнього документу було підтвердження змін у сфері безпеки, які відбулися протягом останнього десятиріччя.
Ініціатива «НАТО 2030» поставила серйозні цілі, для реалізації яких знадобиться належне фінансування та спільні інвестиції. Останні 7 років країни Європи й Канада покроково збільшували витрати на оборону, що зросли на 260 млрд доларів з 2014 р. Те ж саме стосується місій та операції Альянсу, де розподіл коштів відбувався досить раціонально. 
29 червня 2022 р. на Мадридському саміті було прийнято нову Стратегічну концепцію НАТО [114]. Попри те, що там немає прямих посилань на COVID-19 зрозуміло, що пандемія також вплинула на її розробку, оскільки це безпрецедентне явище дещо поглибило розуміння поняття «безпека». Основний акцент приділяється визнанню РФ та КНР найбільшими загрозами для безпеки НАТО. Це є також логічним, оскільки ковід спричинив посилення розповсюдження дезінформації з боку цих двох країн проти Альянсу.
Отже, хоч пандемія COVID-19 є кризою невійськового характеру, вона мала великий дестабілізаційний ефект, який міг розколоти суспільство, викликати недовіру до владних структур, спричинити кризові явища в багатьох сферах життя. Світовий спалах COVID-19 разом з іншими гібридними загрозами зробив значно ширшим поняття «безпека». У цьому випадку суб'єкти міжнародних відносин, зокрема НАТО, мали другорядну роль і не могли керувати процесами, але повинні були вміти ефективно адаптуватися до нових умов. 
Коронавірус став для НАТО певним випробовуванням на стійкість. Поняття «стійкість» було досить важливим у цій ситуації. Так, стаття 3 Північноатлантичного договору вказує, що члени НАТО, індивідуально та колективно, завдяки постійній співпраці, мають підтримувати й розвивати свої можливості у протистоянні різноманітним загрозам [141]. Тобто, «стійкість» визначає здатність вдало реагувати й боротись із певними викликами. Але, як вже було зазначено, пандемія COVID-19 стала несподіваним явищем, а тому ніякого попереднього плану дій щодо такої події не було. Отже, у цій ситуації поняттям «стійкість» можна схарактеризувати здатність, перш за все, саме адаптуватись до нових умов, тобто підлаштовувати організацію до ефективної роботи в умовах ковідного світу. Для НАТО «стійкість» в умовах пандемії COVID-19 визначилась певними факторами:
1. вміння реагувати на кризи глобального рівня, які можуть дестабілізувати цілісність та єдність членів організації в прийнятті рішень;
2. вироблення досвіду з подолання подібних явищ на майбутнє;
3. здатність боротися з політизацією явищ і поширенням дезінформації та фейків.
Стійкість НАТО, в тому числі до пандемії COVID-19 включає 7 базових вимог [195]: 
1. ефективна і скоординована діяльність уряду;
2. потужні енергоджерела;
3. здатність врегулювання безконтрольного переміщення людей;
4. наявність і стабільний доступ до харчових та водних ресурсів;
5. можливість протистояти проблемі ураження мас;
6. стабільний зв'язок;
7. ефективність транспортної системи.
У XXI ст. світ дедалі більше стикається з гібридними загрозами, аніж з військовими. Сьогодні кіберзагрози та поширення дезінформації є яскравими прикладами «невидимої» боротьби. Цей засіб є значно дешевшим, ніж військова агресія й допомагає дестабілізувати опонента мирним шляхом (псування іміджу, дискредитація влади тощо). У будь-якої війни є кінець, а поширення дезінформації та кібератаки не мають меж у часі, тому дуже важко встановити кордон «війна-мир». Окрім цього, таку проблему досить важко виявити й знайти справжнього винуватця. Виникнення хвороб, на кшталт коронавірусу також можна віднести до «невидимих» загроз. Слід розуміти, що подібні явища можуть бути викликані як людським фактором, так і природним (точне походження COVID-19 наразі не встановлено). Попри безпрецедентність явища, НАТО виявилось готовим до швидкого реагування. Лідерам Альянсу вдалося розробити ефективні заходи для протидії розповсюдження коронавірусу у досить короткі строки.
Під час пандемії COVID-19 нас оточувала часткова або неправдива інформація про хворобу («інфодемія»). Метою надмірної інформації й фейків є дестабілізація – зниження рівня довіри між населенням та урядами. Так, опоненти НАТО застосовували дезінформацію щодо пандемії COVID-19 для поширення селективної недовіри серед населення, тобто коли люди обирають, якім установам довіряти та які заходи вважати правильними. Про це говориться у спеціальній доповіді Європейської служби зовнішніх справ від 2-22 квітня 2020 р. Дослідження робочої групи ЄСВС зі стратегічних комунікацій та незалежних експертів продемонструвало, що дезінформація про COVID-19 з великою швидкістю розповсюджувалася у ЗМІ як всередині ЄС (зокрема членів НАТО) так і за його межами, оскільки технологічні кампанії мали менше стимулів щодо вживання розумних контрзаходів [86]. Також повідомлялося, що окрім навмисних дезінформаційних кампаній, які могли підтримуватися державами, неправдива інформація про COVID-19 активно ширилася в соціальних мережах.
У дослідженні неурядової організації «Avaaz» від 15 квітня 2020 р. сказано про велику кількість користувачів мережі Фейсбук, які були споживачами дезінформації [100]. Проаналізувавши відібраний контент, було виявлено, що його переглянули приблизно 117 млн разів й поділилися понад 1,7 млн разів у Фейсбуці. Після світового спалаху коронавірусної інфекції ВООЗ повідомила, що боротьба йде не просто з «епідемією», а саме з інфодемією, а дезінформація розповсюджувалася значно легше і швидше, ніж сам COVID-19 [112]. Таким чином, інформаційна війна на фоні пандемії, створила додаткову небезпеку для Західного світу. Як відповідь на ковідну кризу, генеральний директор Фейсбуку Марк Цукерберг разом з іншими керівниками платформи провели медіабліц, з метою оприлюднення дій компанії стосовно протидії поширення неправдивої інформації про коронавірус [95]. Ці зусилля схарактеризовано швидкими, агресивними й добре виконаними. 
Отже, пандемія COVID-19 виявилася загрозою комплексного характеру, для боротьби з якою потрібні складні рішення. Відповідно, це «випробування» вимагає критичного застосування комплексного підходу з огляду на залучення в процес представників різноманітних груп: від влади до громадян. Таким чином, реакція громадян на поширення дезінформації свідчить про успішну (або невдалу) політику влади, основи суспільної безпеки, яка знаходиться під загрозою, якщо люди демонструють недовіру (ігнорування карантинних заходів, відмова від вакцинації тощо). Відповідно, державам, в яких присутня певна гармонія між владою і народом, було легше боротися з пандемією COVID-19. Складні невидимі й гібридні загрози потребують більш комплексного підходу, порівняно зі звичайною війною, зокрема гнучкого балансування й координації цивільних і військових ресурсів залежно від виду кризи. Передбачається великий набір «невійськових» реакцій і участь різноманітних дійових осіб відповідно до контексту.
Потрібно проаналізувати попередній досвід й трансформувати комплексний підхід до сучасних умов. Для цього слід вивчити дані про пандемію й розглядати їх знизу догори. Необхідно визначити ресурси й сильні сторони, які вже мали громади, зокрема створення освітніх програм, роль локальних утворень громадянського суспільства, а також здатність швидкого залучення волонтерів; надійні локальні ресурси (транспорт, енергетика, комунікації тощо); особливості муніципальних заходів щодо інформування і підготовки; стан довіри суспільства на 3 рівнях (місцевий, регіональний і національний). Такий підхід разом з інструкціями стосовно базових вимог про стійкість надасть можливість у майбутньому виявити ініціативи чи слабкості, включаючи національні ініціативи, які пов’язані з підготовкою до кризових явищ і підтримкою населення, аналізу й посилення головних суспільних послуг. 
Забезпечення високого рівня інформованості й просвіти населення потрібне для ефективності комплексного підходу. Незалежність і прозорість інформаційних джерел разом із чітко розробленими, обґрунтованими науково і суспільно відповідальними освітніми програмами відіграли вирішальну роль в період кризи. Наприклад, члени НАТО (Естонія, ФРН) і партнери (Швеція, Фінляндія) виробили певні правила для населення й опублікували їх у брошурах. У початкових класах фінських шкіл розпочали боротьбу проти фейків у новинах.
Таким чином, пандемія COVID-19 надала цінний досвід у боротьбі з непередбачуваними невидимими загрозами, який має бути засвоєний НАТО з метою підтримки стабільності й безпеки як всередині організації, так і в сучасній системі міжнародних відносин. Отже, основними завданнями Альянсу були: чіткий аналіз нових загроз, розробка відповідних рішень, і, що не менш важливо, вдала співпраця між членами організації, а також партнерами, зокрема з ЄС. 
2.2. Боротьба з дезінформацією та фейками проти НАТО на фоні пандемії
З початку свого існування НАТО стикалася з проблемою дезінформації, коли опоненти поширюють неправдиву інформацію з метою псування іміджу організації та підривання довіри до неї. Пандемія COVID-19 не стала виключенням, а навпаки виявилася чудовим підґрунтям для створення й розповсюдження нових фейків. 
Найбільш популярним міфом є твердження, що НАТО розробила коронавірус як біологічну зброю [175]. Так, 20 січня 2020 р. підконтрольний російському Міністерству оборони телевізійний канал «Звезда» вперше продемонстрував твердження про появу COVID-19 в таємних біологічних лабораторіях Сполучених Штатів. Окрім цього, під цю «теорію» підпала також Центральна довідкова лабораторія у м. Алмати, яку описали «незареєстрованою базою США і НАТО», що створена з метою створення біозброї проти Росії й Китаю [174]. 
З часом російський ресурс «Ритм Євразії» опублікував матеріал, у якому розповідалося про розробку ковіду казахськими вченими під керівництвом Пентагону ще у 2017 р. [9]. Російські ЗМІ також поширили неправдиву інформацію про ймовірну розробку Sars-CoV-2 лабораторією в Литві. Окрім цього звинувачення у створенні вірусу отримали «секретні установи Альянсу» в Грузії, Молдові, Казахстані й Україні, проте їхнє існування й дослідження COVID-19 для пошуку засобів боротьби з пандемією не було секретом. 
У квітні 2020 р. проросійськими осередками в Молдові було поширено ідею щодо ймовірності перетворення пандемії коронавірусу на «біологічний Чорнобиль» [14]. Це обґрунтовувалось існуванням таємної американської лабораторії, в який коронавірус може розроблятись як біологічна зброя і поширюватись. Пізніше у квітні-травні російська пропаганда розповідала про 15 українських лабораторій, які отримували фінансування від США. Посольством США в Україні було надано відповідь, що Міноборони Сполучених Штатів і України співпрацювали для пошуку рішень подолання пандемії COVID-19 [23].
Також в парламенті РФ було створено так звану «спеціальну комісію для розслідування біологічних лабораторій США в Україні». Було заявлено про начебто заснування Альянсом військових установ на українській території ще з 2014 р. Комісія «дійшла до висновку», що на фоні останніх заяв Єнса Столтенберга й представників Альянсу, які ставляться до РФ як до ворога, можна цілком стверджувати про наявність додаткових військових об'єктів НАТО на території України. Американські військові біолабораторії по суті виступали військовими об'єктами Альянсу [27].
Роблячи такі заяви, депутати РФ спотворили сутність заяви Єнса Столтенберга, а також повідомили, що Генсек начебто визнав підготовку НАТО до військового конфлікту з РФ ще з 2014 р.. Насправді ж на мадридській пресконференції 29 червня Столтенберг сказав про підготовку Альянсу до російської агресії на території України. Він підкреслив, що якщо світ зазнає змін, то й Альянс має трансформуватися. Якщо це трапляється швидко, організація також має реагувати відповідно. Така ситуація відбулася 24 лютого, коли НАТО завчасно готувалася до подібних подій, тобто для Альянсу військова агресія з боку РФ була цілком передбачуваною. Організація проводила колосальну роботу, щоб запобігти цьому, зокрема проводилися зустрічі з представниками Російської Федерації, але її наміри не змінилися, і країна здійснила вторгнення. Таким чином, НАТО також готувалася до подібного сценарію з 2014 р., тому це і є причиною збільшення Альянсом присутності у східних країнах-членах. Також учасники збільшили інвестування в оборонну сферу, і разом з тим підсилили свою готовність. Отже, Єнс Столтенберг не визнавав створення додаткових військових установ Альянсу на українській території.
Важливим фактом є і те, що Україна не є членом НАТО, таким чином поява військових об'єктів Альянсу в країні є неможливою. Співпраця України й НАТО обмежена наданням допомоги з питань реформування, консультування, залученням окремих підрозділів ЗСУ в заходах Альянсу тощо. І насамкінець: те, що на території України не існує американських військових біолабораторій підтвердив перший моніторинг наративів щодо охорони здоров'я.
Міф про створення НАТО COVID-19 як біологічної зброї можна легко розвінчати [162]. По-перше, як відомо, COVID-19 був вперше зафіксований у китайській провінції Вухань, яка не має жодного відношення до Альянсу. По-друге, точне походження коронавірусної інфекції наразі залишається досі не відомим. Наприклад, дослідження Всесвітньої організації охорони здоров’я підтверджують, що скоріш за все, SARS-CoV-2 має природне походження [18]. Такої ж думки дотримуються й американські спецслужби, які виключили варіант штучної розробки. Це розслідування проводилось протягом 90 днів за розпорядженням президента США Джо Байдена [1]. У серпні 2021 р. розвідкою Сполучених Штатів було опубліковано розсекречену доповідь про розслідування походження COVID-19 [20]. Слід зауважити, що вони не засуджували Китай, а навпаки запевняли, що китайська влада нічого не знала про коронавірус до початку пандемії.
Розвідка наголосила, що для ефективного розслідування потрібне максимальне сприяння з боку КНР, яка неодноразово перешкоджала роботі ВООЗ та не надавала значну частину інформації, при цьому звинувачувала інші держави, зокрема США. Такі дії з боку КНР можуть свідчити про невпевненість у можливих результатах. Окрім цього, китайське керівництво було схвильовано тим, що це могло стати важелем тиску на держави з боку міжнародної спільноти.
Посольство КНР у США назвало висновки доповіді щодо виникнення SARS-CoV-2 непереконливими. Було наголошено на тому, що коронавірус мають досліджувати саме вчені та експерти відповідної галузі, а не розвідка. До того ж КНР була обурена звинуваченнями з боку США щодо перешкоджання розслідуванню походження COVID-19. Заявлено про всебічну підтримку Китаєм досліджень цього питання.
У серпні 2021 р. КНР відхилила план ВООЗ щодо подальшого розслідування походження COVID-19, який став причиною пандемії [10]. За словами заступника МОЗ КНР Цзен Ісіня, його сильно здивувала пропозиція Всесвітньої організації охорони здоров'я, оскільки вона концентрувалася на нібито порушенні протоколів роботи в біолабораторіях з боку держави. Цзен Ісінь наголосив на політизації цього твердження, і таким чином Китай не міг прийняти дані умови, оскільки вони містили неповагу до адекватності й незрозумілий підхід до науки.
ВООЗ змогла відправити групу експертів до Вухані тільки один раз в лютому 2021 р.. Було зроблено висновок про малоймовірність виходу коронавірусу з лабораторії, проте ця теорія нікуди не зникла і продовжила існування. Ще в липні 2021 р. керівником ВООЗ Тедросом Адганомом Ґебреєсусом було озвучено умови другої фази розслідування походження COVID-19, що передбачало проведення аудитів науково-дослідних організацій Вухані, де вперше було виявлено ковід [19]. Він попросив Китай про відкритість до співпраці й прозорість у розслідуванні. Гебреєсус також наголосив на проблемному доступі до необробленої інформації для міжнародної групи експертів, яка вирушила до КНР на початку 2021 р. Керівник висловив сподівання на покращені співпраці. 
Окрім цього, китайські високопосадовці активно закликали до проведення розслідування в американській біологічній лабораторії Форт-Детрік на підставі конспірологічної розповіді про те, що вірус міг виникнути там, з посиланням на раніше спростовані заяви Росії, які викликали сумніви щодо діяльності фінансованих США лабораторій в Україні [35]. Російська Федерація також часто поширювала інформацію про те, шо ковід розробили як біологічну зброю в «секретних лабораторіях НАТО», зокрема в Латвії, Грузії, Казахстані й Україні. Факт того, що ці установи дійсно існували не замовчувався, оскільки вони були створені з метою дослідження і боротьби з інфекцією.
КНР активно займався пропагандою і розповсюдженням дезінформації. Існують вагомі докази секретних операцій КНР в мережі Інтернет. Неприбуткова компанія «ProPublica» дізналася про ресурс у Твіттері, що брав участь у спланованій кампанії з поширення впливу й був пов'язана з китайським урядом [98]. Джерело «Daily Telegraph» помітило, що держЗМІ КНР порушували правила політичної реклами в мережі, оскільки вони прикрашали заходи Китаю в боротьбі з пандемією коронавірусу, а також постійно звинувачували Сполучені Штати [37]. Є думки, що ця реклама була компонентом всесвітньої кампанії з пропаганди у Фейсбуці, Інстаграмі, Твіттері й національних ЗМІ, які наголошували на лідерстві КНР у подоланні пандемії, а також розвінчували звинувачення проти держави щодо приховання спалаху COVID-19, яке стало причиною поглиблення кризи.
В електронному журналі «Formiche» було розкрито сплановану операцію ботів у італійському Твіттері, що демонстрували наративи китайського посольства й вдавалися до звинувачень Євросоюзу [99]. За 2 тижні до цього була здійснена публікація твітів з хештегами, які прославляють КНР. Австралійським інститутом стратегічної політики здійснено аналіз, пов'язаний з ковідом і поширенням неправдивої інформації. Організація дійшла висновку, що меседжі дипслужб Китаю і держЗМІ мали ознаки, які дуже схожі з російською кампанією з дезінформації. Наміри країни домінувати в інфопросторі підтримувалися скоординованим «тролінгом», що у більшості випадків був досить правдоподібним.
Китайська «дипломатія масок», розглядалася як навмисна спроба переглянути наратив про походження вірусу та (не)правильне поводження з ним КПК. «Дипломатія масок» КНР включала відправлення літаків з медичним персоналом, надання апаратів штучної вентиляції легенів і, звичайно, масок та іншого захисного обладнання іншим країнам [177]. Наприклад, 13 березня 2020 р. китайська медична бригада разом з 30 т. масок і респіраторів, які знаходились у прикрашених китайським прапором коробках, прибули до Риму. Греція, Бельгія, Чехія, Франція та (особливо) Сербія були одними з перших «мішеней» щедрості КНР з огляду на медичні товари й ноу-хау під час пандемії. Паралельно країни, у яких було відкрито тендери на контракти 5G (Іспанія, Італія, Польща та Нідерланди), також отримували маски від «Huawei». Цей список можна продовжувати [30].
Також існувало твердження що ковід знищить НАТО. Вже більш ніж 70 років Альянс захищає країни-члени організації, завжди пристосовуючись до нових проблем і криз. Метою заснування НАТО було подолання викликів, зокрема COVID-19. Місією організації у цьому випадку є недопущення перетворення проблеми охорони здоров'я на безпекову загрозу. Деякі працівники Альянсу отримали позитивний тест на ковід, але головна робота Альянсу у військовій та політичних сферах не зупинялася. Можливість НАТО організовувати операції не була підірвана. НАТО готова до нових викликів, і не припиняла своєї основної діяльності – забезпечення організації мультинаціональної бойової групи у східних країнах-членах, операціях і місіях тощо. Альянс залишається спроможним ефективно забезпечувати безпеку й оборону, а також підтримку міжнародної співпраці у боротьбі з пандемією. Держави НАТО продовжують демонструвати солідарність та обмінюватися допомогою.
Наступним міфом російської пропаганди є твердження, що Альянс не в змозі протистояти новій загрозі і допомогти союзникам. НАТО активно надавала допомогу союзникам у подоланні пандемії: забезпечення повітряного транспортування медикаментів та устаткування, обговорення й узгодження запитів щодо допомоги, розробка і втілення інноваційних підходів тощо. Багато країн-членів організації отримали підтримку Альянсу, наприклад, Північна Македонія, Чехія, Італія, Іспанія тощо. Координував надання військової підтримки для подолання пандемії Верховний головнокомандувач НАТО в Європі генерал Волтерс. Колосальне значення у забезпеченні національних ініціатив проти поширення коронавірусу та боротьбі з інфекцією мали професійні військові Альянсу. Малися на увазі логістика і планування, перевезення пацієнтів, забезпечення дезінфекції місць громадського користування тощо. Попри таку велику і значну допомогу союзникам, Альянс не припиняв виконувати своє основне завдання – забезпечення безпеки й захисту приблизно 1 млрд громадян.
Ще одним міфом був наратив про поширення коронавірусної інфекції через навчання НАТО. Яскравим прикладом цього є багатофазна операція з розповсюдження неправдивої інформації у квітні 2020 р., під час якої повідомлялося про те, що причиною виведення військ НАТО з Литви стало поширення ковіду в мультинаціональній бойовій групі Альянсу [7]. Основний акцент робився на сфальсифікованому листі, що був написаний Єнсом Столтенбергом литовському міністру оборони Раймундасу Кароблісу. Повідомлення містило низку фейкових тверджень про швидке поширення COVID-19 серед військових НАТО і неефективність антиковідних заходів Литви. Скоріш за все, джерелом дезінформації стали 2 пости в блозі: литовською та англійською мовами. Обидва дописи складалися з неправдивих фактів про місцевий вплив коронавірусної інфекції. Згодом ці блоги поширювалися на новинних ресурсах й соціальних платформах шляхом створення низки фейкових одноразових сторінок, одна з яких видавала себе за реального журналіста з Литви. Ці акаунти створили за декілька днів до посту інформації в блозі, що є підтвердженням ретельної спланованості операції.
Окрім листа й оманливих статей, до складу операції також увійшов відеофейк на Ютубі. Це змінена пресконференція Єнса Столтенберга на засіданні міністрів оборони Альянсу від 14 квітня 2020 р. Відео демонструє, що зустріч начебто торкалася проблеми з ковідом серед військових НАТО в Литві. Пізніше підроблений лист надіслали до штаб-квартири Альянсу, шляхом використання несправжньої електронної адреси командування. Через низьку якість підробки і наявність низки помилок, правдивість листа була поставлена під сумнів, а план з фальсифікацією офіційного повідомлення зазнав поразки. Згодом балтійська служба новин отримала заяву від Столтенберга. Він сказав, що фальсифікатори не змогли досягти успіху через визнання листа несправжнім. Також країни-члени Альянсу попри все продовжували демонструвати єдність під час пандемії COVID-19. Через швидке реагування литовського Міністерства оборони й чіткій співпраці з Альянсом у боротьбі з цим випадком дезінформації, план не популяризувався в мережі Інтернет, навіть попри його добру спланованість.
Слід зауважити, що з перших днів пандемії керівництво Альянсу вдалося до заходів, які були спрямовані на гальмування темпів поширення інфекції й мінімізації загроз для ЗС. Також про скасування або зміну частини навчань НАТО було повідомлено публічно. Таке рішення є правильним, оскільки основний пріоритет організації – це, перш за все людська безпека. До того ж військово-медичні фахівці постійно слідкували за ситуацією й аналізували можливі наслідки для збройних сил НАТО, що залучені до операцій Альянсу. Організація безперервно займається оцінкою ситуації й вживає всі можливі заходи для мінімізації ризиків поширення COVID-19.
Також поширився міф про вимагання Альянсом витрат на оборону завдяки коштам зі сфери охорони здоров'я. МЗС держав-членів Альянсу разом з Єнсом Столтенбергом висловили співчуття всім жертвам пандемії, медикам, а також постраждалим фінансово. Для демократичних держав – розробка бюджету є складним багатовекторним процесом, який показує поточні соціальні проблеми й національні пріоритети у політичній сфері.
У моменти кризових явищ збройні сили Альянсу можуть займати ключове значення для суспільства. Військові НАТО є надважливим компонентом національних заходів, які стосувалися подоланню пандемії коронавірусу. Цивільні заходи підтримувалися завдяки логістиці й плануванню, роботі польових шпиталів, перевезення пацієнтів тощо. Головне значення для НАТО становило забезпечення безпеки й здоров’я збройних сил, оскільки вони відіграють ключове значення у готовності Альянсу протидіяти новим викликам і захищати держави-члени організації. Потрібно не припиняти вкладання фінансів у ЗС НАТО, але шляхом не коштів з охорони здоров'я, а саме заради безпеки країн і народів Альянсу [119].
Також режим у Сирії використовував пандемію COVID-19 як привід для звинувачення країн Європейського Союзу. Стверджувалося, що ЄС вдався до «економічної війни» проти Сирії та її народу, а від санкцій страждала система охорони здоров’я у державі. Сприятливим ґрунтом для створення фейків були «вигадані ліки». Наприклад, керівництво Ірану повідомляло про пристрій, який начебто може виявляти коронавірус. Ця вигадка була висміяна більшістю.
Окрім цього, почали ширитися теорії змови про походження хвороби, причетність Білла Гейтса й 5G тощо. Такі версії були лише непідтвердженими припущеннями. Досить популярна теорія наголошувала, що COVID-19 створила «світова еліта», зокрема Білл Гейтс, який начебто хотів чипувати населення й контролювати його шляхом використання 5G [2]. Ця «версія» не залишила байдужими й українців: на сайті Президента з'явилася петиція із закликом заборонити «чипування» громадян України на законодавчому рівні [8]. Насправді ж Біль Гейтс вкладав багато грошей в охорону здоров'я по всій планеті й вакцинувався сам. 
Також серед найпопулярніших наративів можна виділити наступні:
1. коронавірус лікується засобами традиційної медицини, без використання вакцин, проте компанії, які контролюють Інтернет, наполягають на зворотному [40]; 
2. можливість нав'язування населенню, яке переживе пандемію, глобального плану вакцинації із застосуванням токсинів і білків, що змінюють ДНК [39]; 
3. використання пандемії COVID-19 для введення тотального соціального контролю за допомогою вакцин [96]; 
4. насправді вакцини не можуть вилікувати – їхня розробка є однією зі складових нового світоустрою [71]; 
5. за допомогою примусової вакцинації й чипування можливе встановлення контролю над населенням [102]. 
Низка видів дезінформації спрямована на спотворення уявлень про коронавірус, зокрема заниження масштабів пандемії [86]. При цьому стверджувалося, що хвороба є обманом, а кількість померлих значно завищено. Метою цих наративів є підрив довіри до владних інституцій, зокрема державних, що начебто використовують COVID-19 як привід для встановлення надмірного контролю над населенням. Найвідоміші твердження:
1. рівень розповсюдження коронавірусу є занадто високим для перетворення держав на «фашистські диктатури», що занадто сконцентровані на питаннях гігієни; 
2. маніпуляції урядів щодо статистики з метою завищити кількість померлих внаслідок COVID-19; 
3. фабрикація коронавірусу засобами масової інформації [152]; 
4. судження про те, що зарано міркувати про зростання рівня смертності від коронавірусу [75]; 
5. показники смертності від COVID-19 є незначними. 
Приводом для занепокоєння також виступали наративи про ліки, яких не існує, та методи лікування COVID-19. Приклади:
1. надмірне миття рук не є захистом від коронавірусу [32]; 
2. нічого не станеться, якщо використовувати гідроксихлорохін для лікування ковіду без попередньої здачі тесту [142]; 
3. цинк сприяє знищенню вірусу [158]; 
4. великі фармацевтичні корпорації вступили у змову із ЗМІ Заходу, які ігнорують прогресивність лікування Sars-CoV-2 за допомогою використання вітаміну C в КНР [151]. 

1.3. «Війна вакцин» і маніпуляції політичних опонентів НАТО
Міжнародні актори використали питання створення, розповсюдження та розподіл вакцини, як засіб «м'якої сили» з метою посилення впливу, а також реалізації власних економічних інтересів [161]. Російська Федерація розглядала Європу і Сполучені Штати основними конкурентами та вдавалася до поширення дезінформації навколо розробок Заходу, щоб просунути «Супутник V». Для цього Кремль проводив кампанію з дезінформації. Так, Росія ставила під сумнів ефективність і безпеку західних вакцин, використовуючи часткове подання фактів та розповсюдження неправдивої інформації. 
Центр глобальної взаємодії при Держдепартаменті США назвав дезінформаційну кампанію РФ щодо вакцин Заходу підривною і руйнівною, яка має на меті забруднення інформаційного простору і зниження довіри до ЗМІ, а також наголошення на тому, що саме російська вакцина від коронавірусу є «найкращою» для покращення іміджу держави. Експерт Альянсу із захисту демократії Німецького Фонду Маршалла у Сполучених Штатах, що є автором доповіді про дезінформацію КНР і РФ навколо західних вакцин, разом з Іраном Брет Шафером стверджували, що одна з основних скарг росЗМІ полягає в «несправедливому ставленні» західних медіа до російського «Супутника V». Перед тим як провести всі дослідження безпечності препарату, Путін заявив, що саме у Росії з'явилася перша доступна вакцина. Саме це викликало скептичне ставлення західних медіа до «Супутника V». Попри першу реакцію, подальше дослідження інформації продемонструвало неупереджене ставлення країн Заходу до «Супутника V».
ДержЗМІ РФ, офіційні джерела дипломатичних представництв у мережі Інтернет тощо, які мають зв'язки з Москвою, зокрема офіційна сторінка «Супутника V» у Твіттері поширювали негативні твердження щодо західних вакцин і звинувачували Сполучені Штати та Європу в навмисній кампанії проти «Супутника V» з метою панування на міжнародному ринку [136] [137]. У доповіді Європейської служби зовнішніх зв'язків від 28 квітня 2021 р. заявлено, що проросійські засоби інформації й сторінка «Sputnik V» у Твіттері робила спроби підірвати довіру до Європейського агентства лікарських засобів, а також намагалася посіяти недовіру до їхньої процедури реєстрації медичних препаратів й викликати сумніви щодо політичної неупередженості організації [85] [87]. 
Угорщина першою з країн ЄС дозволила вакцинацію «Супутником V», не отримавши на це відповідного схвалення від Євросоюзу. Після цього у Твіттері вакцини з’явилося повідомлення щодо свідчення офіційних даних країни про те, що «Супутник V» набагато краще ніж вакцини на основі мРНК. Окрім цього повідомлялося про скоординовану кампанію проти «Супутника V», а також розглядалася можлива монополія вакцини «Пфайзер» у європейських країнах [138]. «Пфайзер» стала першою вакциною, яка отримала дозвіл на використання у Сполучених Штатах. Управління з продовольства і медикаментів США схвалило «Пфайзер» у грудні 2020 р. За місяць до схвалення РФ почала поширювати неправдиві матеріали щодо вакцини, що і продовжила робити в майбутньому.
Офіційна сторінка російського «Супутника V» у Твіттері розповсюджувала маніпулятивну інформацію, зокрема про більшу кількість летальних випадків після введення «Пфайзеру» порівняно з іншими препаратами. Це твердження не містило вкрай важливої інформації про вікові категорії, які першими отримали доступ до «Пфайзеру». Так, серед людей літнього віку спостерігалася найбільша кількість смертей, адже «Пфайзер» раніше за всі інші вакцини стала доступною у більшості держав. Проте не було жодних зв'язків причинно-наслідкового характеру. Слід зауважити, що через розташування важливої інформації в непримітному місці дрібним шрифтом, зокрема про безпечність препарату, люди більше довіряли інформації у соцмережах. Таким чином, користувачі вважали, що «Пфайзер» призводить до летальних заходів у більшості випадків через непримітність даних про вакцину, або ж їхнє свідоме видалення для маніпуляцій в інфопросторі.
Всередині РФ ЗМІ публікували надзвичайно упереджені меседжі щодо проблем доставлення вакцин та зусиль щодо вакцинації в Європі [154]. Невдоволення населення окремих держав-членів національними обмежувальними заходами широко висвітлювалося у російських державних ЗМІ. Щодо цього пандемія COVID-19 стала ще однією «цеглиною» у стандартному наративі, який показує, наскільки погане повсякденне життя в ЄС. У перші місяці 2021 року російський наратив загострився, заявивши, що криза COVID-19 висвітлила дисфункціональність системи ЄС [11]. 
Слід звернути увагу і на те, що росЗМІ майже не згадували китайські вакцини та нічого не говорили про їхню ефективність. Попри те, що ЗМІ РФ відкрито звеличували відносини з КНР, китайські види вакцин, зокрема «Сіновак» чи «Сінофарм», залишалися осторонь. Аналіз повідомлень РФ та КНР проведений Альянсом із захисту демократії Німецького Фонду Маршалла, також підтвердив, що РФ та Китай активно рекламували свої власні вакцини, а не вакцини один одного.
Проросійські медіа, які орієнтуються на західну авдиторію, поширювали твердження, що відмова від «Супутнику V» стане самогубством для цих держав. Також країни ЄС (частина з яких є і членами НАТО) було звинувачено в нерівномірному розподілі вакцин [26]. Промосковські ЗМІ також заявляли, що брекзіт став порятунком для Великобританії від «хаосу вакцин», у який потрапив Євросоюз (і країни НАТО). Отже, ці тези мали на меті розколоти західне суспільство. Для підтвердження наративу про дискредитацію Заходом російської вакцини, ЗМІ РФ робили посилання на «анонімні ресурси» в Москві, які наголошували на підготовці західними країнами масштабної дезінформаційної кампанії, зокрема факти про численні летальні випадки після введення «Супутнику V». Подібні наративи розповсюджувалися і в російськомовному Твіттері. 
Яскравим прикладом дезінформації є матеріал RT від 1 лютого 2021 р., назва якого містить повідомлення про те, що 7 людей в іспанському домі для літніх померли в результаті вакцинації «Пфайзером». Також усі мешканці мали позитивний тест на коронавірус і чекали на другу дозу. А ще нижче курсивом написано, що поки нема підстав розглядати введення препарату як причину смерті. В іншому повідомленні – дописі у Твіттері «Супутника V» від 15 квітня 2021 р. з посиланням на журнал «Barron's» стверджується про можливість вакцин «Пфайзер» і «Модерна» стати причиною появи тромбів, проте це дослідження зовсім не про це. Матеріал розповідав про вірогідність виникнення рідких тромбів саме від ковіду, ніж від вакцин.
Представниця ВООЗ Маргарет Харріс надала коментар щодо російської кампанії з дезінформації для «Голосу Америки». Вона повідомила про добрі результати від вакцинації «Пфайзером». Лише у невеликої частки вакцинованих фіксувалися серйозні, або взагалі смертельні побічні ефекти. Дослідження вакцини надали прекрасний результат. Слід підкреслити, що будь-яка вакцина могла викликати неочікувану реакцію, проте це траплялося в небагатьох. Також було досить важливо контролювати свій стан у разі прояву побічних реакцій. Окрім цього у вакцинованих могла виникнути алергія. Люди, які вже мали алергію, повинні були попередити свого лікаря. Щодо виникнення тромбів після застосування вакцин «Пфайзер» і «Модерна», то ця інформація не підтверджена дослідженнями. Проте не виключено, що через велику кількість вакцинованих, у будь-яку мить могла виникнути й рідкісна реакція, тому було дуже важливо спостерігати за тими, хто кому вже зробили ін'єкцію. 
Стосовно неправдивих меседжів про летальні випадки після вакцинації «Пфайзером» Харріс наголосила на розумінні того, що для встановлення причинно-наслідкових зв'язків потрібно проводити велику кількість досліджень. Смерть після ін'єкції доволі непросто пояснити, оскільки існує і багато інших причин. Для чіткішої картини потрібно детально аналізувати інформацію про кожного вакцинованого. Щодо можливих серйозних побічних ефектів від «Пфайзеру», FDA, посилаючись на документи відомства для медичних працівників, які постійно оновлюються, зазначило, що поза клінічними випробуваннями спостерігалися випадки важкої алергічної реакції, зокрема анафілаксія.
Через високі темпи поширення вакцин у першому кварталі 2021 р. у багатьох державах, значне місто серед наративів РФ мав саме комерційний аспект [5]. Стверджувалося, що «Супутник V» повинен отримати свою «справедливу» долю серед інших вакцин у всьому світі. Проте порівняно з КНР, який швидко експортував мільйони доз вакцин, потужності внутрішньої промисловості РФ з виробництва вакцин були дуже низькими. Так, «Супутник V» постачався у невеликій кількості, здебільшого для «піару» [194]. Така ситуація пояснюється нездатністю швидко поширити вакцину серед потенційних клієнтів у різних країнах, тому РФ віддавала перевагу саме пропаганді здебільшого для власного населення, можливо, для виграшу часу до початку активного виробництва [22]. 
Підконтрольний державі Російський фонд прямих інвестицій, що є власником «Супутника V», почав частіше з’являтися у новинах і звинувачувати ЄС у затримці схвалення російської вакцини, а також в організації «провокацій» проти «Супутника V» з метою сповільнення виробництва і проведення «кампаній наклепу» на вакцину задля недопущення «Супутника V» на світовий ринок і «схилення» перед вакцинами Заходу. Таким чином, РФ намагалася виправдати невелику кількість прихильників та користувачів своєї вакцини [6]. 
Для залучення авдиторії в мережі Інтернет, на офіційних сторінках «Супутника V» рекламувалися літні подорожі до РФ, до яких входило щеплення російською вакциною [28]. Попри те, що ці поїздки були заплановані на липень 2021 р., і російські політики начебто виключали можливість щеплення іноземних громадян раніше самих росіян, іспанським виданням RT повідомлялося ще раніше про низку туристів з ФРН, які приїжджали до Росії з метою вакцинації [187]. 
ЗМІ РФ також неправдиво висвітлювали вакцинацію іноземних туристів для внутрішньої аудиторії. Наприклад стверджувалося, що група німецьких туристів дуже сильно прагнула вакцинуватися «Супутником V», і їм дозволили приїхати до РФ за спеціальними правилами, попри обмеження на. Подібні наративи ще більше сприяли поширенню фейку, що європейці «прохають» РФ про вакцинацію саме «Супутником V» [21]. КНР називала власні вакцини «глобальним благом для суспільства», підкреслюючи їхню доступність й стабільне постачання, а також найбільшу придатність для країн, що розвиваються та Західних Балкан [178]. Подібна презентація успіхів контрастувала з інформацією західних джерел, які звинувачували Китай у розповсюдженні дезінформації щодо європейських і американських вакцин, а також походження ковіду [188].
На Західних Балканах оманливі наративи з'явилися після глобальних проявів дезінформації, зокрема щодо фармацевтичної промисловості й природи COVID-19, які посилилися після початку вакцинаційних кампаній. Соцмережі, особливо Фейсбук й месенджери, мали велике значення як канали поширення оманливої інформації [190]. Під час пандемії COVID-19 КНР вдалася до масштабної реклами своїх вакцин у Сербії. Це показало важливе значення держави у просуванні китайської «дипломатії вакцин» й загалом позитивного іміджу КНР в регіоні. Російський фонд прямих інвестицій теж активно діяв на Західних Балканах, сприяючи постачанням «Супутника V», зокрема у Сербії, використовуючи рішення урядів про дозвіл та закупівлю препаратів РФ [91]. 
Московська пропаганда щодо держав Східного партнерства була адаптована до локальної обстановки й велася національними мовами. Попри те, що основні фейки походили від держЗМІ РФ та концентрувалися здебільшого на просуванні «Супутника V», поширенні негативу навколо західних вакцин, звинувачення Євросоюзу щодо невдач у боротьбі з ковідом і вакцинації, акцент також робився на конкретних державах й стосувався урядів та локальної обстановки [140]. Наприклад, критики зазнала Грузія, оскільки уряд країни прийняв рішення використовувати вакцини від «Ковакс», а не російський препарат. Державу було звинувачено у прийманні замовлень із Заходу.
На адресу уряду України лунали звинувачення в «геноциді» через відмову постачання російського «Супутника V», і навпаки високу оцінку отримали дії керівництва Білорусі у подоланні пандемії, зокрема співпраці з РФ у використанні й виробництві «Супутника V». Згідно з твердженням російської пропаганди, яке поширював телеканал НТВ, причина цього – наказ американського посольства, що забороняє Україні використання російського препарату, тим самим ставлячи життя українців під загрозу. На телеканалі RT також повідомляли про відмову України від «Супутника V» через політичні причини. Кампанії з дезінформації, метою яких було псування іміджу українського керівництва та сіяння недовіри до нього, використовували проблеми з вакцинацією для підриву довіри до президента Володимира Зеленського. ЗМІ РФ активно поширювали пропаганду через мережі Фейсбук і Телеграм, тим самим збільшуючи авдиторію. 
Більшість країн Східного партнерства скептично ставилися до вакцин. Згідно з національними опитуваннями, кількість людей, які мали сумніви щодо вакцинації становила від 30% до більш ніж 50% від усього населення, оскільки люди боялися побічних ефектів від вакцини, а також не мали доступу до рекомендацій фахівців у сфері охорони здоров’я, яким можна довіряти [82]. Уряди держав Східного партнерства по-різному ставилися до інформаційної роботи з громадянами з питань вакцинації. Деякі держави добре комунікували із суспільством та проводили консультування з питань охорони здоров’я й протидіяли поширенню «теорій змов» навколо вакцинації, проте загальною проблемою для всіх держав залишалася недовіра людей до влади, що ставило під сумнів ефективність вакцин. Недостатня активність та масштабність кампаній з інформування населення створили підґрунтя для зростання рівня скептицизму й розповсюдження пліток щодо COVID-19. 
За результатами дослідження, що проводилося некомерційною організацією «Avaaz», понад половина з 56% перевіреного контенту на основних європейських мовах (не англійською) не проходить обробку у Фейсбуці, таким чином наражаючи неангломовних користувачів на більший ризик отримання дезінформації. Так, 69% італійською мовою; 58% – французькою; 50% – португальською і 33% – іспанською перевіреного контенту не проходять обробку.
Аналіз Інституту стратегічного діалогу також відзначив прогалини Фейсбуку щодо боротьби з поширенням дезінформації [182]. Наприклад, сторінки про коронавірус арабською мовою, які вперше з’явилися на Заході, постійно розповсюджували та локалізовували неправдиву інформацію щодо хвороби. Використання субтитрів арабською мовою або голосу за кадром, досить часто не проходило модерацією щодо перевірки фактів на правдивість. Згідно з дослідженням, проведеним Альянсом із забезпечення демократії, ситуація погіршувалася й тим, що держави-опоненти Заходу (відповідно й НАТО), зокрема РФ, КНР чи Іран, проголошували якусь «сенсаційну новину», викривляли інформацію щодо безпеки вакцин західного виробництва та просували наратив про те, що західні ЗМІ надають упереджене висвітлення російських і китайських вакцин [140]. З трьох країн, що досліджувалися, РФ найбільше припускала зв’язок між вакциною «Пфайзер» і смертністю вакцинованих [189].
Дослідження незалежної глобальної медіаорганізації «Open Democracy» виявило, що контент росЗМІ, зокрема RT Deutsch і SNA (Sputnik), який ставив під сумнів науковий консенсус щодо пандемії та ефективність використання масок і якість вакцин, широко поширювався у німецькомовних групах в Телеграмі, й підсилював масові невдоволення антиковідною політикою уряду ФРН [185]. Глобальним центром взаємодії США було ідентифіковано щонайменше 4 веб-сайти, що використовувалися як прикриття для спецслужб Росії. Ними поширювалася дезінформація щодо вироблених на Заході вакцин.
Згідно з аналізом Центру протидії цифровій ненависті (CCDH), яке проводилося у 2020 р., було виявлено надання коронавірусною пандемією «історичної можливості» щодо залучення нових членів до рухів проти вакцинації. Так, на 409 перевірених акаунтів англійською мовою у соцмережах, які пропагували антивакцинаційні погляди, підписалося понад 58 млн осіб. За інформацією CCDH, така підписка могла коштувати до 1 млрд дол. США річного доходу для гігантів соціальних мереж. Дослідження Глобального індексу дезінформації продемонстрували, що низка популярних комерційних брендів могла несвідомо фінансувати дезінформаційні ресурси щодо пандемії через рекламу.
Отже, COVID-19 створив значну загрозу для безпеки НАТО. Хоч пандемія є кризою невійськового характеру, вона має великий дестабілізаційний ефект, який може розколоти суспільство, викликати недовіру до владних структур, спричинити кризові явища в багатьох сферах життя. Світовий спалах COVID-19 разом з іншими гібридними загрозами зробив значно ширшим поняття «безпека». У цьому випадку суб'єкти міжнародних відносин, зокрема НАТО, мали другорядну роль і не могли керувати процесами, але повинні були вміти ефективно адаптуватися до нових умов. 
Коронавірус став для НАТО певним випробовуванням на стійкість. Неочікуваність, брак інформації про хворобу, відсутність вакцини, поширення дезінформації, висока смертність – це стало серйозним викликом для організації. Через глобальний характер боротьба з пандемією коронавірусу вимагала участі й співпраці всіх суб'єктів світової політики. Пандемія COVID-19 сприяла зростанню напруженості, оскільки вона зробила поточну міжнародну обстановку, де РФ і КНР є загрозою для безпеки Євроатлантичного регіону, ще більш непередбачуваною. Попри безпрецедентність явища, НАТО виявилось готовим до швидкого реагування. Лідерам Альянсу вдалося розробити ефективні заходи для протидії розповсюдження коронавірусу у досить короткі строки.
Пандемія COVID-19 надала цінний досвід у боротьбі з непередбачуваними невидимими загрозами, який має бути засвоєний НАТО з метою підтримки стабільності й безпеки як всередині організації, так і в сучасній системі міжнародних відносин. Отже, основними завданнями Альянсу були: чіткий аналіз нових загроз, розробка відповідних рішень, і, що не менш важливо, вдала співпраця між членами організації, а також партнерами, зокрема з ЄС. 
Пандемія COVID-19 виявилася чудовим підґрунтям для створення й розповсюдження фейків. Найбільш популярними «міфами» про НАТО від РФ є наступні твердження:
1. НАТО розробило коронавірус як біологічну зброю;
2. COVID-19 може знищити НАТО;
3. Коронавірус розповсюджується через навчання НАТО;
4. НАТО вимагає витрат на оборону шляхом стягування коштів зі сфери охорони здоров’я;
5. НАТО не здатне надати допомогу союзникам у протистоянні COVID-19.
Використання Китаєм дезінформації і пропаганди мало 3 мети: 
1. відтворити інформацію про походження вірусу та приховати той факт, що початковою реакцією Комуністичної партії було заперечення його існування;
2. використати повільний початок боротьби Заходу з вірусом, щоб отримати політичний та економічний вплив на країни, яким КНР здатна допомогти; 
3. продемонструвати, що Китай є відповідальним і доброзичливим гегемоном.
Окрім цього, почали ширитися теорії змови про походження хвороби, причетність Білла Гейтса й 5G тощо. Також існувала низка видів дезінформації спрямована на спотворення уявлень про коронавірус, зокрема заниження масштабів пандемії. При цьому стверджувалося, що хвороба є обманом, а кількість померлих значно завищено. Мета цих наративів – підрив довіри до владних інституцій, зокрема державних, що начебто використовували COVID-19 як привід для встановлення надмірного контролю над населенням.
Міжнародні актори використали питання створення і розповсюдження вакцини як засіб «м'якої сили» з метою посилення власного впливу, а також реалізації власних економічних інтересів. У розробці вакцини Російська Федерація розглядає Європу та Сполучені Штати основними конкурентами та вдається до поширення дезінформації навколо розробок Заходу, щоб просунути «Супутник V». Так, Росія ставила під сумнів ефективність і безпеку західних вакцин, використовуючи часткове подання фактів, розповсюдження неправдивої інформації та свідомого обману.
ДержЗМІ РФ, офіційні джерела дипломатичних представництв у мережі Інтернет тощо, які мають зв'язки з Москвою, зокрема офіційна сторінка «Супутника V» у Твіттері поширювали негативні твердження щодо західних вакцин і звинувачували Сполучені Штати та Європу в навмисній кампанії проти «Супутника V» з метою панування на міжнародному ринку.

















РОЗДІЛ 3
АДАПТАЦІЯ ДО «КОВІДНОГО СВІТУ» НАТО і КРАЇН-ОПОНЕНТІВ

3.1. Особливості функціонування НАТО під час пандемії COVID-19
З моменту визнання COVID-19 пандемією, НАТО відіграло важливу роль у її подоланні. Так, військові сили Альянсу неодноразово брали участь у плануванні, матеріально-технічному забезпеченні, організації польових шпиталів, транспортуванні хворих, репатріації громадян за кордоном, знезараженні громадських місць і організації належної роботи пунктів перетину кордону [118]. Верховний головнокомандувач об’єднаних збройних сил НАТО в Європі (SACEUR) отримав доручення очолити зусилля з військової підтримки, за участі, зокрема, Комітету керівників військово-медичних служб НАТО (COMEDS), який є вищим органом військово-медичних консультацій в НАТО [109]. Так, під час пандемії COVID-19 COMEDS допомагав координувати військово-медичні аспекти пандемії між членами та країнами-партнерами, щоб визначити проблеми, які потребували узгодження, негайної уваги, рішень або дій.
Керівництво НАТО почало швидко реагувати на пандемію та впроваджувати відповідні рішення. Єнс Столтенберг регулярно комунікував з громадськістю: робив заяви, коментував ситуацію, що свідчить про високу готовність очільника Альянсу активно протидіяти загрозі. Від початку спалаху коронавірусної інфекції, НАТО визначило наступні вектори діяльності [172]:
1. послаблення темпів зараження коронавірусом персоналу, що бере участь у плануванні та організації заходів Альянсу;
2. забезпечення стабільного рівня ефективності НАТО як в цілому, так і окремих її складових, зокрема системи управління й контролю;
3. поступова, але серйозна адаптація НАТО до існування в «ковідному світі» та визначення своєї ролі на всіх етапах ухвалення рішень з акцентом на збереженні перманентних тісних зв’язків як між структурними складовими штабів стратегічного й оперативного рівнів, так і між стратегічними командуваннями й навчальними закладами Альянсу тощо.
Головні заходи, які планувалися й проводилися Альянсом для подолання пандемії COVID-19 можна розподілити наступним чином (класифікація узгоджена у штаб-квартирі НАТО й у 2 стратегічних командуваннях: з операцій (м. Монс, Бельгія) і з трансформацій (м. Норфолк, США):
1. інституційний – стосується змін у процесах прийняття рішень на стратегічному рівні, й вимагає консенсусу в ухваленні рішень на рівні очільників держав та урядів. На цьому рівні відбулося чітке вивчення впливу COVID-19 на діяльність НАТО, головним завданням якого є визначення й мінімізація впливу обставин, що впливають на інституційну єдність держав усередині Альянсу;
2. організаційний – пов'язаний зі змінами в практичній діяльності НАТО;
3. інформаційний – стосувався заходів оперативного й неупередженого інформування щодо пандемії, боротьби з пропагандою, яка мала на меті послаблення рівня довіри до НАТО й спотворення іміджу організації.
Попри те, що кардинальних змін у механізмі прийняття рішень в НАТО не відбулося, повернутися до функціонування як у доковідний час вже неможливо. Очікувалося запровадження НАТО, і втілення державами-учасницями організації реформ стосовно адаптації національних законодавств до потреб Альянсу. Водночас відбувалося поступове зниження рівня залученості керівництва організації до прийняття рішень. Також посилилося значення механізмів обміну інформацією (включно з тою, що має обмежений доступ) у процесі дискусії та ухвалення рішень НАТО. Так, паралельно зі збільшенням сфери застосування зв'язкових каналів, проводилися заходи щодо їхнього захисту з усіх боків, зокрема від кіберзагроз. Також керівництво Альянсу вдавалося до заходів стосовно уникнення деякими державами зменшення оборонних витрат для посилення боротьби з ковідом. Були застереження, що урядовці країн Альянсу здатні використати коронавірус й перерозподілити фінансування з оборонної сфери до сфери охорони здоров'я. 
Керівництво НАТО вдалося до наступних заходів щодо подолання пандемії:
1. утворення потужного й ефективного механізму залучення збройних сил до участі у наданні допомоги. Так, координацією військової допомоги для протистояння пандемії COVID-19 займався генерал Тед Волтерс, який є Верховним головнокомандувачем НАТО в Європі. Генерал окреслював військово-транспортну здатність повітряного транспортування медичного устаткування, визначав надлишок ресурсів і можливостей, а також координував і погоджував із союзниками та партнерами запити про допомогу.
2. організація чіткого зв'язку зі структурними підрозділами ЄС, зокрема Агенцією Європейського союзу з контролю за повітряним рухом, а також оперативними командуваннями Альянсу (Нортвуд, Брюнссум, Неаполь, Рамштайн). Окрім цього утворено загальний інформаційний простір (під захистом) з метою узгодження заходів щодо подолання пандемії.
3. розповсюдження більш ніж 100 польових шпиталів в межах держав-учасниць Альянсу, яким пандемія завдала найбільшої шкоди.
4. координація транспортування пацієнтів, стан яких був критичним, до медичних установ з метою надання допомоги.
Альянс користувався спроможностями авіатранспортувань для перевезення найважливішого медичного обладнання і ліків, зокрема через міжнародну програму забезпечення стратегічних авіаційних перевезень (SALIS), що дозволяє орендувати комерційні літаки для транспортування. Окрім цього, було введено наступні заходи:
1. режим обмеженого пересування для військових і цивільних осіб, що є працівниками штабів Альянсу;
2. високий рівень використання різноманітних програм, зокрема Зум, Скайп тощо;
3. утворення механізму контролю виконання завдань, що має назву «Tasker Tracker»; 
4. введення системного ознайомлення працівників Альянсу з поточним станом поширення коронавірусу й особливостями боротьби з пандемією; 
5. зміна плану на 2 пол. 2020-2021 рр. щодо зменшення заходів з участю великої кількості працівників, враховуючи й тих, кому необхідно перетинати кордон; 
6. введення режиму обмеження знаходження у штабах або закритих приміщеннях; 
7. оснащення штабів й приміщень гігієнічними засобами.
На початку липня 2020 р. кількість військових від держав-членів НАТО, які брали участь у боротьбі з пандемією, становила 50 тис., враховуючи 14 тис. медиків і 6 тис. науковців. Альянс також вдався до інноваційних заходів: наприклад, використання 3D-принтерів для вироблення респіраторів, а також перетворення обладнання для дайвінгу на маски для апаратів ШВЛ. Окрім цього, у штаб-квартирі НАТО була створена спеціальна платформа із залученням науковців країн-учасниць організації з метою вивчення вірусів, вдосконалення системи інформування та постковідного відновлення. 
Також на початку 2020 р. значну допомогу від НАТО отримали Грузія, Ірак, Колумбія, Молдова, Україна тощо. Тоді ж було сплановано продовження заходів адміністративного та організаційного характеру, зокрема поетапне відновлення функціонування всіх штабів в тому режимі, в якому вони працювали до пандемії. Метою такої поступовості було уникнення надмірного відчуття перемоги у разі позитивних результатів й дослідження ефективності всіх етапів поновлення від коронавірусної пандемії. Тоді ж НАТО планувало збільшення рівня застосування ПЗ для проведення заходів дистанційно. Передбачалося, що до кінця 2020 р. програми Скайп, Зум та ін. увійдуть в повсякденне користування для організації різного роду заходів. 
Було переглянуто низку освітніх програм Коледжу НАТО в Римі, Школою НАТО в Обераммергау, щодо переведення навчання у дистанційний формат. Те ж саме відбулося в закладах освіти країн-членів Альянсу (наприклад, Балтійський оборонний коледж в м. Тарту, Естонія). Разом з тим діяли обмеження щодо пересування військових і цивільних працівників організації. Окрім цього, зміни торкнулися і ротації (операції й командні структури), які перенесли на 2021 р. Додатково виникли проблеми щодо виконання вимог національних обмежень в плані ротаційних пересувань у складі мультинаціональних груп [108]. Це дійсно стало дуже складним питанням, зважаючи на обсяги переміщення військових. Так, у січні-березні 2020 р. з Європи до США прибуло понад 6 тис. робітників Альянсу, також транспортували 9 тис. одиниць зброї, включно з 3 тис. зразками, що привезли зі Сполучених Штатів. 
Обмежень зазнали й спільні військові навчання: було зменшено кількість навчань і участь у них працівників Альянсу, при цьому прагнули залучити цивільні компанії. На момент навчань 90% транспортувань забезпечували комерційні компанії, а частка інформації, яку надавали комерційні супутники зросла до 70%; також 99% мережевого трафіку забезпечували комерційні провайдери. Окрім цього, НАТО аналізувало особливості медичної безпеки й захист від ЗМУ, особливо біозброї.
НАТО відіграло значну роль у сприянні обміну допомогою країн-членів [101]. Підтримка Альянсу охоплювала: координацію запитів і пропозицій стосовно допомоги, включаючи медичну й фінансову підтримку через Євроатлантичний центр координації реагування на катастрофи НАТО (EADRCC). Центр узгоджував запити від Управління ООН з координації гуманітарних питань (UN OCHA) і 16 держав-членів, а також країн-партнерів [84]. Вони отримали понад 1100 т. медичних товарів за підтримки програм НАТО зі стратегічних повітряних перевезень (SAC) і SALIS [122]. 
Орім того, НАТО сприяло боротьбі з ковідом через сферу науки й техніки. Альянс допоміг у реалізації складних проєктів шляхом активної участі своєї науково-технічної спільноти. Організація НАТО з науки і технологій (STO) була невіддільною частиною, оскільки це найбільший у світі форум спільних досліджень у сфері оборони та безпеки, який об’єднав понад 6 тис. активних науковців, інженерів, аналітиків та дослідницьких установ.
Також НАТО ініціювало декілька програм для підтримки міжнародної співпраці. 27 березня 2020 р. Північноатлантична рада (NAC) узгодила перелік обов'язкових завдань, щодо ряду потенційних заходів у відповідь на пандемію. У цьому контексті STO звернулася до своєї науково-технічної мережі, щоб поділитися досвідом і надати наукові приклади, які допомагають національним зусиллям у відповідь на COVID-19. З цією метою було організовано проведення «Конкурсу головного науковця НАТО», закликаючи розгалужену науково-технічну мережу НАТО поділитися рішеннями щодо виявлення вірусів, покращення обізнаності про ситуацію, посилення стійкості та аналіз майбутнього після COVID-19 [69]. До початку липня 2020 р. було отримано понад 40 пропозицій. Серед питань, які мали бути реалізованими в контексті програми співпраці НАТО з науки й технологій, можна виокремити: 
1. досягнення кращого розуміння дезінформації про пандемію та способів протидії їй;
2. підтримання здоров'я ЗС під час операції з ліквідації наслідків пандемії;
3. застосування аналітичних інструментів науковців НАТО для планування реакції на ймовірні майбутні пандемії; 
4. краще використання технологій для підготовки військових до операцій з надання допомоги у протистоянні пандемії; 
5. визначення уроків, отриманих від COVID-19 для систем національної оборони;
6. розуміння етичного виміру військової підтримки операцій з надання допомоги під час пандемії.
Окрім того, STO підтримувала боротьбу з пандемією й іншими шляхами. Так, було створено платформу для співробітництва, де вчені з держав НАТО і країн-партнерів мали змогу ділитися власними досягненнями у подоланні загрози [56]. Цьому також сприяв Офіс підтримки співробітництва НАТО (CSO) у м. Париж, який координував дослідження, включаючи сценарії віртуальної реальності (інтенсивна терапія), обробку поверхонь і тканин полімерним покриттям, що скорочує тривалість життя вірусів, лазерне тестування зразків слини тощо. Окрім цього Альянс використав можливості своєї лабораторії (Морський дослідно-експериментальний центр м. Ла Спеца).
Також STO утворила онлайн-портал для полегшення роботи, який надав спільний доступ до наукових статей з міжнародних журналів про коронавірус й інформував про інноваційні конкурси щодо боротьби з пандемію. Використання наукового потенціалу мережі STO сприяло підвищенню ефективності протистояння Альянсу пандемії COVID-19. Увага була зосереджена на зборі інформації та обміні національним досвідом для покращеного реагування НАТО на національні запити за допомогою порівняння найкращих практик, обміну інноваційними інструментами для підтримки медичних заходів і зусиль з розподілу, а також надання інформації та порад за допомогою прогнозної аналітики для сприяння прийняттю рішень.
У межах програми «Наука заради миру та безпеки» (SPS) Альянс розробив науковий проєкт із розробки нових інструментів для швидкої та точної діагностики COVID-19. Очільниками проєкту були вчені, що займалися дослідженнями коронавірусу з Італійського національного інституту охорони здоров’я й університетської лікарні «Tor Vergata» разом із Базельською університетською лікарнею у Швейцарії. Проєкт був розрахований на 2 р. та спрямований на підвищення швидкості й ефективності діагностики ковіду за допомогою мультидисциплінарного підходу, об’єднавши експертів у галузі імунології, вірусології та молекулярної біології. Результати проєкту зробили важливий внесок у боротьбу з пандемією COVID-19 і сприяли розвитку міжнародного наукового співробітництва щодо вирішення майбутніх криз такого роду. 
Загалом науково-технічна мережа та органи НАТО зробили вагомий і важливий внесок у боротьбу з пандемією COVID-19. Ці заходи доповнили зусилля країн-членів щодо подолання світового спалаху коронавірусу. 

3.2. Особливості пандемії COVID-19 у країнах ЄС і НАТО
Кількість випадків COVID-19 у державах-учасницях НАТО і країнах-опонентах можна побачити у порівняльних таблицях за 2020-2022 рр. (див. додаток А табл. 1-3). Стосовно рівня ВВП провідних країн НАТО й опонентів у 2020 р. маємо наступні показники за другий квартал 2020 р. [16]:
1. Канада – (-) 38,7%; 
2. США – (-) 32,9%;
3. Великобританія (найбільш постраждала серед країн Європи) – (-) 20,4%;
4. Іспанія – (-) 18,5%;
5. Франція – (-) 13,8%;
6. Італія – (-) 12,8%;
7. КНР – (-) 11,5%;
8. ФРН – (-) 9,7%;
9. РФ – (-) 8,6%.
Показник річного зростання ВВП країн НАТО і опонентів за 2020 і 2020 р. змінився наступним чином [132]:
1. Іспанія – (-)10,8% (2020) і 4,9% (2021);
2. Великобританія – (-)9,4% (2020) і 7,2% (2021);
3. Італія – (-)8,9% (2020) і 6,2% (2021);
4. Франція – (-)8% (2020) і 6,7% (2021);
5. Канада – (-)5,2% (2020) і 4,7% (2021);
6. ФРН – (-)4,6% (2020) і 2,7% (2021);
7. США – (-)3,4% (2020) і 5,6% (2021);
8. РФ – (-)2,7% (2020) і 4,5% (2021);
9. КНР – 2,3% (2020) і 8,1% (2021).
Отже, країни-опоненти, попри світову кризу і високий рівень захворюваності, виявилися ефективнішими на початку пандемії COVID-19, ніж держави НАТО і ЄС. Це можна пояснити наступним чином:
1. ефективність пропаганди й поширення дезінформації проти країн Заходу;
2. відсутність єдності серед країн ЄС (і НАТО);
3. наявність проросійських поглядів у деяких країнах ЄС і НАТО;
4. жорсткість карантинних обмежень у країнах-опонентах. 
Попри це, країнам НАТО і ЄС вдалося швидко відновити показник річного зростання ВВП. Також слід відзначити, що на дані про захворюваність могло вплинути поширення неправдивої або неповної інформації щодо внутрішньої ситуації з COVID-19 у країнах-опонентах НАТО.
На 1-шому місці за кількістю випадків (як серед країн НАТО, так і у світі) стабільно займає США (див. додаток А табл. 3) [153]. Перший випадок COVID-19 у США зафіксовано 20.01.2020 р., а вже 31.01.2020 р. тодішнім президентом Дональдом Трампом було оголошено надзвичайний стан у сфері охорони здоров’я [143]. У лютому повідомили про перші летальні наслідки, і вже 13 березня Трамп запровадив надзвичайний стан у державі [144]. Згідно з аналізом національних даних свідоцтв про смерть, проведеним дослідниками з Національного інституту раку, що є частиною Національного інституту здоров’я, COVID-19 став третьою основною причиною смерті в США у період з березня 2020 р. по жовтень 2021 р. [73]. Дослідження з'явилося 5 липня 2022 в журналі JAMA Internal Medicine. Під час аналізу рівня смертності у березені–грудні 2020 р. і в січні–жовтні 2021 р. окремо, було виявлено, що у 2020 р. COVID-19 був четвертою та п’ятою причиною смерті серед людей віком 45–54 та 35–44 рр. відповідно, але у 2021 р. коронавірус став першою та другою причиною смерті у цих вікових групах. Серед людей віком від 85 р. COVID-19 став другою основною причиною смерті у 2020 р., але опустився на третє місце у 2021 р., ймовірно, через цілеспрямовану вакцинацію цієї вікової групи. Окрім того, через COVID-19 середня тривалість життя в США падала у 2020-2021 рр. [104]. Це був перший випадок за 100 років, коли тривалість життя знижувалася 2 роки поспіль. У 2019 р. очікувана тривалість життя людини, яка народилася в США, становила 79 р.. У 2020 р. через пандемію цей вік знизився до 77 р., а у 2021 р. тривалість життя впала — до 76,1 р. 
19 вересня 2022 р. на програмі «60 хвилин» чинний президент США Джо Байден оголосив про завершення пандемії COVID-19, проте було зазначено, що кількість померлих американців продовжувала зростати. Станом на початок листопада 2022 р. [76]. кількість випадків захворювання та госпіталізації зросла вперше за останні кілька місяців. На національному рівні це збільшення поки що невелике, але в окремих регіонах воно більш виражене. На Півдні та Заході в кількох штатах, зокрема у Неваді, Нью-Мексико і Юті, кількість зареєстрованих випадків зросла на понад 50% за останні 2 тижні. Кількість госпіталізацій підвищилася на понад 20% у 8 штатах. Нещодавно показник смертності знизився до 350 осіб — це помітне покращення порівняно з майже 500 випадків на день, які спостерігалися протягом більшої частини літа [149]. 
Тепер розглянемо ситуацію в деяких країнах Європи, що є членами НАТО. Франція (2-ге місце серед країн НАТО, 3-тє у світі за кількістю випадків) стала першою європейською державою, де вперше було виявлено COVID-19 24 січня 2020 р., а також перший летальний випадок 14.02.2020 [169]. Головними факторами, що сприяли широкому розповсюдженню вірусу стали:
1. туризм і мобільність;
2. запізнення із введенням карантину;
4. великі витрати на карантинні обмеження;
5. нестача засобів індивідуального захисту та медичних препаратів у лікарнях; високий рівень залежності від імпорту. Перевагами Франції у протистоянні COVID-19 можна визначити:
1. ефективну система медицини;
2. централізованість системи ухвалення рішень;
3. ефективний механізм контролю;
4. системний підхід до загроз у сфері медицини та економіки у період невизначеності. 
Також слід згадати й проблеми політичного характеру, оскільки COVID-19 сприяв значному гальмуванню втілення реформ у державі. Президент Еммануель Макрон дав обіцянку не просувати суперечливі реформи на фоні пандемії задля недопущення підвищення напруги серед населення. Так, коронавірус загальмував не лише широку пенсійну реформу, а і плани щодо охорони навколишнього середовища, які мали ключове значення для президентства Макрона. 
COVID-19 значно підсилив націоналістичні настрої у багатьох державах, і Франція не була виключенням. Досить насиченою була конкуренція з іншими державам за основні товари медичного призначення за умов нестачі препаратів та обладнання. Така ситуація сприяла вилученню товарів, які мали отримати інші країни, а також механізму щодо їх раціонального використання. Серед держав Європи Франція закликала до єдності Європейського Союзу й пропонувала утворення механізмів загального боргу («коронабонди») з метою фінансування витрат на подолання пандемії та організацію заходів з компенсації задля економічної підтримки.
4 жовтня 2022 р. Франція увійшла у восьму хвилю вірусу COVID-19. З кінця травня у Франції кількість нових випадків зараження неухильно зростає [93]. Дані про COVID-19 показали, що останній зареєстрований показник становить 45 631, що є найвищим рівнем з 2 серпня [92].
У ФРН (3-тє місце серед країн НАТО, 4-те у світі за кількістю випадків) COVID-19 виявили 27.03.2020 р. поблизу м. Мюнхен [170]. Одним з перших центрів поширення хвороби у січні-лютому стали промислові концерни автомобільних виробників у регіоні Баварія. Із середини лютого з'явилися інші вогнища, які були спричинені туристами з Ірану й Італії. У кінці лютого в центрі й на півночі Німеччини було виявлено випадки внутрішнього розповсюдження, що не пов'язані з іноземцями, які приїхали до країни. Попри оптимістичність перших прогнозів про незначну загрозу COVID-19, вже у кінці січня місцевою владою та приватними компаніями поступово вводилися обмеження з метою недопущення потрапляння до ФРН носіїв вірусу, але кількість хворих продовжувала активно зростати, зокрема у Баварії й Північному Рейні-Вестфалії. Через це наприкінці лютого було втілено ряд заходів на федеральному рівні. Головним фаховим центром у розробці антиковідної політики Німеччини став Інститут Роберта Коха.
Порівняно з іншими державами ЄС, у ФРН попри високий рівень захворюваності відмічався низький рівень смертності. Причиною цього є:
1. заходи масштабної перевірки. Через це стало можливим виявлення хвороби на початковому етапі й надання допомоги великій кількості заражених.
2. готовність ФРН до таких викликів. Мається на увазі належний розвиток у сфері охорони здоров'я й присутність необхідних ресурсів, як матеріальних, так і фінансових. Це дозволило ФРН швидко адаптувати державу і населення до протистояння пандемії COVID-19.
Під час пандемії ФРН продемонструвала свою уніфікованість: так, провідні партії ХДС та СДПН були солідарними щодо потреби впровадження карантину й економічної підтримки, зважаючи на глобальність загрози. У цей час значно впав рейтинг партії «Альтернатива для Німеччини», що критикувала урядові партії й не зважала на ковід у власній інформаційній кампанії. І навпаки, рейтинг ХДС та її лідерки Ангели Меркель зростав від 5 до 12% від початку кризи через ефективність заходів щодо боротьби з пандемією COVID-19. 
4 листопада 2022 р. канцлер Олаф Шольц оголосив про домовленість дозволити емігрантам у Китаї використовувати вакцину проти COVID-19 від німецької компанії БіоТех і наполягав на тому, щоб Пекін дозволив надавати вакцину у вільний доступ для громадян Китаю [94]. Під час свого першого візиту до Китаю після того, як він став канцлером, Шольц сказав, що Китай і Німеччина мають різні підходи до боротьби з вірусом, але несуть спільну відповідальність за його ліквідацію. БіоТех стане першою некитайською вакциною проти коронавірусу, яка буде введена в Китаї, оскільки Пекін наполягав на застосуванні вакцин внутрішнього виробництва.
У Великобританії (4-те місце серед країн НАТО, 7-е у світі за кількістю випадків) коронавірус почав розповсюджуватися на початку 2020 р., в основному серед тих, хто повернувся після подорожей з інших європейських країн [33]. Перша хвиля COVID-19 була одним із найбільших спалахів у світі. Відреагували різні сектори, і з березня 2020 року було поступово запроваджено ширші заходи у сфері охорони здоров’я [79] [88].
Пандемія коронавірусу призвела до найбільшого падіння тривалості життя в Англії з 1981 році приблизно на 10 р., а також до найвищого рівня смертності у державі з часів Другої світової війни [180]. Коронакриза значно послабила економіку Сполученого Королівства, негативно вплинувши на більшість секторів [176]. Уряд Великої Британії було звинувачено в надто повільному запровадженні карантинних обмежень. Так, епідеміолог Джон Едмундс, член Науково-консультативної групи з надзвичайних ситуацій (SAGE), сказав, що Сполучене Королівство ввело карантин надто пізно, і це коштувало багатьох життів [148]. 
Незалежний аналітичний центр «Resolution Foundation» заявив про 27 тис. додаткових смертей в Англії через відкладення зимового карантину [78]. Уряд було звинувачено у «величезній помилці», яка має бути розслідувана. Ендрю Гейворд, професор епідеміології інфекційних захворювань та інклюзивних досліджень охорони здоров’я, який є членом SAGE, підкреслив у «The Guardian», що багато чого можна було б уникнути, якби були прийняті попередні рішення на різних етапах. За словами Гейворда, процеси прийняття рішень потребували ретельного дослідження. Громадське розслідування було розпочато у 2022 р. [130]. 
31.01.2020 в Італії (5-те місце серед країн НАТО, 8-е у світі за кількістю випадків) було запроваджено режим надзвичайного стану [164]. Перші випадки захворюваності визначити не вдалося, але за припущеннями експертів, це відбулося у січні в Ломбардії через пацієнтів, що не мали симптомі хвороби. Значною помилкою італійського регіонального керівництва стало ігнорування поширення коронавірусу в медичних закладах. Разом з тим урядом ігнорувалися можливі наслідки пандемії. Влада Італії стверджувала, що COVID-19 не має заважати звичайному життю населення. Внаслідок цього, ковід швидко розповсюдився на півночі держави й це стало причиною для введення у лютому 2020 р. найжорсткіших карантинних заходів у Європейському союзі.
У перші дні карантину уряд Італії звернувся до Європейського союзу з проханням послаблення щодо зобов'язань держави й надання допомоги італійцям і підприємствам, проте через тогочасну слабкість поширення коронавірусу в інших державах, реакція ЄС реагувала повільно і несвоєчасно. Через це керівництво Італії (і праві, і ліві популісти), розкритикувало членство держави в організації.
12 березня Європейський Центральний банк відмовив Італії у зниженні відсоткових ставок. Італійський президент Серджо Матарелла вдався до критики щодо таких дій Євросоюзу з вимогами переглянути свою політику заради «європейських інтересів», але організація змінила своє ставлення лише після розповсюдження COVID-19 в Іспанії, Франції та ФРН. Взаємодія центру з регіональною владою була доволі різноманітною. Тодішній прем'єр-міністр держави Джузеппе Конте ґрунтовно розглядав однією з причин розповсюдження інфекції недостатню скоординованість антиковідних заходів між центром і регіонами.
22 листопада 2022 р. Фонд Гімбе повідомив, що в Італії знову зростає кількість госпіталізацій через коронавірус. Це може свідчити про потенційне зростання кількості випадків протягом майбутньої зими. Кількість пацієнтів у відділеннях інтенсивної терапії зросла майже на 22% з 17 листопада [72].
Перший випадок у Туреччині (6-е місце серед країн НАТО, 11-е у світі за кількістю випадків) був зафіксований 11 березня, коли місцеві громадяни повернулися додому з Європи. Перша смерть від COVID-19 у державі зареєстрована 15 березня [145]. Відмінністю Туреччини від європейських держав було те, що в країні не було запроваджено юридично локдауну до квітня 2021 р., коли уряд увів перші загальнонаціональні обмеження [196]. Керівництво залишило відкритими багато підприємств і дозволило компаніям встановлювати власні правила щодо працівників [146].
Станом на 3 травня 2021 року рівень смертності в Туреччині становив 0,84% – 148-е місце у світі [41]. Це пояснювалося сприятливими демографічними показниками, великою кількістю відділень інтенсивної терапії, якістю медичного обслуговування та карантинними обмеженнями [97]. Протягом усієї пандемії економіка Туреччини працювала набагато краще, ніж економіка багатьох країн Європи. Наступною після Туреччини йде Іспанія (7-е місце серед країн НАТО, 12-те у світі за кількістю випадків); Нідерланди (8-е місце серед країн НАТО, 17-те у світі). Також слід відзначити Португалію (10-е місце серед країн НАТО, 23-е у світі); Грецію (11-е місце серед країн НАТО, 26-е у світі); Бельгію (12-е місце серед країн НАТО, 31-е у світі); Канаду (13-е місце серед країн НАТО, 32-е у світі).
Перейдемо до країн Східної Європи. У Польщі (9-е місце серед країн НАТО, 21-е у світі за кількістю випадків) вперше коронавірус було зафіксовано на початку березня 2020 р. [167]. Польський уряд відреагував дуже оперативно, і 08.03.2020 почав діяти спеціальний закон, мета якого – гальмування розповсюдження коронавірусу. Слід зазначити, що уряд Польщі запровадив національну епідеміологічну ситуацію, проте не ввів надзвичайний стан. Це допомогло встановити  деякі заходи надзвичайного стану, проте не завадило готуватися до проведення виборів президента, які відбулись у травні 2020 р. Також парламент дещо змінив виборче законодавство: було дозволено голосувати дистанційно. Підготовка виборців, неможливість голосування для великої кількости громадян брати участь у виборах та обмежена опозиційна агітація допомогли Анджею Дуді перемогти в 1-шому турі.
У відносинах між Польщею та ЄС також відбулася криза. Європейський союз зазнав критики зі сторони польського прем’єр-міністра Матеуша Моравецького, який звинуватив організацію в ненаданні фінансування для протистояння COVID-19. На фоні цього, Польща отримала значну допомогу з КНР: респіратори (20 тис.); медичні окуляри (5 тис.) тощо. Зі свого боку Китай подякував Польщі за допомогу у найважчий період пандемії. Зацікавленість КНР у добрих відносинах з Польщею має наступні причини: Республіка Польща – найбільша країна проєкту 17+1, відповідно зв’язки з нею можуть посилити роль КНР у регіоні. Очевидні й польські інтереси: якщо погіршаться відносини з Євросоюзом, то держава потребуватиме альтернативи для забезпечення безпеки у сфері фінансів. Однак можливе зближення двох країн може спричинити посилене загострення відносин Польщі з ЄС. Відносини з РФ також залишаються напруженими. 
Ще у першій половині квітня в Чехії (14 серед країн НАТО, 35 у світі) фіксувалася найвища у Центральній Європі кількість хворих на ковід (понад 3 тис. осіб) [166]. Держава ухвалила одне з найжорсткіших рішень – тотальний локдаун. Режим НС було введено 12.03.2020. У Чехії було відзначено певні успіхи китайської «дипломатії масок», оскільки твердження щодо допомоги КНР та бездіяльності Євросоюзу були дуже ефективними й розповсюджувалися політиками, зокрема президентом, прем'єр-міністром і міністром внутрішніх справ. Прем'єр-міністр А. Бабіш відкрито захоплювався китайською стратегією з подолання пандемії, а президент Мілош Земан схарактеризував КНР як єдину державу, яка надала допомогу Чехії. Чехія була значно уражена сильною дезінформаційною кампанією РФ. ЗМІ Росії просували низку неправдивих тверджень щодо:
1. змови глобального характеру;
2. поширення коронавірусу мігрантами;
3. західної біологічної зброї;
4. розповсюдження COVID-19 військовими США.
Населення Чехії критикувало рівень готовності керівництва до загрози, аргументуючи це нестачею масок під час введення їх обов'язкового використання. Також говорилося про використання пандемії А. Бабішем задля втілення власних політичних інтересів, зокрема з метою стримування соціал-демократів, коаліційних партнерів. Це торкалося й економічних інтересів: Бабіша звинувачували в непрозорості транзакцій на фоні пандемії задля інтересів особистого бізнесу, використовуючи державні кошти. Таким чином прем'єр намагався відвернути увагу від гучного корупційного скандалу, який відбувся у 2019 р. Спроби змінити антикорупційне законодавство пояснюються намаганнями політика уникнути відповідальності щодо справи конфлікту інтересів (не ухвалена через протести населення). Раніше, у листопаді 2019 р. Єврокомісією було підготовлено аудит, що досліджував конфлікт інтересів політика, який намагався збагатити власний бізнес коштами Євросоюзу. Через COVID-19 та на запит чеського Міністерства регіонального розвитку, Комісією було продовжено термін, протягом якого держава мала надати відповідь. У такій ситуації очевидні наміри влади щодо використання євроскептичних настроїв суспільства. Так, прем'єр виступив проти Зеленої угоди ЄС, а також проти постанови Суду ЄС про порушення Польщею, Чехією й Угорщиною законодавства Євросоюзу, які не погодилися ставати учасниками механізму розселення мігрантів. Далі йде Румунія (16 серед країн НАТО, 39 у світі). 
В Угорщині (17 серед країн НАТО, 43 у світі) хвороба була використана керівною партією «Фідес» і прем’єр-міністром Віктором Орбаном для посилення політичного впливу в державі й знищення залишків демократії [165]. Також підсилилася риторика, спрямована проти мусульман, ромів та лібералізму. Використовуючи той факт, що вперше COVID-19 було виявлено серед студентів з Ірану, владою була організована кампанія з пропаганди щодо розповсюдження хвороби через нелегальну міграцію. В. Орбан стверджував, що країна «воює» у 2 напрямах: бореться з міграцією та коронавірусом. Критики зазнав і Джордж Сорос, який уособлював «відкрите суспільство» та ворожий глобалізм, які є причиною таких криз. Отже, влада Угорщини використовувала ковід з метою критики ЄС, а також щоб виправдати антиміграційні заходи й закріпити твердження про небезпечність лібералізму. 
12.03.2020 р. Угорщина запровадила особливий надзвичайний стан (триває з 2015 р. через кризу мігрантів). Завдяки пандемії, 30.03.2020 р. парламентом (2/3 місць належить представникам партії «Фідес») було ухвалено законопроєкт, за яким уряд отримав необмеженість перед парламентом, а також міг вводити обмеження прав і свобод для населення (могли позбавити волі строком до 5 р.) за розповсюдження панічних настроїв і дезінформації. Таке рішення свідчило про укріплення авторитаризму В. Орбана й удар по верховенству законів і демократії. Оскільки закон не мав визначеного терміну, його дія могла продовжитися й після пандемії, а покарання за поширення дезінформації гальмувало незалежні ЗМІ у висвітленні подій. Уряд держави пояснив несприятливу реакцію партнерів по ЄС упередженістю. Президент заявив, що держава отримувала допомогу не від Євросоюзу, а від КНР і держав Тюркської ради (авторитарні режими у Євразії). РФ не згадувалася саме в контексті пандемії COVID-19, але її характеризували «християнським партнером» Угорщини.
Наступні країни: Словаччина (18 серед країн НАТО, 47 у світі); Болгарія (20 серед країн НАТО, 25 у світі); Литва (21 серед країн НАТО, 56 у світі); Хорватія (22 серед країн НАТО, 58 у світі); Словенія (23 серед країн НАТО, 59 у світі); Латвія (24 серед країн НАТО, 74 у світі); Естонія (25 серед країн НАТО, 84 у світі); Північна Македонія (26 серед країн НАТО, 97 у світі); Албанія (27 серед країн НАТО, 100 у світі); Люксембург (28 серед країн НАТО, 102 у світі); Чорногорія (29 серед країн НАТО, 103 у світі).
Дуже добрі результати у боротьбі з пандемією COVID-19 продемонстрували скандинавські держави [173]. Так, 26 червня 2021 р. Ісландія (30 серед країн НАТО (остання), 114 у світі) стала першою європейською державою, у якій було скасовано всі карантинні обмеження. Причиною такого успіху стали суворі заходи щодо виявлення хвороби й один з найвищих показників вакцинації – 87%. У травні 2021 р. двома скандинавськими державами-членами НАТО: Данією (15 серед країн НАТО, 38 у світі) і Норвегією (19 серед країн НАТО, 53 у світі) майже водночас повідомлено про скасування значної кількості обмежень карантину. Держави фактично повернулися до доковідного періоду існування. 
Серед данського населення ¾ дорослих зробили повну вакцинацію, а кількість ушпиталених значно знизилася. Це стало причиною ухвалення відповідної постанови щодо скасування з 10 вересня обмежень, спричинених боротьбою з пандемією. Так, було дозволено відвідування масових заходів без пред’явлення ковід-паспортів, який є підтвердженням вакцинації, одужання або негативного результату тестування. Окрім цього скасували обов’язкове носіння масок. Масштаби вакцинації у державі також відзначив міністр охорони здоров'я Данії Магнус Хейніке – повну вакцинацію зробили 83% осіб від 12 років. 
Норвезьке керівництво згідно з рекомендацією установ охорони здоров'я також вирішило скасувати усі заходи карантину. Зазначалося, що одну дозу отримало понад 90% дорослих громадян. Прем'єркою Ерною Сульберг повідомлялося про скасування обмежень з 25 вересня. Вона також підкреслила, що можна повертатися до доковідного життя, проте хвороба існуватиме ще довгий час. 90% вакцинованих є свідченням вдалої політики Норвегії щодо «контролю» пандемії. У державі дозволили проведення спортивних змагань і тренувань просто неба, а також організацію масових заходів без дотримання вимог соціальної дистанції.

3.3. Особливості пандемії COVID-19 у країнах-опонентах НАТО
Російська Федерація (10 місце у світі) стала 23 державою, де було виявлено ковід. 27 січня 2020 р. було відкрито штаб для боротьби з COVID-19 на чолі з Тетяною Голіковою. Перші випадки захворювання COVID-19 в Росії зафіксовані 31 січня 2020 р. Коронавірус діагностували у 2 громадян КНР в Забайкаллі й в Тюмені. Голова Роспотребнадзору Анна Попова підкреслила, що ці люди напередодні відвідували Китай. Після цього Тетяна Голікова оголосила про початок евакуації російських громадян з китайських провінцій Вухань та Хубей. Росіяни мали можливість обирати: залишитися на території КНР чи повернутися на батьківщину з умовою перебування на 2-тижневому карантині [4].
1 квітня президент Путін підписав закон про суворе покарання для осіб, засуджених за поширення неправдивої інформації про COVID-19 і порушення правил карантину [133]. Згідно з опитуванням, проведеним Левада-Центром з 24 по 27 квітня 2020 р., 46% респондентів схвалювали заходи президента і федерального уряду в боротьбі з вірусом, 48% – не схвалювали, 18% вважали їх достатніми, 30% ні [3] [131]. У цьому ж опитуванні 50% опитуваних схвалили заходи місцевої влади, тоді як 45% висловилися проти, 15% вважали їх достатніми, а 30% — ні [15]. В іншому опитуванні Левада-Центру, проведеному 22-24 травня, 66% відповіли, що схвалюють заходи президента і федерального уряду, а 32% – ні [13]. 
У вересні 2022 р. РФ повідомила про найбільшу кількість добових випадків COVID-19 з березня того ж року. 2 вересня Росія зафіксувала 50 952 нових випадків інфікування коронавірусом за добу, що є найвищим щоденним показником майже за 6 місяців [134].
Перший випадок захворювання на COVID-19 був зафіксований в КНР (16 місце у світі за кількістю інфікованих) 1 грудня 2019 р. у провінції Вухань. Для боротьби з пандемією ЦК КПК було створено Центральну керівну групу з реагування на епідемію нової коронавірусної пневмонії на чолі з Лі Кецзянем та Спільний механізм профілактики та контролю Держради КНР (перекладено з китайської) [159] [160]. Реакція китайського уряду передбачала стратегію «нульової толерантності», яка спрямована на усунення передачі вірусу всередині держави й відновлення нормального економічного та соціального функціонування. КНР була однією з небагатьох країн, які дотримувалися такого підходу. Політика «нульової толерантності» є спробою запобігти поширенню коронавірусу в суспільстві. Для досягнення цієї мети державою було запроваджено низку надзвичайно жорстких заходів, реалізувавши стратегію використання цілеспрямованих карантинів та масового тестування. До літа 2020 р. КНР в цілому вдалося взяти спалах під контроль, і покласти кінець широкому поширенню коронавірусу серед населення [103]. Після першого спалаху карантини та інші обмежувальні заходи були послаблені у всьому Китаї. Карантин у Вухані було скасовано 8 квітня 2020 р.. Заходи з контролю за пандемією у КНР дозволили знизити рівень смертності від COVID-19 до 5 тис. осіб [181].
У 2020 і 2021 рр. КНР була наймасштабнішим експортером критично важливих медичних виробів для боротьби з ковідом [155]. Держава виявилася найбільшим у світі постачальником захисних масок, збільшивши експорт приблизно на 600% у першій пол. 2020 р.. КНР розробила низку вакцин проти COVID-19, які використовувалися в її програмі вакцинації та міжнародній «дипломатії масок» [156]. За даними СОТ, до листопада 2021 р. КНР була найбільшим у світі експортером вакцин проти коронавірусу із сукупною часткою близько 40% світового експорту (загалом близько 1,5 млрд доз) [157].
Відповідь Китаю на початковий спалах COVID-19 у Вухані викликала як похвалу, так і критику. У жовтні 2020 р. The Lancet Infectious Diseases повідомила про те, що поки світ боровся за контроль над COVID-19, КНР вдалося швидко й ефективно взяти пандемію під контроль. Китайську владу критикували за цензуру, що впливає на пресу країни та Інтернет. Уряд піддав цензурі журналістів і публікації в соціальних мережах про спалах COVID-19. На початку пандемії уряд КНР намагався придушити дискусії та приховати повідомлення про хворобу, оскільки така інформація вважалася невигідною для місцевих чиновників. Зусилля щодо фінансування та контролю за дослідженням походження вірусу тривають дотепер [179]. 
Жорстка політика КНР щодо контролю за поширенням коронавірусу призвела до «нескінченної серії карантинів» по всій країні, в тому числі у великих містах, оскільки кількість випадків зараження зростала. Карантинні обмеження на подорожі також завдали шкоди економіці Китаю та викликали розчарування у багатьох людей. Щоб досягти мети політики «нульової толерантності», родини були розділені після позитивного результату тесту на ковід, а основне медичне лікування відкладалося, що викликало гнів громадськості [150]. Було бурхливе обурення з приводу помилкового контролю над хворобою, сумнівного обміну інформацією та жорстокості шанхайських чиновників. Повідомлялося, що чиновники відправляли людей з негативними тестами на державний карантин і вимагали ключі від їхніх будинків для дезінфекції. Багато правознавців засудили ці дії як незаконні. 
У 2022 р. спостерігалося певне загострення ситуації, оскільки небезпечний штам Омікрон поширився Китаєм. Профілактика була зосереджена на ранньому виявленні за допомогою регулярних ПЛР-тестів. Потенційних або підозрюваних хворих ізолюють вдома або відправляють на карантин у заклади, що знаходяться під наглядом держави [90]. 
Наприкінці листопада 2022 р.у Китаї зафіксовано найбільшу щоденну кількість випадків зараження коронавірусом з початку пандемії, попри жорсткі заходи, спрямовані на ліквідацію вірусу [36]. Спалахнула хвиля антиковідних протестів. Жителі виступили проти політики «нульової толерантності» і закликали до свободи та демократії [38]. 
КНДР (237 місце за кількістю інфікованих) має тоталітарний політичний режим, який підтримує суворий контроль над країною та її суспільством, що, допомогло в застосуванні заходів контролю захворюваності, таких як соціальне дистанціювання [184]. У державі слабка система охорони здоров’я: це викликало занепокоєння населення щодо вразливості країни до спалаху пандемії, хоча її попередня програма вакцинації довела спроможність під час минулих спалахів інфекцій. Через тоталітарну політичну систему у міжнародних спостерігачів було мало інформації про вплив COVID-19 на КНДР [197]. Держава розпочала вакцинацію лише у червні 2022 р. До цього КНДР відмовилася від постачань вакцини в рамках програми спільного використання «Ковакс»і вакцини «Сіновак БіоТех» з Китаю, що, ймовірно, залишило переважну більшість людей у країні підданим підвищеному ризику інфікування [70].
12 травня 2022 р. КНДР повідомила про першу смерть від COVID-19 через «вибухове поширення» лихоманки, назвавши це «найсерйознішою національною надзвичайною ситуацією» і запровадила національний карантин, а державні ЗМІ заявили, що штам Омікрон був виявлений у столиці Пхеньяні [74] [113] [120]. Всесвітня організація охорони здоров'я повідомила, що наприкінці березня лише 64 207 з 25 млн громадян отримали негативний результат тестування на коронавірус.
11 серпня 2022 р. Кім Чен Ином була проголошена перемога над COVID-19 [121]. За його наказом скасували карантинні обмеження, які існували з травня. КНДР не озвучувала кількість підтверджених випадків зараження коронавірусом, проте 29 липня взагалі не повідомлялося про нові випадки, оскільки можливості тестування у державі обмежені. Скасувавши карантинні заходи, лідер КНДР заявив, що держава повинна підтримувати сталевий протиепідемічний бар'єр і посилювати відповідну роботу до завершення глобальної кризи охорони здоров'я. Також можна згадати Іран – 18 місце у світі за кількістю зареєстрованих випадків у 2022 р. 
Отже, з моменту визнання COVID-19 пандемією, НАТО відіграло важливу роль у її подоланні. Так, військові сили Альянсу неодноразово брали участь у плануванні, матеріально-технічному забезпеченні, організації польових шпиталів, транспортуванні пацієнтів, репатріаціі громадян за кордоном, дезінфекціі громадських місць і пунктів перетину кордону. Верховний головнокомандувач об’єднаних збройних сил НАТО в Європі (SACEUR) отримав доручення очолити зусилля з військової підтримки, за участі, зокрема, Комітету начальників військово-медичних служб НАТО (COMEDS), який є вищим органом військово-медичних консультацій в НАТО. Наприклад, під час пандемії COVID-19 COMEDS допомагав координувати військово-медичні аспекти пандемії між членами та країнами-партнерами, щоб визначити проблеми, які потребують узгодження, негайної уваги, рішень або дій.
Керівництво Альянсу почало швидко реагувати на пандемію та впроваджувати відповідні рішення. Єнс Столтенберг регулярно комунікував з громадськістю: робив заяви, коментував ситуацію, що свідчить про високу готовність очільника Альянсу активно протидіяти загрозі. Від початку спалаху коронавірусної інфекції, було визначено наступні вектори діяльності: 
1. послаблення темпів зараження коронавірусом персоналу, що бере участь у плануванні та організації заходів Альянсу;
2. забезпечення стабільного рівня ефективності НАТО як в цілому, так і окремих її складових зокрема системи управління й контролю;
3. поступова, але серйозна адаптація НАТО до існування в «ковідному світі» та визначення своєї ролі на всіх етапах ухвалення рішень з акцентом на збереженні перманентних тісних зв’язків як між структурними складовими штабів стратегічного й оперативного рівнів, так і між стратегічними командуваннями й навчальними закладами Альянсу тощо.
Кількість випадків COVID-19 у державах-учасницях НАТО і країнах-опонентах можна побачити у порівняльних таблицях за 2020-2022 рр. (див. додаток А). Країни-опоненти, попри світову кризу і високий рівень захворюваності, виявилися ефективнішими у боротьбі з COVID-19, ніж держави НАТО і ЄС. Це можна пояснити наступним чином:
1. ефективність пропаганди й поширення дезінформації проти країн Заходу;
2. відсутність єдності серед країн ЄС (і НАТО);
3. наявність проросійських поглядів у деяких країнах ЄС і НАТО;
4. жорсткість карантинних обмежень у країнах-опонентах. 
Також слід відзначити, що на такі дані могло вплинути поширення неправдивої або неповної інформації щодо внутрішньої ситуації з COVID-19 у країнах-опонентах НАТО.



















РОЗДІЛ 4
ОСОБЛИВОСТІ МІЖНАРОДНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА НАТО З ПОДОЛАННЯ ПАНДЕМІЇ COVID-19

4.1. Співробітництво НАТО з міжнародними організаціями (ЄС)
НАТО використовувало координаційний підхід у співпраці з міжнародними організаціями. Альянс відзначився тісним співробітництвом з низкою організацій, зокрема ЄС; Управлінням ООН з координації гуманітарних питань, ВООЗ і Всесвітньою продовольчою програмою ООН. Протягом усієї пандемії відбувалося зміцнення співпраці з ЄС. Персонал НАТО і ЄС здійснював обмін інформацією про дії обох установ для підтримки членів Альянсу і країн-партнерів під час спалаху коронавірусу [191]. Це продемонструвало узгодження, взаємодоповнення і прозорість зусиль Альянсу і Європейського союзу. Після глобального запиту ООН стосовно підтримки авіаперевезень у відповідь на спалах коронавірусу, у липні 2020 р. польоти під егідою Євроатлантичного центру координації реагування на катастрофи НАТО перевезли польовий шпиталь з Європи до Гани. Польоти здійснювалися Королівськими ВПС Великої Британії. Ця підтримка була надана у вирішальний момент, оскільки комерційні рейси були перервані та підвищилась вартість вантажних рейсів.
У той час як, наприклад, Євроатлантичний координаційний центр реагування на природні лиха та катастрофи (EADRCC) погоджував роботу з Управлінням ООН з координації гуманітарних справ щодо постачання гуманітарної допомоги в регіони своїх повноважень, НАТО і ЄС доклали значно більше зусиль саме для узгодження політичних аспектів та завдань. На деякі зустрічі Альянсу міністерського рівня було неодноразово запрошено віцепрезидента Євросоюзу Жозепа Борреля з метою чіткішого розуміння особливостей співпраці двох організацій у боротьбі з хворобою. Основними питаннями, над якими працювали представники НАТО і ЄС були військова мобільність і протидія дезінформації.
Пріоритетом для НАТО протягом останніх років була концентрація на підвищенні військової мобільності. Значною перешкодою для здатності Альянсу здійснювати швидке переміщення своїх сил по Європі (будь то мирний час, криза або конфлікт) залишалася застарілість інфраструктури, неефективність законодавства та бюрократія. Питання швидкого переміщення сил було предметом занепокоєння двох організацій. Також воно виступало основним під час зустрічі Єнса Столтенберга і міністрів оборони ЄС у березні 2020 р.. НАТО і ЄС усвідомлювали свою особливу роль у забезпеченні безпеки Євроатлантичного регіону, тому пріоритетним завданням було забезпечення ефективності інфраструктури й законодавства. Зазначається, що авіаційні перевезення важких транспортних засобів мають ключове значення для забезпечення потреб союзників і партнерів у медичних засобах [107].
Основними навчаннями НАТО у 2020 р. були «Allied Spirit», які відбувалися 5-19 червня у Польщі. Вони проводилися з метою перевірки збройних сил Альянсу на мобільність. Було здійснено переміщення сил НАТО від ФРН до потенційних гарячих точок уздовж східного флангу Альянсу, де рельєф є доволі складним, зокрема великих річок або боліт, які необхідно було перетнути [124]. Бен Ходжес, що є колишнім командувачем збройних сил Сполучених Штатів у Європі, відзначив здатність країн Альянсу будувати спеціальні мости для просування важкого транспорту, проте є нестача необхідного обладнання для забезпечення переміщення потрібного обсягу сил з відповідною швидкістю. 
21 липня 2020 р. Європейський Союз погодив семирічний бюджет, який склав 7,14 трлн євро. Керівництво організації також ухвалило рішення щодо створення фонду для відновлення від наслідків пандемії у розмірі 750 млрд євро для подолання економічних складнощів, з якими зіткнулися країни-члени внаслідок COVID-19. Особливим моментом є факт, що це стало першим випадком в історії ЄС, коли в бюджеті з'явився пункт щодо оборони й безпеки. Планувалося виділення 7,014 млрд євро до Європейського оборонного фонду (EFD) для того, щоб зміцнити технологічну та промислову базу європейської оборони, а також 1,5 млрд євро для розв'язання проблем військової мобільності [34]. Окрім цього є позабюджетне положення щодо 5 млрд євро для допомоги фінансування оборонної сфери й безпекових проєктів. Передбачалося, що виділення 1,5 млрд євро на питання військової мобільності має допомогти адаптації транспортних мереж Європи для потреб збройних сил, але за думкою значної кількости фахівців, ця сума є недостатньою для реалізації поставленої мети. 
Питання координації стратегічних комунікацій для боротьби з дезінформацією не є новим для НАТО і союзників. Як вже зазначалося, Альянс протидіє різним видам дезінформації, які є частиною гібридної війни вже довгий час, проте починаючи з 2014 р. відбулося значне збільшення гібридних загроз з боку Російської Федерації, які загострились під час пандемії COVID-19. Гібридні та кіберзагрози доволі часто виступають сторонами однієї медалі, оскільки одна може підсилити іншу, і навпаки. Під час Брюссельського саміту 2018 р. НАТО визначила дезінформацію як безпосередню загрозу, а в Лондонській декларації 2019 р. гібридні загрози було схарактеризувати як ті, що мають на меті підірвати безпеку суспільства [105]. 
Світовий спалах коронавірусної інфекції є першим глобальним викликом у сфері охорони здоров'я, в якій вирішальне значення у поширенні інформацію про хворобу мають цифрові платформи. Геополітична конкуренція є однією з причин навмисного розповсюдження дезінформації про коронавірус. Так, НАТО і ЄС стали головними об'єктами антизахідної пропаганди. Відомо, що Росія і Китай виступають рушійною силою кампаній з дезінформації.
Дезінформаційні кампанії сприяли викривленню даних про походження і вплив коронавірусу, а також спотворюванню ролі Заходу у подоланні пандемії [125]. Із самого початку пандемії Єнс Столтенберг разом з персоналом НАТО працював над забезпеченням надійності, послідовності інформації, яка має базуватися на фактах про конкретні аспекти впливу COVID-19 на Альянс. Столтенберг вважає, що вільна і незалежна преса є найкращим засобом у протистоянні пропаганді й дезінформації, оскільки журналісти ставлять складні запитання, перевіряють джерела та мають авторитетні платформи для поширення інформації серед громадськості. Таким чином, різні органи Альянсу можна розглядати як центр обміну інформацією, що базується на фактах. 
Також НАТО було запропоновано власний підхід до протидії дезінформації й зловмисній кібердіяльності, що пов’язана з пандемією коронавірусу. Його можна схарактеризувати як «Розуміти й залучати». Модель «Розуміти й залучати» є простою та чітко викладеною в останньому звіті НАТО. Функція «розуміти» означає зосередження на кращій оцінці інформаційного середовища за допомогою таких засобів як посилення опитувань, більш тісний контакт з уразливими спільнотами тощо; у той час, як функція «залучати» використовує ключову інформацію, зібрану для цільової стратегічної протидії дезінформації. Альянс також працював над координацією своїх зусиль з ЄС у виявленні, моніторингу та викритті дезінформації. Попри те, що не кожний прояв дезінформації заслуговує на реакцію через можливе викликання небажаної уваги й фальшивої довіри до неправдивих наративів про держави НАТО, організація докладала зусиль для протидії фейкам, шляхом обміну інформацією і знаннями між членами Альянсу та партнерами [183].
Дезінформація РФ і КНР не є повністю однаковою, хоча результати, яких кожен з них сподівався досягти, збігалися на заплямуванні іміджу США, НАТО і ЄС. Це, звісно, йшло на користь опонентів. Кампанії з дезінформації цих держав чітко показали, що РФ та КНР прагнули сприяти тому, що їхні країни начебто впоралися з кризою «ефективніше», і разом з тим, принизити недостатню реакцію Заходу на пандемію, яка є результатом «провалу сучасних демократичних систем». Фактично, Росія та Китай намагалися донести населенню країн Альянсу і взагалі всьому світу, що євроатлантичні інституції підвели їх, тоді як РФ та КНР виконують справжню роботу, оскільки їхні моделі управління забезпечили безпеку всьому світу.
РФ поширила 5 основних неправдивих наративів про НАТО і пандемію коронавірусу:
1. пандемія COVID-19 стане смертельним ударом для Альянсу; 
2. НАТО підводить своїх держав-членів у скрутний час; 
3. COVID-19 насправді є біологічною зброєю, створеною НАТО;
4. навчання НАТО поширюють вірус; 
5. кампанія НАТО зі збільшення витрат на оборону коштувала інвестицій в охорону здоров’я. Ці твердження були зосереджені на зловживанні й неефективності Альянсу не лише стосовно свого населення, а й щодо всього світу.
Дезінформаційна кампанія КНР дещо відрізнялася за фокусом і намірами. Пекін був зосереджений на зміні уявлень про Китай, який вважається джерелом світової пандемії, на країну, що здатна впоратися з глобальними потребами під час кризи. Використання Китаєм дезінформації та пропаганди мало 3 мети: 
1. відтворити інформацію про походження вірусу та приховати той факт, що початковою реакцією Комуністичної партії було заперечення його існування;
2. використати повільний початок боротьби Заходу з коронавірусом, щоб отримати політичний та економічний вплив на країни, яким КНР здатна допомогти; 
3. продемонструвати, що Китай є відповідальним і доброзичливим гегемоном [83]. 
Основний наратив пропагандистської кампанії КНР щодо країн НАТО був відносно простим і наразі часто повторюється: КНР є сильним світовим лідером, тоді як США – слабким союзником [139]. Це повідомлення було центральним під час візиту DSCFC до КНР у червні 2019 р. Державний департамент США повідомляв про існування певного рівня координації між Росією, Китаєм і навіть Іраном для використання пандемії як засобу посилення своїх антиамериканських і, відповідно, антизахідних пропагандистських та дезінформаційних кампаній. Антизахідні наративи вироблялися та пропагувалися або безпосередньо державними ЗМІ, або медіа, які підтримуються державою [193]. ЄС боровся з неправдивою інформацією про пандемію через креативний і ефективний ресурс – Оперативну робочу групу зі стратегічних комунікацій (EUvsDISINFO). Було створено навчальні інструменти та вебсайт, щоб допомогти європейському населенню розрізняти факти та вигадки, а також закріпити лідерство Заходу в подоланні кризи.
Як зазначалося вище, Європейський Союз оголосив про великий план відновлення вартістю 750 млрд євро під назвою «ЄС наступного покоління» з метою надійного відновлення після значного впливу пандемії на країни-члени. План був спрямований на надання кредитів і грантів у всіх секторах, посилаючись на бажання «налагодити для наступного покоління». У перші роки план передбачав «попереднє завантаження» через 390 млрд євро грантів, а потім 360 млрд євро позик через капітал, залучений на фінансовому ринку [89]. 
ЄС також допомагав регіональним партнерам і кандидатам на членство. Наприклад, на Західних Балканах ЄС оголосив про надання пакета допомоги на 3,3 млрд євро для з потреб регіону; найбільший транш допомоги було виділено Боснії та Герцеговині. ЄС також оголосив про пакет допомоги членам Східного партнерства (Вірменія, Азербайджан, Білорусь, Грузія, Республіка Молдова та Україна) у розмірі 80 млн євро на негайні потреби з потенціалом до 966 млн євро на тривалі потреби у період економічного і соціального відновлення. 4 червня 2020 р. ЄС також оголосив про виділення 300 млн євро Альянсу вакцин GAVI на період 2021-2025 рр., які допоможуть імунізувати дітей у всьому світі та профінансувати вакцинування для майбутніх профілактичних заходів. Кроки, вжиті ЄС для надання допомоги як державам-членам, так і партнерам, були необхідними після негайної кризової допомоги, яку члени НАТО організували для підтримки один одного та своїх партнерів під час пандемії [129].

4.2. Співробітництво НАТО з країнами-членами
Попри те, що основна частина відповідальності за боротьбу з пандемію COVID-19 лежала на країнах-учасницях індивідуально, НАТО відіграло значну роль — як у підтримці заходів щодо пом’якшення наслідків пандемії, так і у забезпеченні готовності сил Альянсу протистояти опонентам. Співробітництво НАТО і країн-членів мало [192]:
1. підтвердити важливість підтримки військовослужбовців окремих держав-членів. Забезпечення здоров’я та добробуту військових та їхніх сімей є першочерговою метою будь-яких збройних сил. Ця відповідальність лежить виключно на країнах-членах. Однак, якщо країни-члени не можуть впоратися з цим завданням, це матиме серйозні наслідки для Альянсу.
2. допомогти державам-членам у боротьбі з кризою, коли це необхідно. 
3. підтримати готовність реагування на пандемію COVID-19 за допомогою тренувань. Відповідальність НАТО, як військового альянсу, під час пандемії полягала в тому, щоб забезпечити готовність сил до виконання бойових дій у будь-який момент. Якщо тренування необхідно скасувати або скоротити, то це треба зробити якнайшвидше. Крім того, навчальні онлайн-заходи повинні замінити скасовані тренування в реальному житті.
4. проаналізувати уроки пандемії COVID-19. НАТО відіграло провідну роль у передачі необхідного обладнання, обміну персоналом та постачань між державами-членами. Це надзвичайно важлива робота, яку слід продовжувати під час пандемії. 
5. підготуватися до майбутніх хвиль коронавірусу. НАТО має продовжувати готуватися до нових хвиль COVID-19, співпрацюючи з державами-членами, якщо відбудуться повторні спалахи.
6. спростовувати китайську та російську дезінформаційні кампанії. Пандемія надала КНР і РФ можливість перетворювати комерційні угоди на альтруїстичну допомогу. Альянс повинен негайно і рішуче спростувати дезінформацію з боку Китаю і Росії за допомогою фактичних доказів, підкреслюючи при цьому справжню роль, яку НАТО зіграло у подоланні пандемії COVID-19, а також допомогу, яку союзники надавали один одному [170].
Ініціатива Rapid Air Mobility (RAM) є однією з багатьох механізмів надання допомоги членам Альянсу [116]. Ця ініціатива стала можливою завдяки тісній співпраці між НАТО та EUROCONTROL. Двостороння допомога складалася з медичних товарів та засобів індивідуального захисту з Туреччини до Сполученого Королівства. Інші механізми НАТО для надання допомоги членам Альянсу включали:
1. Євроатлантичний координаційний центр реагування на катастрофи (EADRCC);
2. Агенцію НАТО з підтримки та постачання (NSPA);
3. Міжнародне вирішення стратегічних повітряних перевезень (SALIS). 
EADRCC є важливим інструментом, який допомагає надавати допомогу членам Альянсу. Це основний цивільний механізм реагування на надзвичайні ситуації НАТО у євроатлантичному просторі. Центр працює цілодобово, координуючи запити на допомогу від членів НАТО і партнерів, а також пропозиції допомоги для подолання наслідків великих криз, таких як пандемія COVID-19. NSPA відіграло провідну роль у реагуванні на кризу, забезпечуючи матеріально-технічну підтримку та організацію транспортування основних матеріалів і обладнання членам Альянсу, партнерам та іншим міжнародним організаціям [171].
НАТО контролює 2 стратегічні програми повітряних перевезень. У рамках Стратегічного повітряного транспорту (SAC) члени Альянсу та країни-партнери спільно володіють та користуються трьома важкими вантажними літаками C-17 Globemaster, розподіляючи між собою час польоту і витрати. Члени НАТО також зафрахтували кілька транспортних літаків «Антонов» у рамках програми SALIS. Ці програми регулярно переміщували персонал і забезпечували постачання з Європи на бази НАТО в Афганістані та Косово, а також надання гуманітарної допомоги Гаїті та Пакистану. SALIS являє собою програму, мета якої полягає у забезпеченні унікальних можливостей повітряного транспортування (негабаритних вантажів) для держав-членів. Учасницями програми є 9 країн Альянсу (Польща, Франція, Чехія, Словаччина, Бельгія, ФРН, Угорщина, Норвегія, Словенія).
З середини березня 2020 р. SALIS, під егідою NSPA, у рекордно короткі терміни доставила понад 950 т. медичних товарів до більшості з 9 вищезазначених держав [123]. SALIS продемонструвала свою успішність як міжнародна програма. Можливості стратегічних повітряних перевезень є важливими для того, щоб члени НАТО могли швидко розгортати свої сили та обладнання всюди, де вони потрібні. SALIS відіграла ключову роль, дозволяючи країнам НАТО перевозити повітрям термінове медичне обладнання та, відповідно, реагувати на кризу. Окрім місій проти COVID-19, країни-учасниці щоденно використовують потужності SALIS для підтримки своїх оперативних потреб.
Чеський уряд призначив перші місії в середині березня. У 3 місіях, виконаних у період з 19 по 31 березня, понад 100 т. медичного обладнання, включаючи захисні костюми, респіратори та захисні окуляри, було переправлено повітрям із Шеньчженя, що на південному сході Китаю, до аеропорту Пардубіце.
У проміжку між чеськими авіаперевезеннями 25 березня інший літак АН-124 виконував місію на підтримку Словаччини, за якою країні надано близько 55 т. захисного обладнання [44]. 25 березня 2020 р. Словаччина отримала 48 т. медичних засобів, як допомогу у подоланні пандемії COVID-19. Постачання, включно з масками, хірургічними рукавичками та захисними костюмами, прибули з Тяньцзіня в Китаї. 25 травня Словаччина отримала 48 т. медичних засобів [42]. 
З 23 квітня по 14 травня ФРН виконала 6 місій. Загалом країна переправила повітрям понад 300 т. товарів, у тому числі майже 41 млн захисних масок для оснащення контингенту, який бореться з COVID-19 на передовій. Друга німецька місія була виконана з використанням літака АН-225, найбільшого і найважчого вантажного літака у світі. Для німецьких рейсів через заповненість аеропорту допомогу завантажували в різних місцях: Шанхаї, Тяньцзіні та Шеньчжені. Потім її передавали на базу SALIS у ФРН. Польський уряд призначив 5 місій SALIS. 7 квітня Польща почала транспортувати медичні вантажі повітрям. Відтоді 5 літаків Ан-124 переправили до аеропорту Вроцлава 299 т. обладнання та матеріалів.
26 березня 2020 р. Румунія отримала першу партію допомоги (45 т.) [43]. 28 березня 2020 р. до країни прибули захисні костюми (100 тис.) [62]. Доставлення 2 вантажів координувалося Національним військовим командним центром Румунії, а також підконтрольним Альянсу SAC. 
23 березня до Євроатлантичного координаційного центру реагування на катастрофи надійшов запит від ЗС Іспанії щодо надання міжнародної допомоги для боротьби з пандемією COVID-19 [31]. Для того, щоб запобігти розповсюдженню коронавірусу у військових частинах ЗС Іспанії й серед цивільного населення, Міністерство оборони держави звернулося до міжнародних партнерів з проханням надати гуманітарну допомогу. 3 квітня 2020 р. Іспанія отримала 50 апаратів штучної вентиляції легень від уряду ФРН [68]. 
У 2019 році Північною Македонією була впроваджена система NICS з метою регулювання всіх ланок уряду на випадок НС [51]. Експерти з Центру управління кризами швидко адаптували систему для посилення реагування на COVID-19. NICS регулярно інформувала громадськість про поточний стан пандемії в конкретному місці, а також про те, до кого звертатися за такими товарами, як харчі та ліки. Система також дозволила всім структурам Північної Македонії, а також міжнародним установам, зокрема Червоному Хресту, координувати свою діяльність максимально ефективно. 
26 березня Чорногорія й Італія повідомили про потребу у допомозі, а 27 березня Євроатлантичний координаційний центр реагування на катастрофи отримав запит від албанського керівництва [110] [111] [29]. 1 квітня Іспанія й Італія отримали медичну допомогу від Туреччини (засоби індивідуального захисту та засоби дезінфекції, маски (450 тис.) [67].
Альянс підтримував Люксембург у боротьбі з коронавірусом, шляхом надання близько 1200 м² наметів для польових лікарень і збільшення пропускної можливості Шпитального центру Люксембургу (CHL) [59]. 30 березня 2020 р. група експертів NSPA, тісно співпрацюючи з армією Люксембургу, очолила будівництво кількох наметів для польових лікарень, обладнавши CHL 200 додатковими ліжками. 
1 квітня 2020 р. держави-учасниці Альянсу скооперувалися з приватними компаніями й науковими організаціями та почали використовувати 3D-друк у виробництві масок для штучної вентиляції легень. Італійською групою NSPA було налагоджено співпрацю з італійським стартапом ISINNOVA про щотижневе вироблення 25 надрукованих на 3D-принтері з'єднувачів, а також масок і респіраторів для ШВЛ [47]. Їх отримав Департамент цивільного захисту Італії безкоштовно для подальшої передачі лікарням. Чехія теж надала Італії зразки розроблених високотехнологічних респіраторів, які можна надрукувати на 3D-принтерах, й захисні костюми (10 тис.). Це стало можливим завдяки співпраці різноманітних установ, зокрема політехнічних інститутів у м. Мілан і Прага. 
2 квітня 2020 р. представники МЗС держав Альянсу вперше провели онайн-зустріч у режимі відеоконференції [77]. Захід був досить успішним, оскільки була доведена здатність НАТО адаптуватися до «ковідного світу». Союзники продовжили зберігати єдність і підтримувати один одного під час ковідного спалаху в рамках різноманітних договорів Альянсу, а також на основі двосторонніх угод. EADRCC допомагав у наданні медичної допомоги союзникам. Засоби повітряних перевезень країн-учасниць доставили сотні тисяч тонн медичного обладнання, а ЗС відіграли провідну роль у допомозі цивільним особам [128]. Політики дійшли до висновку, що можна зробити ефективнішим використання військового потенціалу і структур Альянсу для підтримки держав-учасниць [127]. Було також заявлено, що спалах ковіду не послабив можливість НАТО проводити військові операції [55]. 
Під час зустрічі було заявлено, що Альянс виконує свою роль. Країни-учасниці надають підтримку одна одній (медичний персонал і обладнання, лікарняні ліжка, а також новітні методи та ідеї у протистоянні COVID-19. За допомогою повітряних перевезень транспортувалися важливі медичні засоби з усього світу, медичний персонал, необхідні матеріали та життєво важливе обладнання, а також використовувалися медичні, наукові та технологічні знання та ресурси НАТО для вироблення інноваційних рішень. Члени Альянсу також працювали разом для забезпечення доступу громадськості до прозорої, своєчасної і точної інформації, що мала вирішальне значення для подолання пандемії та боротьби з дезінформацією. Оскільки була потреба у скоординованому і комплексному підході, НАТО тісно співпрацював з іншими міжнародними організаціями, включаючи ООН, Всесвітню організацію охорони здоров’я та Європейський союз.
Попри те, що Альянс робив все можливе, щоб стримати, і подолати цей виклик, організація залишалася активною, цілеспрямованою та готовою до виконання своїх основних завдань: колективної оборони, кризового регулювання та безпеки на основі співпраці. Здатність проводити операції й забезпечувати стримування та захист від усіх загроз не постраждала. Було ухвалено додаткові рішення щодо посилення ролі НАТО у вирішенні поточних та майбутніх викликів безпеки. 
Під час пресконференції перед засіданням міністрів 14 квітня, Єнс Столтенберг дещо підсумував допомогу, яку отримали країни-члени від НАТО [126]:
1. Чехія, Угорщина, Нідерланди, Норвегія, Словенія, Туреччина та США надали медичну та фінансову допомогу Північній Македонії;
2. Центр реагування на катастрофи НАТО сприяв доставленню Данією апаратів ШВЛ і польового шпиталю до Італії, а ФРН – до Іспанії;
3. Туреччина доставила медичне обладнання членам Альянсу та партнерам на Балканах після постачань до Італії та Іспанії;
4. Вперше унікальний позивний НАТО був використаний для полегшення доставлення допомоги з Туреччини до Великої Британії.
4. Люксембургом було надано захисні матеріали Іспанії;
5. Стратегічні авіаперевезення союзників забезпечили важливі постачання членам Альянсу, зокрема Болгарії, Литві, Польщі та Румунії;
6. ЗС Сполучених Штатів, які знаходяться у Європі, отримали наказ надавати підтримку членам Альянсу в рамках спільних зусиль НАТО.
7. проводилася розробка інноваційних рішень, зокрема респіраторів, надрукованих на 3D.
13 квітня відбулося прибуття хорватських, німецьких та голландських військових медиків до Литви. Метою цього було посилення бойової групи НАТО. Члени медичних бригад заявили, що вони з нетерпінням чекали спільної роботи зі своїми колегами для переконання, що війська в багатонаціональній бойовій групі залишалися здоровими, і всі необхідні запобіжні заходи продовжувалися. Їхнє розгортання стало чітким сигналом солідарності НАТО, зміцнюючи стримувальну місію бойової групи.
Генеральний секретар НАТО Єнс Столтенберг наголосив, що, попри пандемію, НАТО підтримувало оперативну готовність, у тому числі через свою місію повітряного патрулювання та багатонаціональної бойової групи в Балтійському регіоні. Бойова група в Литві дислокується в Руклі і є однією з 4 багатонаціональних бойових груп НАТО в країнах Балтії та Польщі.
11 квітня було повідомлено про доставлення компанією NSPA 2 апарати ШВЛ для відділень інтенсивної терапії [57]. Також доставлено першу партію засобів індивідуального захисту до Іспанії, Італії та різні медичні товари до Норвегії, включаючи маски, рукавички, окуляри та інше захисне медичне обладнання. 
У квітні Словенія допомогла розпочати профілактичне тестування на коронавірус персоналу EUFOR у Боснії та Герцеговині [63]. Випробування розпочалися 8 квітня 2020 р. з візиту групи медичних спеціалістів зі Словенії, що надали додаткову підтримку профілактичним заходам проти COVID-19, які працюють на базі EUFOR. Співробітники Військово-медичної частини Збройних сил Словенії зібрали понад 100 мазків серед військових і цивільних членів персоналу EUFOR, що працюють на базі, для дослідження в Мікробіологічному інституті в Словенії.

4.3. Співробітництво НАТО з іншими країнами
НАТО, окремі члени Альянсу і партнери координували постачання допомоги Боснії та Герцеговині, Молдові, Грузії, Україні та іншим. Наприклад, Боснія і Герцеговина отримала допомогу зі штаб-квартири НАТО в Сараєво від Угорщини, Польщі, Словенії, Туреччини, Великобританії, США і партнера НАТО Австрії. Молдова отримала допомогу від Угорщини, Литви, Румунії, Словаччини, Великобританії, США й Австрії [191].
Грузія отримала допомогу від Болгарії, Данії, Естонії, Латвії, Литви, Польщі, Словаччини, Великобританії США, а також Ізраїлю. Україні допомагали Болгарія, Естонія, Латвія, Польща, Словаччина, Великобританія і США (на двосторонньому рівні). Сербія отримувала двосторонню допомогу, зокрема від Угорщини, Польщі, Словаччини, Туреччини, США, а також від партнерів: Австрії та Ізраїлю.
8 квітня від МОЗ Туреччини отримали допомогу Північна Македонія, Чорногорія, Боснія та Герцеговина, Сербія, Косово [66]. 15 квітня також було доставлено засоби медицини й дезінфектанти до Боснії та Герцеговини. 7 квітня KFOR відправили засоби індивідуального захисту від коронавірусу до Республіки. Косово.
23 квітня 2020 р. Молдова отримала від США респіратори, захисні костюми та інші медичні засоби для боротьби з пандемією COVID-19 [46]. Предмети були доставлені через Європейське командування США та передані Генеральній інспекції з надзвичайних ситуацій МВС Молдови. Далі їх роздали рятувальникам першої лінії та службам реагування в карантинних районах країни. Молдова отримала: респіратори (500 шт.), захисні костюми (379 шт.) тощо. 28 квітня 2020 р. Угорщиною було надано медичні засоби: маски (100 тис.), захисні комбінезони (5 тис.).
Раніше Агентство США з міжнародного розвитку USAID надало підтримку з профілактики та контролю інфекцій закладам охорони здоров’я Молдови та запропонувало 1,2 млн доларів для боротьби з пандемією COVID-19. Ця допомога допомогла підготувати лабораторні системи, виявляти та відстежувати нові випадки, а також підтримувати технічних експертів для готовності та реагування. EADRCC є головним механізмом реагування на катастрофи НАТО. Центр працює цілодобово, координуючи запити від членів НАТО та партнерів, а також пропозиції допомоги для подолання наслідків великих криз, таких як пандемія COVID-19.
Польща надіслала майже 70 т. засобів медицини (понад 10 тис. л дезінфектанту та 100 тис. масок) до таких країн: Албанія, Боснія та Герцеговина, Чорногорія, Північна Македонія, Косово, Сербія [61]. Польський військовий контингент, що діє у складі Сил у Косові під проводом НАТО (KFOR), надав санітарне обладнання та засоби індивідуального захисту закладам охорони здоров’я в Косово. Постачання було допомогою від Канцелярії Президента Республіки Польща. Воно включало: 50 тис. масок для обличчя та 1 тис. л дезінфектанту, які були перевезені 18 травня 2020 р. транспортним літаком C-295M Casa ВПС Польщі.
Солдати 25-ї повітряно-кавалерійської бригади польської армії, що входить до регіонального командування КФОР «Схід», згодом зв’язалися з університетським клінічним центром Приштини та медичним центром у Стрепце, щоб здійснити розподіл допомоги [60]. Обидва бенефіціари відіграють важливу роль у наданні медичних послуг. Перший є головним медичним закладом у Косово, другий надає допомогу майже 14 тис. громадян як сербської, так і албанської громад і має довгострокову співпрацю з польською групою зв’язку та моніторингу, яка базується там. 
7 травня 2020 р. уряд Румунії передав Молдові гуманітарну допомогу на суму 3,5 млн євро у вигляді медичного обладнання, ліків та інших товарів медичного призначення. З 30 квітня по 16 травня до Молдови була направлена медична група, що складалася з 52 медичних працівників з МВС Румунії, Міністерства охорони здоров’я та Міністерства національної оборони. Вони підтримали зусилля по боротьбі з пандемією COVID-19 у столиці Кишиневі, а також у Бельцах і Кахулі. Також у травні місцева влада Румунії, включно з мерією міста Ясси, надала фінансову підтримку та засоби індивідуального захисту для медиків. Раніше, у квітні, Асоціація румунських інвесторів у Молдові передала засоби захисту для персоналу, який працює на пунктах пропуску в Республіці Молдова [64]
7 травня словацьке МЗС Словаччини надало Молдові фінансову допомогу в розмірі 50 тис. євро з ресурсів Словацького агентства міжнародного розвитку SlovakAid. Кошти були використані для придбання медичного обладнання для 5 муніципальних лікарень Кишинева. Словацьке МЗС також оголосило, що держава надасть цільові фінансові ресурси нижчим молдовським закладам охорони здоров’я, в тому числі в Дрокії, Тирасполі та Чадир-Лунге, для закупівлі медичних товарів. 14 травня ВПС Литви доставили захисні щитки МЗС і Міністерству охорони здоров’я, праці та соціального захисту Молдови. У рамках допомоги, запропонованої країнами-партнерами НАТО у відповідь на пандемію COVID-19, 12 травня Австрія передала МВС Молдові предмети медичного призначення та ковдри.
Основним моментом у співпраці України й НАТО у період спалаху COVID-19 було 12 червня 2020 р., коли наша держава стала партнером Альянсу з розширеними можливостями [117]. Це є частиною Ініціативи партнерської сумісності НАТО, мета якої полягає у підтримці й поглибленні співробітництва держав-учасниць Альянсу і партнерів, що зробили важливий внесок в операції й місії організації [163]. Оаною Лунгеску, речницею НАТО, було зазначено про важливу роль України в діяльності блоку, і надання відповідного статусу нашій державі є демонстрацією підтримки партнерів попри COVID-19. Отже, НАТО продовжує підтримувати Україну щодо боротьби з корупцією і розвитку демократії.
16-18 листопада 2020 р. Україна стала учасницею програми Альянсу по вдосконаленню освіти у військовій сфері (DEEP), яка охоплювала питання онлайн-навчання в період пандемії. Конференція проводилася дистанційно: було розглянуто обмін ефективного досвіду професійних військових закладів освіти щодо застосування програм онлайн-навчання. Також обговорювали питання адаптації офлайн-формату до онлайн-формату [115].
8 лютого 2021 р. під час засідання Міжпарламентської ради Україна-НАТО, заступником Генсека М. Джоане було зазначено, що співробітництво НАТО й України стабільно продовжується [147]. Наголошено продовжувати надавати цільову підтримку на безпекові й оборонні реформи України. Окрім цього, 22 березня 2021 р. відбулась зустріч М. Джоане і Д. Разумкова (Голова Верховної Ради) [80]. Схвалено співробітництво нашої держави і Альянсу під час пандемії. У серпні 2021 р. у відповідь на прохання України EADDRC НАТО з Латвією надали нашій державі рідкий поверхневий дезінфектант (30 тис. л) [53]. До цього, в лютому 2021 р. Україні було надано близько 9 тис л дезінфектанту [49].
9 листопада 2021 р. Генсек НАТО провів зустріч з Денисом Шмигалем (тодішній прем'єр-міністр України) в Брюсселі [135]. Очільник Альянсу наголосив на співпраці організації й нашої держави у період пандемії. EADRRC стежив за виділенням медичної допомоги для України, а держави-учасниці НАТО займалися фрахтуванням українських літаків, які транспортували обладнання. Єнс Столтенберг сказав, що Цільовий фонд НАТО реагування на пандемію візьме участь у постачанні нашій державі надважливих медичних матеріалів (дезінфектанти, мобільні рентгенівські установки тощо).
Україна також допомагала НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19 забезпеченням стратегічних повітряних перевезень для країн-учасниць Альянсу. Генсек НАТО у квітні 2020 р. наголосив на важливості такого співробітництва. Столтенберг заявив, що організація розглядала можливості посиленої співпраці з нашою державою [25].
22 липня угорське МЗС передало Україні медичне обладнання (10 апаратів штучної вентиляції легенів) [48]. У церемонії вручення брали участь Петер Сійярто й генеральний директор ДУ «Центр громадського здоров’я» МОЗ України Роман Родина. Офіс зв’язку НАТО в Україні взяв участь у координації постачання. Допомогу отримали Донецька, Запорізька, Миколаївська, Харківська, Херсонська, Черкаська і Чернівецька області. 
3 жовтня 2021 р. Трастовий фонд НАТО з реагування на пандемію під координацією EADDRC надав допомогу Україні у боротьбі з пандемією COVID-19: портативні кисневі концентратори (50 шт.), камери негативного тиску IsoArk (3 шт.) і мобільні рентгенівські апарати (4 шт.) [58]. 13 жовтня у Києві було проведено урочисту церемонію надання допомоги Україні за участі заступниці міністра внутрішніх справ Марії Акопян, заступника голови ДПС України Сергія Сердюка, а також заступника директора зі зв’язків Альянсу Джона фон Кауфмана. Координація надання допомоги нашій державі здійснювалася NSPA і Офісом зв’язку НАТО в Україні.
Це постачання доповнило попереднє надання українському МОЗ 10 т. засобів індивідуального захисту, зокрема хірургічних масок, щитків для обличчя, рукавичок, ізоляційних халатів та комбінезонів з капюшоном у вересні 2021 р.. Союзниками також було надано 40 тис. л поверхневого дезінфектанту і 10 апаратів штучної вентиляції легень. 
Когнітивний конфлікт і проблема дезінформації зараз є поширеним явищем в середовищі міжнародної безпеки, оскільки країни, включаючи Росію та Китай, проводять кампанії з дезінформації, особливо на фоні незаконного російського вторгнення в Україну та глобальної пандемії COVID-19. Саме в цьому контексті 5 вересня 2022 р. заступник Генерального секретаря НАТО М. Джоане привітав публікацію книги вчених НАТО про дезінформацію та захистит від неї, зокрема, завдяки урокам, отриманим у протидії інфодемії COVID-19 [81]. 
Заступник Генерального секретаря НАТО розповів про те, як пандемія COVID-19 показала, наскільки дезінформація та пропаганда можуть бути використані для сіяння недовіри, підриву наукових досліджень, а також загрожувати міжнародній безпеці. За словами М. Джоане, ця книга демонструє здатність мережі науковців, які працюють в Організації з науки і технологій НАТО, швидко й спритно реагувати та використовувати свій досвід для вирішення нових криз інноваційним способом. Вони поділилися своїми знаннями щодо дезінформації про COVID-19, щоб зміцнити стійкість Альянсу і його партнерів до цієї загрози, так само як вони це роблять зараз, щоб підтримати НАТО в розвитку можливостей оборони та стримування. Книга стала результатом діяльності, проведеної Групою з питань людського фактора та медицини Науково-технічної організації НАТО, і є частиною ширших зусиль Організації з підтримки країн-членів і партнерів, а також допомоги НАТО у збереженні когнітивної переваги та зміцненні багаторівневої стійкості.
Отже, пандемія коронавірусу посилила поглиблення співробітництва України й НАТО. Ця загроза підкреслила можливості майбутнього розвитку відносин між Україною і НАТО й показала сприяння Альянсу у євроатлантичній інтеграції нашої держави. 
Північноатлантичний Альянс продовжував підтримку своєї оперативної готовності у всіх сферах, зокрема завдяки місії в Афганістані. Місія «Рішуча підтримка» під керівництвом НАТО була твердо налаштована підтримувати афганські сили безпеки та інституції, оскільки вони продовжували вкладати свої зусилля для боротьби з тероризмом та забезпечення миру.
Було вжито суворих заходів з профілактики пандемії COVID-19 і забезпечення ефективної та безпечної співпраці з афганськими партнерами. Завдяки місії «Рішуча підтримка» вдалося доставити до Національної поліції Афганістану у східній провінції Нурістан медичні й миючі засоби, дезінфектанти та засоби індивідуального захисту. Цілями «Рішучої підтримки» були навчання, консультування і допомога афганським силам безпеки та установам. Вона була запущена 1 січня 2015 р. після попередніх Міжнародних сил сприяння безпеці під керівництвом НАТО (МССБ).
Також «Рішуча підтримка» допомогла забезпечити афганські сили безпеки в 14 провінціях найважливішими матеріалами, зокрема масками (понад 63 тис.), рукавичками (31 тис. пар), дезінфектантом (35 тис. шт), тисячами комплектів засобів індивідуального захисту для медичних працівників і пацієнтів [52]. Окрім цього було доставлено понад 3 тис. комплектів захисних окулярів і десятки інфрачервоних термометрів.
Оновлювався потенціал тестування на COVID-19: NSPA сприяло доставці додаткової лабораторії GeneXpert 16 для тестування на COVID-19 [45]. Збільшення можливостей тестування дозволило медичним працівникам швидше виявляти інфекції, обмежувати поширення хвороби та швидко надавати медичну допомогу кожному інфікованому. Додаткові можливості включали: комбінований набір TaqPath COVID-19 (Thermo Fisher), 6 машин BioFire і 5 машин GeneXpert. Тестування було доступне для всього персоналу, який був залучений у місії з 38 країн, включаючи військовослужбовців, цивільних осіб, підрядників і афганських робітників, які проживали на базах «Рішуча підтримка».
У травні від США отримали понад 30 млн доларів фінансової допомоги Афганістан, Колумбія та Монголія [65]. Надання допомоги здійснювалося під егідою USAID і Державного департаменту США. Ця сума включає 15,6 млн доларів для Афганістану на підтримку епіднагляду, удосконалення лабораторій, моніторингу заражень, профілактики та контролю інфекції, залучення громад та технічної допомоги, а також 5 млн для допомоги громадам, які постраждали піл час пандемії. Також 12,6 млн було виділено на допомогу зусиллям колумбійської влади, включаючи спостереження, забезпечення водопостачанням і санітарними умовами, ведення справ і підтримку місцевих органів влади та місцевих громад; 1,2 млн для допомоги Монголії у підготовці лабораторних систем, активізації виявлення випадків, а також підтримки технічних експертів для реагування та готовності.
8 червня 2021 р. Ірак отримав від Польщі медичні засоби та обладнання. Оперативне командування ЗС Польщі і Польський військовий контингент в Іраку фінансували забезпечення, зберігання та транспортування допомоги. Посольство Польщі в Багдаді підтримало його роздачу, передавши захисне спорядження доктору Аднану Джаббару Неамі, заступнику директора Департаменту зберігання та розподілу Міністерства охорони здоров’я та довкілля Іраку [50].
28 листопада 2021 р. до Іраку надійшли системи кисню, та балони (100 шт.) [54]. Транспортування медичного обладнання до країни було забезпечено Депо гуманітарного реагування Всесвітньої продовольчої програми ООН після звернення EADRCC до Міністерства закордонних справ і міжнародного співробітництва Італії. Закупівлю обладнання і його транспортування координували Євроатлантичний координаційний центр реагування на катастрофи, Агентство підтримки та закупівель НАТО, місія НАТО в Іраку та Представництво Італії в НАТО.
Проаналізувавши роль НАТО у міжнародному співробітництві з подолання пандемії COVID-19, можна надати наступні рекомендації [106]:
1. Члени НАТО повинні активно взаємодіяти з міжнародними організаціями, зокрема ООН і ВООЗ. Важливо продовжувати співпрацю з ЄС у боротьбі з дезінформацією та пропагандою.
1. На основі уроків пандемії НАТО має переглянути свої механізми для можливого протистояння пандеміям у майбутньому, але, готуючись до таких майбутніх сценаріїв, НАТО не повинне відриватися від своєї основної місії стримування та захисту своїх членів від більш звичайних загроз безпеці. Країни-члени Альянсу також повинні переглянути свої стратегії національної безпеки. 
1. Пандемія COVID-19 продемонструвала актуальність комплексного підходу до безпеки. Необхідно підтримати зусилля НАТО щодо сприяння стійкості через цивільну готовність, зокрема, оновлення базових вимог у 7 стратегічних секторах – стабільність влади, енергетика, переміщення населення, продовольчі та водні ресурси, цивільний зв’язок і транспортні системи.
1. Членам Альянсу потрібно переглянути роботу своїх розвідувальних агенцій, щоб збільшити спроможність виявляти серйозні надзвичайні ситуації у сфері охорони здоров’я на ранніх стадіях, зокрема шляхом наймання чи співпраці з вірусологами, токсикологами, лікарями та іншими експертами.
1. НАТО має продовжувати підтримувати партнерів, які постраждали від серйозних надзвичайних ситуацій у сфері охорони здоров’я, у тому числі через EADRCC. Необхідно розглянути модернізацію глобального партнерства НАТО в Азійсько-Тихоокеанському регіоні.
1. Уряди країн НАТО мають бути солідарними та докладати максимум зусиль у протистоянні загрозам, на кшталт пандемії COVID-19.











ВИСНОВКИ

У роботі була використана література, зокрема: книга «Глобальне здоров'я та майбутня роль Сполучених Штатів»; тези конференцій (М. Бокова  «НАТО і пандемія COVID-19: боротьба з дезінформацією», М. Бокова «Співпраця НАТО й України під час пандемії COVID-19»); бюлетені від НАТО («Топ п’ять міфів Росії про НАТО та COVID-19», «Відповідь НАТО на пандемію COVID-19»); статті.
Оскільки пандемія COVID-19 є новим і безпрецедентним явищем, зокрема для НАТО, кількість наукових праць, присвячених аналізу цієї проблеми є відносно невеликою. Дослідженням ролі НАТО у подоланні пандемії COVID-19 займалися здебільшого іноземні науковці. Серед іноземних досліджень можна виділити роботу Г. Х. Гйорва «Коронавірус, невидимі загрози і підготовка до стійкості»; Д. Ши «Стійкість: основний елемент колективного захисту», «Навчання Defender-Europe 20: можливість і стійкість у дії» (автори: Г. Томас, П. Вільямс, Ю. Дьякова); А. Аветисян «Sputnik V проти Pfizer-BioNTech: вакцинна війна Кремля»; дослідження від Heritage Foundation «Роль НАТО у відповідь на пандемію». Також дуже важливими є бюлетені від НАТО, зокрема «Топ п’ять міфів Росії про НАТО та COVID-19»; «Відповідь НАТО на пандемію COVID-19».
Серед праць вітчизняних дослідників можна виокремити дослідження: Н. Андріянової, Л. Голопатюк, Г. Коваленко, М. Шпура під назвою «НАТО та світова пандемія: від невизначеності до плану дій»; О. Степанюк «Підхід НАТО до протидії дезінформації: акцент на COVID-19». Досить інформативними є статті (автори: В. Вдовиченко, М. Воротнюк, С. Герасимчук, Н. Коваль, О. Краєв) з аналітичної довідки «Пандемія COVID-19 в ЄС. Егоїзм, солідарність чи поширення впливу?», у яких розглядаються особливості пандемії COVID-19 у країнах ЄС (зокрема ті, що є членами НАТО).

Для написання даної кваліфікаційної роботи було використано засоби пошуку та компонування сучасної інформації про пандемію COVID-19, опрацювання додаткової літератури, аналіз новин щодо діяльності НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19. Можна виділити наступні методи дослідження: системний аналіз, метод порівняння, структурно-функціональний метод, метод вибіркового дослідження.
COVID-19 створив значну загрозу для безпеки НАТО. Хоч пандемія є кризою невійськового характеру, вона має великий дестабілізаційний ефект, який може розколоти суспільство, викликати недовіру до владних структур, спричинити кризові явища в багатьох сферах життя. Світовий спалах COVID-19 разом з іншими гібридними загрозами зробив значно ширшим поняття «безпека». У цьому випадку суб'єкти міжнародних відносин, зокрема НАТО, мали другорядну роль і не могли керувати процесами, але повинні були ефективно адаптуватися до нових умов. 
Коронавірус став для НАТО певним випробовуванням на стійкість. Неочікуваність, брак інформації про хворобу, відсутність вакцини, поширення дезінформації, висока смертність – це стало серйозним випробуванням для організації. Через глобальний характер, боротьба з пандемією коронавірусу вимагала участі й співпраці всіх суб'єктів світової політики. Пандемія COVID-19 сприяла зростанню напруженості, оскільки вона зробила поточну міжнародну обстановку, де РФ і КНР є загрозою для безпеки Євроатлантичного регіону, ще більш непередбачуваною. Попри безпрецедентність явища, НАТО виявилось готовим до швидкого реагування. Лідерам Альянсу вдалося розробити ефективні заходи для протидії розповсюдження коронавірусу у досить короткі строки.
Пандемія COVID-19 надала цінний досвід у боротьбі з непередбачуваними невидимими загрозами, який має бути засвоєний НАТО з метою підтримки стабільності й безпеки як всередині організації, так і в сучасній системі міжнародних відносин. Отже, основними завданнями Альянсу були: чіткий аналіз нових загроз, розробка відповідних рішень, і, що не менш важливо, вдала співпраця між членами організації, а також партнерами, зокрема з ЄС.
Пандемія COVID-19 виявилася чудовим підґрунтям для створення й розповсюдження фейків. Найбільш популярними «міфами» про НАТО від РФ є наступні твердження:
1. НАТО розробило коронавірус як біологічну зброю;
2. COVID-19 може знищити НАТО;
3. Коронавірус розповсюджується через навчання НАТО;
4. НАТО вимагає витрат на оборону шляхом стягування коштів зі сфери охорони здоров’я;
5. НАТО не здатне надати допомогу союзникам у протистоянні COVID-19.
Використання Китаєм дезінформації й пропаганди мало 3 мети: 
1. відтворити інформацію про походження вірусу та приховати той факт, що початковою реакцією Комуністичної партії було заперечення його існування;
2. використати повільний початок боротьби Заходу з вірусом, щоб отримати політичний та економічний вплив на країни, яким КНР здатна допомогти; 
3. продемонструвати, що Китай є відповідальним і доброзичливим гегемоном.
Окрім цього, почали ширитися теорії змови про походження хвороби, причетність Білла Гейтса й 5G тощо. Також існувала низка видів дезінформації спрямована на спотворення уявлень про коронавірус, зокрема заниження масштабів пандемії. При цьому стверджувалося, що хвороба є обманом, а кількість померлих значно завищено. Мета цих наративів – підрив довіри до владних інституцій, зокрема державних, що начебто використовували COVID-19 як привід для встановлення надмірного контролю над населенням.
Міжнародні актори використали питання створення і розповсюдження вакцини як засіб «м'якої сили» з метою посилення власного впливу, а також реалізації власних економічних інтересів. У розробці вакцини Російська Федерація розглядає Європу та Сполучені Штати основними конкурентами та вдається до поширення дезінформації навколо розробок Заходу, щоб просунути «Супутник V». Так, Росія ставила під сумнів ефективність і безпеку західних вакцин, використовуючи часткове подання фактів та розповсюдження неправдивої інформації.
ДержЗМІ РФ, офіційні джерела дипломатичних представництв у мережі Інтернет тощо, які мають зв'язки з Москвою, зокрема офіційна сторінка «Супутника V» у Твіттері поширювали негативні твердження щодо західних вакцин і звинувачували Сполучені Штати та Європу в навмисній кампанії проти «Супутника V» з метою панування на міжнародному ринку.
З моменту визнання COVID-19 пандемією, НАТО відіграло важливу роль у її подоланні. Так, військові сили Альянсу неодноразово брали участь у плануванні, матеріально-технічному забезпеченні, організації польових шпиталів, транспортуванні пацієнтів, репатріації громадян за кордоном, дезінфекції громадських місць і пунктів перетину кордону. Верховний головнокомандувач об’єднаних збройних сил НАТО в Європі (SACEUR) отримав доручення очолити зусилля з військової підтримки, за участі, зокрема, Комітету начальників військово-медичних служб НАТО (COMEDS), який є вищим органом військово-медичних консультацій Альянсу. Наприклад, під час пандемії COVID-19 COMEDS допомагав координувати військово-медичні аспекти пандемії між членами та країнами-партнерами, щоб визначити проблеми, які потребують узгодження, негайної уваги, рішень або дій.
Керівництво Альянсу почало швидко реагувати на пандемію та впроваджувати відповідні рішення. Єнс Столтенберг регулярно комунікував з громадськістю: робив заяви, коментував ситуацію, що свідчить про високу готовність очільника Альянсу активно протидіяти загрозі. Від початку спалаху коронавірусної інфекції, було визначено наступні вектори діяльності: 
1. послаблення темпів зараження коронавірусом персоналу, що бере участь у плануванні та організації заходів Альянсу;
2. забезпечення стабільного рівня ефективності НАТО як в цілому, так і окремих його складових зокрема системи управління й контролю;
3. поступова, але серйозна адаптація НАТО до існування в «ковідному світі» та визначення своєї ролі на всіх етапах ухвалення рішень з акцентом на збереженні перманентних тісних зв’язків як між структурними складовими як штабів стратегічного й оперативного рівнів, так і між стратегічними командуваннями й навчальними закладами Альянсу тощо.
Кількість випадків COVID-19 у державах-учасницях НАТО і країнах-опонентах можна побачити у порівняльних таблицях за 2020-2022 рр. (див. додаток А). Стосовно рівня ВВП провідних країн НАТО й опонентів у 2020 р. маємо наступні показники за другий квартал 2020 р.:
1. Канада – (-) 38,7%; 
2. США – (-) 32,9%;
3. Великобританія (найбільш постраждала серед країн Європи) – (-) 20,4%;
4. Іспанія – (-) 18,5%;
5. Франція – (-) 13,8%;
6. Італія – (-) 12,8%;
7. КНР – (-) 11,5%;
8. ФРН – (-) 9,7%;
9. РФ – (-) 8,6%.
Показник річного зростання ВВП країн НАТО і опонентів за 2020 і 2020 р. змінився наступним чином:
1. Іспанія – (-)10,8% (2020) і 4,9% (2021);
2. Великобританія – (-)9,4% (2020) і 7,2% (2021);
3. Італія – (-)8,9% (2020) і 6,2% (2021);
4. Франція – (-)8% (2020) і 6,7% (2021);
5. Канада – (-)5,2% (2020) і 4,7% (2021);
6. ФРН – (-)4,6% (2020) і 2,7% (2021);
7. США – (-)3,4% (2020) і 5,6% (2021);
8. РФ – (-)2,7% (2020) і 4,5% (2021);
9. КНР – 2,3% (2020) і 8,1% (2021).
Отже, країни-опоненти, попри світову кризу і високий рівень захворюваності, виявилися ефективнішими на початку пандемії COVID-19, ніж держави НАТО і ЄС. Це можна пояснити наступним чином:
1. ефективність пропаганди й поширення дезінформації проти країн Заходу;
2. відсутність єдності серед країн ЄС (і НАТО);
3. наявність проросійських поглядів у деяких країнах ЄС і НАТО;
4. жорсткість карантинних обмежень у країнах-опонентах. 
Попри це, країнам НАТО і ЄС вдалося швидко відновити показник річного зростання ВВП. Також слід відзначити, що на дані про захворюваність могло вплинути поширення неправдивої або неповної інформації щодо внутрішньої ситуації з COVID-19 у країнах-опонентах НАТО.
НАТО використовувало координаційний підхід у співпраці з міжнародними організаціями. Альянс відзначився тісним співробітництвом з низкою організацій, зокрема ЄС; Управлінням ООН з координації гуманітарних питань, ВООЗ і Всесвітньою продовольчою програмою ООН. Протягом усієї пандемії відбувалося зміцнення співпраці з ЄС. Персонал НАТО і ЄС здійснював обмін інформацією про дії обох установ для підтримки членів Альянсу і країн-партнерів у момент спалаху COVID-19. Це продемонструвало узгодження, взаємодоповнення і прозорість зусиль Альянсу і Європейського союзу.
Попри те, що основна частина відповідальності за боротьбу з пандемію COVID-19 лежала на країнах-учасницях індивідуально, НАТО відіграло значну роль — як у підтримці заходів щодо пом’якшення наслідків пандемії, так і у забезпеченні готовності сил Альянсу протистояти опонентам. Співробітництво НАТО і країн-членів має:
1. підтвердити важливість підтримки військовослужбовців окремих держав-членів. Забезпечення здоров’я та добробуту військових та їхніх сімей є першочерговою метою будь-яких збройних сил. Ця відповідальність лежить виключно на країнах-членах. Однак, якщо країни-члени не можуть впоратися з цим завданням, це матиме серйозні наслідки для Альянсу.
2. допомогти державам-членам у боротьбі з кризою, коли це необхідно. 
3. підтримати готовність реагування на пандемію COVID-19 за допомогою тренувань. Відповідальність НАТО, як військового альянсу, під час пандемії полягає в тому, щоб забезпечити готовність сил до виконання бойових дій у будь-який момент. Якщо тренування необхідно скасувати або скоротити, то це треба зробити якнайшвидше. Крім того, навчальні онлайн-заходи повинні замінити скасовані тренування в реальному житті.
4. проаналізувати уроки пандемії COVID-19. НАТО відіграло провідну роль у передачі необхідного обладнання, обміну персоналом та постачань між державами-членами. Це надзвичайно важлива робота, яку слід продовжувати. 
5. підготуватися до майбутніх хвиль коронавірусу. НАТО має продовжувати готуватися до нових хвиль COVID-19, співпрацюючи з державами-членами, якщо відбудуться повторні спалахи.
6. спростовувати китайську та російську дезінформаційні кампанії. Пандемія надала КНР і РФ можливість перетворювати комерційні угоди на альтруїстичну допомогу. Альянс повинен негайно і рішуче спростувати дезінформацію з боку Китаю і Росії за допомогою фактичних доказів, підкреслюючи при цьому справжню роль, яку НАТО зіграло у подоланні пандемії COVID-19, а також допомогу союзників один одному.
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	Додаток А
Статистика захворюваності на COVID-19 держав-членів НАТО і країн-опонентів за 2020-2022 рр. 



Таблиця 1. Статистика захворюваності на COVID-19 держав-членів НАТО і основних країн-опонентів станом на 18 травня 2020 р. (за даними ВООЗ)
	Рейтинг

	Країна
	Кількість випадків

	1 
	[image: flag US] США
	1 556 618

	2 
	[image: flag RU] Російська Федерація
	344 481


	3 
	[image: flag GB] Сполучене Королівство
	242 505


	4 
	[image: flag ES] Іспанія
	242 286

	5 
	[image: ] Італія
	229 327

	6
	[image: flag DE] ФРН
	178 608

	7
	[image: flag TR] Туреччина
	155 686

	8 
	[image: ] Франція
	145 195

	9
	[image: flag IR]Іран 
	133 521

	10
	[image: flag CN] КНР
	84 522

	11
	[image: flag CA]Канада
	82 469

	12
	[image: flag BE]Бельгія
	57 745

	13
	[image: flag NL]Нідерланди
	44 814

	14
	[image: flag PT]Португалія
	30 628

	15
	[image: flag PL]Польща
	20 931

	16
	[image: flag RO]Румунія
	17 857

	17
	[image: flag DK]Данія
	11 247

	18
	[image: flag CZ]Чехія
	8 939

	19
	[image: flag NO]Норвегія
	8 347

	20
	[image: flag HU]Угорщина
	3 741

	21
	[image: flag LU]Люксембург
	3 192

	22
	[image: flag GR]Греція
	2 876

	23
	[image: flag BG]Болгарія
	2 408

	
	
	

	Продовження табл. 1

	24
	[image: flag HR]Хорватія
	2 243

	25
	[image: flag MK]Північна Македонія
	1 941

	26
	[image: flag EE]Естонія
	1 820

	27
	[image: flag IS]Ісландія
	1 804

	28
	[image: flag LT]Литва
	1 557

	29
	[image: flag SK]Словаччина
	1 509

	30
	[image: flag SI]Словенія
	1 468

	31
	[image: flag LV]Латвія
	1 047

	32
	[image: flag AL]Албанія
	989

	33
	[image: flag ME]Чорногорія
	324

	(34 остання)
	[image: ]КНДР
	0



















Таблиця 2. Статистика захворюваності на COVID-19 держав-членів НАТО і основних країн-опонентів станом на 7 червня 2021 р. (за даними ВООЗ)
	Рейтинг

	Країна
	Кількість випадків

	1 
	[image: flag US]США
	33 270 571

	2 
	[image: ]Російська Федерація
	5 208 687

	3 
	[image: ]Франція
	5 632 992

	4 
	[image: ]Туреччина
	5 325 435

	5 
	[image: ]Сполучене Королівство
	4 654 785

	6
	[image: ]Італія
	4 243 482

	7
	[image: flag ES]Іспанія
	3 762 212

	8 
	[image: ]ФРН
	3 713 484

	9
	[image: ]Іран
	3 020 522

	10
	[image: ]Польща
	2 879 376

	11
	[image: ]Чехія
	1 671 461

	12
	[image: flag NL]Нідерланди
	1 671 215

	13
	[image: flag CA]Канада
	1 399 717

	14
	[image: flag RO]Румунія
	1 079 657

	15
	[image: flag BE]Бельгія
	1 073 115

	16
	[image: flag PT]Португалія
	848 027

	17
	[image: ]Угорщина
	806 790

	18
	[image: flag BG]Болгарія
	420 294

	19
	[image: ]Греція
	414 636

	20
	[image: ]Словаччина
	391 026

	21
	[image: ]Хорватія
	358 504

	22
	[image: flag DK]Данія
	288 169

	23
	[image: flag LT]Литва
	278 120

	24
	[image: flag SI]Словенія
	256 533

	25
	[image: flag MK]Північна Македонія
	155 528

	26
	[image: ]Латвія
	136 030

	27
	[image: ]Албанія
	132 449

	28
	[image: ]Естонія
	130 684

	29
	[image: ]Норвегія
	128 341

	30
	[image: ]КНР
	116 103

	31
	[image: flag ME]Чорногорія
	99 928
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	32
	[image: flag LU]Люксембург
	70 427

	33
	[image: ]Ісландія
	6 628

	(34 остання)
	[image: ]КНДР
	0























Таблиця 3. Статистика захворюваності на COVID-19 держав-членів НАТО і основних країн-опонентів станом на 17 листопада травня 2022 р. (за даними ВООЗ)
	Рейтинг
НАТО/світ
	Країна
	Кількість випадків

	1 (1)
	[image: ] США
	96 752 266

	2 (3)
	[image: flag FR]Франція
	36 132 784

	3 (4)
	[image: flag DE]ФРН
	36 119 184

	4 (7)
	[image: ]Сполучене Королівство
	23 954 196

	5 (8)
	[image: flag IT]Італія
	23 823 192

	10
	[image: flag RU]Російська Федерація
	21 514 341

	6 (11)
	[image: ]Туреччина
	16 919 638

	7 (12)
	[image: flag ES]Іспанія
	13 551 539

	16
	[image: flag CN]КНР
	9 368 637

	8 (17)
	[image: flag NL]Нідерланди
	8 531 447

	18
	[image: flag IR]Іран
	7 559 001

	9 (21)
	[image: flag PL]Польща
	6 347 590

	10 (23)
	[image: flag PT]Португалія
	5 529 977

	11 (26)
	[image: flag GR]Греція
	5 306 482

	12 (31)
	[image: flag BE]Бельгія
	4 624 251

	13 (32)
	[image: flag CA]Канада
	4 377 070

	14 (35)
	[image: flag CZ]Чехія
	4 166 741

	15 (38)
	[image: flag DK]Данія
	3 343 859

	16 (39)
	[image: flag RO]Румунія
	3 292 476

	17 (43)
	[image: ]Угорщина
	2 157 995

	18 (47)
	[image: flag SK]Словаччина
	1 854 676

	19 (53)
	[image: ]Норвегія
	1 466 855

	20 (55)
	[image: flag BG]Болгарія
	1 284 356

	21 (56)
	[image: flag LT]Литва
	1 272 269

	22 (58)
	[image: flag HR]Хорватія
	1 250 299

	23 (59)
	[image: flag SI]Словенія
	1 244 721

	24 (74)
	[image: flag LV]Латвія
	958 064

	25 (84)
	[image: flag EE]Естонія
	608 332

	26 (97)
	[image: flag MK]Північна Македонія
	344 342

	27 (100)
	[image: flag AL]Албанія
	332 070

	28 (102)
	[image: ]Люксембург
	304 556
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	29 (103)
	[image: flag ME]Чорногорія
	283 375

	30 (114)
	[image: flag IS]Ісландія
	207 003

	(237 остання)
	[image: flag KP]КНДР
	0



Наведено за: WHO Coronavirus (COVID-19) Dashboard. World Health Organization (WHO). URL: https://covid19.who.int/table. (date of access: 27.11.2022).





















ПРАКТИЧНА ЧАСТИНА

Співробітництво України (Запорізького краю) і НАТО під час пандемії COVID-19

Пандемія COVID-19 стала світовим прецедентом і сприяла розвитку міжнародного співробітництва у протистоянні загрозі [163]. Основним моментом співпраці України й НАТО у період спалаху COVID-19 було 12 червня 2020 р., коли наша держава стала партнером Альянсу з розширеними можливостями [117]. Це є частиною Ініціативи партнерської сумісності НАТО, мета якої полягає у підтримці й поглибленні співробітництва держав-учасниць Альянсу і партнерів, що зробили важливий внесок в операції й місії організації. Оаною Лунгеску, речницею НАТО, було зазначено про важливу роль України в діяльності блоку, і надання відповідного статусу нашій державі є демонстрацією підтримки партнерів попри COVID-19. Отже, НАТО продовжує підтримувати Україну щодо боротьби з корупцією і розвитку демократії.
16-18 листопада 2020 р. Україна стала учасницею програми Альянсу по вдосконаленню освіти у військовій сфері (DEEP), яка охоплювала питання онлайн-навчання в період пандемії. Конференція проводилася дистанційно: було розглянуто обмін ефективного досвіду професійних військових закладів освіти щодо застосування програм онлайн-навчання. Також обговорювали питання адаптації офлайн-формату до онлайн-формату [115].
8 лютого 2021 р. під час засідання Міжпарламентської ради Україна-НАТО, заступником Генсека М. Джоане було зазначено, що співробітництво НАТО й України стабільно продовжується [147]. Наголошено продовжувати надавати цільову підтримку на безпекові й оборонні реформи України. Окрім цього, 22 березня 2021 р. відбулась зустріч М. Джоане і Д. Разумкова (Голова Верховної Ради) [80]. Схвалено співробітництво нашої держави та Альянсу під час пандемії. У серпні 2021 р. у відповідь на прохання України EADDRC НАТО з Латвією надали нашій державі рідкий поверхневий дезінфектант (30 тис. л) [53]. До цього, в лютому 2021 р. Україні було надано близько 9 тис л дезінфектанту [49].
9 листопада 2021 р. Генсек НАТО провів зустріч з Д. Шмигалем (тодішній прем'єр-міністр України) в Брюсселі [135]. Очільник Альянсу наголосив на співпраці організації й нашої держави у період пандемії. EADRRC стежив за виділенням медичної допомоги для України, а держави-учасниці НАТО займалися фрахтуванням українських літаків, які транспортували обладнання. Єнс Столтенберг сказав, що Цільовий фонд НАТО реагування на пандемію візьме участь у постачанні нашій державі надважливих медичних матеріалів (дезінфектанти, мобільні рентгенівські установки тощо).
22 липня угорське МЗС передало Україні медичне обладнання (10 апаратів штучної вентиляції легенів) [48]. У церемонії вручення брали участь Петер Сійярто й генеральний директор ДУ «Центр громадського здоров’я» МОЗ України Р. Родина. Офіс зв’язку НАТО в Україні взяв участь у координації постачання. Допомогу отримали Донецька, Запорізька, Миколаївська, Харківська, Херсонська, Черкаська і Чернівецька області. 
3 жовтня 2021 р. Трастовий фонд НАТО з реагування на пандемію під координацією EADDRC надав допомогу Україні у боротьбі з пандемією COVID-19: портативні кисневі концентратори (50 шт.), камери негативного тиску IsoArk (3 шт.) і мобільні рентгенівські апарати (4 шт.) [58]. 13 жовтня у Києві було проведено урочисту церемонію надання допомоги Україні за участі заступниці міністра внутрішніх справ М. Акопян, заступника голови ДПС України С. Сердюка, а також заступника директора зі зв’язків Альянсу Джона фон Кауфмана. Координація надання допомоги нашій державі здійснювалася NSPA і Офісом зв’язку НАТО в Україні.
Це постачання доповнило попереднє надання українському МОЗ 10 т. засобів індивідуального захисту, зокрема хірургічних масок, щитків для обличчя, рукавичок, ізоляційних халатів та комбінезонів з капюшоном у вересні 2021 р.. Союзниками також було надано 40 тис. л поверхневого дезінфектанту і 10 апаратів штучної вентиляції легень. 
Когнітивний конфлікт і проблема дезінформації зараз є поширеним явищем у середовищі міжнародної безпеки, оскільки країни, включаючи Росію та Китай, проводять кампанії з дезінформації, особливо на фоні російського вторгнення в Україну та глобальної пандемії COVID-19. Саме в цьому контексті 5 вересня 2022 р. заступник Генерального секретаря НАТО М. Джоане привітав публікацію книги вчених НАТО про дезінформацію та захист від неї, зокрема, завдяки урокам, отриманим у протидії інфодемії COVID-19 [81]. 
Заступник Генерального секретаря НАТО розповів про те, як пандемія COVID-19 показала, наскільки дезінформація та пропаганда можуть бути використані для сіяння недовіри, підриву наукових досліджень, а також загрожувати міжнародній безпеці. За словами М. Джоане, ця книга демонструє здатність мережі науковців, які працюють в Науково-технічній організації НАТО, швидко й спритно реагувати та використовувати свій досвід для вирішення нових криз інноваційним способом. Вони поділилися своїми знаннями щодо дезінформації про COVID-19, щоб зміцнити стійкість Альянсу і його партнерів до цієї загрози, так само як вони це роблять зараз, щоб підтримати НАТО в розвитку можливостей оборони та стримування. Книга стала результатом діяльності, проведеної Групою з питань людського фактора та медицини Організації з науки і технологій НАТО, і є частиною ширших зусиль Організації з підтримки країн-членів і партнерів, а також допомоги НАТО у збереженні когнітивної переваги та зміцненні багаторівневої стійкості.
У квітні 2020 р. проросійськими осередками в Молдові було поширено ідею щодо ймовірності перетворення пандемії коронавірусу на «біологічний Чорнобиль» [14]. Це обґрунтовувалось існуванням таємної американської лабораторії, в який коронавірус може розроблятись як біологічна зброя і поширюватись. Пізніше у квітні-травні російська пропаганда розповідала про 15 українських лабораторій, які отримували фінансування від США. Посольством США в Україні було надано відповідь, що Міноборони Сполучених Штатів і України співпрацювали для пошуку рішень подолання пандемії COVID-19.
Також в парламенті РФ було створено так звану «спеціальну комісію для розслідування біологічних лабораторій США в Україні» [27]. Було заявлено про начебто заснування Альянсом військових установ на українській території ще з 2014 р. Комісія «дійшла до висновку», що на фоні останніх заяв Єнса Столтенберга й представників Альянсу, які ставляться до РФ як до ворога, можна цілком стверджувати, що додаткові військові об'єкти НАТО, про які говорилося в заявах, є установами, створеними в Україні. Американські військові біолабораторії по суті виступали військовими об'єктами Альянсу.
Роблячи такі заяви, депутати РФ спотворили сутність заяви Єнса Столтенберга, а також повідомили, що Генсек начебто визнав підготовку НАТО до військового конфлікту з РФ ще з 2014 р.. Насправді ж на мадридській пресконференції 29 червня Столтенберг сказав про підготовку Альянсу до російської агресії на території України. Він підкреслив, що якщо світ зазнає змін, то й Альянс має трансформуватися. Якщо це трапляється швидко, організація також має реагувати відповідно. Така ситуація відбулася 24 лютого, коли НАТО завчасно готувалося до подібних подій, тобто для Альянсу військова агресія з боку РФ була цілком передбачуваною. Організація проводила колосальну роботу, щоб запобігти цьому, зокрема проводилися зустрічі з представниками Російської Федерації, але її наміри не змінилися, і країна здійснила вторгнення. Таким чином, НАТО готувалося до такого сценарію з 2014 р., тому це і є причиною збільшення Альянсом присутності у східних країнах-членах. Також учасники збільшили інвестування в оборонну сферу, і разом з тим підсилили готовність. Отже, Єнс Столтенберг не визнавав створення додаткових військових установ Альянсу на українській території.
Важливим фактом є і те, що Україна не член НАТО, таким чином поява військових об'єктів Альянсу в країні є неможливою. Співпраця України й НАТО обмежена наданням допомоги з питань реформування, консультування, залученням окремих підрозділів ЗСУ в заходах Альянсу тощо. І насамкінець: те, що на території України не існує американських військових біолабораторій підтвердив перший моніторинг наративів щодо охорони здоров'я.
Україна також допомагала НАТО у боротьбі з пандемією COVID-19 забезпеченням стратегічних повітряних перевезень для країн-учасниць Альянсу. Генсек НАТО у квітні 2020 р. наголосив на важливості такого співробітництва. Столтенберг заявив, що організація розглядала можливості посиленої співпраці з нашою державою [25].
Стосовно Запорізького краю, то у 2006 р. його було проголошено територією без НАТО, але ще з 90-х рр.. XX ст. відбувається співпраця з нашим регіоном у невійськовій сфері [24]. Наприклад, у 2017 р. благодійний фонд «Щаслива дитина» став переможцем щорічного благодійного ярмарку NATO Charity Bazaar і здобув грант у розмірі 7472,6 євро. Також у серпні цього 2021 р. у м. Бердянськ відкрили пункт базування дивізіону Морської охорони, який збудували з дотриманням стандартів Альянсу. Проєкт фінансувався під егідою Сполучених Штатів. 
Отже, пандемія коронавірусу посилила поглиблення співробітництва України і НАТО. Ця загроза підсилила можливості майбутнього розвитку відносин між нашою державою і НАТО й показала сприяння Альянсу подальшій євроатлантичній інтеграції України.






SUMMARY
NATO’S ROLE IN DEVELOPING INTERNATIONAL COOPERATION IN OVERCOMING THE GLOBAL COVID-19 PANDEMIC
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At the end of 2019, the world faced one of the most difficult and unprecedented challenges of the 21st century – the COVID-19 pandemic. It became a «black swan» for world politics, as no entity of international relations could have foreseen such a tremendous threat. The main tasks during the 2019- 2022 were the search for means to prevent the coronavirus spread and fight against infection, in particular, effective vaccine production. Despite the fact that the crisis caused by the pandemic has affected all spheres of life of each state (political, economic, cultural, social, etc.), the fight against COVID-19 has become a new platform for the struggle for world leadership, and the NATO bloc, which is studied in our paper, has not been an exception.
The relevance of this topic lies in the fact that since the second half of the 20th century, NATO has been one of the world’s leading international organizations and the most influential military and political bloc of the 21st century. Therefore, the Alliance’s contribution to overcoming the pandemic is an extremely important research topic. The study and analysis of NATO’s role in the COVID-19 fight is new for scientists, as the pandemic, which began almost 3 years ago, has continued up to present. Like all other actors in international relations, the North Atlantic Alliance was not ready for such events, but was able to adjust its policy to the new realities and develop effective solutions to counter the COVID-19. The effective response to the crisis phenomena, including assistance to other actors of world policy, fully proved the organization’s resilience.
As the COViD-19 pandemic is a global phenomenon, it must be resolved only through international cooperation – comprehensive interaction of actors (states, international organizations, etc.). NATO’s contribution as the most influential military bloc, which includes highly developed countries in Europe and South America, is significant. It includes as follows:
1. a comprehensive study of the COVID-19 pandemic as a threat;
2. active fight against the spread of disinformation against the NATO bloc, which is a threat to the entire Western world as a whole, as it contributes to the undermining of trust in these countries, as well as to the international image;
3. cooperation with international organizations and provision of assistance to member countries and partners.
Thus, the study of NATO’s role in international cooperation to address the COVID-19 pandemic is extremely relevant and important, as it proves the status of the organization as the most influential military-political bloc in the world, which not only can resolve its own tasks, but also help other actors in international relations.
The research object of our master’s thesis is the activity of NATO in the humanitarian field.
The subject of this research paper is the role of NATO in the international cooperation to overcome the COVID-19 pandemic.
The aim of the research is to study and analyze NATO's contribution to international cooperation in overcoming the COVID-19 pandemic. For achieving the above set aim we are to investigate the following specific research objectives:
– to analyze the state of scientific development and source base of research;
– to analyze the COVID-19 as a threat to NATO;
– to investigate the spread of misinformation and fakes related to the COVID-19 pandemic;
– to consider the «vaccine war» between NATO and its political opponents;
– to analyze the peculiarities of NATO’s functioning during the COVID-19 pandemic;
– to study the specifics of the COVID-19 pandemic in the NATO countries;
– to investigate the peculiarities of the COVID-19 pandemic in opponent countries, in particular the Russian Federation and the People's Republic of China;
– to analyze the cooperation of NATO and international organizations in overcoming the COVID-19 pandemic;
– to consider cooperation between NATO and member countries;
– to investigate the provision of NATO assistance to other countries.
The chronological frames of this study include the period from 2019 to 2022. The choice of the lower limit of the study - the end of 2019 – is due to the appearance of the first cases of infection with COVID-19 in the Chinese province of Wuhan. The choice of the upper limit – 2022 - is explained by the fact that the COVID-19 pandemic is still underway.
The geographical boundaries of the research cover the territories of the NATO member states as well as partially other countries of Europe and Asia.
As for the novelty of the research, it lies in the complex study of NATO’s role in the development of international cooperation to overcome the COVID-19 pandemic:
– for the first time, a complex research of the role of NATO in the fight against the COVID-19 pandemic was conducted: from studying the coronavirus as a threat to investigating cooperation with international organizations and provision of assistance to member countries of the organization;
– the features of the disinformation campaigns against NATO regarding the emergence and spread of COVID-19 were summarized;
– the understanding of the effectiveness of the fight against the COVID-19 pandemic in NATO member countries and opponents was improved;
– the study of prospects for cooperation between Ukraine and NATO in the field of healthcare in view of the COVID-19 pandemic has gained new facts for further development.
The theoretical significance of the research lies in the possibility of a clearer understanding of NATO’s role in the development of international cooperation to overcome the COVID-19 pandemic as well as of further revisions or conduction of new studies of this problem based on the results of this thesis.
The applied significance of the research lies in the possibility of further use of the results by the following structures:
1. Verkhovna Rada of Ukraine; Ministry of Health of Ukraine for cooperation with NATO in the field of healthcare, in particular in overcoming the COVID-19 pandemic;
2. NATO Public Diplomacy Division and Civilian Crisis Management Planning Unit as a comprehensive study of NATO’s role in the fight against the COVID-19 pandemic;
3. analytical centers (in particular, the NATO Scientific Information and Analytical Center of Vasyl Stefanyk Prykarpattia National University) for the purpose of further research into the problem.
The results of our research were presented and discussed at the following scientific conferences:
1. The IVth International Scientific and Theoretical Conference «Field Research XXI: Characteristics and Features» dated October 7, 2022; Chicago, USA. The title of the report is «NATO and the COVID-19 Pandemic: Combating Disinformation»;
2. The IVth International scientific conference «Technologies, tools and strategies for the implementation of scientific research» dated 07.10.2022; Sumy, Ukraine. The title of the report is «Cooperation between NATO and Ukraine during the COVID19 pandemic».
Conclusions. Since the COVID-19 pandemic is a new and unprecedented phenomenon, particularly for NATO, the number of scientific works devoted to the analysis of this problem is relatively small. The study of NATO's role in overcoming the COVID-19 pandemic was mostly carried out by foreign scientists.
The outbreak of the coronavirus infection has become a certain endurance test for NATO. Unexpectedness, lack of information about the disease, lack of a vaccine, spread of misinformation, high mortality – all these became a serious test for the organization. Due to its global nature, the fight against the coronavirus pandemic required participation and cooperation of all world politics entities. The COVID-19 pandemic has contributed to rising tensions, as it has made the current international situation, where the Russian Federation and China pose a threat to the security of the Euro-Atlantic region, even more unpredictable. Despite the unprecedented nature of the phenomenon, NATO was ready for a quick response. The leaders of the Alliance managed to develop effective measures to counter the spread of the coronavirus within a fairly short period of time.
The COVID-19 pandemic has proven to be an excellent breeding ground for the creation and distribution of fakes. The most popular «myths» about NATO from the Russian Federation are the following statements:
1. NATO developed the coronavirus as a biological weapon;
2. COVID-19 can destroy NATO;
3. COVID-19 is spreading through NATO trainings;
4. NATO requires defense spending by collecting funds from the health sector;
5. NATO is unable to provide assistance to allies in the fight against COVID-19.
China’s use of disinformation and propaganda included three goals:
1. to update information about the origin of COVID-19;
2. to spread its influence in Western countries;
3. to demonstrate its global leadership.
International actors used the issue of vaccine creation and spread as well as its distribution as a means of «soft power» in order to strengthen their own influence, and realize their own economic interests. The Russian Federation sees Europe and the United States as its main competitors and is resorting to spreading disinformation about Western developments to advance «Sputnik V». In an effort to promote «Sputnik V», the Kremlin got engaged in disinformation campaigns. Thus, Russia called into question the effectiveness and safety of Western vaccines, using partial presentation of facts, dissemination of false information and deliberate deception.
Since the recognition of COVID-19 as a pandemic, NATO has played an important role in responding to it. Thus, the military forces of the Alliance have repeatedly participated in planning, logistical support, organization of field hospitals, transportation of patients, repatriation of citizens abroad, disinfection of public places and border crossing points. NATO’s Supreme Allied Commander Europe (SACEUR) has been tasked with leading military support efforts, with the participation, in particular, of the Committee of Chiefs of NATO Military Medical Services (COMEDS), which is NATO’s highest military medical advisory body. For example, during the COVID-19 pandemic, COMEDS helped coordinate the military-medical aspects of the pandemic among the members and partner nations to identify issues requiring coordination, immediate attention, solutions, or action.
The leadership of the Alliance began to respond quickly to the pandemic and implement appropriate solutions. Jens Stoltenberg regularly communicated with the public: he made statements, commented on the situation, which testifies to the high readiness of the head of the Alliance to actively counter the threat. Since the beginning of the outbreak of coronavirus infection, the following vectors have been identified:
1. slowing the rate of the COVID-19 infection among the personnel involved in the planning and organization of Alliance events;
2. ensuring a stable level of effectiveness of NATO as a whole and of its individual components, in particular the management and control system;
3. a gradual but serious adaptation of NATO to the existence in the "COVID world" and determination of its role at all stages of decision-making with an emphasis on maintaining permanent close ties both between the structural components of the headquarters of the strategic and operational levels, and between strategic commands and training institutions of the Alliance, etc.
Although the bulk of the responsibility for combating the COVID-19 pandemic is rested with the participating countries individually, NATO played a significant role both in supporting measures to mitigate the consequences of the pandemic and in ensuring the readiness of Alliance forces to confront adversaries. 
Therefore, the cooperation between NATO and the member countries is aimed at the following:
1. reaffirming the importance of support for the military personnel of individual member states. Ensuring the health and well-being of military personnel and their families is the primary role of any armed force. This responsibility lies exclusively on the member states. However, if the member states are unable to cope with this task, this will have serious consequences for the Alliance.
2. assisting member states in crisis management when necessary. 
3. supporting the readiness to respond to the COVID-19 pandemic through training. NATO’s responsibility as a military alliance during the pandemic is to ensure the readiness of forces for combat operations at any time. If training needs are to be canceled or shortened, it should be done as soon as possible. In addition, online training events should replace canceled real-life training sessions.
4. analyzing the lessons of the COVID-19 pandemic. NATO has played a leading role in the transfer of necessary equipment, personnel and supplies between member states. This is an extremely important work that should continue during the pandemic.
5. preparing for future waves of the coronavirus. NATO should continue to prepare for new waves of COVID-19 by working with the member states, should there be a repeat outbreak.
6. refuting Chinese and Russian disinformation campaigns. The pandemic has given the PRC and the Russian Federation the opportunity to turn commercial agreements into altruistic aid. The Alliance must immediately and decisively refute the disinformation from China and Russia with factual evidence, while highlighting the real role that NATO has played in overcoming the COVID-19 pandemic, as well as the assistance that Allies have provided to each other.

Checked by______________________


Декларація
академічної доброчесності
здобувача ступеня вищої освіти ЗНУ

Я, Бокова Марія Вікторівна, студентка 2 курсу магістратури історичного факультету, спеціальності 291 міжнародні відносини, суспільні комунікації та регіональні студії, підтверджую, що написана мною кваліфікаційна робота на тему: «Роль НАТО у міжнародному співробітництві з подолання світової пандемії COVID-19» відповідає вимогам академічної доброчесності та не містить порушень, що визначені у ст. 42 Закону України «Про освіту», зі змістом яких ознайомлена.
Заявляю, що надана мною для перевірки електронна версія роботи є ідентичною її друкованій версії.
Згодна на перевірку моєї роботи на відповідність критеріям академічної доброчесності та архівування результатів проведеної перевірки.

12.12.2022


Науковий керівник 					Черкасов С.С.

Студентка 							Бокова М.В.
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