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ВСТУП

Корпорація як відкрита система знаходиться в постійній взаємодії з навколишнім зовнішнім середовищем. Розвиток міжнародних корпоративних зв'язків природним чином вплинув на зміст багатьох механізмів правового регулювання як національних господарських товариств, діяльність яких все більш відповідає характеристикам кооперативної, так і міжнародних транснаціональних корпорацій, а також універсальних міжнародних організацій, які є суб'єктами міжнародних публічних правовідносин. 

Курс «Міжнародно-правове регулювання корпоративних відносин» належить до обов’язкових дисциплін циклу професійної підготовки освітньої програми.

Метою вивчення навчальної дисципліни «Міжнародно-правове регулювання корпоративних відносин» є формування компетенцій у сфері корпоративного управління, а також апробації отриманих знань на практиці шляхом набуття вмінь і навичок використання юридичного інструментарію з корпоративних відносин і аналізу ефективності їх реалізації.

Завданнями вивчення навчальної дисципліни «Міжнародно-правове регулювання корпоративних відносин» є:

– вивчення сутності корпоративного права в міжнародному вимірі; 

– засвоєння основних положень правового регулювання корпоративних норм;

– ознайомлення з принципами корпоративного управління; 

– ознайомлення з правовим регулюванням транснаціональних корпорацій; 

– вивчення порядку організації захисту прав інвесторів у міжнародному праві; 

– ознайомлення з міжнародно-правовими аспектами злиття і поглинання компаній;

– вивчення зарубіжного та національного досвіду корпоративного управління.

Відповідно до освітньо-професійної програми «Менеджмент організацій і адміністрування» заплановано досягнення таких компетентностей:

– Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.

– Здатність до організації зовнішньоекономічної діяльності підприємницьких, торговельних і біржових структур.

– Здатність виявляти знання та розуміння проблем предметної області у сфері європейської інтеграції для вирішення управлінських завдань, щодо можливостей виходу на європейські ринки.

Програмні результати навчання:

– Застосовувати знання й уміння для забезпечення ефективної організації зовнішньоекономічної діяльності підприємницьких, торговельних та біржових структур з урахуванням ринкової кон’юнктури і діючих правових норм.

– Застосовувати методи менеджменту для управління фінансово-господарською діяльністю організації.

– Знати та розуміти проблеми предметної області у сфері європейської інтеграції для вирішення управлінських завдань, щодо можливостей виходу на європейські ринки.

Метою роботи на практичному занятті є засвоєння навчального матеріалу з дисципліни, формування комунікації як особистісної риси та важливої професійної якості, сутність якої полягає в умінні співпрацювати, систематизувати, планувати та контролювати власну діяльність.

Вивчення теоретичних аспектів дисципліни «Міжнародно-правове регулювання корпоративних відносин» є важливим етапом підготовки фахівців у галузі менеджменту організації та адміністрування. Для успішного засвоєння теоретичного матеріалу рекомендується дотримуватися таких етапів і принципів самостійної роботи:

1. Ознайомлення з базовою літературою та навчальними матеріалами: початковим кроком є ознайомлення зі списком рекомендованих джерел. Це дозволить отримати загальне уявлення про основні теоретичні концепції та структуру курсу. Рекомендується звертати увагу на підручники з корпоративного права, законодавчі акти, а також наукові статті.

2. Поглиблене опрацювання ключових тем: після ознайомлення з літературою важливо детально опрацювати ключові теми, такі як міжнародні стандарти корпоративного управління, правове регулювання транснаціональних корпорацій, міжнародні договори та угоди у сфері корпоративного права, захист прав інвесторів у міжнародному праві. Пропонуємо використовувати схеми, таблиці та графіки для систематизації інформації та кращого запам’ятовування.

3. Використання додаткових джерел інформації: окрім основних підручників, важливо вивчати додаткові джерела, такі як наукові статті, міжнародні нормативно-правові акти та офіційні документи, які регулюють міжнародні корпоративні відносини. Це допоможе розширити знання та зрозуміти актуальні тенденції в галузі.

4. Аналіз кейсів та практичних ситуацій: теоретичні знання найкраще закріплюються через вивчення реальних прикладів і ситуацій. Рекомендуємо опрацювати кейси з практики корпоративного права, що дозволить краще зрозуміти, як застосовуються теоретичні знання на практиці.

5. Контроль знань та самоперевірка: для ефективної підготовки до поточних та підсумкового контролів важливо періодично проводити самоперевірку. Рекомендуємо використання контрольних питань та тестів для оцінки рівня засвоєння матеріалу.

Методичні рекомендації до практичних занять та самостійної роботи з навчальної дисципліни «Міжнародно-правове регулювання корпоративних відносин» допоможуть магістрантам у вивченні та більш глибокому розумінні теоретичних і практичних аспектів міжнародно-правового регулювання корпоративного права. 

Тема 1. Теоретичні основи міжнародно-правового регулювання корпоративних відносин

Мета теми: розкрити сутнісну характеристику міжнародно-правового регулювання корпоративних відносин, визначити поняття корпоративного права в міжнародному вимірі.

План

1. Поняття та сутність корпоративного права в міжнародному вимірі.

2. Джерела міжнародно-правового регулювання корпоративних відносин.

3. Співвідношення міжнародного та національного корпоративного права.

Перелік ключових термінів і понять: правова природа, корпорація, корпоративні права, корпоративні правовідносини, міжнародне право, національне право, нормативно-правовий акт, конвенція, корпоративне право, нормативно-правовий акт.

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань

Під час опрацювання першого питання доцільно усвідомити, що на сучасному етапі розвитку корпоративного права існують певні виклики у формулюванні та розумінні його сутності в міжнародному контексті. Рекомендується звернути увагу на такі ключові аспекти:

- поняття корпоративного права та його значення в системі міжнародних правовідносин;

- зміст і специфіку корпоративного права у міжнародному вимірі;

- правову природу корпоративних правовідносин.

Для поглибленого вивчення теми бажано ознайомитися з нормативно-правовими актами та науковими публікаціями, присвяченими проблематиці корпоративного права.

Друге питання стосується джерел міжнародно-правового регулювання корпоративних правовідносин. Доцільно сконцентруватися на наступних аспектах:

- класифікація джерел міжнародного корпоративного права;

- особливості міжнародних договорів та конвенцій у сфері корпоративного регулювання;

- історичний розвиток законодавства Європейського Союзу щодо правового статусу компаній.

У межах третього питання слід проаналізувати теоретичні засади співвідношення норм міжнародного та національного права. Рекомендується розглянути основні концептуальні підходи:

- концепцію пріоритету (верховенства) міжнародного права;

- концепцію пріоритету (верховенства) національного права;

- дуалістичну концепцію взаємодії правових систем.

✍ Завдання для самостійної роботи

1. Поняття та сутність корпоративного права в міжнародному вимірі

Практичні завдання:

Завдання 1. Дайте порівняльний аналіз визначень корпоративного права в законодавствах трьох різних країн (на вибір). Визначте спільні риси та відмінності.

Завдання 2. Підготуйте коротку презентацію про вплив глобалізації на розвиток корпоративного права.

Завдання 3. Складіть логічну схему/діаграму, що ілюструє структуру корпоративного права у міжнародному контексті (на прикладі транснаціональних корпорацій).

Кейс-завдання:

Кейс 1. Уявіть, що міжнародна компанія вирішує відкрити дочірнє підприємство в іншій юрисдикції. Які правові аспекти корпоративного права мають бути враховані при реєстрації та організації управління компанією?

Кейс 2. Аналіз ситуації: Міжнародна компанія зі штаб-квартирою в США залучає інвесторів з ЄС і Азії. Як міжнародно-правові норми впливатимуть на регулювання прав та обов’язків цих інвесторів?

2. Джерела міжнародно-правового регулювання корпоративних відносин

Практичні завдання:

Завдання 1. Складіть таблицю основних джерел міжнародного корпоративного права (наприклад: міжнародні договори, рішення міжнародних судів, звичаї, м’яке право тощо) з короткою характеристикою кожного.

Завдання 2. Проаналізуйте Конвенцію ООН про договори міжнародної купівлі-продажу товарів (CISG) з точки зору корпоративних інтересів.

Завдання 3. Підготуйте аналітичну довідку про роль транснаціональних корпоративних кодексів (наприклад, Кодексу корпоративного управління ОЕСР) як джерел «м’якого права».

Кейс-завдання:

Кейс 1. Компанія потрапила в юридичний конфлікт щодо корпоративного управління з іноземним партнером. На які міжнародні джерела права можна посилатися для врегулювання спору?

Кейс 2. Міжнародна корпорація порушує принципи корпоративної соціальної відповідальності, передбачені міжнародними документами. Проаналізуйте правові наслідки та можливі джерела зобов’язань.

3. Співвідношення міжнародного та національного корпоративного права

Практичні завдання:

Завдання 1. Складіть порівняльну таблицю, в якій вказані основні відмінності між міжнародним та національним корпоративним правом (на прикладі обраної країни).

Завдання 2. Дослідіть механізми імплементації міжнародних стандартів корпоративного управління в національне законодавство.

Завдання 3. Підготуйте правовий висновок щодо конфлікту норм міжнародного договору та внутрішнього закону в сфері корпоративних правовідносин.

Кейс-завдання:

Кейс 1. У країні X ратифіковано міжнародну угоду, що суперечить її внутрішньому корпоративному законодавству. Як слід діяти компаніям у цій юрисдикції? Який порядок пріоритетності норм?

Кейс 2. Іноземна компанія здійснює злиття з українською юридичною особою. Проаналізуйте, які норми – міжнародні чи національні – регулюватимуть цей процес.

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань:

1. Поняття та сутність корпоративного права в міжнародному вимірі

Перед виконанням завдань опрацюйте базову термінологію: корпоративне право, транснаціональна компанія, юрисдикція, глобалізація.

При виконанні завдання 1, рекомендується дотримуватися наступного алгоритму:

1. Вибір країн для порівняння

Рекомендується обирати країни з різних правових систем, наприклад:

- США (англо-американська правова система),

- Німеччина або Франція (континентальне право),

- Японія (гібридна система),

- Україна або інша країна пострадянського простору (перехідна система).

Порада: для глибшого розуміння оберіть одну країну з вашого регіону.

2. Збір та аналіз нормативно-правової бази

- Знайдіть законодавчі акти, де міститься визначення корпоративного права або регулюється його предмет (наприклад, Цивільний кодекс, Закон про господарські товариства, Комерційний кодекс тощо).

- Якщо прямого визначення немає, використайте доктрину або авторитетні юридичні джерела.

3. Структурування інформації

Створіть таблицю або порівняльну таблицю, у якій зазначте:

- Назву країни

- Визначення корпоративного права

- Джерело (закон, стаття, автор)

- Ключові елементи (суб’єкти, об’єкти, регуляторна роль держави тощо)

4. Виявлення спільного та відмінного

У короткій аналітичній частині:

- Опишіть спільні риси: наприклад, регулювання діяльності юридичних осіб, корпоративного управління, прав учасників.

- Окресліть відмінності: структура корпоративного управління, роль держави, ступінь автономності компаній тощо.

5. Формулювання висновків

Зробіть узагальнення:

- Які моделі корпоративного права домінують у світі?

- Який підхід вам здається найефективнішим і чому?

Зразок виконання завдання (фрагмент)

	Країна
	Визначення корпоративного права
	Джерело
	Ключові елементи

	США
	Корпоративне право – це галузь приватного права, яка регулює створення, управління, фінансування та ліквідацію корпорацій.
	Model Business Corporation Act
	Створення корпорацій, обов’язки директорів, капітал

	Німеччина
	Корпоративне право охоплює правила, що регулюють діяльність юридичних осіб приватного права (Aktiengesellschaft, GmbH тощо) в межах Торгового кодексу.
	Handelsgesetzbuch, AktG
	Типи товариств, колегіальне управління, контроль акціонерів

	Україна
	Корпоративне право – це система правових норм, що регулює створення, діяльність і припинення юридичних осіб корпоративного типу, а також взаємодію між ними та їхніми учасниками.
	Господарський кодекс, Цивільний кодекс
	Права учасників, створення органів управління, прибуток


Висновок: у всіх трьох країнах корпоративне право охоплює створення і функціонування юридичних осіб. Відмінності полягають у структурі управління: у США переважає гнучка модель «менеджмент + рада директорів», у Німеччині – дворівнева система (правління + наглядова рада), в Україні – змішаний підхід із впливом акціонерів.

При виконанні завдання 2 до питання, рекомендується дотримуватися наступного алгоритму:

1. Визначення структури презентації

Рекомендована структура:

1. Вступ:

   - Коротке визначення глобалізації.

   - Зв’язок глобалізації з міжнародним корпоративним правом.

2. Основна частина:

   - Як глобалізація змінює корпоративні структури (злиття, ТНК, капітал).

   - Уніфікація норм (міжнародні стандарти, принципи OECD, G20).

   - Роль міжнародних організацій (UNCTAD, IMF, OECD, EU).

   - Тиск на внутрішнє законодавство: адаптація до міжнародних норм.

3. Приклади:

   - Вплив глобалізації на корпоративне законодавство в країнах, що розвиваються.

   - Приклад транснаціональної компанії, яка змінює локальні ринки.

4. Висновки:

   - Переваги та виклики глобалізації для корпоративного права.

Презентація має містити 7-10 слайдів, з коротким текстом і графічними елементами (інфографіка, схеми, діаграми).

2. Підбір інформації

Використовуйте авторитетні джерела:

- Сайти міжнародних організацій: [OECD] (https://www.oecd.org), [UNCTAD] (https://unctad.org), [World Bank] (https://worldbank.org)

- Підручники з міжнародного корпоративного права.

- Аналітичні звіти міжнародних консалтингових компаній (EY, PwC, McKinsey).

3. Візуалізація

- Використовуйте графіку: стрілки, карти глобальної присутності компаній, схеми впливу.

- Кожен слайд має фокусуватись на одній думці.

- Уникайте перевантаження текстом: ключові тези – не більше 6 рядків на слайд.

4. Оформлення

- Стриманий корпоративний стиль.

- Єдиний шрифт (наприклад, Arial або Calibri).

- Колірна гама: синьо-сіра, біло-синя або інша професійна палітра.

- Заключний слайд з висновками + питання для аудиторії.

Зразок змісту презентації (фрагмент)

Слайд 1. Заголовок:

Вплив глобалізації на розвиток корпоративного права

Слайд 2. Що таке глобалізація? 

- Інтеграція економік та ринків  

- Вільний рух капіталів, товарів, послуг, людей  

- Утворення ТНК, глобальних ланцюгів постачання  

Слайд 3. Глобалізація і корпоративне право

- Зростає роль міжнародних стандартів  

- Підвищення значення ESG, КСВ, антикорупційного регулювання  

- Зміщення акценту на захист прав акціонерів та інвесторів  

Слайд 4. Роль міжнародних організацій

- OECD: принципи корпоративного управління  

- UNCTAD: регулювання діяльності ТНК  

- ЄС: гармонізація права компаній  

Слайд 5. Приклад

- Компанія IKEA зобов’язує своїх постачальників дотримуватись міжнародних стандартів праці  

- Це змінює трудове та корпоративне регулювання у країнах виробництва  

Слайд 6. Висновки

- Глобалізація стимулює гармонізацію корпоративного права  

- Позитив: стандартизація, захист інвесторів  

- Виклики: втрата суверенітету, правові колізії  

Методичні поради

- Аналізуйте, а не просто переказуйте. Додавайте власне бачення: як саме міжнародні механізми впливають на українське законодавство?

- Будьте лаконічними. Презентація – не реферат. Використовуйте ключові слова, а не довгі абзаци.

- Практикуйте виступ. Навчіться коротко прокоментувати кожен слайд: 30–60 секунд – оптимально.

- Завершуйте запитанням. Наприклад: «Чи є ризики надмірної уніфікації корпоративного права у глобалізованому світі?»

При виконанні завдання 3 до питання, рекомендується дотримуватися наступного алгоритму:

1. Визначення базових елементів схеми

Перед створенням діаграми виділіть головні компоненти корпоративного права, що мають значення для ТНК. Рекомендується включити:

Рівні правового регулювання:

- Міжнародне публічне право (конвенції, принципи, резолюції ООН)

- Міжнародне приватне право (колізійні норми, арбітраж)

- Регіональне право (право ЄС, НАФТА тощо)

- Національне право (корпоративне право кожної юрисдикції, де діє ТНК)

Сфери регулювання:

- Створення ТНК

- Корпоративне управління

- Відповідальність і контроль

- ESG / соціальна відповідальність

- Злиття і поглинання

- Арбітражні спори

- Податки та фінансовий нагляд

2. Формування структури схеми

Виберіть зручний формат:

- Ієрархічна діаграма (зверху – глобальні акти, нижче – регіональні та національні)

- Мережевий формат (показує взаємозв’язки між рівнями)

- «Піраміда» (вплив від глобального до локального)

3. Інструменти для побудови

- Онлайн-сервіси: [Lucidchart] (https://lucidchart.com), [Miro] (https://miro.com), [Draw.io] (https://draw.io)

- Презентаційні інструменти: PowerPoint, Canva, Google Slides

- Або намальована від руки схема, відсканована чи сфотографована

Зразок виконання (словесний опис)

Назва схеми: «Структура корпоративного права у міжнародному контексті (на прикладі ТНК)»

Опис логічної схеми (пірамідальна структура):

Міжнародні акти й принципи

(Конвенції ООН, OECD, G20, UNCTAD)

│

Регіональні угоди та правопорядки

(Право ЄС, MERCOSUR, ASEAN тощо)

│

Національні системи корпоративного права

(США, Німеччина, Китай, Україна і т.д.)

│

Внутрішня структура ТНК і локальні філії

(Корпоративне управління, субсидіарна відповідальність,

податкова звітність, локальні вимоги)

Додаткові блоки до схеми:

- Арбітражні механізми (ICSID, UNCITRAL, ICC)

- Колізійне право (визначення застосовного права у контрактах)

- ESG-компонент: добровільні ініціативи, які стають обов’язковими

Загальні методичні поради

- Визначте головну логіку: вертикальність (від глобального до локального) чи горизонтальність (взаємодія між рівнями).

- Використовуйте стрілки для показу зв’язків і впливу.

- Пояснюйте кожен елемент схеми в супровідному тексті (якщо подається на захисті).

- Не намагайтеся охопити все – обирайте ключове, ілюструючи саме міжнародний контекст.

Результат має виглядати як:

- Структурована логічна діаграма

- Супровідна пояснювальна записка або короткий опис (1-2 абзаци)

- У презентації – 1 слайд із діаграмою, 1 – з коментарем

Рекомендації до кейсів:

- Аналіз кейсу починайте з ідентифікації правової проблеми.

- Застосовуйте міжнародно-правові принципи (наприклад, принцип територіальності, автономії волі).

- Формулюйте аргументи з урахуванням порівняльного правового аналізу (як вирішується подібна ситуація в різних країнах).

2. Джерела міжнародно-правового регулювання корпоративних відносин

При виконанні завдання 1:

1. Виділіть ключові категорії джерел:

   - Міжнародні договори

   - Звичаєве право

   - Акти міжнародних організацій

   - Судові прецеденти

   - М’яке право (soft law)

2. Для кожного джерела вкажіть:

   - Назву/приклад

   - Тип джерела

   - Характеристика (що регулює, де застосовується)

   - Обов’язковість для сторін (binding/non-binding)

3. Оформіть дані в таблицю (Word/Excel/Google Docs).

Приклад фрагмента таблиці:

	№
	Джерело
	Тип джерела
	Коротка характеристика
	Обов'язковість

	1
	Конвенція ООН про договори міжнародної купівлі-продажу товарів (CISG)
	Міжнародний договір
	Регулює умови укладення та виконання договорів купівлі-продажу товарів між компаніями з різних країн
	Обов’язкове (для держав-учасниць)

	2
	Кодекс корпоративного управління OECD
	М’яке право
	Рекомендації щодо управління компаніями, що базуються на міжнародних стандартах
	Необов’язкове, але впливове

	3
	Рішення ICSID
	Судова практика
	Арбітражні рішення щодо інвестиційних спорів між державами та корпораціями
	Обов’язкові для сторін спору


При виконанні завдання 2 (аналіз Конвенції ООН про договори міжнародної купівлі-продажу товарів (CISG) з точки зору корпоративних інтересів):

1. Ознайомтеся зі структурою CISG:

- Частина I – Сфера застосування та загальні положення

- Частина II – Укладання договору

- Частина III – Права та обов'язки сторін

- Частина IV – Прикінцеві положення

2. Проаналізуйте важливі статті з точки зору корпорацій

- Уніфікація процедур і стандартів

- Мінімізація колізій національного права

- Можливість виключити застосування (Art. 6 CISG)

3. Запропонуйте практичний приклад:

- Компанія з України укладає контракт із компанією з Німеччини – які норми застосовуються?

Приклад аналітичного фрагмента:

Конвенція CISG сприяє зниженню трансакційних витрат і правової невизначеності для корпорацій, які ведуть міжнародну торгівлю. Наприклад, стаття 35 встановлює універсальні вимоги до якості товару, що зменшує ризики для сторін договору.

Разом із тим, стаття 6 дозволяє сторонам виключити дію CISG, що може використовуватись великими корпораціями з сильною переговорною позицією для застосування власного національного права.

При виконанні завдання 3:

1. Оберіть приклади кодексів:

- Кодекс корпоративного управління OECD

- Принципи UN Global Compact

- ISO 26000 (соціальна відповідальність)

2. Визначте основні риси м’якого права:

- Необов’язковість виконання

- Орієнтація на добровільне дотримання

- Використання як аргумент у спорах/судовій практиці

3. Складіть структуру довідки:

- Вступ: поняття soft law

- Основні приклади

- Аналіз впливу на корпоративну поведінку

- Переваги і виклики

- Висновки

Приклад фрагменту аналітичної довідки:

Кодекс корпоративного управління OECD – один з найвпливовіших документів soft law у сфері міжнародного корпоративного права. Хоча він не є юридично обов’язковим, його дотримання часто вимагають інвестори, рейтингові агентства та біржі цінних паперів.

Наприклад, принципи прозорості та підзвітності, викладені в Кодексі, лягли в основу реформ корпоративного управління у ряді країн Латинської Америки та Східної Європи.

Загальні поради до виконання завдань:

- Використовуйте офіційні джерела: [UNCITRAL](https://uncitral.un.org/), [OECD] (https://www.oecd.org/), [UNCTAD] (https://unctad.org/), [ICSID] (https://icsid.worldbank.org/)

- Посилайтеся на конкретні статті документів

- Зберігайте чітку структуру: вступ, основна частина, висновки

- Уникайте копіювання – переказуйте своїми словами й додавайте аналітичні коментарі

Рекомендації до кейсів:

- З’ясуйте, яке джерело є релевантним для вирішення ситуації: чи має воно обов’язкову силу? Чи є імплементованим у внутрішнє право?

- Використовуйте судову практику або позиції міжнародних органів для аргументації рішень.

3. Співвідношення міжнародного та національного корпоративного права

При виконанні завдання 1 рекомендовано дотримуватися наступного алгоритму:

1. Обрати країну (наприклад: Україна, Німеччина, США).

2. Проаналізувати:

   - Джерела права (закони, кодекси, конвенції).

   - Суб’єкти (хто застосовує і до кого застосовується).

   - Стандарти корпоративного управління.

   - Відповідальність компаній.

   - Регулювання транснаціональної діяльності.

3. Створити таблицю зі стовпцями: Категорія / Міжнародне право / Національне право (вказати країну).

Приклад таблиці (Україна):

	Категорія
	Міжнародне корпоративне право
	Національне корпоративне право (Україна)

	Джерела
	Конвенції, принципи ОЕСР, м’яке право
	Закон «Про акціонерні товариства», ЦК, ГК

	Сфера дії
	Відносини з іноземними інвесторами, транснаціональні угоди
	Регулювання українських компаній та їх органів

	Норми управління
	Добровільні стандарти, глобальні підходи
	Конкретні імперативні норми для органів управління

	Виконання/контроль
	Механізми звітності, рекомендації
	Державний нагляд, судовий контроль


При виконанні завдання 2 (дослідження механізму імплементації міжнародних стандартів корпоративного управління в національне законодавство) рекомендовано:

1. Обрати міжнародний стандарт (наприклад, Принципи корпоративного управління OECD).

2. Знайти у національному законодавстві положення, що:

   - Безпосередньо запозичують міжнародні стандарти.

   - Відображають адаптовані елементи (через реформи, стратегії).

3. Оцінити ефективність імплементації:

   - Чи відповідає буква закону міжнародному зразку?

   - Чи діє механізм на практиці?

Приклад фрагмента дослідження (на прикладі України):

Принципи ОЕСР передбачають обов’язковість прозорості управлінських рішень. У Законі України «Про акціонерні товариства» імплементовано вимоги щодо оприлюднення інформації про наглядову раду та фінансову звітність, що відповідає міжнародним стандартам.

Проте в практиці залишається проблема з доступом до реальної звітності акціонерів, що свідчить про часткову імплементацію.

При виконанні завдання 3 рекомендовано:

1. Сформулювати ситуацію конфлікту:

   - Наприклад: українське законодавство передбачає обмеження прав міноритарних акціонерів, у той час як міжнародна конвенція гарантує захист.

2. Зробити посилання на норми:

   - Конституція (ст. 9 – міжнародні договори є частиною національного законодавства).

   - Закон «Про міжнародні договори України».

   - Приклади із судової практики (наприклад, позиції КСУ або ВС щодо верховенства міжнародного договору).

3. Надати висновок у формі юридичного документа:

   - Стисле обґрунтування

   - Правова аргументація

   - Рекомендації

Приклад фрагмента правового висновку:

Висновок: Відповідно до ст. 9 Конституції України, чинні міжнародні договори, ратифіковані Верховною Радою України, є частиною національного законодавства. У випадку колізії між нормами Закону України «Про господарські товариства» та положеннями Європейської хартії прав інвесторів, перевагу має міжнародний документ.

Таким чином, компанія має право вимагати захисту на основі міжнародного договору, навіть якщо внутрішній закон передбачає інше.

Загальні поради:

- Завжди користуйтесь офіційними джерелами (законодавство, міжнародні бази, судові рішення).

- Аргументуйте висновки з посиланням на норми права.

- Всі документи оформлюйте згідно з академічними вимогами (структура, мова, посилання).

Рекомендації до кейсів:

- Використовуйте структуру: факт – проблема – норми – аналіз – висновок.

- Поясніть, який закон підлягає застосуванню за колізійними нормами.

- Розгляньте правову практику інших держав як ілюстрацію альтернативного підходу.

Питання для самоконтролю

1. Зазначте основні напрями розвитку і вдосконалення міжнародного корпоративного права.

2. Визначте основні джерела корпоративного права.

3. Охарактеризуйте концепції співвідношення міжнародного й національного корпоративного права.

4. Розгляньте співвідношення національного та міжнародного права в розрізі адаптації національної системи законодавства до європейського законодавства.

5. Зазначте особливості міжнародного корпоративного права.

6. Опишіть основні риси міжнародних корпоративних відносин.

7. Охарактеризуйте основні елементи системи міжнародного корпоративного права.

Тема 2. Міжнародні стандарти корпоративного управління

Мета теми: розкрити сутнісну характеристику міжнародних стандартів корпоративного управління, визначити роль фінансових інституцій у регулюванні корпоративних відносин.

План

1. Принципи корпоративного управління (OECD, UNCTAD).

2. Відповідальність менеджменту та акціонерів у міжнародній практиці.

3. Роль міжнародних фінансових інституцій у регулюванні корпоративних відноси.

Перелік ключових термінів і понять: корпоративне управління, стандарти, принципи, кодекс, компоненти корпоративного управління, тенденції розвитку, управління компанію, управління виробництвом.

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань

У межах першого питання необхідно ознайомитися із Принципами корпоративного управління, затвердженими Національною комісією з цінних паперів та фондового ринку. Слід мати на увазі, що у світовій практиці не існує єдиної, універсальної моделі корпоративного управління, однак напрацьовано загальновизнані принципи, які формують основу відповідної системи. Рекомендується також проаналізувати вимоги до принципів корпоративного управління, розроблені Конференцією ООН з торгівлі та розвитку (UNCTAD).

При розгляді другого питання доцільно звернути увагу на теорію «теоретичної модернізації» та доктрину «проникнення за корпоративну вуаль» (piercing the corporate veil). Слід вивчити концепції субсидіарної відповідальності учасників юридичної особи за її зобов’язаннями, а також зіставити підходи англосаксонської та континентальної правових систем до питання відповідальності акціонерів.

У третьому питанні слід розглянути діяльність провідних міжнародних фінансових інституцій, зокрема: Міжнародного валютного фонду, Світового банку, Європейського банку реконструкції та розвитку. Особливу увагу необхідно приділити їх ролі у підтримці підприємництва та фінансуванні інвестиційних проєктів.

✍ Завдання до самостійної роботи:

1. Принципи корпоративного управління (OECD, UNCTAD)

Практичні завдання:

Завдання 1. Проаналізуйте Основні принципи корпоративного управління ОЕСР (OECD Principles of Corporate Governance) та виділіть ключові положення. Порівняйте їх із відповідними принципами UNCTAD (наприклад, ISAR Guidance).

Завдання 2. Розробіть корпоративний кодекс компанії, базуючись на міжнародних принципах управління (OECD/UNCTAD), та обґрунтуйте вибір кожного пункту.

Завдання 3. Складіть порівняльну таблицю принципів корпоративного управління ОЕСР, UNCTAD і вашої національної моделі (наприклад, українського корпоративного кодексу).

Кейс-завдання:

Кейс 1. У компанії порушено принцип прозорості та підзвітності (один з базових у рекомендаціях ОЕСР). Проаналізуйте, які правові та репутаційні ризики це спричиняє.

Кейс 2. Інвестор відмовляється вкладати кошти в компанію, оскільки у неї немає політики незалежного аудиту. Як принципи корпоративного управління можуть вплинути на довіру інвесторів?

2. Відповідальність менеджменту та акціонерів у міжнародній практиці

Практичні завдання:

Завдання 1. Порівняйте моделі відповідальності менеджменту у США, Німеччині та Японії. Виділіть ключові відмінності.

Завдання 2. Напишіть правовий висновок на тему: «Fiduciary duties» (обов’язки довіреної особи) в міжнародному корпоративному праві.

Завдання 3. Дослідіть випадки притягнення керівників компаній до відповідальності в міжнародних судах. Визначте підстави, наслідки, правові механізми.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Директор компанії ухвалив рішення, яке призвело до збитків. Акціонери подали позов про порушення фідуціарних обов’язків. Проаналізуйте можливу відповідальність.

Кейс 2. Міжнародний інвестор звинувачує менеджмент компанії в порушенні стандартів ESG (екологія, соціальна відповідальність, управління). Які юридичні наслідки можуть виникнути?

3. Роль міжнародних фінансових інституцій у регулюванні корпоративних відносин

Практичні завдання:

Завдання 1. Складіть огляд діяльності Міжнародного валютного фонду (IMF), Світового банку (World Bank) та IFC (Міжнародна фінансова корпорація) у сфері корпоративного регулювання.

Завдання 2. Проаналізуйте програми реформ корпоративного управління, підтримані міжнародними фінансовими інституціями в країнах, що розвиваються.

Завдання 3. Складіть таблицю: «Інструменти впливу міжнародних фінансових інституцій на корпоративне середовище (кредити, технічна допомога, аудити, рейтингування тощо)».

Кейс-завдання:

Кейс 1. Країна X отримує позику від Світового банку під зобов’язання реформувати корпоративне управління держпідприємств. Розробіть модель змін, які відповідають стандартам IFC.

Кейс 2. Міжнародна фінансова установа відмовляється фінансувати проєкт компанії через недотримання корпоративної прозорості. Як компанія може виправити ситуацію, аби відновити фінансування?

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань:

1. Принципи корпоративного управління (OECD, UNCTAD)

При виконанні завдання 1 рекомендовано: 

1. Завантажити офіційні документи:

   - OECD Principles of Corporate Governance (остання редакція 2023 р.)

   - UNCTAD ISAR Guidance on Good Practices in Corporate Governance Disclosure.

2. Виділити основні розділи кожного документу, зокрема:

   - Права акціонерів

   - Роль зацікавлених сторін (stakeholders)

   - Розкриття інформації та прозорість

   - Відповідальність ради директорів

3. Зробити узагальнювальну таблицю, у якій вказати ключові принципи кожної системи, та провести порівняльний аналіз.

Приклад фрагменту порівняльного аналізу:

	Принцип
	OECD (2023)
	UNCTAD ISAR
	Коментар

	Розкриття інформації
	Забезпечення прозорості та повноти інформації, у т.ч. ESG-факторів
	Акцент на нефінансову звітність
	UNCTAD має ширший підхід до сталого розвитку

	Роль ради директорів
	Незалежність, стратегічна орієнтація, контроль ризиків
	Підзвітність та прозорість у прийнятті рішень
	OECD більш деталізовано описує функції наглядових органів


При виконанні завдання 2  рекомендовано:  

1. Вибрати тип компанії (наприклад: середня виробнича компанія або міжнародна ІТ-компанія).

2. Скласти кодекс, який міститиме:

   - Цінності компанії

   - Механізми управління (рада директорів, звітування)

   - Права працівників і акціонерів

   - Антикорупційні заходи

   - ESG-принципи (екологічна, соціальна відповідальність)

3. До кожного пункту додати коротке пояснення, на який міжнародний принцип він спирається (OECD/UNCTAD).

Приклад фрагменту кодексу:

Пункт 3. Розкриття інформації: Компанія щорічно публікує звіт про діяльність, включно з показниками фінансової та нефінансової звітності (ESG-показники), що відповідає вимогам ISAR Guidance та принципам OECD (Disclosure and Transparency).

При виконанні завдання 3 рекомендовано:  

1. Обрати національний джерело:

   - Наприклад: Принципи корпоративного управління України (на основі рекомендацій НКЦПФР).

   - Закон України «Про акціонерні товариства».

2. Створити порівняльну таблицю з такими блоками:

   - Права акціонерів

   - Наглядові органи

   - Прозорість

   - Взаємодія із зацікавленими сторонами

   - Антикорупційна політика

3. Зробити висновок, які елементи національної моделі потребують адаптації або вдосконалення.

Приклад таблиці (фрагмент):

	Принцип
	OECD
	UNCTAD
	Українська модель
	Коментар

	Незалежність ради директорів
	Рекомендована
	Акцент на функціональність
	Частково передбачено (Наглядова рада)
	Потрібно чіткіше законодавче закріплення

	ESG-складова
	Обов’язкове розкриття
	Центральне значення
	Немає окремих положень
	Необхідна інтеграція в кодексах


Загальні поради:

- Опрацьовуйте тексти міжнародних документів в офіційних джерелах.

- Кожне завдання супроводжуйте коротким висновком.

- Для оформлення презентацій, аналітичних довідок або кодексів використовуйте академічну структуру: титульна сторінка, зміст, розділи, джерела.

Рекомендації до кейсів:

   - Ідентифікуйте принцип, який порушено.

   - Обґрунтуйте, чому це негативно впливає на репутацію, інвестиційну привабливість.

   - Запропонуйте правові або управлінські рішення, як відновити дотримання принципів.

2. Відповідальність менеджменту та акціонерів у міжнародній практиці

При виконанні завдання 1 рекомендовано:  

1. Зібрати інформацію про юридичну основу відповідальності менеджменту в США (англо-американська модель), Німеччині (континентальна модель), Японії (гібридна модель).

2. Зосередитися на таких аспектах:

   - Типи відповідальності: кримінальна, цивільна, адміністративна

   - Наявність dual board system (двохрівневої структури) – характерна для Німеччини

   - Форма обов’язків (fiduciary duties, loyalty, care)

3. Створити порівняльну таблицю з ключовими елементами.

Приклад фрагменту таблиці:

	Країна
	Структура управління
	Основні обов’язки менеджменту
	Спосіб контролю
	Особливості

	США
	One-tier board
	Duty of care, loyalty, good faith
	Суд, SEC
	Активна роль акціонерів, багатий прецедент

	Німеччина
	Two-tier board (рада + наглядова рада)
	Обов’язок ретельності, звітності
	Законодавчий аудит
	Сильна роль працівників у нагляді

	Японія
	Комітетна система або класична рада
	Колективна відповідальність
	Аудиторські ради
	Висока роль ділової етики


При виконанні завдання 2 рекомендовано:  

1. Ознайомитися із законодавством США, Великобританії та основними принципами ОЕСР щодо fiduciary duties.

2. У структурі правового висновку дотримуйтесь логіки:

   - Вступ (значення обов’язків довіреної особи)

   - Правова природа (duty of care, duty of loyalty, duty of good faith)

   - Міжнародні підходи та уніфікація

   - Висновки та пропозиції

Приклад фрагмента висновку:

Висновок: Поняття fiduciary duties є базовим елементом міжнародного корпоративного управління. Незважаючи на відмінності в правових системах, міжнародна практика (OECD, ICGN Guidelines) демонструє схильність до уніфікації обов’язків директорів. Основна мета — захист інтересів акціонерів, попередження конфліктів інтересів та недобросовісної поведінки менеджменту.

При виконанні завдання 3 рекомендовано:  

1. Обрати 2-3 резонансних кейси. Наприклад:

   - Enron (США) – фальсифікація звітності

   - Volkswagen (Німеччина) – “дизельгейт”

   - Nissan (Японія) – справа Карлоса Гона

2. Опрацювати:

   - Юрисдикцію, яка розглядала справу (нац. суд або міжнародний арбітраж)

   - Підстави притягнення (зловживання, недбалість, обман)

   - Наслідки (штрафи, тюремне ув’язнення, дискваліфікація)

   - Правові акти або судові рішення, що застосовувались

3. Оформити звіт у вигляді кейс-аналізу.

Приклад кейсу:

Кейс Enron (2001, США):

Підстава: Штучне завищення доходів компанії, приховування боргів.

Механізм: Розгляд SEC, судове переслідування керівників.

Наслідки: Позбавлення волі, банкрутство компанії, прийняття акту Sarbanes-Oxley.

Юридичне значення: Встановлено нові стандарти аудиту, прозорості, обмежено відповідальність керівництва.

Загальні поради:

- Використовуйте офіційні документи міжнародних організацій: OECD, UNCTAD, SEC, FSA тощо.

- Для аналізу кейсів залучайте наукові джерела, судову практику, звіти розслідувань.

- Оформлюйте матеріали у вигляді аналітичних довідок, порівняльних таблиць, презентацій, додаючи посилання на джерела.

Рекомендації до кейсів:

   - Визначте, чи мало місце порушення обов’язків.

   - Вкажіть механізми захисту акціонерів: derivative suit (похідний позов), голосування, зміна складу ради.

   - Розгляньте наслідки: відшкодування збитків, дискваліфікація, кримінальна відповідальність.

3. Роль міжнародних фінансових інституцій у регулюванні корпоративних відносин

При виконанні завдання 1 рекомендовано:  

1. Оберати джерела: офіційні сайти IMF, World Bank, IFC; звіти типу Corporate Governance ROSC (Reports on the Observance of Standards and Codes).

2. Структурувати огляд за кожною організацією окремо:

   - Цілі та функції

   - Інструменти впливу (консультації, звіти, технічна допомога)

   - Програми у сфері корпоративного управління

   - Приклади впровадження стандартів

3. Подавати інформацію у вигляді порівняльної таблиці або коротких аналітичних блоків.

Приклад фрагменту огляду:

	Організація
	Напрям корпоративного регулювання
	Ключові ініціативи

	1
	2
	3

	IMF
	Макроекономічна стабільність, прозорість
	Програми оцінки фінансового сектору (FSAP), технічна допомога щодо корпоративного управління банків


Продовження таблиці

	1
	2
	3

	World Bank
	Підвищення прозорості, захист прав інвесторів
	Ініціатива ROSC, підтримка реформ у корпоративному праві в країнах, що розвиваються

	IFC
	Розвиток приватного сектора, ESG
	Програми з корпоративної соціальної відповідальності, ESG-індекси, інвестування з умовами дотримання корпоративних стандартів


При виконанні завдання 2 рекомендовано:  

1. Обрати 1-2 країни (наприклад, Грузія, В’єтнам, Україна).

2. Проаналізувати:

   - Хто був ініціатором змін (IFC, WB, інші)

   - Які стандарти чи кодекси були рекомендовані для впровадження

   - Які конкретні зміни було внесено у законодавство або регулювання

   - Які висновки та оцінки було надано експертами

3. Оформіть результат як коротку аналітичну довідку з посиланнями на джерела.

Приклад довідки:

Кейс: Україна (2005–2010, підтримка IFC та World Bank)

Реформа корпоративного управління відбулася в межах програми FSAP.  

Ініціативи: Розробка та прийняття Кодексу корпоративного управління (затверджено НКЦПФР), удосконалення процедур розкриття інформації на фондовому ринку, захист прав міноритарних акціонерів.  

Результат: Поліпшення позицій у рейтингах інвестиційної привабливості; однак реальне впровадження залишилось вибірковим.

При виконанні завдання 3 рекомендовано:  

1. Створити таблицю, в якій будуть вказані:

   - Інструмент

   - Форма реалізації

   - Приклад (країна/проєкт)

   - Очікуваний ефект

2. Опрацювати інформацію з офіційних сайтів та аналітичних звітів (IMF, WB, IFC).

3. Додати посилання на реальні проєкти/звіти.

Приклад таблиці:

	Інструмент
	Форма реалізації
	Приклад
	Ефект

	1
	2
	3
	4

	Технічна допомога
	Експертна участь, навчання
	Вірменія
	Гармонізація з OECD стандартами

	Кредити під реформи
	Кредити з умовою реформ
	Грузія
	Реформа звітності держпідприємств


Продовження таблиці

	Аудити та ROSC-звіти
	Оцінка нац. систем управління
	Казахстан
	Виявлено недоліки в захисті прав інвесторів

	Рейтингування та ESG-індекси
	Стимулювання прозорості
	В’єтнам
	Підвищення прозорості на фондовому ринку


Загальні поради:

- Використовуйте англомовні офіційні звіти, аналітичні документи, open data ресурсів МФО.

- При оформленні користуйтесь шаблонами аналітичних довідок, презентацій, таблиць у Word або Excel.

- Рекомендується створити презентацію (5-7 слайдів) для короткого захисту результатів.

Рекомендації до кейсів:

   - У випадку з реформою держпідприємств – складіть дорожню карту змін, що включає:

     - підвищення прозорості;

     - створення незалежної наглядової ради;

     - регулярний аудит.

   - У випадку з припиненням фінансування – визначте, які принципи порушені (розкриття інформації, управлінські процедури), та запропонуйте план дій компанії для повернення довіри інвесторів.

Питання для самоконтролю

1. Охарактеризуйте систему корпоративного управління захисту прав акціонерів, зазначену в Принципах корпоративного управління ОЕСР.

2. Охарактеризуйте критерії корпоративного управління, закріплені в Підході міжнародної мережі з корпоративного управління до Принципів ОЕСР.

3. Які існують стратегії компанії щодо політики визначення винагороди акціонерів?

4. Визначте основні засади корпоративного управління СШУ, Франції, Німеччини та Японії, зазначте спільні та відмінні риси.

5. Які основні принципи корпоративного управління, що стосуються ради директорів, визначені Асоціацією співдружності з питань корпоративного управління?

6. Охарактеризуйте основні принципи, закріплені в Стандарті ISO 26000 та соціальна відповідальність компанії.

7. Зазначте ключові індикатори згідно із Керівними принципами ООН з бізнесу і прав людини.

Тема 3. Правове регулювання транснаціональних корпорацій (ТНК)
Мета теми: розкрити особливості правового регулювання транснаціональних корпорацій, визначити правові механізми регулювання транснаціональних корпорацій.

План

1. Поняття та особливості діяльності ТНК.

2. Правові механізми регулювання діяльності ТНК.

3. Відповідальність транснаціональних корпорацій у міжнародному праві.

Перелік ключових термінів і понять: міжнародне економічне право, приватне право, транснаціональна корпорація, правосуб’єкність, національність, особистий закон, суб’єкт міжнародного публічного права, суб’єкт міжнародного приватного права, суб’єкт міжнародного економічного права, філія, юрисдикція, національне право.

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань:

У межах першого питання слід вивчити особливості функціонування транснаціональних корпорацій (ТНК), зокрема їх багатонаціональну присутність. Важливо усвідомити, що діяльність ТНК, яка охоплює юрисдикції багатьох країн, не може бути повністю врегульована правовою системою однієї держави. Як цілісне економічне утворення ТНК перебувають поза виключною дією національного права.

У другому питанні доцільно проаналізувати міжнародно-правові документи, що регулюють діяльність ТНК, зокрема: положення Конференції ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД), проєкти Конвенції про транснаціональні корпорації, Кодексу поведінки ТНК, а також Керівні принципи для багатонаціональних підприємств (OECD Guidelines).

У межах третього питання необхідно дослідити правові аспекти відповідальності ТНК. Варто звернути увагу, що юридичні та фактичні зобов’язання, які виникають у процесі діяльності корпорації, тягнуть за собою відповідальність відповідно до права тієї держави, на території якої вони виникли.

✍ Завдання до самостійної роботи:

1. Поняття та особливості діяльності ТНК

Практичні завдання:

Завдання 1. Складіть коротку характеристику ТНК як правового феномену. Визначте юридичні ознаки, що відрізняють ТНК від національних компаній.

Завдання 2. Складіть карту присутності обраної ТНК у різних юрисдикціях. Визначте, через які юридичні форми вона діє в кожній країні.

Завдання 3. Дослідіть вплив діяльності ТНК на економіку країн, у яких вони функціонують. Зробіть короткий огляд (до 2 стор.) з прикладами.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Компанія Х має материнську компанію в Ірландії та філії в Україні та Китаї. Як це впливає на її правовий статус, оподаткування, і відповідальність?

Кейс 2. В одному з регіонів ТНК підозрюється у недоброчесних трудових практиках. Чи може центр в іншій країні нести за це відповідальність?

2. Правові механізми регулювання діяльності ТНК

Практичні завдання:

Завдання 1. Порівняйте міжнародні та національні механізми регулювання ТНК (OECD Guidelines, UN Global Compact vs національне законодавство).

Завдання 2. Проведіть правовий аналіз «м'якого права» в регулюванні діяльності ТНК (soft law – декларації, принципи, кодекси).

Завдання 3. Визначте роль двосторонніх та багатосторонніх угод у регулюванні інвестиційної діяльності ТНК.

Кейс-завдання:

Кейс 1. ТНК укладає договір з державою Y про розвиток енергетики. Які інструменти міжнародного права можуть бути використані для врегулювання спорів?

Кейс 2. В одній країні корпорація підпадає під дію антимонопольного законодавства, у іншій – ні. Як вирішити конфлікт норм?

3. Відповідальність транснаціональних корпорацій у міжнародному праві

Практичні завдання:

Завдання 1. Складіть таблицю форм відповідальності ТНК: кримінальна, цивільна, адміністративна, етична (soft law).

Завдання 2. Дослідіть кейси притягнення ТНК до відповідальності (наприклад: Nike, Chevron, Total). Проаналізуйте правові підстави.

Завдання 3. Напишіть юридичний коментар щодо застосування принципу due diligence до ТНК.

Кейс-завдання:

Кейс 1. ТНК здійснила діяльність, що призвела до шкоди довкіллю в країні Z. Громадська організація подає позов. Яка правова стратегія захисту та переслідування?

Кейс 2. У країні, де діє ТНК, застосовується рабська праця постачальника. Чи може материнська компанія нести відповідальність у міжнародному суді?

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань:

1. Поняття та особливості діяльності ТНК

При виконанні завдання 1:
1. Оберіть ТНК для аналізу (наприклад, Google, Apple, Coca-Cola, Toyota, Shell).

2. Визначте:

   - Юридичні ознаки ТНК:

     - Міжнародний характер діяльності

     - Наявність філій, дочірніх компаній в різних країнах

     - Перехресне володіння (крос-бортдерні інвестиції)

     - Міжнародне регулювання (транснаціональні контракти, юрисдикція, податки)

   - Відмінності від національних компаній:

     - Глобальні стратегічні цілі vs. національні інтереси

     - Правова гнучкість у виборі юрисдикції

     - Вплив на національну економіку та міжнародне право

3. Складіть текстову характеристику в кілька абзаців, підкріплену прикладами.

Приклад характеристики ТНК:

Транснаціональні корпорації (ТНК) – це великі корпоративні утворення, які здійснюють свою діяльність в кількох країнах світу, мають дочірні компанії або філії в різних юрисдикціях. Ключовою рисою ТНК є глобальна стратегія, де компанії використовують різноманітні правові структури для оптимізації податкових виплат та збереження юридичних привілеїв, такі як реєстрація в податкових районах або зонах вільної торгівлі. ТНК відрізняються від національних компаній тим, що вони мають транснаціональні ресурси та виробничі потужності, що дозволяє їм отримувати доступ до ринків по всьому світу і впливати на національні законодавства.

При виконанні завдання 2:
1. Оберіть ТНК (наприклад, Toyota, Apple, Google).

2. Зберіть інформацію про присутність ТНК в різних країнах:

   - Країни, де компанія має свої філії, представництва, дочірні компанії.

   - Які юридичні форми вона обирає в кожній країні (наприклад, дочірні компанії, спільні підприємства, філії, представництва).

   - Визначте правові аспекти: що визначає вибір юридичної форми в різних країнах (наприклад, податкові пільги, вимоги до іноземних інвестицій).

3. Складіть карту (можна використати програму для побудови мап або візуальних діаграм, таких як PowerPoint або Canva).

Приклад карти присутності ТНК:
	Країна
	Юридична форма
	Коментар

	1
	2
	3

	США
	Дочірня компанія
	Основний ринок, головний офіс

	Китай
	Спільне підприємство
	Вимоги до іноземних інвестицій, необхідність партнерства з місцевим бізнесом


Продовження таблиці

	1
	2
	3

	Німеччина
	Філія
	Операції в Європі, виробництво

	Індія
	Дочірня компанія
	Вигідні умови для технологічних компаній


При виконанні завдання 3:
1. Оберіть ТНК для дослідження (наприклад, Coca-Cola, McDonald's, Nestlé).

2. Оцініть вплив на економіку конкретних країн:

   - Позитивний: створення робочих місць, інвестиції в інфраструктуру, інновації.

   - Негативний: негативний вплив на локальні компанії, проблеми з екологією, соціальні наслідки.

3. Використовуйте приклади, де ТНК зробили значний вплив на розвиток економіки або зазнали критики за своє економічне домінування.

4. Оформіть текст в кілька абзаців, підкріплених прикладами.

Приклад огляду:

Вплив діяльності ТНК на економіку

Транснаціональні корпорації мають великий вплив на економіку країн, де вони працюють. Наприклад, Coca-Cola створює тисячі робочих місць у країнах, де розташовані її виробничі потужності. Водночас компанія часто стикається з критикою за те, що її діяльність призводить до монополізації ринку та скорочення можливостей для місцевих виробників. У країнах, де TНК активно діють, як у Китаї чи Індії, їхня присутність стимулює іноземні інвестиції, але також ставить питання щодо соціальної відповідальності та екологічних стандартів.

Загальні поради:

- Використовуйте офіційні документи ТНК (наприклад, річні звіти, інформація з сайтів компаній).

- Для карт та схем можна використовувати графічні редактори (PowerPoint, Canva).

- Користуйтесь підручниками та науковими статтями для більш детального аналізу економічного впливу ТНК.

Рекомендації до кейсів:

   - Визначте, яка частина корпорації відповідальна за дії – материнська чи дочірня компанія.

   - Проаналізуйте, які закони кожної юрисдикції можуть застосовуватись.

   - Обґрунтуйте наслідки з позицій міжнародного права та договірних зобов’язань.

2. Правові механізми регулювання діяльності ТНК

При виконанні завдання 1:
1. Вивчіть основні документи:

   - OECD Guidelines for Multinational Enterprises – керівні принципи, що визначають поведінку ТНК в країнах, де вони працюють. Ознайомтесь із ключовими принципами, такими як: корпоративна соціальна відповідальність, прозорість, відсутність корупції, повага до прав людини.

   - UN Global Compact – міжнародна ініціатива, яка пропонує корпораціям дотримуватись 10 універсальних принципів у таких сферах, як праця, навколишнє середовище, антикорупція.

2. Порівняйте з національними правовими системами:

   - Виберіть кілька країн (наприклад, США, Німеччина, Японія, Україна) і досліджуйте їхнє національне законодавство щодо ТНК (особливо в контексті соціальної відповідальності, екології та трудових прав).

3. Зробіть порівняння:

   - Виділіть основні відмінності між міжнародними стандартами та національними законами, зокрема в аспектах зобов'язань ТНК щодо прав людини, охорони навколишнього середовища та соціальної відповідальності.

4. Використовуйте приклади:

   - Проаналізуйте реальні приклади виконання або невиконання принципів, на основі яких можна оцінити ефективність міжнародних стандартів порівняно з національним законодавством.

Приклад порівняння механізмів:
	Критерії
	OECD Guidelines
	UN Global Compact
	Національне законодавство (наприклад, США)

	Прозорість
	Рекомендується публікація інформації щодо корпоративних дій.
	Публікація інформації про діяльність у рамках 10 принципів.
	Законодавчі вимоги щодо публікацій фінансових звітів.

	Соціальна відповідальність
	Компанії повинні підтримувати високі стандарти праці.
	Принципи добробуту працівників, повага прав людини.
	Закони про рівні права, охорону праці, мінімум заробітної плати.

	Корпоративне управління
	Рекомендації щодо збереження ефективного управління.
	Вимагається створення програм доброчесності та прозорості.
	Законодавчі вимоги щодо внутрішніх процесів корпоративного управління.


При виконанні завдання 2:
1. Ознайомтесь із поняттям «м'яке право»:

   - М'яке право — це норми та принципи, що не мають юридичної сили на відміну від жорсткого права (закони та нормативні акти), але можуть впливати на поведінку ТНК.

   - Декларації та кодекси, які ТНК добровільно приймають до виконання.

2. Вивчіть конкретні приклади м'якого права:

   - OECD Guidelines for Multinational Enterprises (як м'яке право в контексті корпоративної соціальної відповідальності).

   - UN Global Compact.

   - ISO 26000 (міжнародний стандарт соціальної відповідальності).

   - Кодекси корпоративного управління, які надають рекомендації щодо поведінки компаній на ринку.

3. Порівняйте м'яке право та жорстке право:

   - Зробіть порівняльний аналіз, як ці принципи можуть впливати на поведінку ТНК, порівняйте із національними нормами і можливими юридичними наслідками за порушення.

4. Оцінка ефективності м'якого права:

   - Оцініть, як «м'яке право» допомагає у регулюванні глобальної діяльності ТНК, покращує соціальну відповідальність та впливає на репутацію компаній.

Приклад правового аналізу «м'якого права»:

М'яке право, яке застосовується до ТНК, є важливим інструментом для створення стандартів корпоративної соціальної відповідальності. OECD Guidelines визначають принципи, які сприяють прозорості і справедливості у веденні бізнесу на міжнародному рівні. Зокрема, підприємства повинні публічно декларувати свою діяльність у таких сферах, як соціальна відповідальність, охорона навколишнього середовища та антикорупція. Хоча ці принципи не є обов'язковими до виконання, вони сприяють формуванню позитивного іміджу ТНК та підвищенню довіри до компаній серед споживачів та інвесторів.

При виконанні завдання 3:
1. Оберіть приклади двосторонніх та багатосторонніх угод:

   - Двосторонні угоди: це угоди між двома країнами, що регулюють інвестиційні відносини, наприклад, Білатеральна угода про захист інвестицій (Bilateral Investment Treaties, BITs).

   - Багатосторонні угоди: це угоди між кількома країнами, наприклад, Міжнародна конвенція про захист інвестицій або угоди, підписані в рамках Всемірної організації торгівлі (WTO).

2. Дослідження на прикладах:

   - Проаналізуйте конкретні угоди, які можуть впливати на інвестиційну діяльність ТНК в різних країнах. Наприклад, визначте, як BITs захищають інвестиції від незаконних національних заходів, таких як націоналізація.

3. Оцінка ефективності угод:

   - Оцініть, як такі угоди сприяють стимулюванню іноземних інвестицій, мінімізації ризиків для ТНК та зменшенню політичних та економічних ризиків для інвесторів.

4. Визначте роль міжнародних організацій:

   - Дослідження ролі міжнародних організацій, таких як Міжнародний центр з урегулювання інвестиційних спорів (ICSID) в контексті захисту прав ТНК.

Приклад правового аналізу угод:

Двосторонні угоди між країнами мають велике значення для регулювання інвестиційної діяльності ТНК. Наприклад, Білатеральна угода про захист інвестицій між США і Індією визначає умови, за яких інвестори з однієї країни можуть отримувати захист від націоналізації в іншій. У свою чергу, багатосторонні угоди, як угоди в рамках ВТО, сприяють вільному переміщенню капіталу між країнами та забезпечують справедливий розподіл інвестиційних ризиків.

Рекомендації до кейсів:

   - Застосуйте концепцію applicable law – яка юрисдикція має право вирішувати суперечку.

   - Визначте, які договори або принципи можуть бути застосовані (BITs, ICSID, ICC rules).

   - Аргументуйте, які механізми вирішення спорів найефективніші (арбітраж, міжнародні суди, медіація).

3. Відповідальність транснаціональних корпорацій у міжнародному праві

При виконанні завдання 1 рекомендовано дотримуватися наступного плану дослідження:

1. Визначення форм відповідальності:

   - Кримінальна відповідальність: встановлення юридичних наслідків для ТНК у разі вчинення злочинів, таких як корупція, шахрайство, порушення екологічних стандартів тощо.

   - Цивільна відповідальність: виплата компенсацій за завдану шкоду, порушення контрактних зобов'язань або порушення прав споживачів.

   - Адміністративна відповідальність: штрафи, санкції або обмеження діяльності компанії, що накладаються державними органами за порушення нормативних актів (наприклад, порушення екологічних чи трудових стандартів).

   - Етична відповідальність (soft law): відповідальність на основі добровільних стандартів, таких як кодекси етики, ініціативи CSR (корпоративної соціальної відповідальності), ОЕСР Guidelines, UN Global Compact.

2. Порівняння відповідальності:

   - Оцініть, як кожна форма відповідальності застосовується до ТНК, та у яких випадках компанії стикаються з такими видами відповідальності. Зробіть акцент на різницю між жорстким правом (кримінальним, цивільним) і м'яким правом (етичним).

3. Заповніть таблицю:

   - Приведіть приклади ТНК, які стикалися з кожним видом відповідальності.

Приклад таблиці:
	Форма відповідальності
	Опис
	Приклад ТНК

	Кримінальна
	Відповідальність за злочини (наприклад, екологічні порушення, корупція).
	Chevron – порушення екологічних норм в Еквадорі.


Продовження таблиці 

	1
	2
	3

	Цивільна
	Виплата компенсацій за порушення прав (наприклад, порушення контракту).
	Nike – компенсації за порушення трудових прав у країнах, що розвиваються.

	Адміністративна
	Штрафи, обмеження діяльності через порушення законів і нормативів.
	Total – штрафи за порушення екологічних стандартів в Африці.

	Етична (soft law)
	Відповідальність за невиконання корпоративних кодексів, CSR ініціатив.
	Nestlé – порушення принципів UN Global Compact щодо прав людини.


При виконанні завдання 2:

1. Оберіть конкретні кейси:

   - Виберіть приклади, в яких ТНК були притягнуті до відповідальності за різні порушення: екологічні, трудові, антикорупційні тощо.

   - Наприклад, Nike (порушення прав працівників в Азії), Chevron (екологічні порушення в Еквадорі), Total (порушення екологічних стандартів у Африці).

2. Проведіть аналіз правових підстав:

   - Для кожного кейсу потрібно дослідити, які конкретно норми національного та міжнародного права були порушені.

   - Як застосовувалось міжнародне право (наприклад, екологічні конвенції, стандарти по правам людини), а також як діяли національні суди.

3. Визначте наслідки для ТНК:

   - Проаналізуйте штрафи, санкції або обмеження, що були накладені на компанії.

   - Як ці кейси вплинули на репутацію компаній та їх корпоративні політики.

Приклад аналізу кейсу:

Кейс: Chevron в Еквадорі

- Порушення: Chevron була звинувачена в екологічних порушеннях, включаючи забруднення водних ресурсів в Еквадорі. Кілька тисяч громадян подали колективний позов за забруднення.

- Правові підстави: порушення національного екологічного законодавства Еквадору, а також міжнародних норм з охорони навколишнього середовища, таких як Конвенція про боротьбу з трансмежним забрудненням вод.

- Наслідки: Chevron була зобов'язана виплатити компенсації потерпілим та змінити свої екологічні практики.

При виконанні завдання 3:
1. Визначте поняття «due diligence»:

Due diligence – це процес перевірки та оцінки всіх аспектів діяльності компанії перед укладенням угод, інвестицій або під час її операцій. У контексті ТНК це стосується оцінки ризиків, екологічних наслідків, прав людини тощо.

2. Вивчіть застосування принципу due diligence:

   - Управління ризиками: як ТНК здійснюють due diligence для мінімізації юридичних, екологічних та соціальних ризиків.

   - Застосування в міжнародних угодах: роль due diligence у забезпеченні відповідності міжнародним угодам і стандартам (наприклад, UN Global Compact).

3. Проведіть оцінку ефективності:

   - Оцініть, як принцип due diligence допомагає ТНК уникати порушень на національному та міжнародному рівнях і підвищувати їх соціальну відповідальність.

4. Напишіть юридичний коментар:

   - Прокоментуйте, як недостатній due diligence може призвести до юридичних санкцій для ТНК, а також які інструменти повинні бути впроваджені для належної перевірки.

Приклад юридичного коментаря:

Принцип due diligence є важливим елементом для забезпечення соціальної відповідальності ТНК. ТНК повинні ретельно оцінювати можливі юридичні, соціальні та екологічні ризики, пов'язані з їхньою діяльністю в країнах, що розвиваються. Недостатнє застосування due diligence може призвести до серйозних наслідків для компанії, включаючи штрафи, втрату репутації та юридичну відповідальність за порушення міжнародних правових стандартів. Наприклад, недавній випадок з Nike щодо порушень трудових прав у країнах Азії продемонстрував важливість проведення належних перевірок і аудитів на всіх етапах виробництва.

Рекомендації до кейсів:

   - Аргументуйте підстави відповідальності (control test, benefit test, complicity).

   - Визначте юрисдикцію, яка має право розглядати справу (universal jurisdiction, forum non conveniens).

   - Розгляньте можливість добровільного відшкодування чи репутаційного тиску.

Питання для самоконтролю

1. Охарактеризуйте рівні правового регулювання ТНК (наддержавний, міждержавний, внутрішньодержавний, суспільний).

2. Визначте проблемі аспекти правового регулювання транснаціональних компаній?

3. Зазначте основні положення Конвенції про транснаціональні корпорації.

4. Зазначте міжнародно-правові документи, які використовуються для регулювання ТНК.

5. Зазначте порядок створення та реєстрації ТНК, відповідно до правил визначених у Конвенції про транснаціональні корпорації.

6. Якими нормативно-правовими актами регулюється діяльність ТНК в Україні?

Тема 4. Міжнародні договори та угоди у сфері корпоративного права
Мета теми: розкрити особливості міжнародних договорів та угод у сфері корпоративного права, визначити основні положення нормативно-правового регулювання торгових аспектів прав інтелектуальної власності.

План

1. Угода TRIMS та її вплив на корпоративне регулювання.

2. Конвенції та угоди щодо захисту інвестицій.

3. Співробітництво держав у сфері корпоративного права.

Перелік ключових термінів і понять: міжнародний договір, конвенція, інтелектуальна власність, Світова організація торгівлі, інвестиційні заходи, національний режим, інвестиції, вимога про місцевий вміст, вимога про балансування торгівлі, вимога валютного балансування, валютні обмеження, договори про заохочення (стимулювання).

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань

Під час опрацювання першого питання слід проаналізувати ключові положення Угоди про торговельні аспекти інвестиційних заходів (TRIMS). Варто врахувати, що положення цієї угоди є обов’язковими до виконання для всіх країн – членів Світової організації торгівлі (СОТ).

У межах другого питання доцільно ознайомитися з міжнародно-правовими механізмами регулювання іноземних інвестицій. Особливу увагу слід приділити двостороннім угодам про заохочення та захист інвестицій (BITs).

Під час опрацювання третього питання слід звернути увагу на основні принципи міжнародного права, зокрема ті, що закріплені у Статуті ООН. Статут зобов’язує держави-члени сприяти міжнародному співробітництву у розв’язанні глобальних соціально-економічних та гуманітарних проблем.

✍ Завдання до самостійної роботи:

1. Угода TRIMS та її вплив на корпоративне регулювання

Практичні завдання:

Завдання 1. Поясніть правовий зміст Угоди TRIMS. Визначте її основні положення та обмеження для національних політик щодо іноземних інвесторів.

Завдання 2. Складіть таблицю прикладів порушення TRIMS з практики країн (наприклад, вимоги локалізації виробництва, експортні зобов’язання).

Завдання 3. Проаналізуйте вплив TRIMS на корпоративну політику транснаціональних компаній у країнах, що розвиваються.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Країна X зобов’язує всі іноземні компанії створювати спільні підприємства з локальними партнерами. Чи відповідає це TRIMS?

Кейс 2. Компанія Y подає скаргу у СОТ через обмеження на імпорт сировини, введене державою Z. Яка позиція СОТ?

2. Конвенції та угоди щодо захисту інвестицій

Практичні завдання:

Завдання 1. Дослідіть ключові міжнародні договори: ICSID Convention, Energy Charter Treaty, Модельні двосторонні інвестиційні угоди (BITs).

Завдання 2. Побудуйте порівняльну таблицю: механізми захисту → які права інвесторів охороняються → можливість звернення до арбітражу.

Завдання 3. Проаналізуйте практику ISDS (Investor-State Dispute Settlement): типові вимоги інвесторів та типові заперечення держав.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Інвестор із Франції втрачає активи внаслідок націоналізації підприємства в Латинській Америці. Чи має він право на компенсацію?

Кейс 2. Український інвестор подає позов до ICSID проти країни N за дискримінаційне регулювання. Які докази потрібно подати?

3. Співробітництво держав у сфері корпоративного права

Практичні завдання:

Завдання 1. Визначте ключові міжнародні організації та форуми, які координують зусилля у сфері корпоративного права: UNCTAD, OECD, UNCITRAL, G20.

Завдання 2. Підготуйте аналітичний огляд успішних прикладів міждержавної співпраці (наприклад: BEPS OECD, боротьба з ухиленням від сплати податків).

Завдання 3. Смоделюйте спільну угоду про взаємне визнання корпоративних структур між двома країнами.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Країни A і B уклали угоду про автоматичний обмін інформацією щодо бенефіціарів компаній. Які наслідки це має для міжнародного бізнесу?

Кейс 2. Одна країна не визнає форму управління компанії з іншої юрисдикції. Як це впливає на діяльність ТНК?

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань

1. Угода TRIMS та її вплив на корпоративне регулювання

При виконанні завдання 1 дотримуйтеся наступних рекомендацій:

1. Визначення змісту Угоди TRIMS:

   - TRIMS – це угода Всесвітньої торгової організації (ВТО), що регулює заходи, які країни можуть застосовувати до іноземних інвесторів.

   - Зосередьте увагу на заборонених практиках (наприклад, вимога локалізації виробництва, експортні зобов’язання) та допустимих обмеженнях.

2. Аналіз основних положень Угоди:

   - Визначте ключові заборони, зокрема вимоги щодо місцевих закупівель, експортних зобов'язань, обмеження на репатріацію прибутку.

3. Оцінка обмежень для національних політик:

   - Розгляньте, як ці обмеження можуть впливати на національні економічні стратегії. Як вони обмежують можливості країн проводити певні політики, спрямовані на стимулювання інвестицій.

4. Напишіть короткий огляд:

   - Оцініть, як Угода TRIMS сприяє або обмежує розвиток іноземних інвестицій в окремих країнах.

Приклад пояснення:

Угода TRIMS, прийнята в рамках ВТО, забороняє деякі з найпоширеніших інвестиційних практик, що обмежують вільну торгівлю та сприяють «локалізації» іноземних інвестицій. Зокрема, TRIMS забороняє вимоги до іноземних інвесторів, такі як:

- Локалізація виробництва: вимоги про обов'язкове використання місцевих ресурсів або технологій.

- Експортні зобов'язання: обов'язок експортувати певну частину продукції або досягати певних експортних рівнів.

Ці обмеження дозволяють іноземним інвесторам більш вільно діяти на ринку без додаткових державних бар'єрів, але одночасно обмежують здатність країн захищати свою економіку за допомогою спеціальних політик для іноземних інвесторів.

При виконанні завдання 2:

1. Визначте ключові порушення:

   - Окресліть типи порушень Угоди TRIMS, такі як вимоги локалізації виробництва, експортні зобов’язання тощо.

2. Знайдіть приклади з реальної практики:

   - Виберіть країни, в яких спостерігались порушення TRIMS, і надайте конкретні приклади.

3. Заповніть таблицю:

   - Оцініть кожне порушення, вказавши країну, тип порушення та наслідки.

Приклад таблиці:
	Країна
	Тип порушення TRIMS
	Приклад порушення
	Наслідки

	Індія
	Вимоги локалізації виробництва
	Індія вимагала від іноземних інвесторів локалізувати виробництво для доступу до місцевого ринку.
	Виникли проблеми з ВТО через порушення принципів вільної торгівлі.

	Індонезія
	Експортні зобов’язання
	Індонезія вимагала, щоб іноземні інвестори здійснювали експорт певної частини продукції.
	ВТО винесла рішення, що вимога є обмеженням для іноземних інвесторів.

	Китай
	Локалізація технологій
	Китай вимагає передачу технологій від іноземних компаній при веденні бізнесу на його території.
	Китай змінив політику після порушення угоди TRIMS у ряді випадків.


При виконанні завдання 3:

1. Оцініть загальний вплив TRIMS:

   - Як Угода TRIMS змінює стратегії іноземних інвесторів, особливо ТНК у країнах, що розвиваються?

2. Проаналізуйте конкретні випадки:

   - Розгляньте, як ТНК адаптують свою корпоративну політику відповідно до вимог TRIMS.

3. Напишіть аналітичний висновок:

   - Підготуйте аналіз, який демонструє, як ТНК змінюють свої практики для відповідності до TRIMS і як це впливає на їхню діяльність у країнах, що розвиваються.

Приклад аналізу:

TRIMS сприяє змінам у корпоративній політиці ТНК, оскільки вони повинні адаптувати свої стратегії до вимог, що зменшують державне втручання в економіку. У країнах, що розвиваються, таких як Індія та Китай, ТНК мають змінювати підходи до місцевих виробничих потужностей, оскільки заборонені вимоги до локалізації виробництва. Проте, деякі компанії можуть відмовитись від проектів, якщо державні вимоги щодо технологічної локалізації є надмірними або якщо уряди змушують їх дотримуватись експортних зобов'язань.

Рекомендації до кейсів:

- Застосовуйте стандарт: чи створює національна вимога дискримінаційні умови?

- Обґрунтовуйте висновки через прецеденти СОТ і порівняльну практику.

2. Конвенції та угоди щодо захисту інвестицій

При виконанні завдання 1:

1. Ознайомтесь з основними міжнародними договорами:

   - Дослідіть структуру та основні принципи ICSID Convention, Energy Charter Treaty, BITs.

2. Проаналізуйте їх значення для міжнародного корпоративного права:

   - Як ці договори впливають на захист прав інвесторів та механізми врегулювання спорів.

3. Зробіть висновок:

   - Підготуйте короткий огляд, в якому будете порівнювати кожен договір з точки зору ефективності для іноземних інвесторів.

Приклад аналізу:

- ICSID Convention: Пропонує механізм для врегулювання інвестиційних спорів між інвесторами та державами. Це дозволяє компаніям уникати національних судів і звертатися до міжнародного арбітражу.

- Energy Charter Treaty: Орієнтований на захист інвестицій у енергетичному секторі, надає інвесторам права на компенсацію в разі націоналізації.

- BITs: Двосторонні інвестиційні угоди, які мають забезпечити захист іноземних інвестицій, встановлюючи права та обов'язки для обох держав.

При виконанні завдання 2:

1. Оберіть ключові механізми захисту:

   - Оцініть, як захищаються інвестиції через договори.

2. Оцініть можливості арбітражу:

   - Як кожен механізм дозволяє інвесторам звертатися до міжнародного арбітражу.

Приклад таблиці:
	Механізм захисту
	Права інвесторів
	Можливість арбітражу

	ICSID Convention
	Захист від націоналізації, компенсація збитків.
	Можливість звернення до арбітражу ICSID.

	Energy Charter Treaty
	Захист енергетичних інвестицій, компенсація втрат.
	Можливість арбітражу за межами національних судів.

	BITs
	Захист прав інвесторів, право на компенсацію.
	Звернення до міжнародного арбітражу, наприклад, через UNCITRAL.


При виконанні завдання 3 дотримуйтесь наступного плану дослідження:

1. Дослідження типових вимог інвесторів:

   - Розгляньте ситуації, коли інвестори звертаються до ISDS, і що вони вимагали (компенсація, захист прав).

2. Типові заперечення держав:

   - Які аргументи наводять держави для відмови в арбітражі або для заперечення проти вимог інвесторів.

Приклад аналізу:

- Типові вимоги інвесторів: Вимога на компенсацію за націоналізацію або за порушення прав, таких як порушення контрактів, несправедливі податки або тарифні бар'єри.

- Типові заперечення держав: Аргументація, що інвестор не дотримувався національних стандартів, або що порушення стали результатом непередбачуваних економічних чи політичних умов.

Рекомендації до кейсів:

- Обґрунтовуйте наявність/відсутність юрисдикції.

- Визначайте відповідальність держави та допустимість вимог інвестора.

- Аргументуйте, які види компенсацій можливі.

3. Співробітництво держав у сфері корпоративного права

При виконанні завдання 1:

1. Ознайомтесь з кожною організацією:

   - UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) – сприяє розвитку торгівлі та інвестицій, зокрема розробляє політики корпоративного управління для країн, що розвиваються.

   - OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) – встановлює рекомендації з корпоративного управління, зокрема через Кодекс корпоративного управління.

   - UNCITRAL (United Nations Commission on International Trade Law) – створює міжнародні норми та стандарти для корпоративних контрактів, прав власності та інвестицій.

   - G20 – важливий форум для обговорення глобальних економічних питань, у тому числі корпоративного управління, зокрема через ініціативи для боротьби з ухиленням від сплати податків та сприяння сталому розвитку бізнесу.

2. Проаналізуйте роль кожної організації:

   - Як кожна з організацій впливає на корпоративне право, чи через формулювання рекомендацій, чи через створення правових інструментів.

3. Створіть короткий огляд:

   - Напишіть короткий огляд щодо кожної організації, зазначивши її роль, основні ініціативи в сфері корпоративного права та їхню взаємодію між собою.

Приклад огляду:

- UNCTAD: ця організація, зокрема через свою програму ISAR (Investment and Enterprise Division), активно працює над створенням стандартів корпоративного управління для країн, що розвиваються. Вона розробляє рекомендації щодо залучення іноземних інвестицій та забезпечення стабільності корпоративного середовища.

- OECD: організація надає міжнародні рекомендації та встановлює принципи для корпоративного управління, які допомагають забезпечити прозорість і ефективність національних корпоративних систем. OECD Principles of Corporate Governance – один з найважливіших інструментів.

- UNCITRAL: розробляє міжнародні стандарти для угод і контрактів, що регулюють бізнес-відносини, зокрема в частині розв'язання споровів, що є важливим аспектом у корпоративному праві.

- G20: цей форум є важливим у контексті корпоративного управління, оскільки він дає можливість обговорювати і узгоджувати політики між великими економіками щодо боротьби з фінансовими злочинами, ухиленням від сплати податків і сталим розвитком корпорацій.

При виконанні завдання 2:

1. Ознайомтесь з ініціативами:

   - BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) – ініціатива OECD для боротьби з ухиленням від сплати податків, що включає заходи для зменшення агресивного податкового планування корпораціями.

   - CRS (Common Reporting Standard) – стандарт OECD для автоматичного обміну податковою інформацією між державами для боротьби з ухиленням від сплати податків.

2. Визначте приклади успішних кейсів:

   - Підберіть конкретні країни чи регіони, які вдало впровадили ініціативи на основі BEPS або інших стандартів OECD.

3. Напишіть аналітичний огляд:

   - Оцініть, як ці ініціативи змінили корпоративні практики, і вкажіть приклади держав, які змогли скоротити ухилення від податків або покращити корпоративне управління.

Приклад огляду:

- BEPS (OECD): Ініціатива BEPS була розроблена для боротьби з ухиленням від сплати податків та ерозією податкової бази. В результаті міждержавної співпраці було прийнято кілька механізмів, які дозволяють країнам краще стежити за діяльністю транснаціональних корпорацій. Багато країн, включаючи Великобританію та Німеччину, успішно реалізували ці принципи в національному законодавстві, зокрема завдяки використанню стандарту CRS для автоматичного обміну інформацією.

- OECD і автоматичний обмін податковою інформацією (CRS): Країни, такі як Люксембург, Швейцарія та Австрія, за підтримки OECD почали активно впроваджувати CRS, що дозволило зменшити рівень ухилення від сплати податків серед великих корпорацій. Ключовим результатом стало збільшення рівня податкових надходжень і зменшення можливості для використання офшорних рахунків.

При виконанні завдання 3:

1. Вивчіть існуючі міжнародні угоди:

   - Ознайомтесь із прикладами угод між країнами щодо взаємного визнання корпоративних структур, наприклад, угоди між ЄС і США щодо взаємного визнання стандартів.

2. Створіть модель угоди:

   - Окресліть основні пункти угоди: визнання компаній, правила для інвесторів, спільні стандарти для корпоративного управління, захист прав інвесторів тощо.

3. Зробіть акцент на юридичні механізми:

   - Як буде здійснюватися контроль за виконанням угоди, як будуть вирішуватися спори між країнами чи компаніями.

Приклад угоди:

Угода про взаємне визнання корпоративних структур між країною A та країною B

1. Стаття 1: Визнання компаній

   - Країни погоджуються визнавати корпоративні структури, зареєстровані в іншій країні, як юридично легітимні, з правом на здійснення бізнесу в обох державах.

2. Стаття 2: Стандарти корпоративного управління

   - Обидві країни погоджуються застосовувати спільні стандарти корпоративного управління, узгоджені через міжнародні інститути (OECD, UNCTAD).

3. Стаття 3: Захист прав інвесторів

   - Погоджується, що інвестори з однієї країни, які здійснюють діяльність в іншій країні, будуть користуватися рівними правами та захистом, відповідно до національного законодавства обох країн.

4. Стаття 4: Механізми розв'язання спорів

   - Спори між інвесторами та державами вирішуються через міжнародний арбітраж або інші механізми, узгоджені двома сторонами.

Рекомендації до кейсів:

- Проаналізуйте наслідки для компаній при зміні режиму визнання корпоративного статусу.

- Відобразіть, як співробітництво знижує ризики уникнення податків або фальсифікації прав власності.

Питання для самоконтролю

1. Які зобов’язання покладають на суб’єктів міжнародного права принципи міжнародного співробітництва?

2. Зазначте основні положення Декларації про принципи міжнародного права, 1970 р.

3. Яка компетенція у Міжнародного центру з вирішення інвестиційних спорів?

4. Охарактеризуйте юрисдикційні міжнародні органи у сфері захисту інвестицій.

5. Зазначте переваги Угоди про торгові аспекти інвестиційний заходів (TRIMS) для захисту корпорацій.

6. Зазначте основні переваги договору про заохочення у міжнародному праві.

7. Які інвестиційні заходи торгівлі існують у міжнародному корпоративному праві?

Тема 5. Захист прав інвесторів у міжнародному праві
Мета теми: розкрити особливості захисту іноземних інвестицій у міжнародному корпоративному праві, визначити міжнародні механізми захисту прав інвесторів.

План

1. Міжнародні механізми захисту прав інвесторів.

2. Арбітражні процедури у врегулюванні корпоративних спорів.

3. Юрисдикція міжнародних судів у справах щодо корпоративних відносин.

Перелік ключових термінів і понять: інвестиційна суперечка, міжнародний арбітраж, інститут суброгування, міжнародний мінімальний стандарт, арбітражний інститут, торгова палата, громадські потреби, недискримінація, адекватна компенсація, резидент, нерезидент, іноземні інвестиції, арбітражне застереження.

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань

У межах першого питання слід зосередити увагу на правових засадах захисту прав інвесторів у міжнародному праві. Особливе значення в цьому контексті має міжнародно-правова практика, яка відіграє ключову роль у вдосконаленні механізмів захисту іноземних інвестицій.

Під час вивчення другого питання доцільно дослідити механізми арбітражного врегулювання корпоративних спорів. Слід звернути особливу увагу на положення Регламенту Міжнародного комерційного арбітражного суду при Торгово-промисловій палаті України (МКАС при ТПП України), які визначають процедуру арбітражного розгляду.

У рамках третього питання необхідно розглянути практичні особливості розгляду інвестиційних спорів у міжнародних арбітражних інституціях. Варто дослідити компетенцію окремих арбітражних органів, що спеціалізуються на вирішенні інвестиційних та корпоративних спорів.

Основні арбітражні інституції:

1. Міжнародний арбітражний суд при Міжнародній торговельній палаті (ICC).

2. Арбітражний інститут Торгової палати м. Стокгольм (SCC).

3. Лондонський міжнародний арбітражний суд (LCIA).

4. Міжнародний комерційний арбітражний суд при ТПП України (ICAC).

5. Міжнародний центр із врегулювання інвестиційних спорів (ICSID).

6. Постійна палата Третейського суду в Гаазі (PCA).
✍ Завдання до самостійної роботи:
1. Міжнародні механізми захисту прав інвесторів

Практичні завдання:

Завдання 1. Визначте основні міжнародно-правові інструменти захисту іноземних інвесторів (BITs, ICSID, ECT).

Завдання 2. Побудуйте порівняльну таблицю гарантій захисту прав інвесторів у різних двосторонніх інвестиційних угодах (напр. Україна-Нідерланди, Україна-Китай).

Завдання 3. Дослідіть роль UNCTAD Investment Policy Hub у формуванні стандартів захисту інвестицій.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Компанія з Італії заявляє, що уряд країни X порушив її права, націоналізувавши активи. На які механізми захисту вона може посилатися?

Кейс 2. Іноземний інвестор заявляє, що уряд встановив дискримінаційний режим для діяльності його підприємства. Які дії йому слід вжити?

2. Арбітражні процедури у врегулюванні корпоративних спорів

Практичні завдання:

Завдання 1. Поясніть процедуру розгляду корпоративних спорів в арбітражі ICSID та UNCITRAL.

Завдання 2. Порівняйте процедури інвестиційного арбітражу з комерційним арбітражем (наприклад, ICC, LCIA, SCC).

Завдання 3. Підготуйте алгоритм дій компанії, яка хоче ініціювати міжнародний арбітраж у корпоративній справі.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Два акціонери транснаціональної корпорації мають спір щодо розподілу прибутку та участі в управлінні. Один з них ініціює арбітраж. Яка процедура?

Кейс 2. Міждержавна угода передбачає арбітраж у разі корпоративного спору між інвестором і державою. Як формується арбітражний склад?

3. Юрисдикція міжнародних судів у справах щодо корпоративних відносин

Практичні завдання:

Завдання 1. Визначте коло міжнародних судів, які можуть розглядати справи, пов’язані з корпоративними правами (ICJ, ЄСПЛ, Суд ЄС, ICSID).

Завдання 2. Поясніть, в яких випадках корпоративна особа має locus standi (право звертатися до міжнародного суду).

Завдання 3. Проаналізуйте прецедентні рішення ЄСПЛ щодо захисту майнових прав компаній.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Приватна компанія звертається до ЄСПЛ через рішення суду держави, яке порушило її корпоративні права. Чи має ЄСПЛ юрисдикцію?

Кейс 2. Інвестор програє арбітраж і хоче оскаржити рішення у Міжнародному суді ООН. Чи допустимо це?

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань

1. Міжнародні механізми захисту прав інвесторів

Ось детальні методичні рекомендації до виконання обох блоків завдань із прикладами виконання:

При виконанні завдання 1:
1. Ознайомтесь з ключовими інструментами:

   - BITs (Bilateral Investment Treaties) – договори між двома країнами щодо захисту взаємних інвестицій.

   - ICSID (Міжнародний центр з вирішення інвестиційних спорів) – арбітражна інституція Світового банку.

   - ECT (Energy Charter Treaty) – багатосторонній договір щодо енергетичних інвестицій.

2. Визначте типові положення цих інструментів:

   - Захист від експропріації

   - Національний режим

   - Режим найбільшого сприяння

   - Механізми вирішення спорів

3. Оформіть огляд у вигляді порівняльної таблиці або аналітичної нотатки.

Приклад (фрагмент):
	Інструмент
	Основні положення
	Переваги для інвестора

	BIT
	Захист інвестицій, доступ до арбітражу, відшкодування збитків
	Доступ до ISDS

	ICSID
	Процедура розгляду спорів між інвестором та державою
	Нейтралітет, міжнародний статус рішень

	ECT
	Захист енергетичних інвесторів, обов'язковий арбітраж
	Глобальне охоплення, енергетична сфера


При виконанні завдання 2:
1. Завантажте тексти двосторонніх угод з бази UNCTAD або урядових сайтів.

2. Проаналізуйте ключові гарантії:

   - Стандарти захисту (FET, MFN)

   - Експропріація

   - Арбітражні механізми

   - Права на репатріацію прибутків

3. Побудуйте таблицю з порівнянням.

Приклад таблиці:
	Критерій
	Україна – Нідерланди
	Україна – Китай

	FET
	Так
	Так

	Захист від експропріації
	Повна компенсація
	Повна компенсація

	МФН (most favoured)
	Так
	Обмежено

	ISDS
	ICSID + UNCITRAL
	ICSID


При виконанні завдання 3:
1. Зайдіть на сайт [UNCTAD Investment Policy Hub] (https://investmentpolicy.unctad.org/).

2. Ознайомтесь із функціями платформи:

   - База договорів

   - Аналітика реформ

   - Модельна BIT

3. Проаналізуйте роль UNCTAD:

   - Як платформа формує політику захисту інвестора?

   - Як вона впливає на урядові ініціативи?

Приклад короткого висновку:  

UNCTAD Investment Policy Hub є ключовим джерелом для моніторингу та аналізу міжнародних договорів щодо інвестицій. Він допомагає державам гармонізувати положення BITs, стимулюючи прозорість, сталий розвиток та баланс інтересів між державами й інвесторами.

Рекомендації до кейсів:

- Встановіть юрисдикцію, яка забезпечує захист (арбітраж чи суд).

- Обґрунтуйте застосування норм BIT/ICSID відповідно до національності інвестора та характеру спору.

2. Арбітражні процедури у врегулюванні корпоративних спорів

При виконанні завдання 1:
1. Ознайомтесь із ICSID Convention і UNCITRAL Arbitration Rules.

2. Опишіть процедуру:

   - Подання запиту

   - Формування арбітражу

   - Процес слухань

   - Винесення рішення

Приклад:
	Етап
	ICSID
	UNCITRAL

	1. Подання запиту
	Через Секретаріат ICSID
	До призначеного арбітра

	2. Формування складу
	Секретаріат пропонує кандидатів
	Сторони домовляються

	3. Розгляд
	Закриті слухання
	Можливі відкриті слухання

	4. Виконання
	Автоматичне (після ратифікації ICSID)
	Згідно Нью-Йоркської конвенції


При виконанні завдання 2 необхідно дотримуватися наступних рекомендацій:

1. Визначити мету кожного типу арбітражу.

2. Порівняти процедури:

   - Сфера застосування

   - Призначення арбітрів

   - Прозорість

   - Оскарження рішень

Приклад порівняння:
	Критерій
	ICSID/UNCITRAL (інвестиційний)
	ICC/LCIA/SCC (комерційний)

	Сторони
	Держава – інвестор
	Бізнес – бізнес

	Правова база
	Договори, BITs
	Контракти, Lex arbitri

	Публічність
	Часто відкрито
	Зазвичай конфіденційно

	Виконання рішень
	ICSID Convention / NYC
	Нью-Йоркська конвенція


При виконанні завдання 3 рекомендовано дотримуватися алгоритму:

1. Визначити підставу для арбітражу (BIT, контракт, інвестиційна угода).

2. Перевірити арбітражну угоду/застосовувані правила.

3. Зібрати докази (факти, документи, експертні висновки).

4. Вибрати арбітражний інститут (ICSID, ICC, LCIA тощо).

5. Подати заяву, оплатити внески.

6. Участь у формуванні складу трибуналу.

7. Процедура слухань.

8. Отримання та виконання рішення.

Алгоритм (схематично):

1. Виявлення спору → 

2. Перевірка юрисдикції → 

3. Вибір арбітражного форуму →

4. Підготовка позову → 

5. Подання справи →

6. Процедура слухань →

7. Рішення → 

8. Виконання  →

Рекомендації до кейсів:

- Визначте, чи є в спорі підстава для арбітражу.

- Оцініть, чи відповідає обраний арбітраж юрисдикції за угодою сторін або міжнародною нормою.

3.Юрисдикція міжнародних судів у справах щодо корпоративних відносин

При виконанні завдання 1 рекомендовано слідувати наступним порадам :

1. Проаналізуйте юрисдикцію кожного з наведених судів:

   - ICJ (Міжнародний суд ООН): вирішує спори між державами (не розглядає справи фізичних чи юридичних осіб).

   - ЄСПЛ (Європейський суд з прав людини): приймає справи від юридичних осіб, якщо йдеться про порушення майнових або процесуальних прав згідно з ЄКПЛ.

   - Суд ЄС (CJEU): може розглядати справи за участю компаній у контексті права ЄС (антимонопольні, конкурентні, внутрішній ринок).

   - ICSID: арбітраж для вирішення інвестиційних спорів між іноземним інвестором і державою.

2. Складіть оглядову таблицю:

Приклад таблиці:
	Суд/інституція
	Суб'єкти звернення
	Тип спорів
	Приклад справи

	ICJ
	Тільки держави
	Міждержавні, територіальні, інтерпретація договорів
	N/A

	ЄСПЛ
	Фізичні та юр. особи
	Порушення прав згідно ЄКПЛ
	«Comingersoll v. Portugal»

	Суд ЄС
	Компанії, держави, інституції ЄС
	Порушення права ЄС, конкуренція, податки
	«Google v. Commission»

	ICSID
	Іноземні інвестори проти держав
	Інвестспори
	«Philip Morris v. Uruguay»


При виконанні завдання 2:

1. Окремо розгляньте кожну інституцію:

   - У ЄСПЛ: юридична особа має locus standi, якщо вона постраждала від дій держави (наприклад, незаконна експропріація, обшук, накладення штрафів).

   - У ICSID: компанія повинна бути іноземним інвестором за визначенням BIT або інвестиційного контракту.

   - У Суді ЄС: компанія може звернутись у разі порушення її прав інституціями ЄС (наприклад, незаконне рішення Єврокомісії).

2. Сформулюйте загальні умови надання locus standi:

   - Має бути порушено конкретне право, гарантоване міжнародним актом.

   - Юридична особа має бути безпосередньо та персонально зачеплена дією/омісією.

   - Спір має бути в межах юрисдикції суду.

Приклад:

У справі Comingersoll S.A. v. Portugal ЄСПЛ підтвердив, що компанії можуть скаржитись на надмірну тривалість судового процесу, що порушує ст. 6 Конвенції (право на справедливий суд).

При виконанні завдання 3:

1. Оберіть 2-3 важливі справи:

   - Comingersoll S.A. v. Portugal

   - Société Colas Est v. France

   - Anheuser-Busch Inc. v. Portugal

   - Company X v. The United Kingdom

2. Проаналізуйте за структурою:

   - Факти справи

   - Позиція заявника

   - Аргументи держави

   - Рішення суду та його правові наслідки

Приклад короткого аналізу:

Справа: Société Colas Est v. France (2002)
Факт: компанії скаржилися на обшук без ордеру під час антимонопольного розслідування.  

Порушення: ст. 8 ЄКПЛ (право на повагу до приватного життя, включно з комерційними приміщеннями).  

Рішення: ЄСПЛ визнав порушення, оскільки не було незалежного нагляду.  

Значення: компанії мають право на захист від свавільного втручання у їх комерційну діяльність.

Поради для оформлення:

- Використовуйте чітку юридичну мову.

- Наводьте прямі цитати з рішень суду, посилання на статті міжнародних договорів.

- Додайте таблиці/схеми для порівняння інституцій.

Рекомендації до кейсів:

- Оцініть можливість подання позову в залежності від правового статусу компанії та обставин спору.

- Визначте межі повноважень суду (чи поширюється юрисдикція на заявлений предмет).

Питання для самоконтролю

1. Розкрийте принцип національного режиму як один із способів захисту інвестицій.

2. Проаналізуйте положення «доктрини Кальво».

3. Розкрийте поняття національного стандарту, в основі якого закладений принцип територіального суверенітету держав, у міжнародному праві.

4. Зазначте міжнародні суди, які компетентні розглядати інвестиційні спори.

5. Зазначте приклади гучних справ, які вирішувались у Арбітражному інституті Торгової палати м. Стокгольма.

6. Опишіть процедуру подачі документів до Міжнародного арбітражного суду Міжнародної торгівельної палати.

7. Зазначте основні напрямки роботи Міжнародного центру із врегулювання інвестиційних суперечок.

Тема 6. Міжнародно-правові аспекти злиття та поглинань компаній
Мета теми: розкрити особливості міжнародно-правових аспектів злиття та поглинань компаній, визначити механізми злиття та поглинань компаній у практиці міжнародного бізнесу.

План

1. Основні форми злиття та поглинань у міжнародній практиці.

2. Правові механізми контролю за концентрацією капіталу.

3. Антимонопольне регулювання злиття та поглинань.

Перелік ключових термінів і понять: угоди M&A, злиття, поглинання, глобалізація, компанія, міжнародний бізнес, прямі інвестиції, антимонопольне законодавство, розширення компаній, акціонерний капітал, купівля акцій антимонопольний комітет, злиття форм, злиття активів.

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань

У першому питанні слід ознайомитися з основними формами злиттів і поглинань (M&A) у міжнародній практиці. Важливо розуміти, що угоди M&A класифікуються за різними критеріями, залежно від цілей, характеру об’єднання та географічного охоплення.

Рекомендації:

- Зверніть увагу на те, що класифікація угод M&A здійснюється за такими критеріями: характер інвестицій (прямі, портфельні), тип злиття (горизонтальне, вертикальне, конгломератне), національна приналежність сторін (внутрішні чи транскордонні), а також спосіб об'єднання активів і ресурсів.

- Вивчіть основні «хвилі» злиттів і поглинань, які історично формувались у міжнародному бізнес-середовищі, з урахуванням економічних і правових умов.

У межах другого питання варто зосередитися на правових механізмах, що регулюють процес концентрації капіталу, зокрема в контексті запобігання монополізації ринку.

Рекомендації:

- Ознайомтеся з положеннями Регламенту Ради ЄС № 139/2004 про контроль за концентрацією між підприємствами, що є базовим документом антимонопольного регулювання в ЄС.

- Зверніть увагу на тест SIEC (Significant Impediment of Effective Competition), який використовується для оцінки потенційного впливу злиття на конкуренцію.

У третьому питанні необхідно розглянути міжнародно-правові підходи до антимонопольного регулювання, особливо в Європейському Союзі, який має одну з найбільш розвинених систем контролю за конкурентною політикою.

Рекомендації:

- Вивчіть Положення про горизонтальні блокові виключення та Горизонтальні керівні принципи, затверджені Європейською комісією у 2023 році. Зокрема, зверніть увагу на:

  - угоди про спільні закупівлі;

  - угоди щодо спільної комерціалізації продукції;

  - правила обміну комерційно чутливою інформацією.

- Ознайомтеся з етапами становлення антимонопольного права ЄС, починаючи від Римського договору до сучасного правового регулювання у сфері конкуренції.

✍ Завдання до самостійної роботи:

1. Основні форми злиття та поглинань у міжнародній практиці

Практичні завдання:

Завдання 1. Поясніть відмінності між злиттям (merger), поглинанням (acquisition), консолідацією (consolidation) та приєднанням (amalgamation).

Завдання 2. Підготуйте порівняльну таблицю форм M&A, що практикуються у США, ЄС та Китаї.

Завдання 3. Проаналізуйте переваги та ризики крос-бодер злиттів для ТНК.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Німецька компанія купує контрольний пакет акцій японського виробника. Чи є це злиттям чи поглинанням? Які правові наслідки?

Кейс 2. Дві IT-компанії з Канади та Ірландії вирішили об’єднати активи в одну юридичну особу. Обґрунтуйте юридичну форму трансакції.

2. Правові механізми контролю за концентрацією капіталу

Практичні завдання:

Завдання 1. Поясніть поняття «економічної концентрації» та наведіть приклади з міжнародної практики.

Завдання 2. Ознайомтесь із процедурою подання на погодження концентрації у ЄС (DG COMP) або США (FTC/DOJ) та змоделюйте її.

Завдання 3. Проаналізуйте поріг, з якого транзакція підлягає контролю за концентрацією в Україні та одній із країн ЄС.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Французька компанія купує індійського конкурента. Чи підлягає угода контролю з боку антимонопольних органів ЄС?

Кейс 2. Після угоди злиття частка компанії на ринку збільшується до 47%. Як це вплине на правову оцінку транзакції?

3. Антимонопольне регулювання злиття та поглинань

Практичні завдання:

Завдання 1. Вивчіть антимонопольне законодавство ЄС, США та України щодо M&A.

Завдання 2. Визначте, у яких випадках антимонопольні органи можуть заборонити злиття/поглинання.

Завдання 3. Дослідіть приклад транзакції, яка була заблокована антимонопольним органом, і поясніть правове обґрунтування.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Amazon прагне придбати стартап у сфері штучного інтелекту. Чи може антимонопольний орган США втрутитись, якщо стартап має незначну частку ринку?

Кейс 2. Компанії з двох країн об’єднуються, створюючи глобального лідера. Антимонопольна служба однієї з країн накладає обмеження. Чи може угода бути реалізована?

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань 

1. Основні форми злиття та поглинань у міжнародній практиці

При виконанні завдання 1:

1. Опрацюйте термінологію на прикладі англо-американської та континентальної правових систем.

2. Знайдіть визначення у законодавстві США, ЄС або Великобританії, а також порівняйте їх з українським правом.

3. Використайте схему чи таблицю для ілюстрації різниці.

4. Додайте 1-2 приклади для кожної форми на основі реальних кейсів.

Приклад виконання (фрагмент таблиці):
	Тип трансакції
	Визначення
	Приклад

	Merger
	Злиття двох компаній з утворенням однієї юридичної особи
	Exxon і Mobil → ExxonMobil

	Acquisition
	Придбання однією компанією контрольного пакету іншої без ліквідації
	Facebook → Instagram

	Consolidation
	Утворення нової компанії шляхом об'єднання двох, які припиняють існування
	United Airlines + Continental

	Amalgamation
	Форма злиття в країнах Співдружності (особливо Індія, Канада)
	Tata Steel + Corus


При виконанні завдання 2:

1. Виділіть ключові юридичні моделі злиттів у кожній юрисдикції.

2. Порівняйте правові вимоги, інституції контролю, строки погодження угод.

3. Використайте законодавчі акти (наприклад, Hart-Scott-Rodino Act для США, EUMR для ЄС, AML для Китаю).

4. Додайте приклади або практику останніх 5 років.

Приклад виконання (фрагмент):
	Країна
	Форми M&A
	Антимонопольний контроль
	Особливості

	США
	Statutory merger, asset deal
	FTC, DOJ
	Обов'язкове попереднє повідомлення

	ЄС
	Full-function JV, Concentration
	DG COMP
	Заявка подається до Єврокомісії

	Китай
	Equity acquisition, Asset deal
	SAMR
	Посилений контроль над іноземними ТНК


При виконанні завдання 3:

1. Розділіть аналіз на переваги (економічні, податкові, ринкові) та ризики (регуляторні, культурні, юридичні).

2. Наведіть 2-3 приклади з міжнародної практики (напр. Vodafone, Microsoft-Activision).

3. Уникайте лише загальних тез – звертайтесь до реального досвіду угод.

Приклад виконання (фрагмент):

- Переваги: доступ до нових ринків, економія на масштабі, зниження виробничих витрат.

- Ризики: різні стандарти звітності, регуляторні бар’єри, культурна несумісність.

- Кейс: злиття Bayer і Monsanto – викликало антимонопольні перевірки в ЄС і США.

Рекомендації до кейсів:

- Визначте форму угоди за ознаками: передача активів, злиття корпоративних структур, збереження юридичної особи.

- Аргументуйте, чи відбувається створення нового суб’єкта господарювання.

2. Правові механізми контролю за концентрацією капіталу

При виконанні завдання 1:

1. Дайте визначення терміну відповідно до правових актів ЄС (EUMR), США (FTC), України (ЗУ «Про захист економічної конкуренції»).

2. Наведіть приклади, коли концентрація була дозволена або заборонена.

3. Поясніть, які критерії використовують антимонопольні органи (наприклад, HHI, ринкова частка).

Приклад виконання:

- Поняття: економічна концентрація – злиття, поглинання або створення СП, що може вплинути на конкуренцію.

- Кейс: заборона злиття Siemens-Alstom в ЄС через загрозу домінування на ринку залізничного транспорту.

При виконанні завдання 2:

1. Вивчіть етапи процедури у ЄС (повідомлення → попередній розгляд → глибоке розслідування).

2. Опишіть вимоги до порогів (оборот, географія).

3. Змоделюйте процедуру: компанії А і B планують злиття – що і кому потрібно подати?

Приклад виконання (ЄС, DG COMP):

- Подання попереднього повідомлення.

- Оцінка відповідності порогам (оборот > €2.5 млрд).

- Очікування рішення (фаза I: 25 робочих днів, фаза II: 90 днів).

- Можливі зобов’язання: продаж частини активів.

При виконанні завдання 3:

1. Знайдіть у законодавстві України та, наприклад, Франції або Німеччини, фінансові пороги для подання угоди на погодження.

2. Поясніть, як визначається «глобальний» і «національний» оборот.

3. Порівняйте підходи: де ліберальніші правила, де жорсткіші санкції.

Приклад виконання:
	Показник
	Україна
	Німеччина

	Поріг обороту
	€4 млн. в Україні + €8 млн. загальний
	€50 млн. (сукупний), €17,5 млн. – компанія

	Орган контролю
	АМКУ
	Bundeskartellamt

	Особливості
	Обов’язкове повідомлення до угоди
	Часто враховують HHI-індекс


Рекомендації до кейсів:

- Визначте орган, уповноважений на перевірку.

- Поясніть, які критерії можуть свідчити про загрозу конкуренції (dominance test, SIEC test).

3. Антимонопольне регулювання злиття та поглинань

При виконанні завдання 1:

1. Проаналізуйте базові нормативні акти:

   - ЄС: Регламент ЄС №139/2004 про контроль за концентрацією (EU Merger Regulation).

   - США: Закон Клейтона (Clayton Act), Закон Шермана (Sherman Act), Закон Харт-Скотт-Родіно (HSR Act).

   - Україна: Закон України «Про захист економічної конкуренції», Положення АМКУ.

2. Зверніть увагу на:

   - Визначення економічної концентрації.

   - Порогові критерії (оборот, ринок).

   - Процедуру погодження злиття.

   - Строки, штрафи, санкції.

3. Порівняйте регуляторів:

   - ЄС: DG COMP.

   - США: FTC, DOJ.

   - Україна: АМКУ.

Приклад виконання (таблиця):
	Юрисдикція
	Законодавча база
	Орган контролю
	Порогові критерії

	ЄС
	Регламент №139/2004
	Єврокомісія
	Заг. оборот > €2.5 млрд.

	США
	Clayton Act + HSR Act
	FTC, DOJ
	$111.4 млн. (у 2023) – поріг активів

	Україна
	ЗУ «Про захист економічної конкуренції»
	АМКУ
	€8 млн. загальний оборот, €4 млн. – UA


При виконанні завдання 2:

1. Ознайомтесь з критеріями оцінки концентрацій:

   - Посилення домінуючого становища.

   - Обмеження конкуренції.

   - Зниження вибору для споживачів.

   - Підвищення цін.

2. Використайте приклади з практики: заблоковані чи дозволені з умовами угоди.

3. Зверніть увагу на «структурні» і «поведінкові» зобов’язання компаній: продаж частини активів, зобов’язання не підвищувати ціни тощо.

Приклад пояснення:

- ЄС може заблокувати M&A, якщо це «значно обмежує ефективну конкуренцію на внутрішньому ринку або його істотній частині» (ст. 2 EUMR).

- США – якщо угода «істотно знижує конкуренцію або має на меті монополізацію» (Section 7 Clayton Act).

- Україна – якщо внаслідок угоди створюється/зміцнюється домінуюче становище без адекватної компенсації для ринку.

При виконанні завдання 3:

1. Оберіть кейс з офіційних звітів DG COMP, FTC або АМКУ (для цього рекомендовано скористатися сайтами: [ec.europa.eu/competition] (https://ec.europa.eu/competition), [ftc.gov] (https://www.ftc.gov), [amcu.gov.ua] (https://amcu.gov.ua)).

2. Вивчіть:

   - Сторони угоди.

   - Опис ринку.

   - Аргументацію заборони.

   - Альтернативні шляхи (зобов’язання, remedies).

3. Напишіть висновок: чому злиття не пройшло перевірку, які права споживачів захищено.

Приклад виконання:

Кейс: Siemens – Alstom (2019), заборона DG COMP

Сторони: Siemens (Німеччина) та Alstom (Франція) – залізничне обладнання.

Причина блокування: створення майже монопольного гравця на ринку швидкісних поїздів і систем сигналізації.

Аргументи Єврокомісії: угода б суттєво обмежила конкуренцію; запропоновані зобов’язання були недостатні.

Результат: злиття не відбулося.

Рекомендації до кейсів:

- Визначте, чи може регулятор заборонити транзакцію або вимагати змін.

- Поясніть, як транснаціональність угоди впливає на юрисдикцію різних регуляторів.

Питання для самоконтролю

1. Зазначте загальне поняття «угода M&A» в західній економічній літературі.

2. Охарактеризуйте злиття з отриманням контрою над компанією згідно положень міжнародного права.

3. Охарактеризуйте злиття без придбання контрою над компанією згідно положень міжнародного права.

4. Визначте основні мотиви злиття і поглинань.

5. Проаналізуйте види поглинань в залежності від характеру інтеграції компаній:

– горизонтальні злиття;

– вертикальні злиття;

– родові злиття

– конгломератні злиття.

6. Охарактеризуйте різновиди конгломератних злиттів (злиття з розширенням продуктової лінії, злиття з розширенням ринку, чисті конгломератні злиття).

7. Визначте види злиття в залежності від відношення управлінського персоналу компаній.

Тема 7. Корпоративна відповідальність та етика в міжнародному праві
Мета теми: розкрити особливості корпоративної відповідальності та етики в міжнародному праві, визначити міжнародні механізми захисту екологічних прав.

План

1. Соціальна відповідальність бізнесу у міжнародному праві.

2. ESG (Environmental, Social, Governance) та міжнародне корпоративне право.

3. Механізми протидії корупції у міжнародному корпоративному праві.

Перелік ключових термінів і понять: корпоративне управління, соціальна відповідальність, цілі сталого розвитку, етика бізнесу, соціальна відповідальність бізнесу, корпоративний альтруїзм, корпоративний егоїзм, соціальні вимоги.

Методичні рекомендації до вивчення теоретичних питань

У межах першого питання необхідно проаналізувати етапи формування концепції соціальної відповідальності бізнесу, а також виявити основні макроекономічні виклики та обмеження, які впливають на ефективність міжнародного корпоративного управління. Варто врахувати, що в теорії міжнародного корпоративного права немає уніфікованого підходу до визначення терміну «соціальна відповідальність бізнесу». 

Рекомендації:

- Зверніть увагу на європейську модель корпоративної соціальної відповідальності, зокрема концепцію «компанії учасників» як приклад багатовекторного підходу до управління.

- Проаналізуйте міжнародні та національні нормативно-правові акти, які містять положення щодо соціальної відповідальності бізнесу, включно з директивами ЄС, стандартами ОЕСР тощо.

У другому питанні доцільно вивчити ключові стандарти функціонування соціально відповідальних компаній, які відіграють важливу роль у залученні інвестицій, зокрема в рамках концепції ESG (екологічне, соціальне та корпоративне управління).

При опрацюванні третього питання слід звернути увагу на правові особливості застосування Конвенції ООН проти корупції (2003 р.), яка є єдиним загальнообов’язковим універсальним міжнародним документом, спрямованим на боротьбу з корупцією.

✍ Завдання до самостійної роботи:

1. Соціальна відповідальність бізнесу у міжнародному праві

Практичні завдання:

Завдання 1. Проаналізуйте основні міжнародні акти, які регулюють соціальну відповідальність бізнесу (Guidelines for Multinational Enterprises – OECD, UN Global Compact).

Завдання 2. Порівняйте підходи до корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) у ЄС, США та Японії.

Завдання 3. Розробіть елементи політики КСВ для умовної транснаціональної компанії, яка працює у країнах, що розвиваються.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Міжнародна корпорація потрапила в скандал через порушення прав працівників на своїй фабриці в країні з низьким рівнем розвитку. Які кроки має вжити компанія для відновлення репутації та виконання міжнародних зобов’язань?

Кейс 2. В компанії виявили дискримінацію працівників за ознакою статі. Чи можна це кваліфікувати як порушення принципів КСВ?

2. ESG (Environmental, Social, Governance) та міжнародне корпоративне право

Практичні завдання:

Завдання 1. Дослідіть структуру ESG-звітності: які показники входять до екологічного, соціального та управлінського блоків.

Завдання 2. Проведіть аналіз ESG-рейтингів відомих компаній (наприклад, Microsoft, Nestlé, Tesla) на основі відкритих джерел.

Завдання 3. Напишіть короткий ESG-звіт для вигаданої компанії, яка діє у сфері енергетики.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Інвестори відмовились фінансувати компанію через низькі ESG-показники. Чи є це підставою для юридичної відповідальності компанії?

Кейс 2. Уряд вимагає обов’язкової звітності ESG для всіх компаній з іноземними інвестиціями. Як це вплине на діяльність ТНК?

3. Механізми протидії корупції у міжнародному корпоративному праві

Практичні завдання:

Завдання 1. Вивчіть основні міжнародні документи з протидії корупції (Конвенція ООН проти корупції, FCPA, UK Bribery Act).

Завдання 2. Проаналізуйте особливості відповідальності компаній за корупційні дії працівників у різних юрисдикціях.

Завдання 3. Розробіть антикорупційну політику для філії міжнародної компанії в Україні.

Кейс-завдання:

Кейс 1. Представник іноземної компанії надав подарунок чиновнику для пришвидшення отримання дозволів. Які наслідки можливі відповідно до FCPA?

Кейс 2. Внутрішній аудит виявив «відкати» в одному з офісів компанії в Африці. Які кроки має вжити головний офіс?

Методичні рекомендації до виконання практичних завдань

1. Соціальна відповідальність бізнесу у міжнародному праві

При виконанні завдання 1 слід дотримуватися наступного плану дослідження:

1. Збір джерел: завантажте повний текст OECD Guidelines та UN Global Compact.

2. Огляд структури: виділіть основні розділи документів (екологічні, трудові, антикорупційні тощо).

3. Порівняння підходів:

   - OECD: більш формалізований, рекомендований для ТНК.

   - UN Global Compact: загальні принципи, добровільне приєднання.

4. Аналіз юридичної сили: визначте, чи є це «жорстке» або «м’яке» право.

5. Приклад застосування: знайдіть кейс (наприклад, CSR-звіт компанії, яка використовує ці документи як основу).

Приклад виконання:
	Документ
	Характеристика
	Приклад принципу

	OECD Guidelines
	Добровільні рекомендації для ТНК
	Прозорість, дотримання прав людини

	UN Global Compact
	10 принципів ООН щодо КСВ
	Заборона примусової праці


При виконанні завдання 2:

1. Проведіть аналіз законодавства/регуляцій:

   - ЄС: директиви щодо нефінансової звітності.

   - США: добровільність, акцент на репутації.

   - Японія: КСВ як частина ділової етики.

2. Оцініть роль держави: обов’язковість чи стимулювання.

3. Використайте порівняльну таблицю.

Приклад виконання:
	Країна
	Підхід до КСВ
	Нормативна база
	Особливості

	ЄС
	Обов’язкова звітність
	EU Directive 2014/95/EU
	ESG-звіти обов’язкові

	США
	Добровільний
	Sarbanes-Oxley Act (частково)
	КСВ = стратегія бренду

	Японія
	Соціально-культурна традиція
	Керівництво METI
	Фокус на колективності


При виконанні завдання 3:

1. Оберіть галузь (наприклад: енергетика, фармацевтика).

2. Оцініть специфіку локального контексту: права працівників, екологічні виклики.

3. Створіть 3 блоки політики:

   - Екологічна відповідальність.

   - Трудова етика та права.

   - Корпоративне управління.

4. Зробіть коротке обґрунтування кожного положення з посиланням на міжнародні стандарти (OECD/UN/ILO).

Приклад виконання:

Компанія: EcoEnergy Ltd (вигадана)

Країна: Кенія
	Сфера
	Політика
	Джерело

	Екологія
	Зменшення викидів CO2 на 20% до 2030 року
	UN SDGs

	Праця
	Гарантія справедливої оплати, заборона дитячої праці
	ILO

	Управління
	Кодекс етики, незалежні директори
	OECD


Рекомендації до кейсів:

- Аргументуйте правові наслідки недотримання принципів КСВ через репутаційні та регуляторні ризики.

- Порівняйте локальні та міжнародні очікування від бізнесу.

2. ESG та міжнародне корпоративне право

При виконанні завдання 1:

1. Розшифруйте абревіатуру ESG: Environmental, Social, Governance.

2. Знайдіть зразки звітності (Global Reporting Initiative – GRI, SASB).

3. Виділіть ключові індикатори для кожного компоненту.

4. Побудуйте таблицю ESG-метрик.

Приклад виконання:
	Компонент
	Показники

	Е (екологія)
	Викиди парникових газів, енергоефективність

	S (соціум)
	Права працівників, рівність, благодійність

	G (упр.)
	Структура ради директорів, антикорупційні механізми


При виконанні завдання 2:

1. Оберіть 2-3 компанії (наприклад, Microsoft, Tesla, Nestlé).

2. Знайдіть дані про ESG-рейтинги (наприклад: MSCI, Sustainalytics).

3. Порівняйте блоки ESG та загальний бал.

4. Сформуйте короткий висновок про сильні та слабкі сторони компанії.

Приклад виконання:
	Компанія
	Е
	S
	G
	Загальний бал (Sustainalytics)
	Коментар

	Tesla
	40
	35
	25
	30
	Сильна екологія, слабке управління

	Nestlé
	35
	50
	45
	43
	Високий соціальний бал


При виконанні завдання 3:

1. Опишіть компанію (назва, сфера, регіон діяльності).

2. Сформуйте блоки ESG з відповідними показниками та цільовими орієнтирами.

3. Додайте короткий висновок і рекомендації.

Приклад виконання:

Компанія: GreenFuture Energy Ltd

Регіон: Латинська Америка

ESG-звіт (уривок):

- Environmental: Зменшення залежності від викопного палива на 30% до 2030 року.

- Social: Навчання працівників з енергоефективності (1000 осіб/рік).

- Governance: Запровадження системи незалежного аудиту ESG-звітності.

Рекомендації до кейсів:

- Аргументуйте роль ESG у правовій відповідальності компаній перед інвесторами.

- Вкажіть, як ESG-фактори впливають на вартість бізнесу і доступ до ринку капіталу.

3. Механізми протидії корупції у міжнародному корпоративному праві

При виконанні завдання 1:

1. Завантажте повні тексти документів:

   - Конвенція ООН проти корупції (UNCAC, 2003)

   - Foreign Corrupt Practices Act (FCPA, США, 1977)

   - UK Bribery Act (Велика Британія, 2010)

2. Проаналізуйте ключові положення:

   - Визначення корупції

   - Суб'єкти відповідальності

   - Територіальне охоплення

   - Механізми запобігання та розслідування

3. Порівняйте підходи:

   - FCPA – зосереджено на підкупі іноземних посадових осіб

   - UK Bribery Act – охоплює як активний, так і пасивний підкуп, а також корпоративну відповідальність

   - UNCAC – універсальна рамкова конвенція

Приклад виконання:
	Документ
	Опис
	Особливості

	UNCAC
	Загальна міжнародна конвенція
	Вимагає від держав створити антикорупційні органи

	FCPA (США)
	Федеральний закон США
	Забороняє підкуп іноземних посадових осіб

	UK Bribery Act
	Закон Великої Британії
	Включає корпоративну відповідальність за невжиття заходів


При виконанні завдання 2:

1. Визначте підхід до корпоративної відповідальності у:

   - США (FCPA)

   - Великобританії (UK Bribery Act)

   - Франції (Sapin II)

   - України (Закон «Про запобігання корупції», ККУ)

2. Зверніть увагу на наступне:

   - Чи існує обов’язок впровадження антикорупційних процедур

   - Чи карається компанія, якщо корупційні дії вчинив працівник

   - Які штрафи та санкції застосовуються

3. Побудуйте порівняльну таблицю

Приклад виконання:
	Країна
	Відповідальність компанії
	Обов’язок впровадити заходи
	Санкції

	США (FCPA)
	Так, за дії працівників
	Рекомендовані програми
	Штрафи, кримінальні санкції

	Велика Британія
	Так, якщо не вжито заходів
	Обов’язкові заходи
	До £20 млн. + або 10% обороту

	Франція
	Так, за корупцію будь-кого
	Закон Sapin II
	Високі штрафи, списки публікацій

	Україна
	Через ККУ та адмін. стягнення
	Наявність антикорупційної програми для великих юросіб
	Штрафи, дискваліфікація


При виконанні завдання 3:

1. Оберіть галузь діяльності компанії (наприклад, логістика, фармацевтика, ІТ).

2. Включіть обов’язкові елементи:

   - Заява про нетерпимість до корупції

   - Поведінкові стандарти (для працівників, партнерів)

   - Політика подарунків, благодійності, спонсорства

   - Канали повідомлення про порушення (whistleblowing)

   - Внутрішній аудит / комплаєнс

   - Відповідальність за порушення

3. Додайте юридичну базу: відповідність FCPA, UK Bribery Act, українському законодавству

Приклад виконання:

Антикорупційна політика компанії AgroTech Global, філія в Україні:

Заява: компанія дотримується політики абсолютної нетерпимості до корупції у будь-яких формах.

- Подарунки та розваги: заборонено приймати або надавати подарунки вартістю понад 50 EUR.

- Внутрішнє розслідування: підпорядковується Департаменту комплаєнсу головного офісу в Німеччині.

- Канал повідомлення: внутрішня гаряча лінія + незалежний омбудсмен.

- Навчання: обов’язкове щорічне онлайн-навчання з антикорупційної тематики.

- Покарання: від письмового попередження до звільнення та передачі справи правоохоронним органам.

Рекомендації до кейсів:

- Визначте, чи потрапляє дія під юрисдикцію міжнародних законів (екстериторіальність).

- Запропонуйте внутрішні заходи реагування: дисциплінарні заходи, самоповідомлення, відшкодування збитків.

Питання для самоконтролю

1. Розкрийте європейську модель соціальної відповідальності «компанії учасників»

2. Зазначте тенденції розвитку соціальної відповідальності бізнесу. у міжнародному праві.

3. Які правові наслідки наступають для компаній у разі порушення стандартів соціальної відповідальності бізнесу?

4. Визначте етичні норми міжнародного корпоративного права для компаній.

5. Зазначте етапи формування соціальної відповідальності бізнесу.

6. Зазначте види соціальної відповідальності бізнесу.

7. Розкрийте поняття «етична трудова практика».

ТЕСТИ ДЛЯ САМОКОНТРОЛЮ

1. Що таке транснаціональна корпорація (ТНК)?

а) Компанія, що здійснює діяльність лише в межах однієї країни.

б) Фірма, яка має дочірні підприємства в кількох країнах і координує їхню діяльність з єдиного центру.

в) Мала підприємницька структура з локальним ринком збуту.

г) Державне підприємство, що експортує продукцію.

2. Який основний мотив створення ТНК?

а) Збільшення витрат на виробництво.

б) Розширення ринків збуту та оптимізація витрат.

в) Зосередження діяльності в одній країні.

г) Зменшення кількості працівників.

3. Яка з наведених компаній є прикладом ТНК?

а) Місцева пекарня.

б) Міжнародна автомобільна компанія з виробництвом у кількох країнах.

в) Національний банк, що працює лише в одній країні.

г) Регіональна мережа супермаркетів.

4. Яка структура управління характерна для ТНК?

а) Децентралізована з автономією дочірніх компаній.

б) Централізована з усіма рішеннями, що приймаються в головному офісі.

в) Відсутність координації між підрозділами.

г) Повна незалежність кожного підрозділу без спільної стратегії.

5. Які галузі найчастіше охоплюють ТНК?

а) Тільки сільське господарство.

б) Різні галузі, включаючи енергетику, автомобілебудування, IT та фармацевтику.

в) Лише освіту та науку.

г) Виключно роздрібну торгівлю.

6. Яка країна є домівкою для найбільшої кількості ТНК?

а) Бразилія.

б) США.

в) Індія.

г) Південна Африка.

7. Яке з наведених тверджень є правильним щодо діяльності ТНК?

а) ТНК сприяють поширенню технологій та інновацій між країнами.

б) ТНК обмежують доступ до нових технологій для інших країн.

в) ТНК працюють лише в країнах з низьким рівнем розвитку.

г) ТНК уникають інвестування в наукові дослідження.

8. Що є основною перевагою ТНК для країни, що приймає?

а) Збільшення безробіття.

б) Притік іноземних інвестицій та створення робочих місць.

в) Відтік національного капіталу.

г) Зниження рівня кваліфікації місцевих працівників.

9. Яке з наведених понять характеризує стратегію ТНК з розміщення виробництва в країнах з дешевшою робочою силою?

а) Диверсифікація.

б) Аутсорсинг.

в) Франчайзинг.

г) Ліцензування.

10. Який ризик може виникнути для країни, що приймає, від діяльності ТНК?

а) Підвищення рівня освіти населення.

б) Залежність від рішень іноземної компанії та можливий відтік прибутків за кордон.

в) Збільшення внутрішніх інвестицій.

г) Покращення інфраструктури.

11. Яке з наведених тверджень є правильним щодо впливу ТНК на місцеві компанії?

а) ТНК завжди сприяють розвитку місцевих підприємств.

б) ТНК можуть створювати конкуренцію, яка витісняє місцеві компанії з ринку.

в) ТНК не впливають на місцевий бізнес.

г) ТНК завжди співпрацюють з місцевими компаній.

12. Який відсоток світового промислового виробництва забезпечують ТНК?

а) 25%.

б) 50%.

в) 75%.

г) 90%.

13. Який відсоток світової торгівлі та міжнародної міграції капіталу припадає на ТНК?

а) 40%.

б) 60%.

в) 75%.

г) 90%.

14. Який відсоток міжнародного обміну технологіями припадає на ТНК?

а) 50%.

б) 65%.

в) 75%.

г) 80%.

15. Які країни є домівками для провідних ТНК світу?

а) США, Японія, Франція, Німеччина.

б) Бразилія, Індія, ПАР, Мексика.

в) Китай, Росія, Канада, Австралія.

г) Італія, Іспанія, Південна Корея, Нідерланди.

16. Який головний стимул для ТНК розширювати діяльність за кордон?

а) Зниження податкового навантаження.

б) Збільшення прибутків.

в) Покращення іміджу компанії.

г) Доступ до нових технологій.

17. У якій країні розташовані найбільші ТНК світу?

а) Франція.

б) США.

в) Китай.

г) Японія.

18. Які критерії визначають компанію як ТНК?

а) Річний обсяг продажу понад 1 млрд доларів США.

б) Наявність філій не менше ніж у 6 країнах.

в) Частка іноземних активів не менше ніж 25-30% від загальної вартості активів.

г) Усі перелічені.

19. Яка з наведених ознак не характерна для ТНК?

а) Галузева та територіальна різноманітність діяльності.

б) Зосередження діяльності в одній країні.

в) Високий рівень міжнародної диверсифікації.

г) Використання передових технологій.

20. Що таке вертикально інтегрована ТНК?

а) Компанія, що контролює весь виробничий ланцюг від сировини до кінцевого продукту.

б) Компанія, що має підрозділи в різних країнах, які виробляють однакові товари.

в) Компанія, що спеціалізується на одній стадії виробництва.

г) Компанія, що не має власних виробничих потужностей.

21. Що таке горизонтально інтегрована ТНК?

а) Компанія, що контролює весь виробничий ланцюг від сировини до кінцевого продукту.

б) Компанія, що має підрозділи в різних країнах, які виробляють однакові або подібні товари.

в) Компанія, що спеціалізується на одній стадії виробництва.

г) Компанія, що не має власних виробничих потужностей.

22. Яка форма міжнародного бізнесу передбачає створення нового підприємства за кордоном з повним контролем материнської компанії?

а) Спільне підприємство.

б) Франчайзинг.

в) Пряме інвестування.

г) Ліцензування.

23. Яка з наведених характеристик не є типовою для транснаціональних корпорацій (ТНК)?

а) Наявність філій у кількох країнах.

б) Централізоване управління з головного офісу.

в) Зосередження діяльності виключно в одній країні.

г) Використання глобальної стратегії маркетингу.

24. Який із наведених факторів є основною причиною розширення діяльності ТНК у країнах, що розвиваються?

а) Високий рівень податків.

б) Дешевша робоча сила.

в) Стабільна політична ситуація.

г) Високий рівень технологічного розвитку.

25. Який термін описує процес, коли ТНК передає частину своїх бізнес-процесів стороннім компаніям у інших країнах?

а) Франчайзинг.

б) Аутсорсинг.

в) Ліцензування.

г) Інтеграція.

26. Яка з наведених стратегій є прикладом вертикальної інтеграції ТНК?
а) Придбання компанії-конкурента.

б) Відкриття нових ринків збуту.

в) Заснування власних постачальників сировини.

г) Розширення асортименту продукції.

27.Що є основною перевагою для ТНК при використанні стратегії глобалізації?

а) Зменшення витрат на маркетинг.

б) Уніфікація продуктів для всіх ринків.

в) Адаптація продуктів до місцевих ринків.

г) Зменшення витрат на дослідження та розробки.

28.Який ризик найбільше впливає на діяльність ТНК у нестабільних країнах?

а) Політичний ризик.

б) Технологічний ризик.

в) Екологічний ризик.

г) Соціальний ризик.

29.Який показник найчастіше використовується для оцінки масштабу діяльності ТНК?

а) Кількість працівників.

б) Річний обсяг продажів.

в) Кількість філій.

г) Розмір статутного капіталу.

30. Яка з наведених стратегій дозволяє ТНК швидко входити на нові ринки?

а) Органічне зростання.

б) Злиття та поглинання.

в) Розширення асортименту.

г) Диверсифікація.

31. Який з цих факторів сприяє зростанню ТНК?

а) Зростання протекціонізму.

б) Розвиток інформаційних технологій.

в) Зниження рівня глобалізації.

г) Обмеження міжнародної торгівлі.

32. Який з цих видів діяльності не є типовим для ТНК?

а) Прямі іноземні інвестиції.

б) Міжнародна торгівля.

в) Локальне виробництво для внутрішнього ринку.

г) Науково-дослідні розробки в різних країнах.

33. Який з цих ризиків є характерним для діяльності ТНК?

а) Ризик обмеження внутрішнього ринку.

б) Валютні ризики.

в) Ризик зниження податків.

г) Ризик відсутності конкуренції.

34. Який з цих позитивних ефектів пов'язаний з діяльністю ТНК?

а) Зростання безробіття в країнах базування.

б) Передача технологій та ноу-хау.

в) Зниження конкурентоспроможності місцевих компаній.

г) Погіршення екологічної ситуації.

35. Який з цих негативних ефектів пов'язаний з діяльністю ТНК?

а) Створення нових робочих місць.

б) Зростання ВВП приймаючих країн.

в) Експлуатація місцевої робочої сили.

г) Розвиток інфраструктури.

36. Який з цих документів регулює діяльність ТНК на міжнародному рівні?

а) Статут ООН.

б) Керівні принципи ОЕСР для багатонаціональних підприємств.

в) Загальна декларація прав людини.

г) Міжнародний валютний кодекс.

37. Яка з цих стратегій є типовою для ТНК?

а) Стратегія локалізації.

б) Стратегія стандартизації.

в) Стратегія глобальної інтеграції.

г) Всі відповіді вірні.

38. Який з цих секторів економіки є найбільш привабливим для ТНК?

а) Сільське господарство.

б) Видобувна промисловість.

в) Сфера послуг.

г) Всі відповіді вірні.

39. Який з цих видів контролю використовують ТНК над своїми філіями?

а) Фінансовий контроль.

б) Управлінський контроль.

в) Технологічний контроль.

г) Всі відповіді вірні.

40. Який з цих видів конкуренції є характерним для ринків, де діють ТНК?

а) Монополістична конкуренція.

б) Олігополістична конкуренція.

в) Досконала конкуренція.

г) Всі відповіді вірні.

41. Який з цих видів інвестицій є типовим для ТНК?

а) Портфельні інвестиції.

б) Прямі іноземні інвестиції.

в) Державні інвестиції.

г) Всі відповіді вірні.

42. Який з цих видів трансферу технологій здійснюють ТНК?

а) Прямий трансфер.

б) Непрямий трансфер.

в) Міжфірмовий трансфер.

г) Всі відповіді вірні.

43. Який з цих видів соціальної відповідальності є типовим для ТНК?

а) Екологічна відповідальність.

б) Соціальна відповідальність перед працівниками.

в) Соціальна відповідальність перед місцевими громадами.

г) Всі відповіді вірні.

44. Який з цих факторів не впливає на вибір місця розташування філій ТНК?

а) Вартість робочої сили.

б) Наявність природних ресурсів.

в) Культурні особливості країни.

г) Наявність сусіднього продуктового магазину.

45. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до «відтоку мізків» з приймаючих країн?

а) Створення дослідницьких центрів.

б) Навчання місцевих кадрів.

в) Залучення висококваліфікованих фахівців.

г) Співпраця з місцевими університетами.

46. Який з цих видів діяльності ТНК може сприяти розвитку місцевої інфраструктури?

а) Будівництво доріг та портів.

б) Використання існуючої інфраструктури.

в) Вивезення прибутку за кордон.

г) Ігнорування місцевих потреб.

47. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до погіршення екологічної ситуації?

а) Впровадження екологічно чистих технологій.

б) Використання застарілого обладнання.

в) Фінансування екологічних проектів.

г) Дотримання міжнародних екологічних стандартів.

48. Який з цих видів діяльності ТНК може сприяти розвитку місцевого бізнесу?

а) Закупівля товарів та послуг у місцевих постачальників.

б) Конкуренція з місцевими компаніями.

в) Витіснення місцевих компаній з ринку.

г) Ігнорування місцевих виробників.

49. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до культурної уніфікації?

а) Просування місцевих культурних цінностей.

б) Адаптація продукції до місцевих потреб.

в) Поширення глобальних брендів та стандартів.

г) Співпраця з місцевими культурними організаціями.

50. Який з цих видів діяльності ТНК може сприяти розвитку людського капіталу?

а) Навчання та підвищення кваліфікації працівників.

б) Використання дешевої робочої сили.

в) Ігнорування потреб працівників.

г) Вивезення прибутку за кордон.

51. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до податкових зловживань?

а) Сплата податків у країнах з високими ставками.

б) Використання податкових гаваней.

в) Фінансування соціальних проектів.

г) Дотримання податкового законодавства.
52. Який з цих видів діяльності ТНК може сприяти розвитку інновацій?

а) Інвестування в науково-дослідні розробки.

б) Використання застарілих технологій.

в) Копіювання чужих технологій.

г) Ігнорування наукових досліджень.

53. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до соціальної нерівності?

а) Створення нових робочих місць.

б) Підвищення заробітної плати працівникам.

в) Експлуатація місцевої робочої сили.

г) Фінансування соціальних програм.

54. Який з цих видів діяльності ТНК сприяє розвитку міжнародної торгівлі?

а) встановлення торгових бар'єрів.

б) активна участь у міжнародних торгових відносинах.

в) орієнтація виключно на внутрішній ринок.

г) уникнення міжнародних угод.

55. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до виснаження природних ресурсів?

а) впровадження технологій сталого розвитку.

б) ефективне використання ресурсів.

в) надмірна експлуатація природних ресурсів.

г) інвестування у відновлювальні джерела енергії.

56. Який з цих видів діяльності ТНК сприяє поширенню міжнародних стандартів?

а) дотримання лише національних стандартів.

б) ігнорування міжнародних стандартів.

в) впровадження та дотримання міжнародних стандартів якості.

г) створення власних стандартів, що суперечать міжнародним.

57. Який з цих видів діяльності ТНК може призвести до залежності приймаючих країн від іноземного капіталу?

а) інвестування у стратегічно важливі галузі економіки.

б) диверсифікація економіки.

в) розвиток місцевого виробництва.

г) залучення інвестицій у різні галузі економіки.

58. Який з цих видів діяльності ТНК сприяє розвитку корпоративної соціальної відповідальності?

а) ігнорування соціальних та екологічних проблем.

б) мінімізація витрат на соціальні програми.

в) активна участь у соціальних та екологічних проектах.

г) уникнення публічної звітності про соціальну діяльність.

ТЕРМІНОЛОГІЧНИЙ СЛОВНИК

Акціонерне товариство – господарське товариство, статутний капітал якого поділено на визначену кількість часток однакової номінальної вартості, корпоративні права за якими посвідчуються акціями.

Акціонери – це власники акцій, учасники акціонерного товариства. Цей термін може вживатися тільки щодо учасників АТ.

Буферні підприємства – корпоративні підприємства, які створюються для прикриття операцій з іншими фіктивними суб’єктами господарювання. 

Вкладники – це учасники командитного товариства, які несуть обмежену відповідальність за зобов’язаннями товариства.

Господарськими товариствами визнаються підприємства або інші суб’єкти господарювання, створені юридичними особами та/або громадянами шляхом об’єднання їх майна і участі в підприємницькій діяльності товариства з метою одержання прибутку. 

Під джерелами корпоративного права у формальному значенні слід розуміти результати діяльності державних органів та корпоративних підприємств, тобто нормативно-правові акти та корпоративні норми, які регулюють корпоративні відносини.

Державні корпоративні права – це права, обсяг яких пропорційний частці держави в статутному капіталі корпоративного підприємства, що включають право на управління цим підприємством, отримання певної частки її прибутку (дивідендів), активів у разі ліквідації, відповідно до законодавства, а також інші права, передбачені законом та установчими документами.

Засновники – це особи, які прийняли рішення про створення корпоративного підприємства і вчинили інші передбачені законодавством дії, спрямовані на створення такої господарської організації.

Корпоративне право – це підгалузь господарського права, норми якої регулюють корпоративні відносини, що виникають у зв’язку з утворенням, діяльністю, управлінням і припиненням корпоративних підприємств.

Корпоративні права – це права особи, частка якої визначається у статутному капіталі (майні) господарської організації, що включають правомочності на участь цієї особи в управлінні господарською організацією, отримання певної частки прибутку (дивідендів) даної організації та активів у разі ліквідації останньої відповідно до закону, а також інші правомочності, передбачені законом та статутними документами.

Корпоративні відносини як внутрішні організаційно-господарські відносини, що складаються в процесі управління господарською діяльністю між корпоративними суб’єктами господарювання і суб’єктами організаційно-господарських повноважень – засновниками (учасниками) і уповноваженими ними органами.

Корпоративне підприємство – це підприємство, яке утворюється, як правило, двома або більше засновниками за їх спільним рішенням (договором), діє на основі об’єднання майна та/або підприємницької чи трудової діяльності засновників (учасників), їх спільного управління справами, на основі корпоративних прав, у тому числі через органи, що ними створюються, участі засновників (учасників) у розподілі доходів та ризиків підприємства.

Корпоративні норми – це вид соціальних норм, які встановлюються органами корпоративного підприємства або засновниками (учасниками) такого підприємства і поширюються на суб’єктів корпоративних відносин. 

Корпоративний нормативний акт – це зовнішня форма виразу рішення засновників або органу корпоративного підприємства, що містить певне правило поведінки суб’єктів корпоративних відносин.

Корпоративний звичай – це правило, що склалося у корпоративному підприємстві на підставі постійного і однотипного повторення яких-небудь фактичних відносин і застосування якого забезпечується заходами впливу з боку корпоративного підприємства (заходами заохочення або санкціями).

Корпоративний прецедент – це рішення, прийняте в корпоративному підприємстві, і яке стало взірцем для вирішення аналогічних справ в майбутньому.

Командитне товариство – товариство, в якому разом з учасниками, які здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і солідарно несуть додаткову (субсидіарну) відповідальність за зобов’язаннями товариства усім своїм майном (повними учасниками), є один чи кілька учасників (вкладників), які несуть ризик збитків, пов’язаних із діяльністю товариства, у межах сум зроблених ними вкладів та не беруть участі в діяльності товариства.

Корпоративний фонд – це юридична особа, яка утворюється у формі АТ і провадить виключно діяльність із спільного інвестування.

Конвертаційні центри – корпоративні підприємства, котрі створюються для конвертації безготівкових грошей у готівкові і навпаки, або гривні в іноземну валюту і навпаки. 

Корпоративне управління – це система врегульованих правом відносин, що виникають у процесі взаємодії органів корпоративного підприємства, учасників (членів) та інших зацікавлених осіб з приводу їх узгодженої участі в забезпеченні ефективної діяльності підприємства, рівноваги впливу та балансу інтересів учасників корпоративних відносин.

Носії публічних інтересів – органи державної влади та органи місцевого самоврядування, наділені господарською компетенцією у сфері корпоративних відносин. 

Наглядова рада АТ є колегіальним органом, що здійснює захист прав акціонерів товариства і в межах компетенції, визначеної статутом та Законом про АТ, здійснює управління АТ, а також контролює та регулює діяльність виконавчого органу.

Повне товариство – це господарське товариство, всі учасники якого відповідно до укладеного між ними договору здійснюють підприємницьку діяльність від імені товариства і несуть додаткову солідарну відповідальність за зобов’язаннями товариства усім своїм майном.

Повні учасники – це учасники командитного товариства, які здійснюють від імені товариства підприємницьку діяльність і несуть відповідальність за зобов’язаннями товариства всім своїм майном.

Предмет корпоративного права становлять корпоративні відносини, що виникають у процесі створення, діяльності, управління та припинення корпоративних підприємств.

Товариством з обмеженою відповідальністю є господарське товариство, що має статутний капітал, поділений на частки, розмір яких визначається установчими документами, і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями тільки своїм майном.

Товариство з додатковою відповідальністю – це господарське товариство, статутний капітал якого поділений на частки визначених установчими документами розмірів і яке несе відповідальність за своїми зобов’язаннями власним майном, а в разі його недостатності учасники цього товариства несуть додаткову солідарну відповідальність у визначеному установчими документами однаково кратному розмірі до вкладу кожного з учасників.

Транснаціональна корпорація являє собою кероване з єдиного центру економічно цілісне утворення, що складається із юридично відокремлених підприємств (філій, представництв), розташованих на території різних держав, які здійснюють свою господарську діяльність згідно із законодавством цих країн, однак відповідно до загальної стратегії, що розробляється в єдиному центрі.

Транзитні підприємства – корпоративні підприємства, які створюються для вирішення проблем із легалізацією майна або маневрування з його ціною.

Члени – це власники корпоративних прав, емітованих кооперативом, колективним сільськогосподарським підприємством, фермерським господарством.

Учасники – це особи, які володіють корпоративними правами певного господарського товариства. Учасниками можуть бути фізичні, юридичні особи, територіальні громади, держава.
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